
31Вісник аграрної науки Причорномор’я, 
Випуск 2, 2010

УДК 338.48(477.7)

ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
КЛАСТЕРНЫХ ФОРМИРОВАНИЙ АГРАРНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА В РЕГИОНЕ

А.Б. Кондрашихин, доктор экономических наук, профессор
Государственный экономико-технологический университет 
транспорта Министерства транспорта и связи Украины

Т.В. Ларина, кандидат экономических наук
Севастопольская городская государственная администрация

Рассмотрены особенности создания кластерных форм хозяй-
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Постановка проблемы в общем виде и её связь с 
важнейшими научными и практическими задачами. 
Экономические трансформации территории вызвали к жиз-
ни новые формы хозяйствования, создали многообразие 
территориальных образований в производстве. Адаптация 
аграрного комплекса региона к рыночным условиям бази-
руется на совокупности общественных интересов, норма-
тивного творчества, научных, инновационных результатов. 
Усиливаются требования к качеству управления на местном 
уровне, повышается порог устойчивости управленческих 
решений, к процедурам оценочных действий привлекают-
ся исполнительная и судебная ветви региональной власти, 
рычаги контрольно-ревизионного влияния. Расширяются воз-
можности для вовлечения в хозяйственно-финансовый обо-
рот традиционных активов сельского хозяйства – целостных 
имущественных комплексов, земельных активов, субъектов 
предпринимательства перерабатывающих отраслей. 

Анализ новейших исследований и публикаций. В пе-
риод экономических трансформаций хозяйства актуальными 
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становятся вопросы оценки их результативности на селе 
[1]. Отдельно изучаются организационно-экономические 
механизмы и рычаги государственного влияния [2]. Отмечают-
ся невысокими показателями поддержка трансформационных 
изменений, их качество, кадровая подготовка, социально-
экономическое состояние территории, эффективность инф-
раструктурного обслуживания преобразований в сельском хо-
зяйстве [3]. Анализируется потенциал производительных сил 
для устойчивости аграрного производства в регионе [4]. 

Постановка задачи. Целью работы выступает классифи-
кация особенностей аграрных формирований трансформаци-
онного типа на примере кластерных форм организации хозяй-
ствования в городе Севастополе.

Изложение основного материала исследова-
ния с полным обоснованием научных результатов. 
Агропромышленным предприятиям Севастополя отведено бо-
лее 14,5 тыс. га  сельхозугодий, из которых под виноградника-
ми занято 6,4 тыс. га, садами – 800 га, полевыми культурами – 
3,5 тыс. га. Эффективность использования основных фондов 
сельского хозяйства для виноградарства и садоводства харак-
теризуется валовыми показателями производства в Севасто-
поле, например, для винограда валовой сбор достигает 25% 
его сбора по Украине.

Характерной для трансформационного этапа является 
избыточность юридически зарегистрированных субъектов 
в агропромышленной сфере (малых и частных предприя-
тий, фермерских хозяйств), что препятствует эффективному 
управлению отраслью, снижает показатели легальных обо-
ротов, создает препятствия в разрешении социальных про-
блем на селе. Среди мозаичности форм хозяйствования в 
региональном агропромышленном комплексе (АПК) сегодня 
перспективными выглядят территориальные образования, со-
четающие в себе преимущества рыночных механизмов с воз-
можностями планирования и прогнозирования в масштабе 
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крупных товаропроизводителей – целостные имущественные 
комплексы, кластеры.

Одним из направлений изучения и активизации ре-
гионального хозяйственного комплекса города выбран 
агропромышленный сектор (в рамках создания мега-кластера 
«Севастополь»). Анализ его территориальной организации 
позволяет выделять условия и предпосылки для создания 
кластерных форм в АПК трансформационного типа, в част-
ности: нацеленность на экономически сбалансированное раз-
витие региона; сочетание особенностей географического и 
геополитического положения города (включая пригородные 
хозяйства АПК, прибрежные территории); обеспеченность 
природными ресурсами и трудовым потенциалом достаточ-
ной квалификации.

К новейшим предпосылкам кластерных формообразо-
ваний можно отнести готовность субъектов хозяйствования 
к совместной деятельности в составе кластеров, наличие 
общегосударственных, региональных и  местных программ раз-
вития отраслей АПК, программы социально-экономического 
развития региона и районов Севастополя, воплощение в 
жизнь прогноза развития территории до 2015 года. Это де-
лает возможным планирование управленческих действий 
на местах, согласование отраслевых и индивидуальных пла-
нов производственной деятельности в реальном масштабе 
времени. Предполагается возрастание темпов вовлечения 
национальных и местных ресурсов в деятельность кластеров 
аграрной сферы, в первую очередь за счет негосударственных 
источников. 

Отличительной особенностью перехода к кластерным 
формам развития АПК становится выделение и формулиров-
ка целей их функционирования. Так, на 2009 год главной 
целью выдвигалась стабилизация и наращивание объемов 
производства сельскохозяйственной продукции (винограда и 
фруктов), продуктов ее переработки, обеспечение стабильно 
высокого и эффективного функционирования предприятий 
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АПК в трансформационный период. Цель ежегодных уси-
лий должна интегрально воплощать общественные интересы, 
местные потребности социально-экономического роста, по-
тенциал производительных сил, возможности рыночной 
инфраструктуры отрасли. Качественными показателями 
удачности цели могут выступать: степень объединения (ин-
теграции) региональных производителей и потребителей про-
дукции агропрома, оптимальность конкурентных условий 
производства, уровень экономической эффективности, следо-
вание принципам устойчивого развития, требованиям зако-
нодательства и учет социальных интересов территориальной 
общины. 

Выбор ежегодной цели функционирования аграрно-
го кластера предполагает формирование пакета заданий и 
условий для их реализации в регионе. Например, для 2009 
года региональными заданиями развития кластера в АПК 
предусматривалось: создание экономических условий для 
стабилизации сельскохозяйственного производства (рекон-
струкции малопродуктивных садов и виноградников, равно-
правное функционирование предприятий различных форм 
собственности, эффективного использования и строитель-
ства оросительных систем, помощь в организации проведе-
ния массовой уборки урожая), в том числе организационно-
экономических; рациональное использование ресурсного 
потенциала АПК, концентрация финансовых и материально-
технических ресурсов на приоритетных направлениях; обес-
печение агропрома квалифицированными специалистами, 
содействие в обучении и переквалификации сельской моло-
дежи; реализация государственных программ поддержки в 
сфере аграрной политики (финансовое обеспечение, контроль 
за бюджетными расходами, стимулирование продаж сельско-
хозяйственной продукции на рынках города).

Важнейшей особенностью кластерного функциониро-
вания есть его ресурсное обеспечение. Так, в 2009 году фи-
нансирование агропромышленного комплекса планировалось 
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осуществлять из двух источников: за счет средств бюджетных 
программ финансирования и собственными средствами пред-
приятий АПК.

В трансформационный период методологически важно 
выделять основные препятствия, затрудняющие развитие и 
деятельность кластерных форм в аграрной сфере с их класси-
фикацией по координате времени (начальный этап становле-
ния мега-кластера, этап устойчивого функционирования, пе-
риод трансформации в новую хозяйственную форму), а также 
по источникам трудностей. Здесь четко прослеживается тре-
хуровневая иерархическая взаимосвязь между основными ис-
точниками возникновения хозяйственных проблем трансфор-
мационного периода:

1) на уровне государства – несовершенство базовых за-
конов, недостаточная активность донорских организаций - 
участниц кластера;

2) на городском уровне – отсутствие Закона о статусе 
города-героя Севастополя, Стратегического плана развития, 
трансформационное перераспределение прав собственности 
и земельных активов, хаотичность в местной исполнительской 
дисциплине;

3) на уровне участников кластерного образования – 
невысокие заинтересованность в сбалансированном развитии 
аграрного сектора и информированность о задачах сетевых 
объединений кластерного типа, уровень взаимодействия госу-
дарственного и частного секторов.

Проявлением этих проблем в хозяйственной деятельнос-
ти АПК стали неустойчивость показателей аграрной сферы, 
исчезновение внешних и ослабление внутренних стимулов 
развития кластерных форм хозяйствования, разбаланси-
рованность кластерной триады «местная власть – аграрии – 
общественные интересы». В перспективе объектами местного 
хозяйственного управления могут стать сетевые объединения 
аграрных производителей и субъектов хозяйствования раз-
личной направленности, основанные на  планомерной орга-
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низации совместной деятельности, долгосрочных контрактах, 
объединении групповых интересов, совместном проектирова-
нии, производстве, реализации продукции и услуг Агропрома.

Выводы из проведенного исследования и 
перспективы дальнейших изучений в данном направле-
нии. Классификационными признаками трансформационных 
преобразований аграрного сектора в регионе выступают усло-
вия и предпосылки создания новейших форм рыночного типа 
в АПК. Цели их функционирования отличаются способнос-
тью интегрально отражать общественные интересы транс-
формационного периода, местные потребности социально-
экономического роста, потенциал производительных сил АПК, 
возможности рыночной инфраструктуры отрасли. 

Целенаправленность аграрного кластера обеспечивается 
пакетом заданий и созданием условий для их реализации в 
регионе, отвечающих ритму трансформационных преобразо-
ваний на селе, содержащих мероприятия по практическому 
воплощению целей социально-экономического развития, его 
ресурсное обеспечение. 

В перспективе важным становится анализ организаци-
онной структуры кластерных образований в АПК региона, 
выделение эффективных взаимосвязей и активных методов 
государственного воздействия в трансформационный период.
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