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У статті наведено результати аналізу дебіторської і кредитор-
ської заборгованості в цілому по Миколаївській області, у т.ч. по
сільському господарству. Запропоновано шляхи покращення роз-
рахункової дисципліни.

В статье приведены результаты анализа дебиторской и кре-
диторской задолженности в целом по Николаевской области, в
т.ч. по сельскому хозяйству. Предложены пути улучшения расчё-
тов дисциплины.

Ïèòàííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè ï³äïðèºìñòâ çàâæäè áóëè
äîñòàòíüî àêòóàëüíèìè. Àëå ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîçðîáëåí³ äîñë³äíèêà-
ìè, íå çàâæäè ïîâíîö³ííî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Òîìó
ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ áóëî âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîäèê ³ ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³.

Ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü,
âñòóïàþ÷è ó çâ’ÿçîê ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ô³ðìàìè, îñîáàìè,
âåäóòü ç íèìè ðîçðàõóíêè. Ñòàí ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ðîçì³ðîì ³ ñêëàäîì äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Â³äîìî, ùî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå êîøòè, ÿê³
ïîêóïö³, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè âèíí³ ãîñïîäàðñòâó çà â³äâàíòàæåíó
ïðîäóêö³þ àáî íàäàí³ ïîñëóãè. Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå
çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â, òîâàð³â, ïîâåðíåí-
íÿ êðåäèò³â.

Óÿâëåííÿ ïðî äåá³òîðñüêó òà êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü òà ¿õ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó 2003-2004ðð. ïî Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ïîäàºòü-
ñÿ â òàáëèö³ 1.

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1 ïîêàçóº, ùî ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïî îáëàñò³ â ö³ëîìó ³ ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó çðîñòàº,



48
Åêîíîì³÷í³ íàóêè

Показники 2003 р. 2004 р. Відхилення 
(+; - )

Сума дебіторської заборгованості на кінець 
року, млн. грн.

2969,3 3981,8 1012,1

У т.ч. в сільському господарстві 198,7 274 75,3
Питома вага сільського господарства, % 6,7 6,9 0,2
Сума кредиторської заборгованості на кінець 
року, млн. грн. 3670,9 5069,5 1398,6

У т.ч. в сільському господарстві 397,5 378,4 -119,1
Питома вага сільського господарства, % 10,8 7,5 -3,3
Коефіцієнт співвідношення дебіторської і 
кредиторської заборгованості 0,81 0,78 -0,03

У т. ч. в сільському господарстві 0,5 0,72 0,22

Таблиця 1
Співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості по 

Миколаївській області

ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ íàäàííÿ òîâàðíèõ ïîçèê äëÿ ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Ïðîòå ïî îáëàñò³ çðîñòàº ³ ñóìà êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
çíèæóºòüñÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñ-
òâà â ñóì³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îáëàñò³ ñêëàäàº 6,7 –
6,9%, à â ñóì³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó 2003 – 10,8%, ó
2004 – 7,5%. Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ó 2004 ðîö³ â
ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ðîêîì çíèçèâñÿ íà 0,03 ³ ñòàíîâèâ 0,78. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó 2003 ðîö³ íà 1 ãðèâíþ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàëî 81 êîï. äåá³òîðñüêî¿, à ó 2004 ðîö³ íà 1
ãðèâíþ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàëî 78 êîï³éîê äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
ó 2004 ðîö³ êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äâèùèâñÿ íà 0,22, àëå íå
äîñÿã îáëàñíîãî ð³âíÿ. Ó 2003 ð. íà 1 ãðèâíþ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàëî 50 êîï. äåá³òîðñüêî¿, à ó 2004 ð. – 72
êîï. äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðè-
ºìñòâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ á³ëüøå êîðèñòóþòüñÿ êðåäèòîì ñâî¿õ
ïàðòíåð³â, í³æ íàäàþòü êðåäèò³â. Âïðîäîâæ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî
òåìï ðîñòó äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òàáë.2).
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2, äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïî Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ó 2004 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç
2003 ðîêîì çðîñëè â³äïîâ³äíî íà 34,1% òà 38,1%. Ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ó 2003 ð. ñêëàäàëà 19,3%, à ó 2004 ð. – 12,7%.
Ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñêëàëà
â³äïîâ³äíî 18,6 % òà 16,0%. Çíèæåííÿ ó 2004 ð. ïèòîìî¿ âàãè
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïàðòíåðàìè.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 2, ïèòîìà âàãà ïðîñòðî÷åíî¿
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áëè-
çüêà äî ñåðåäíüîîáëàñíî¿ ³ ñêëàäàº ó 2003 ð. – 19,2%, ó 2004 ð.
– 13,1%. Òåìï ðîñòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òåæ áëèçüêèé äî
îáëàñíîãî ïîêàçíèêà ³ ñêëàäàº 137,9%. Ïî êðåäèòîðñüê³é çàáîðãî-
âàíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â
çàáîðãîâàíîñò³ ó 2004 ð. íà 4,8% òà çíèæåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ íà 20,4%. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïèòîìà âàãà ïðîñòðî-
÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çíà÷íî
ïåðåâèùóº ð³âåíü àíàëîã³÷íèõ îáëàñíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñêëàäàº ó 2003
ð. 32,8%, ó 2004 ð. – 26,1%. Ñòðóêòóðà äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîäàºòüñÿ â òàáëèöÿõ 3, 4.

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 3, çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
íà 34,1% â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè
(íà 28,4%), çà âåêñåëÿìè, ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì òà ïî ³íø³é
çàáîðãîâàíîñò³. Àíàë³ç ñòðóêòóðè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî-
çâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàº çàáîð-
ãîâàí³ñòü ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè, â ò.÷. çà òîâàðè (47,3%),
³íøà çàáîðãîâàí³ñòü (30,0%), çàáîðãîâàí³ñòü ç áþäæåòîì (72%).
Ó ñòðóêòóð³ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó
ìàº çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè (70,6%). Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè (íà 27,1%, ³íøî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ (íà 60%), çà âåêñåëÿìè (íà 140%), àëå ïèòîìà âàãà öüîãî
âèäà çàáîðãîâàíîñò³ ñêëàäàº ëèøå 1,8%.

Â íàñòóïí³é òàáëèö³ íàäàºòüñÿ ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ (òàáë.4).
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Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 4 ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â
êðåäèòîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ çàéìàº çàáîðãîâàí³ñòü ì³æ ï³äïðèºìñ-
òâàìè òà óñòàíîâàìè Óêðà¿íè (82,9%), ç íå¿ íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó ìàº êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè
(49,4%), ³íøà òà ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â. Êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ç áþäæåòîì ìàº 3,2%. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîñòðî÷åíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïîêàçàâ, ùî 96,7% ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ñêëàäàº çàáîðãîâàí³ñòü ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà óñòàíîâàìè Óêðà¿íè,
ç íå¿ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàº ïðîñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü çà òîâàðè (74,8%), ç áþäæåòîì (7,1%), ³íøà (7,5 %).

Çà 2004 ð. êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà 38,1%,
âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè çðîñòàëà çàáîðãîâàí³ñòü çà âåêñåëÿìè (ó
2,3 ð.), ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â (ó 1,7 ð.), ³íøà çàáîðãîâàí³ñòü (ó
1,7 ð.) òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í-ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (ó 2,4 ð.). Ïðîñòðî-
÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà (18,4%). Âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè
çðîñòàëà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè (íà 34,4%).

Òàê ÿê âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì,
òîìó ó íàñòóïí³é òàáëèö³ ðîçãëÿíåìî ñòàí ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì
(òàáë.5).

Êîìåíòóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 5, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çà
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç áþäæåòîì çðîñ-
ëà ó 1,8 ðàçà, ó ò.÷. ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó – íà 50,2%. Ó
òîé æå ÷àñ çíèçèëàñÿ ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü ïî îáëàñò³ â
ö³ëîìó íà 9,1%, ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó – íà 53,4%. Ïî
êðåäèòîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ç áþäæåòîì, ÿêà â 2003 ðîö³ äîð³â-
íþâàëà ñóì³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
çíèæåííÿ îáñÿã³â çàáîðãîâàíîñò³, ó ò.÷. ïðîñòðî÷åíî¿, ÿê â ö³ëîìó
ïî îáëàñò³, òàê ³ ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Òîìó íà ê³íåöü
2004 ð. êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü áóëà íà 125,8 ìëí. ãðí.
ìåíøå äåá³òîðñüêî¿.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â
äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ç áþäæåòîì çíèçèëàñÿ ç 14,9 äî
12,4%, à â êðåäèòîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ – ç 30 äî 22%, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì,
â ö³ëîìó ïî îáëàñò³ òà îñîáëèâî, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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2003 р 2004 р. 2003 р. 2004 р.

Всього 160,2 288,5  1,8 р. 40,5 36,9 90,9
в т.ч. сільське господарство 23,0 35,8 150,2 2,0 0,9 46,6
Питома вага сільського 
господарства, % 14,9 12,4 83,2 5,0 2,5 50,0

Всього 164,5 162,7 98,9 64,1 57,4 89,5
в т.ч. сільське господарство 50,2 35,8 71,4 27,2 21,9 80,4
Питома вага сільського 
господарства, % 30,0 22,0 73,3 42,5 38,0 89,4

Те
м
п 

ро
ст
у,

 %

Дебіторська заборгованість

Кредиторська заборгованість

Таблиця 5
Розрахунки суб’єктів господарської діяльності 

Миколаївської області з бюджетом

Економічна діяльність Всього, млн. грн.

Те
м
п 

ро
ст
у,

 % З неї прострочена, 
млн. грн.

Ó 2004 ðîö³ 75,6% ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ îòðè-
ìàëî ïðèáóòîê, ó ò.÷. ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ïèòîìà âàãà
ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìàëè ïðèáóòîê, ñêëàäàº 86,7%. Â íàñòóïí³é
òàáëèö³ ðîçãëÿíåìî ñòàí ðîçðàõóíê³â ïî öèì ï³äïðèºìñòâàì.

м
лн

. г
рн

.

П
ит
ом

. в
аг
а 
у 

%
 

до
 з
аг

. з
аб
ор
г.

м
лн

. г
рн

.

П
ит
ом

. в
аг
а 
у 

%
 

до
 з
аг

. з
аб
ор
г.

м
лн

. г
рн

.

П
ит
ом

. в
аг
а 
у 

%
 

до
 з
аг

. з
аб
ор
г.

м
лн

.г
рн

.

П
ит
ом

. в
аг
а 
у 

%
 

до
 з
аг

. з
аб
ор
г.

Всього 2704,0 67,9 213,8 42,3 2530,7 49,9 244,8 30,2
у т.ч. між 
підприємствами 
України

2270,9 65,3 213,4 42,6 2192,0 52,2 225,7 28,8

з неї за товари, 
роботи, послуги 1240,7 65,8 141,0 39,5 1414,1 56,5 137,2 27,2

з бюджетом 206,2 71,5 25,1 68,1 117,3 72,1 32,9 57,5

Таблиця 6
Дебіторська та кредиторська заборгованість підприємств 

Миколаївської області,  які отримали прибуток на 01.12.2004 р.

всього з неї 
прострочена всьго з неї 

прострочена

Склад 
заборгованості

Дебіторська Кредиторська
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ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 6, ïèòîìà âàãà êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, â ò.÷. ïðîñòðî÷åíî¿, ìåíøå 72,5%, í³æ â ö³ëîìó
ïî îáëàñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ îòðèìàëè
ïðèáóòîê, ðîçðàõóíêîâà äèñöèïë³íà êðàùå, í³æ ó òèõ, ÿê³ îòðèìàëè
çáèòîê. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëü-
øîãî êðåäèòóþòü çáèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ïèòîìà âàãà ïðèáóò-
êîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ñêëàäàº
67,9%, à ó êðåäèòîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ëèøå 49,9%. Ïèòîìà
âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ïðîñòðî÷åí³é äåá³òîðñüê³é çàáîðãî-
âàíîñò³ ñêëàäàº 42,3%, à â êðåäèòîðñüê³é – 30,2%.

Ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â äåá³òîðñüê³é çàáîðãî-
âàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, ÿêà ìàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó,
ñêëàäàº 65,8%, ç íå¿ ïðîñòðî÷åíî¿ 39,5%, à â êðåäèòîðñüê³é
çàáîðãîâàíîñò³ 56,5%, â ò.÷. ïðîñòðî÷åíî¿ – 22,7%.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ âèñî-
êîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî ïîêðàùóâàòè ðîçðàõóíêîâó äèñöè-
ïë³íó. Çáèòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü òàê, ùîá áóëà ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ðîçðàõóâàòèñÿ ïî
ñâî¿õ çàáîâ’ÿçàííÿõ, áî ðîçðàõóíêîâà äèñöèïë³íà – öå ïåðøèé
êðîê äî åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè íåîáõ³äíî:
• çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ñòàíîì ðîçðàõóíê³â;
• ñïîñòåð³ãàòè çà ñï³ââ³äíîøåííÿì äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³, îñê³ëüêè çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáî-
ðãîâàíîñò³ çíèæóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à çíà÷íå
ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òåîðåòèêè ââàæàþòü
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, à áóõãàëòåðè ïðàêòèêè îö³-
íþþòü íåãàòèâíî, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü ïîãàøàòè ñâî¿
áîðãè íåçàëåæíî â³ä ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

• ïðèéìàòè âñ³ ì³ðè ùîäî ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³;

• ðîçøèðÿòè êîëî ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó íå-
ñïëàòè îäíèì àáî ê³ëüêîìà ïîêóïöÿìè;

• çàñòîñîâóâàòè íàäàííÿ çíèæîê ïðè äîâãîñòðîêîâ³é îïëàò³;
• âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè äîâãîñòðîêîâîãî ïîãàøåí-

íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â ò.÷. ïðîäàæ áîðã³â áàíêîâ³.
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