
Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2005 39

УДК 338.432:339.13:631.15
РОЗВИТОК ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ
ЯК ВАЖЛИВА УМОВА ФОРМУВАННЯ

ЕФЕКТИВНОГО РИНКУ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ
А.В.Бурковська, старший викладач
Миколаївський державний аграрний університет

Висвітлено питання сутності інтеграції взагалі і агропромисло-
вого її виду – зокрема, розглянуто основні переваги та проблеми
останньої, внесено пропозиції щодо усунення існуючих недоліків.



40
Åêîíîì³÷í³ íàóêè

Освещены  вопросы  сущности интеграции вообще и агропро-
мышленного его вида – в частности, рассмотрены основные пре-
имущества и проблемы последней,  предложены пути  устранения
существующих недостатков.

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ ï³äâèùåííÿ íà
ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðîöåñ ¿õ çáëèæåííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ, òîáòî
³íòåãðàö³ÿ.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åíà äîñèòü
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ :
À.².Áðåçâ³í, À.Ì.Êàðïåíêî, ².².Ëóê³íîâ, Ï.Ì.Ìàêàðåíêî,
Ë.Ë.Ìåëüíèê, Î.Ì.Îíèùåíêî, Î.À.Ðîä³îíîâà, Ï.Ò.Ñàáëóê,
À.².Õâîñòîâ, Ì.É.Õîðóíæèé, ².².×åðâåí. Ñë³ä âêàçàòè, ùî êîæ-
íèé ç ïåðåë³÷åíèõ òà ³íøèõ íàóêîâö³â çðîáèâ ñâ³é âíåñîê ó
ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåìè, àëå ºäèíîãî, çàãàëüíîâèçíàíîãî ï³äõîäó
äî ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ïèòàíü â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî, íà æàëü, íåìàº. Òîìó ñàìå öèì ïðîáëåìàì
ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ. ¯¿ ìåòîþ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íèí³
òî÷îê çîðó ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ùîäî ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³¿ âçàãàë³ ³ â
òîìó ÷èñë³ – àãðîïðîìèñëîâî¿, ¿¿ âèä³â òà ôîðì, çíà÷åííÿ ó
çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ, âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ óñóíåííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü âèäè, íàïðÿìè, îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿. ¯¿ âèäè ðîçð³çíÿþòü çà ñêëàäîì
ó÷àñíèê³â, à òàêîæ çà ìåòîþ ³íòåãðóâàííÿ. Îñíîâíà ÷àñòèíà äîñë³-
äíèê³â âèä³ëÿº äâà íàñòóïíèõ ¿¿ âèäè : âåðòèêàëüíó òà ãîðèçîíòàëü-
íó. Äî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ
ñôåð ÀÏÊ àáî îäí³º¿ ñôåðè – ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
âåäåòüñÿ â ³íøèõ ñôåðàõ ÀÏÊ (íàïðèêëàä, ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ àáî
òîðãîâåëüíèõ ñòðóêòóð, âçàºìîä³ÿ ê³ëüêîõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, ³íòåãðàö³ÿ ãîñïîäàðñòâ,
ùî âèðîáëÿþòü àãðàðíó ñèðîâèíó ç³ ñòðóêòóðàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü
ïîäàëüøó ¿¿ ïåðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³þ òîùî). Ãîðèçîíòà-
ëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïîºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ñôåðè ÀÏÊ
áåç ñòâîðåííÿ ôîðìóâàíü ³íøèõ ñôåð ÀÏÊ ³ ç³ çáåðåæåííÿì ¿õ



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2005 41

òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çà íàïðÿìîì, â ñâîþ
÷åðãó, áóâàº:

• âèðîáíè÷îþ (ïîºäíóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ ïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü âèðîùóâàííÿ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè
òà ¿¿ ïîäàëüøó ïåðåðîáêó);

• ìàðêåòèíãîâîþ (ïåðåäáà÷àº çáóò âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà);

• êîìïëåêñíîþ (ïîºäíóº îáèäâà âêàçàíèõ âèùå íàïðÿìè).
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ º :
• âèðîáíè÷à (ïåðåäáà÷àº ñï³âðîá³òíèöòâî ïàðòíåð³â, ðîçìåæîâà-

íèõ âíóòð³øíüîãàëóçåâèì òåõíîëîã³÷íèì ïîä³ëîì ïðàö³ òà ³í.);
• ô³íàíñîâî-êðåäèòíà (ãîëîâíà ¿¿ ôóíêö³ÿ – àêóìóëÿö³ÿ â³ëü-

íèõ êîøò³â ¿¿ ó÷àñíèê³â òà íàäàííÿ îêðåìèì ³ç íèõ êðåäèòíèõ
ïîñëóã);

• îñâ³òíüî-êîíñóëüòàòèâíà (â ¿¿ ðàìêàõ ìîæóòü ä³ÿòè ð³çíîìà-
í³òí³ îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â, çàâäàííÿì ÿêèõ º îðãàí³çàö³ÿ
îáì³íó äîñâ³äîì ðîáîòè, îñâîºííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é,
ôîðì îðãàí³çàö³é òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, âèâ÷åííÿ íî-
â³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè òà ñòàíó ïðîäóêòîâèõ ðèíê³â);

• ñîö³àëüíà (ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá
ñ³ëüñüêèõ âèðîáíèê³â).

Ïîð³âíþþ÷è îäèí ç îäíèì âåðòèêàëüíèé òà ãîðèçîíòàëüíèé
âèäè ³íòåãðàö³¿, ñë³ä âèçíàòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ âåðòèêàëüíî ïîáóäîâà-
íèõ îá’ºäíàíü, íà â³äì³íó â³ä ãîðèçîíòàëüíèõ ôîðìóâàíü, îõîïëþº
âåñü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà – â³ä âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ñèðîâèíè äî ¿¿ ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà
âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, íàñêð³çíèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ÀÏÊ â óìîâàõ ðèíêó ìàþòü äîñèòü
áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð. ¯õ ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ â³ä ñòâîðåííÿ
ïðîñòèõ äî á³ëüø ñêëàäíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì, â³ä ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð çà ó÷àñòþ ê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíî áëèçüêî
ðîçòàøîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà – äî ðåã³îíàëüíèõ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ôîðìóâàíü.
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Ðàö³îíàëüí³ ìåæ³ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ âèçíà÷àþòüñÿ
íàñàìïåðåä ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè – ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ [1].

Ñâîºð³äí³ñòü ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ çîí, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü
ïîãîäíèõ êàòàêë³çì³â, ñåçîíí³ñòü ³ öèêë³÷íèé õàðàêòåð ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî íåñòàá³ëüíîñò³ ñèðîâèííî¿
áàçè ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. À öå îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ òðèâàëîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè – ó âèãëÿä³ àãðîïðîìèñëîâî¿
³íòåãðàö³¿, ÿêà çä³éñíþº ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè (ùî
îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè).

Îñíîâíîþ ôîðìîþ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ÀÏÊ º àãðîïðî-
ìèñëîâà ñòðóêòóðà (ç³ çáåðåæåííÿì àáî âòðàòîþ ¿¿ ó÷àñíèêàìè
ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè). Â í³é ïîºäíóþòüñÿ ³íòåðåñè ñ³ëüãîñïòî-
âàðîâèðîáíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåðîáëÿþòü ¿õ ïðîäóêö³þ òà
îáñëóãîâóþòü àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè (çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ
ïàðèòåòíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ó÷àñíèêàìè ³íòåã-
ðîâàíèõ ôîðìóâàíü). Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ “àãðîïðîìèñ-
ëîâà ³íòåãðàö³ÿ” – öå ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ãàëóçÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òåõíîëîã³÷íî ³ îá’ºêòèâíî îð³ºíòîâàí³ íà
âèðîáíèöòâî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.

Íàéâàæëèâ³øèìè ö³ëÿìè àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé çà ñâî¿ì ðîçì³ðîì ïåðåâèùóº ñóìó ïðèáóò-
ê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó), äîñÿãíåííÿ íàä³éíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³. Âñå âêàçàíå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè êîîðäèíóâàííþ òà
çáàëàíñóâàííþ åòàï³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó – â³ä âèðîáíèöòâà
ñèðîâèíè äî ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàí-
íþ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, óñóíåííþ âòðàò,
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ë³êâ³äàö³¿ áàãàòüîõ ïîñåðåäíèöüêèõ
ëàíîê.

ßê ââàæàº À.². Áðåçâ³í [1], â óìîâàõ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ ïîñòóïîâî â³äáóâàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ (äî çëèòòÿ â ºäèíèé
êîìïëåêñ) âñ³õ ðàí³øå þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóê-
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òóð çàðàäè âèñîêî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè – îäåðæàííÿ ãîòîâî¿ äî ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, ïî ñóò³, ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ îñîáëèâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ùî
íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì,
ïðèñêîðþº äîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à,
ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ òðèâàëèõ, ñòàá³ëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ ó÷àñíè-
êàìè, à â ê³íöåâîìó ðàõóíêó – ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Öå çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ, ÿêèé âåäå äî ñòâîðåííÿ
âèçíà÷åíèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ùî îõîïëþþòü âåñü öèêë òåõíî-
ëîã³¿ – â³ä âèðîùóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ äî äîâåäåí-
íÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó äî ñïîæèâà÷à.

Â ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, ïîñèëþ-
ºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü ïàðòíåð³â ó ïîêðàùåíí³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â
ðîáîòè. Ñòàíîâëåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü ñïðèÿº êîìïëåêñíîìó
âèð³øåííþ ïèòàíü âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àãðîïðîìè-
ñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º: îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ð³â ñèðîâèííèõ çîí ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â ñèðîâèíè òà òåõíîëîã³÷íèõ â³äõî-
ä³â ïåðåðîáêè, ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñïðèÿííÿ
ïðîöåñàì ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì. Ðîçâèòîê öüîãî âèäó ³íòåãðàö³¿ îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ
çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿,
åêîíîì³÷íî¿ ºäíîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ åòàï³â âèðîáíèöòâà, çàãîò³âë³,
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ
ñòàá³ë³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³.

Çà óìîâè óì³ëî¿ îðãàí³çàö³¿, ³íòåãðàö³ÿ ïåðåðîáíèõ ³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ðîçâ’ÿçóº ðÿä ïðîáëåì :

• îá’ºäíóº ³íòåðåñè âèðîáíèê³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ³íøèõ ð³â-
í³â âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà;

• ñòèìóëþº ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè, áî ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ â
îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ;
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• ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ – çà
ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â íèõ,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿;

• íàðîùóº îá’ºìè âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, ùî äîçâîëÿº ìàêñè-
ìàëüíî çàâàíòàæèòè ïîòóæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïî-
êðàùèòè ÿê³ñòü ³ óð³çíîìàí³òíèòè àñîðòèìåíò ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, çíèçèòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, à ó ï³äñóìêó – ï³äâèùèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

• ïîë³ïøóº ³íôîðìàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ àãðàðíèìè òà ïåðåðîáíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîêðàùóº ïðîãíîçó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, â àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàííÿõ ïðè çíà÷íèõ ðîç-
ì³ðàõ ¿õ âèðîáíèöòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ñòàòóñ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-êîãî ï³äïðèºìñòâà, à ó çâ’ÿçêó ç öèì – ³ ðÿä
ï³ëüã. Çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
çàâæäè îö³íþºòüñÿ âèùå, í³æ ñèðîâèíà, âîíè îäåðæóþòü ³ äîäàò-
êîâèé åôåêò. Îòðèìóþ÷è á³ëüøå äîõîä³â (ïîð³âíÿíî ³ç çâè÷àéíèìè
àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè), àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷ó-
þòü âèùó ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ãàðàíòóþ÷è
á³ëüø ïîâíó ¿õ çàéíÿò³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó ³ çàáåçïå÷óþ÷è ìàòåð³à-
ëüíó çàö³êàâëåí³ñòü êîæíîãî ç íèõ â³äïîâ³äíî ç ¿õ òðóäîâèìè,
ìàéíîâèìè ³ ãðîøîâèìè âíåñêàìè. Âèñîêà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ìàñøòàá³â
âèðîáíèöòâà, ïîãëèáëåííþ éîãî ñïåö³àë³çàö³¿, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ òà
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííþ âèòðàò
(ó òîìó ÷èñë³ – ïî ðåàë³çàö³¿), âèçíà÷åííþ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³íâåñòóâàííÿ, óïðîâàäæåííþ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
â óñ³õ ãàëóçÿõ, âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü.

Íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî çä³éñíþâàíå â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
ïðèçâåëè äî ïîì³òíèõ â³äì³ííîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ïðîöåñó àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ä òîãî, ÿêèì â³í áóâ ó 60-80 ðîêè
ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ðóéíóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ÀÏÊ ç’ÿâèëèñü òåõíîëîã³÷íà ³ åêîíîì³÷íà íå-
çáàëàíñîâàí³ñòü ³ äåç³íòåãðàö³ÿ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ ÷àñò³ø çà âñå
íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèéòè ³ç ñòàíó ñòàãíàö³¿.
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Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³¿ â ÀÏÊ ñòðèìóºòüñÿ ³ íåäîñêîíàë³ñòþ
â³äíîñèí âëàñíîñò³, ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ïîðóøåííÿìè ïðèí-
öèï³â ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü, à òà-
êîæ íåäîñòàòíüîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ. Íà ïðàêòèö³ íåð³äê³
âèïàäêè, êîëè ³íòåãðàòîð íå äîòðèìóºòüñÿ ïðàâîâèõ íîðì ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñ³ëüãîñïòîâàðî-
âèðîáíèêè îïèíÿþòüñÿ ï³ä æîðñòêèì éîãî êîíòðîëåì, à â³í íå
çàâæäè âðàõîâóº áàæàííÿ ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³¿, íàäàþ÷è óâàãó
ëèøå îêóïíîñò³ âêëàäåíèì ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ðîçð³çíÿþòü äâà òèïè ³ñíóþ÷èõ íèí³ â Óêðà¿í³ àãðîïðîìèñëî-
âèõ ôîðìóâàíü: ðåã³îíàëüí³ òà ãîñïîäàðñüê³. Ïåðø³ ç íèõ ïðåäñòàâ-
ëåí³ àãðîïðîìèñëîâèìè êîìá³íàòàìè, êîíöåðíàìè, àñîö³àö³ÿìè,
êîðïîðàö³ÿìè, õîëäèíãàìè, ô³íàíñîâî-àãðîïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè
òîùî, à äðóã³ – àãðîïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àãðîô³ðìàìè é
êîíñîðö³óìàìè. Ñë³ä âêàçàòè, ùî, ÿêùî ïåðåðîáêà çåðíà íà êðóïè,
áîðîøíî, à íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó – â îë³þ º ïðèéíÿòíîþ äëÿ
îêðåìèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, òî ìîëîêî, ì’ÿñî, öóêðîâ³ áóðÿêè
äîö³ëüíî ïåðåðîáëÿòè íà ä³þ÷èõ âåëèêèõ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
(çà óìîâè ðîçïîä³ëó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè
ñèðîâèíè ³ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì).

Äîö³ëüíèì º ³ ñòâîðåííÿ íà áàç³ âåëèêèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, à òàêîæ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ
(ô³ë³àë³â) ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Óñóíåííÿ â³äì³÷åíèõ íåäîë³ê³â ³ çàïðîâàäæåííÿ íàâåäåíèõ ðå-
êîìåíäàö³é ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ïåðñïåêòèâíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Âèñíîâêè:
• îñíîâíèìè âèäàìè ³íòåãðàö³¿ â ÀÏÊ º âåðòèêàëüíà òà ãîðè-

çîíòàëüíà. Ïåðåâàãîþ ïåðøîãî ç íèõ º òå, ùî â³í îõîïëþº
âåñü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ – â³ä âèðîùóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äî ¿¿ ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ
òà ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

• ïðîâ³äíèì ð³çíîâèäîì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ÀÏÊ º àã-
ðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó
ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ùî íà îñíîâ³
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ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì öè-
êëîì, ïðèñêîðþº äîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à, ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ñòàá³ëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿
ó÷àñíèêàìè, à â ê³íöåâîìó ðàõóíêó – ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ;

• çà óìîâè íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ìàº
ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã ³ äîçâîëÿº âèð³øóâàòè âèñâ³òëåí³ â ñòàòò³
ïðîáëåìè;

• îñíîâíèìè 2 òèïàìè àãðîïðîìôîðìóâàíü º: ðåã³îíàëüí³
(àãðî- ïðîìêîìá³íàòè, êîíöåðíè, êîðïîðàö³¿, õîëäèíãè,
ÔÀÏÃ òà ³í.) òà ãîñïîäàðñüê³ (àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñò-
âà, àãðîô³ðìè, êîíñîðö³óìè). ßêùî ïåðåðîáêà çåðíà òà íàñ³í-
íÿ ñîíÿøíèêó º ïðèéíÿòíîþ äëÿ îáîõ âêàçàíèõ òèï³â, òî
ìîëîêî, ì’ÿñî, öóêðîâ³ áóðÿêè äîö³ëüíî ïåðåðîáëÿòè ïåðåâà-
æíî â àãðîïðîìôîðìóâàííÿõ ïåðøîãî òèïó, à òàêîæ íà
ä³þ÷èõ â³äïîâ³äíèõ ñàìîñò³éíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

• ïðè âåëèêèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè
¿õ ô³ë³àëè â ðàéîíàõ, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïå-
ðàòèâè òîùî.
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