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Досліджено перспективу еволюційного розвитку фінансово-
(агро) промислових груп в АПК України, і залежно від вихідних
умов, у вигляді фінансово-майнового становища сільськогоспо-
дарського товаровиробника, запропоновано два різновиду по-
етапних сценаріїв.

Исследовано перспективу эволюционного развития финансо-
во-(агро) промышленных групп в АПК Украины, и зависимо от ис-
ходных условий, в виде финансово-имущественного состояния
сельскохозяйственного товаропроизводителя, предложено две
разновидности поэтапного сценария.

Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÀÏÊ Óêðà¿íè,
ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ðîçãëÿíåìî
ç òî÷êè çîðó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ³íòåã-
ðîâàíèõ îá’ºäíàíü îáóìîâëåíà ðÿäîì ôàêòîð³â: çíèæåííÿì â íèõ
çàãàëüíîãî ð³âíÿ òðàíñçàêöèîíèõ âèòðàò, ùî ïðèõîäèòüñÿ íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿, ïîçèòèâíîãî âïëèâó åôåêòó ìàñøòàáíîñò³ âèðîáíè-
öòâà (çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿) íà ôîí³ çá³ëüøåííÿ
âèðîáíèöòâà, äîäàòêîâèõ åôåêò³â ïðè îá’ºäíàíí³ – ìóëüòèïë³êàòèâ-



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2005 115

íîãî [4]. Ïðè ïîäàëüø³é ïðîãðåñ³¿ êðèçè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íåîáõ³äíî ñïðîáóâàòè çàñòîñóâàòè ö³ ïîçèòèâí³ åôåêòè ³íòå-
ãðàö³¿, êîòð³ âèÿâëåí³ ó ïðîìèñëîâîñò³, äî ÀÏÊ â Óêðà¿í³ ó âèðàç³
ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-(àãðî)ïðîìèñëîâèõ ãðóï
(ÔÀÏÃ).

ßê îäèí ³ç øëÿõ³â âèõîäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè íà
çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíó ó âèãëÿä³ îá’ºäíàííÿ
ïåðåðîáíèõ ÷è êðóïíèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîáà÷èëè òà âèðàçèëè ó ñâî¿õ ñòàòòÿõ ×åáî-
òàðüîâ Â.À. [1,2], ×åïóðíî Â. ³ Ðàä÷åíêî Â. [3]. Ó öèõ ñòàòòÿõ
ïðîñòåæóºòüñÿ ºäèíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òàêèõ
ñòðóêòóð, ç òî÷êè çîðó ïîçèòèâíîãî ÿâèùà, íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè
ñòîñîâíî ïî÷àòêîâèõ ôîðì ¿õ çàðîäæåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ñòàíîâèùà
òà àíàë³çóºòüñÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ ñüîãîäåííÿ, àëå íå ìàº ñïðîáè
îá´ðóíòóâàòè ïðîãíîç ñòîñîâíî ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåìî îá’ºäíóþ÷è òà óäîñêîíàëþþ÷è ïîïåðåäí³ äîñÿãíåí-
íÿ, ³ êîíöåíòðóþ÷è ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ôóíêö³îíóâàííÿ àíàëîã³÷íèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³,
îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ ñèñòåìíî ñôîðìóëüîâàíèõ ïåðñïåêòèâ, ÿê³
á ïîêàçóâàëè (ïðîãíîçóâàëè) ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó òà âèõîäó íà ïîâíîôóíêö³îíàëüíèé ðåæèì, ÿê îñíîâó ñòàíî-
âëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ÀÏÊ
Óêðà¿íè, ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî-(àãðî)ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

²í³ö³àòèâà ³íòåãðàö³¿ ñòðóêòóð, ð³çíîãî òèïó ³ ¿õ âëàñíèõ ìîäè-
ô³êàö³é, áàçóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, âèõîäÿ÷è ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íà ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êó ÷è çáåð³ãàíí³ éîãî íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³. Öå ïåðøå, ùî
ïîâèííå ïðèâàáëþâàòè ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ÔÀÏÃ ç òî÷êè çîðó
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. Ï³äêðåñëèìî – óñ³õ ó÷àñíèê³â, òàê ÿê
â³äñóòí³ñòü âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ âèãîä âåäå äî íåìèíó-
÷îãî ïðèïèíåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíå-
ðè ó ÔÀÏÃ – öå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê òà
ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò.

Åâîëþö³éíèé öèêë ðîçâèòêó ÔÀÏÃ ìîæå áóòè ð³çíèì, ìàòè
äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â òà çàëåæàòèìå â³ä âèõ³äíèõ óìîâ (ñòàíîâèùà)
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà.
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Ïåðøèé åêîíîì³÷íèé ñöåíàð³é åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ÔÀÏÃ.
Ïðè ñêðóòíîìó ô³íàíñîâî-ìàéíîâîìó ñòàíîâèù³ ñòðàòåã³ÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà ïîâèííà âèðàçèòèñÿ ó ìåò³ çàëó-
÷åííÿ ïîòóæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè äî ó÷àñò³ ó ÔÀÏÃ. Äëÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç
ïðîìèñëîâèìè îá’ºêòàìè ó âèáîðè îá’ºêòó ³íâåñòóâàííÿ ÷è ó÷àñò³ ó
ÔÀÏÃ ïåðåä ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè òðåáà îáðàòè ïîåòàïíèé
øëÿõ. Íà ïåðøîìó åòàï³ ñë³ä çàïðîïîíóâàòè ñòâîðåííÿ ÔÀÏÃ
äëÿ êîìïëåêñ³â ÀÏÊ, à ñàìå: çåðíîïðîäóêòîâîãî, îë³ºïðîäóêòîâî-
ãî, âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî òà ³í. Ïðèâàáëèâ³ñòü öèõ ïðîåêò³â
íå âèêëèêàº ñóìí³âó ³ ñïðàâä³ º ïåðñïåêòèâíîþ íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü, à íàéãîëîâí³øå – çàáåçïå÷èòü íàéøâèäøó â³ääà÷ó ³íâåñòîâà-
íèõ êîøò³â òà ïðèáóòîê óñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â, ùî áóäå ïîçèòèâíèì
åôåêòîì ó î÷àõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Äðóãèé åòàï ìàº áóòè ïåðåõ³-
äíèì, äå ïàðàëåëüíî íàðîùóâàííþ îá’ºì³â åêñïîðòíî íàïðàâëåíî¿
ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ³íø³ ãàëóç³ ÀÏÊ. Áåç äàíî¿
ñòðàòåã³¿ ìè ìîæåìî íà äîâã³ ðîêè âòðàòèòè ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê
äåÿêèõ òîâàð³â çà ðàõóíîê ³íòåðâåíö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ïî-äðóãå, íåìîæëèâî âèðîùóâàòè
îäèí ñîíÿøíèê, áóðÿê ÷è ùîñü ³íøå. Öå íàñàìïåðåä ñóïåðå÷èòü
ïðèíöèïàì îá³ãó çåìåëüíèõ óã³äü, òà ïðèçâåäå ó ïîäàëüøîìó äî
çíèæåííÿ âðîæà¿â òà âèñíàæåííÿ çåìë³ âçàãàë³.

Ï³ñëÿ íàïðàöþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, çà äîïîìîãîþ ìåõà-
í³çìó ñòâîðåííÿ ÔÀÏÃ, ìîæíà ï³äõîäèòè äî òðåòüîãî åòàïó.
Íàïðàâëåí³ñòü éîãî – ó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîìó ðîçâèòêó (ï³äéî-
ìó) ³íøèõ ãàëóçåé ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè êðà¿íè òà âêëþ÷åííþ ¿õ ó ÔÀÏÃ. Íàïðèêëàä, ðîçâèòîê
òâàðèííèöòâà áåç ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîðîáñòâà, ÿêå º
ñèðîâèííîþ (ïðîäîâîëü÷îþ) áàçîþ äëÿ â³äãîä³âë³ òà âèðîùóâàííÿ
òâàðèí, áóäå áåçïåðñïåêòèâíèì. Äîäàòêîâèìè óìîâàìè äî òðåòüîãî
åòàïó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè ðåãóëÿòîðíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó
âèçíà÷åíí³ ³ìïîðòíî-ìèòíèõ îïåðàö³é ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç ìå-
òîþ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
ïåðåä çàðóá³æíèìè. Ìè íå ïðîïîíóºìî äàâàòè ï³ëüãè òà äîòàö³¿, áî
“ðîçäàâàëüí³ ïðîïîçèö³¿” áåç ñóìí³âó ïîòðåáóþòü êðèòèêè, àëå
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ï³äòðèìàòè âëàñíó ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè – öå êîíñòèòó-
ö³éíèé îáîâ’ÿçîê óðÿäó.

Äðóãèé åêîíîì³÷íèé ñöåíàð³é åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ÔÀÏÃ.
ÀÏÊ Óêðà¿íè â ö³ëîìó ìàº íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâî-ìàéíîâèé
ñòàí, àëå º ãîñïîäàðñòâà òà îá’ºäíàííÿ, êîòð³ îòðèìóþòü ñòàá³ëüí³
ïðèáóòêè, âåäóòü ðîçøèðåíå âèðîáíèöòâî, áóäóþòü ïåðñïåêòèâí³
ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ìàéáóòíüîãî, ùî çà óñ³ìà îçíàêàìè âåäå ¿õ äî
ïîâíîö³ííîãî, ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, ñòâîðåííÿ
ÔÀÏÃ. Àëå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè ôóíêö³îíóþòü áåç ó÷àñò³
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Òàêå ñòàíîâèùå ìîæëèâå äî òèõ ï³ð, ïîêè
íå áóäå çóïèíåíî ¿õ ðîçâèòîê íå ñòà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. À
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â îáìåæåíî âëàñíèìè òà çàëó÷åíèìè
çàñòàâíèìè ðåñóðñàìè (ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü) ï³ä ö³
ïîçèêè. Òàêà ïîçèö³ÿ åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó çàðîäæåííÿ ÔÀÏÃ
ïðÿìî ïðîòèëåæíà ïåðøîìó éîãî âàð³àíòó ³ áóäå çâîäèòèñÿ äî
çàëó÷åííÿ (íàäáàííÿ ïðàâà) ó÷àñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ó ³íòåãðà-
ö³éíîìó ïðîöåñ³ (ç ö³ëëþ äèâåðñèô³êàö³¿ ñâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³-
òàëó), ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ô³íàíñîâî ñò³éêèì ³ åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèì îá’ºäíàííÿì. Ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ¿õ ñë³ä â³äíåñòè äî
àãðàðíî-ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü, â ÿêèõ îðãàí³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ
âèðîáíèöòâî, ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà, çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ç ñàìîñò³éíèì âèõîäîì íà çîâí³øí³é ðèíîê. Ñó÷àñí³
³íòåãðîâàí³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè, ó ñâî¿é îñíîâ³, ñòâîðþþòüñÿ çà
ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ òà êðóïíèõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâè-
âàºòüñÿ øëÿõîì âëàñíî¿ ïåðåðîáêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ³ ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, à
íàéãîëîâí³øå – ïðîò³êàº íà ôîí³ óêðóïíåííÿ (ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿). Öå ÿê³ñíî íîâà ôîðìà âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî êîîïåðóâàííÿ
çäåá³ëüøîãî îäíîòèïíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ, ÿêà çàáåçïå÷óº
ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ëàíîê ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþãà àáî òåðèòîð³àëüíî ³íòåãðîâàíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿
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åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Â
ÀÏÊ Óêðà¿íè øèðîêî â³äîìà ïðàêòèêà êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèê³â
êîðì³â ç òâàðèííèöüêèìè êîìïëåêñàìè ³ ôåðìåðàìè, äîñë³äíèõ
óñòàíîâ, ïëåìçàâîä³â, ïëåìðåïðîäóêòîð³â ç òâàðèííèìè ãîñïîäàðñò-
âàìè òîùî. Êîîïåðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæóº âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâèõ ôîðì äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿.

Íà ì³æãàëóçåâîìó ð³âí³ àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ïðîò³-
êàº çà çì³øàíîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿ (ç ïð³îðèòåòîì íà âåðòè-
êàëüí³). Äàíà ³íòåãðàö³ÿ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ
ñïåöèô³÷íèõ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð
ÀÏÊ, ¿õ îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³ç ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè
ñèðîâèíè, ïîäàëüøîãî âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â ëåãêî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, çáóòîâèìè ³ òîðã³âåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Çà ö³ëüîâîþ ôóí-
êö³ºþ âèä³ëÿþòü ï³äñèñòåìó ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà
ïåðåðîáêè ñèðîâèíè. Òàêà ñï³âïðàöÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî íà-
ïðÿìîì ñïåö³àë³çàö³¿, ñï³ëüí³ñòþ òà áåçïåðåðâí³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ
³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â³ä âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáêè äî
âèãîòîâëåííÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó. Ïðè ö³é ôîðì³ íàéêðàùå âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òà ïðè-
áóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ðÿä òåðèòîð³àëüíèõ àãðàðíî-ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü íàáèðàëè
ñâîº ñòàíîâëåííÿ øëÿõîì “ïàòðîíàæó” êðóïíèõ, ô³íàíñîâî ðîçâè-
íóòèõ, ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â îäíîãî, ñï³ëüíîãî ç íèìè ðåã³îíó íàä
ðÿäîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â [5].

Çà íàâåäåíèì âèùå ïåðøèì ñöåíàð³ºì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí äîêàçàòè ñâîþ ïðèäàòí³ñòü äî ðåíòàáåëüíî¿
ñï³âïðàö³ çàñòîñóâàâøè ò³ ÷è ³íø³ åêîíîì³÷í³ ïðèéîìè (çàõîäè), çà
äðóãèì – ô³íàíñîâî âäàëèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê
ïîâèíåí “ï³ä³éòè” ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ äî ãîñòðîòè ïðîáëåìè ó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ ³
çàïðîïîíóâàòè ó÷àñòü áàíê³âñüêèì ñòðóêòóðàì. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
ïåðø³ åòàïè, çà îáîìà ñöåíàð³ÿìè, âæå âò³ëåí³ ó ãîñïîäàðñüê³
ïðîöåñè ÀÏÊ ó âèãëÿä³ åêñïîðòíî íàïðàâëåíî¿ òîðã³âë³ ñòðàòåã³÷-
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íîþ ïðîäóêö³ºþ òà ðîçâèíåííÿì àãðî-ïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü. Öå
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî åâîëþö³éíèé ïðîöåñ äî ñòâîðåííÿ ÔÀÏÃ ³äå
ñâîºþ ÷åðåäîþ.
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