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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФЕРМЕРСТВА
В КРАЇНАХ З РИНКОВОЮ ЕКОНОМІКОЮ

П.К.Канінський, кандидат економічних наук, с.н.с.
Національний науковий центр “Інститут аграрної економіки”

У статті висвітлено основні напрямки розвитку виробництва і
обслуговування фермерських господарств США, Канади, країн
Європейського Союзу. Підкреслюється, що спостерігається
тенденція до збільшення розмірів підприємств і рівня товарної їх
спеціалізації.

В статье освещены основные направления развития
производства и обслуживания фермерских хозяйств США,
Канады, стран Европейского Союза. Подчеркивается, что
наблюдается тенденция к увеличению размеров предприятий и
уровня товарной их специализации.

Âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîêàçàëî, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ç
ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà
ïîñë³äîâíå ïåðåâåäåííÿ ãàëóç³ íà ³íäóñòð³àëüíó îñíîâó.

Ñàìå ï³ä âïëèâîì öèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàëèñÿ ðîçì³ðè ³ ê³ëü-
ê³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ÑØÀ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè òðàäè-
ö³éí³ àìåðèêàíñüê³ ôåðìè ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó âñå á³ëüøå âòðà÷àþòü
äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ, ³ ¿ì íà çì³íó ïðèõîäÿòü âåëèê³ ôåðìåðñüê³
ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó 1935 ðîö³ ³ñíóâàëî 6,8 ìëí. ôåðì, ó 1950 –
5,6 ìëí., à â 2002 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ äî 2,1 ìëí. (çà
äàíèìè ªâðîñòàòó). Çàãàëüíà ïëîùà ¿õíüîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ
ñòàíîâèòü 42 ìëí. ãà. Ó ñåðåäíüîìó íà îäíó ôåðìó ïðèïàäàº
ìàéæå 180 ãà ð³ëë³ òà áëèçüêî 80 êîð³â. Ïðè öüîìó º áàãàòî
ôåðìåð³â, ÿê³ óòðèìóþòü ïî 500 ³ á³ëüøå êîð³â. Îñíîâíèìè
âèðîáíèêàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º âåëèê³
ôåðìè, êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ ³ êîðïîðàö³¿, ñåðåäí³é ðîçì³ð ÿêèõ
ñòàíîâèòü 1000 àêð³â (400 ãà) çåìë³. 28% òàêèõ ôåðì âèðîáëÿþòü
90% òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

Íàéá³ëüøèé âàëîâèé ãðîøîâèé äîõ³ä ìàëè 39 òèñ. ôåðìåðñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâ (1,8% çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³) ç îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿
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ïðîäóêö³¿ ïîíàä 500 òèñ. äîëàð³â. Ñàìå íà íèõ ïðèïàäàº íàéá³ëüøà
÷àñòêà ÷èñòîãî äîõîäó – ïîíàä 22 ìëðä. äîëàð³â (40%). Ïðè
öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³ âàëîâèé, ³ ÷èñòèé äîõ³ä çá³ëüøóþòüñÿ
íà â³äïîâ³äí³ óðÿäîâ³ ïëàòåæ³ ôåðìåðàì. Ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ç
îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ äî 10 òèñ. äîëàð³â âèÿâèëàñÿ çáèòêîâîþ, à
òàêèõ ôåðì ó êðà¿í³ – 59%, õî÷à íà ¿õ äîëþ ïðèïàäàº ëèøå
2,2% ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [1]. Ò³ëüêè äîòàö³¿ äåðæàâè äàþòü
çìîãó öèì ôåðìåðàì âåñòè ãîñïîäàðñòâî ³ íå áàíêðóòóâàòè. ßêùî
ôåðìà ïðîäàº ïðîäóêö³¿ íà ñóìó ïîíàä 10 òèñ. äîëàð³â, òî âîíà
âæå ðåíòàáåëüíà.

Íèí³ ó ÑØÀ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 1,5 ìëí., àáî 70% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ñ³ìåéíèõ (³íäèâ³äóàëüíèõ) ôåðì, âëàñíèêè ÿêèõ
ðàçîì ç³ ñâî¿ìè ñ³ì’ÿìè çä³éñíþþòü ïîâñÿêäåííå êåð³âíèöòâî âèðî-
áíè÷îþ òà åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ôåðìè, âèêîíóþòü îñíîâíèé
îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò. Ó öèõ ãîñïîäàðñòâàõ çîñåðå-
äæåíî 60% ñ³ëüãîñïóã³äü êðà¿íè, à ¿õ ïèòîìà âàãà ó ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó.

Ó ö³é êðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ òàêîæ ïàðòíåðñüê³ (ñóì³ñí³) ³ êîð-
ïîðàòèâí³ ôåðìè. Ïåðø³ ç íèõ – öå îá’ºäíàííÿ ê³ëüêîõ ñ³ìåé, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ó ðîäèííèõ â³äíîñèíàõ. Êåð³âíèöòâî ôåðìîþ âîíè
çä³éñíþþòü ñï³ëüíî, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
íåñóòü ïðîïîðö³éíî äî ðîçì³ð³â îá’ºäíàíîãî êàï³òàëó. Ôåðìè íàãà-
äóþòü ñîáîþ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,
àëå íà â³äì³íó â³ä íèõ áàçóþòüñÿ íå íà íàéìàí³é ïðàö³, à íà ïðàö³
÷ëåí³â ñ³ìåé, ùî îðãàí³çîâóâàëè äàíó ôåðìó. Êîðïîðàòèâí³ ôåðìè
– öå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, çäåá³ëüøîãî àêö³îíåðí³ òà ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñåðåä ÿêèõ áóâàþòü ³ ñ³ìåéí³ êîðïîðàö³¿.
Õàðàêòåðíîþ ¿õ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî óïðàâë³ííÿ íèìè çä³éñíþºòü-
ñÿ íàéìàíèì ïåðñîíàëîì. Âîíè º íàéá³ëüøèìè ÿê çà ðîçì³ðàìè
çåìëåêîðèñòóâàííÿ, òàê ³ çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òóò ôóíêö³îíóº íåçíà÷íà ÷àñòèíà
(äî 10%) òàê çâàíèõ ñï³ëüíèõ ôåðì, ÿê³ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ
âëàñíîñò³ ê³ëüêîõ îñ³á âåäóòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. ¯õ ïèòîìà
âàãà ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå ïåðåâèùóº 8-12%.
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Îñòàíí³ìè ðîêàìè àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó é âèðîáíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ö³º¿ êðà¿íè. Ðîçâèâà-
þòüñÿ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîðïîðàö³¿ ³ òàê çâàí³ àãðàðí³
öåõè òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é. Ðàçîì ç òèì, ñêîðî÷óþòüñÿ
çåìåëüí³ íàä³ëè ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ìàéæå 40% óñ³õ çåìåëüíèõ
ïëîù óæå ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Ùîð³÷íî ïåðåñòà-
þòü ³ñíóâàòè áëèçüêî 40 òèñ. äð³áíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.
Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè ïåðåäáà÷àþòü, ùî â íàéáëèæ÷³ ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèòüñÿ äî 1,2 ìëí., à 50 òèñ.
âåëèêèõ ôåðì âèðîáëÿòèìóòü òðè ÷âåðò³ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿.

Êàíàäà, ìàþ÷è 30 ìëí. ÷îëîâ³ê íàñåëåííÿ, âèðîáëÿº ïîíàä 50
ìëí. òîíí çåðíà, áëèçüêî 3 ìëí òîíí ì’ÿñà. Òóò íàë³÷óºòüñÿ 77
ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ó òîìó ÷èñë³ 46 ìëí. ãà ð³ëë³
³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàéíÿòî áëè-
çüêî 500 òèñ. ÷îëîâ³ê. Íàéâèùó ïèòîìó âàãó ìàþòü ôåðìåðñüê³
ãîñïîäàðñòâà ðîçì³ðîì â³ä 120 äî 160 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. Ïðîâ³äíà
ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè – ðîñëèííèöòâî, ÿêå íå
ëèøå çàáåçïå÷óº ¿¿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà ïðîìèñëî-
â³ñòü ñèðîâèíîþ, à é åêñïîðòóº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿. Äîñÿã-
íåííÿ êðà¿íè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – öå ðåçóëüòàò âäàëî¿
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíî-
ëîã³é, ÿê³ ãðóíòóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ìàé-
æå 80% ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ îá’ºäíàí³ â êîîïåðàòèâè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ôåðìåð³â, ïåðå-
ðîáêîþ é ðåàë³çàö³ºþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Øëÿõîì ïåðåãîâîð³â
ì³æ óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè ³ êîîïåðàòèâàìè âèð³øóþòüñÿ òàê³
âàæëèâ³ äëÿ ôåðìåðñòâà ïèòàííÿ, ÿê ð³âåíü ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ, ðîçì³ðè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, íàäàííÿ äîòàö³é ôåðìåðàì òîùî.

Äëÿ ôåðìåð³â Êàíàäè âñòàíîâëåíî ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ñóòü
ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôåðìåðè ç äîõîäàìè â³ä 100 äî 250
òèñ. êàíàäñüêèõ äîëàð³â çà ð³ê ïëàòÿòü ïîäàòîê ó ðîçì³ð³ 1% â³ä
îäåðæàíî¿ ñóìè äîõîäó. Ïåâíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³
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ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàº ³ ä³þ÷èé òóò çàêîí “Ïðî ôåð-
ìåðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü”. Â³í ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â êîæí³é ïðî-
â³íö³¿ ñïåö³àëüíèõ ðàä äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ
åêîíîì³÷íî ñëàáêèìè ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè òà ¿õ êðåäèòî-
ðàìè.

Ó êðà¿í³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàõèñò ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â, ùî âèðîá-
ëÿþòü ì’ÿñî, â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â. Ââåçåííÿ éîãî â êðà¿íó
îáìåæåíî êâîòàìè. Íà ³ìïîðò öüîãî ïðîäóêòó âñòàíîâëåíî â³äïîâ³-
äíèé ïîäàòîê, ÿêèé ïðè ï³äâèùåíí³ êâîò çðîñòàº íà 25%. Òóò ä³º
³íñïåêö³ÿ, ùî çä³éñíþº êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ì’ÿñà, ÿêå âèðîáëÿºòüñÿ
ôåðìåðàìè. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàÿâíå â êðà¿í³ ñòàäî âåëèêî¿ ðîãàòî¿
õóäîáè òà õóäîáà, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ. Êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü òàêîæ
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé ñòàí çàá³éíèõ ïóíêò³â, ì’ÿñîêîìá³íàò³â, ïðèäàò-
í³ñòü ì’ÿñà äëÿ ñïîæèâàííÿ òîùî.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó (ªÑ) îñíîâó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâëÿòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ðîçì³-
ðè ÿêèõ äåùî ìåíø³, í³æ ó ÑØÀ ³ Êàíàä³. Çà äàíèìè ªâðîñòàòó,
ó 2002 ð. â ñåðåäíüîìó íà îäíå ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðèïàäà-
ëî çåìåëüíèõ óã³äü ó Äàí³¿ – 40, Ôðàíö³¿ – 42, Í³ìå÷÷èí³ –
36, Ãîëëàíä³¿ – 15, ²òàë³¿ – 6, Áåëüã³¿ – 14 ³ Ãðåö³¿ – 4 ãà.
Ñåðåäí³é ðîçì³ð ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿í ªÑ ñòàíîâèâ 20
ãà. Ó öèõ êðà¿íàõ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ùîð³÷íî çìåíøóºòü-
ñÿ íà 3-6%. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà â öèõ
êðà¿íàõ º îð³ºíòàö³ÿ âèêëþ÷íî íà âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà.
Ñèðîâèíà íåïðîäîâîëü÷îãî ïðèçíà÷åííÿ â íèõ ìàéæå íå âèðîáëÿ-
ºòüñÿ, 4/5 âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðîäîâîëü÷³ ö³ë³.

Ñåðåä êðà¿í ªâðîñîþçó ïåðøå ì³ñöå ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, çã³äíî ç
äàíèìè ªâðîñòàòó, íàëåæèòü Äàí³¿. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ö³º¿
êðà¿íè º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çäàòíèì çàäîâîëü-
íèòè ïîòðåáó 16 ìëí. ÷îëîâ³ê ó ïðîäóêòàõ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ.
Äàòñüêèé åêñïîðò ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â ó 7 ðàç³â ³ ìîëî÷íèõ ó 3,5
ðàçà ïåðåâèùóº öåé ïîêàçíèê â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ªÑ. Öÿ
êðà¿íà, çà äàíèìè ªâðîñòàòó, åêñïîðòóº á³ëüøå äâîõ òðåòèí ñ³ëüñü-
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êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáëÿº. Îñíîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º ñ³ìåéíà ôåðìà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåëè-
êèõ ôåðì ó 2000 ð. ñòàíîâèëà 57,8 òèñ. ïðîòè 63 òèñ. ó 1998 ð.
çà ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ôåðìñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 40 ãà. Ïðè öüîìó
17,8 òèñ. âåëèêèõ ôåðì âèðîáëÿþòü 80 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî îáñÿãó
ñâèíèíè, ìîëîêà ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â êðà¿í³. Á³ëüø³ñòü
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ÿê ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà, òàê ³ òâàðèííèöòâà. Ðàçîì ç òèì, ó 2000 ðîö³ 6
òèñ. âåëèêèõ ôåðì ñïåö³àë³çóâàëîñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñâèíèíè, 8,5
òèñ. – ìîëîêà òà 3,3 òèñ. – ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà.

Â Äàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óêðó-
ïíåííÿ ôåðì. ßêùî ó 1964 ð. íàðàõîâóâàëîñü 110 òèñ. ãîñïî-
äàðñòâ, òî óæå ó 2000ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ äî 23 òèñ.
îäèíèöü. ×èñëî ôåðì ìîëî÷íîãî íàïðÿìó ñïåö³àë³çàö³¿, ïî÷èíàþ÷è
ç 1970ð., çìåíøóâàëîñü óïðîäîâæ êîæíèõ 10 ðîê³â íàïîëîâèíó ³ ó
2000ð. ñòàíîâèëî 10 òèñ. îäèíèöü. Çà öåé æå ïåð³îä ê³ëüê³ñòü
êîð³â ó îäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çá³ëüøèëàñü â ñåðåäíüîìó ç 12 äî 65
ãîë³â. Çàâäÿêè âèñîê³é êóëüòóð³ âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèö-
òâà, ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ðîçãàëóæåí³é
ìåðåæ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíñóëüòàíò³â äàòñüê³ ôåðìè çáèðàþòü
âèñîê³ óðîæà¿ óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Òàê, óðîæàé-
í³ñòü çåðíîâèõ ó 2000 ð. ñòàíîâèëà 62 ö/ãà, ó òîìó ÷èñë³ îçèìî¿
ïøåíèö³ – 52, æèòà – 54, êàðòîïë³ – 358 ³ öóêðîâèõ áóðÿê³â –
485 ö/ãà.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿, çà äàíèìè ªâðîñòàòó, ó 2000 ð. ñåðåäí³é
ðîçì³ð ôåðìè ñòàíîâèâ 68 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ïðè÷î-
ìó iç çàãàëüíîãî ÷èñëà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó êðà¿í³ – ïîíàä
270 òèñ. îäèíèöü – 100 òèñ., àáî ìàéæå 40%, ìàþòü çåìåëüí³
ä³ëÿíêè, ùî íå ïåðåâèùóþòü 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü ç ê³ëüê³ñòþ
ïðàöþþ÷èõ 1-5 ÷îëîâ³ê. Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ, áðèòàíñüê³ ôåðìå-
ðè âåäóòü áàãàòîïëàíîâå ãîñïîäàðñòâî, ïîºäíóþ÷è ê³ëüêà âèä³â
á³çíåñó. Öå çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, ð³âíîì³ðíîãî îá³ãó êàï³òàëó ³ çìåíøåííÿ ðèçèêó â³ä ìîæëè-
âèõ íåâäà÷ ³ç ìîíîâèðîáíèöòâîì. Ð³÷íèé äîõ³ä áðèòàíñüêîãî
ôåðìåðà ñòàíîâèòü â³ä 25 äî 15 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ. Ôåðìåðñòâî
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êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êóëüòóðîþ çåìëåðîáñòâà ³ òâà-
ðèííèöòâà, êîìïëåêñíîþ ìåõàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Òóò
çáèðàþòü ïî 70-100 ö/ãà çåðíîâèõ òà 400-500 ö/ãà êàðòîïë³. Â
ñåðåäíüîìó íà îäíó ôåðìó ïðèïàäàº 60 êîð³â ç íàäîºì ìîëîêà
4500-5000 êã çà ð³ê.

Áðèòàíñüêèé ôåðìåð íå ëèøå ãîñïîäàð, à é ìåíåäæåð âëàñíîãî
á³çíåñó. Ðàçîì ³ç òèì, â³í íå îáõîäèòüñÿ áåç ïîñëóã âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ñåðâ³ñíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ êîíñóëüòàö³éíèõ êîìïàí³é. Ñå-
ðåä áàãàòüîõ ïîñëóã íåîáõ³äíî âèä³ëèòè çîâí³øí³é ìåíåäæìåíò,
ÿêèé çä³éñíþº êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ÷åðåç ñâî¿õ ìåíåäæåð³â. Ñàìå öåé
ñïîñ³á êåð³âíèöòâà íàáóâ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî ôåðìåð çà íàäàí³ ïîñëóãè ìàº ïëàòèòè äî 30% îäåðæàíîãî
ïðèáóòêó, îñê³ëüêè êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ñïðèÿº ôåðìåðó ó äîñÿãíåíí³
âèùèõ ³ ñò³éê³øèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ â³í ì³ã áè îäåðæóâàòè ñàìîñò³é-
íî.

Îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè
áàãàòîãàëóçåâèìè ôåðìàìè º äîñèòü ñóâîðà ñïåö³àë³çàö³ÿ ìåíåäæ-
ìåíòó. ßê ïðàâèëî, ³ñíóþòü ìåíåäæåðè ç êîæíî¿ êóëüòóðè, ÿêó
âèðîùóº ôåðìåð, òà ç îêðåìèõ ãðóï òâàðèí, ÿê³ â³í óòðèìóº.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôåðìåð³â, ïåðåðîáêó ³ ðåà-
ë³çàö³þ âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿, ñåðâ³ñíó òà êîíñóëüòàö³éíó
äîïîìîãó ¿ì çä³éñíþþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ôåðìåð³â, çîêðåìà êîîïå-
ðàòèâè, ïîáóäîâàí³ çà ïðèíöèïîì âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿: ìàðêåòèí-
ãîâ³, çàêóï³âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³ òà ìàøèíí³ ãóðòêè.
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîîïåðàòèâ³â º:
ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ðåêëàìà, âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîáëåìè ö³-
íîóòâîðåííÿ, àíàë³ç ðèíêó ³ éîãî òåíäåíö³é òîùî. Øòàò öèõ
ôåðìåðñüêèõ óòâîðåíü ñòàíîâèòü 3-10 ÷îëîâ³ê (äèðåêòîð, áóõãàë-
òåð, ìåíåäæåðè). Îáîðîò ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï ñÿãàº äåñÿòêè ì³ëü-
éîí³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ìàøèíí³ ãóðòêè – îäíà ³ç íàéïðîñò³øèõ
çà ôîðìîþ, àëå íàéåôåêòèâí³øà ñòðóêòóðà êîîïåðàö³¿ ôåðìåð³â, ÿêà
äàº çìîãó ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâà-
òè êàï³òàë, ìàòåð³àëüí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ
öåíòðàë³çîâàíó ³íôîðìàö³éíî-äèñïåò÷åðñüêó ñëóæáó, â øòàò³ ÿêî¿
ïðàöþþòü 1-2 ïîñò³éí³ ñï³âðîá³òíèêè. Îñíîâíå ïîëå ¿õ ä³ÿëüíîñò³ –
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â³äïðàöþâàííÿ ñõåì âçàºìíèõ ïëàòåæ³â, îïòîâà ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
äóêö³¿, çàêóï³âëÿ òåõí³êè, ðåêëàìà, àíàë³ç êîí’þíêòóðè ðèíêó òîùî.

Äëÿ á³ëüøîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ êðà¿í ªÑ õàðàêòåðíèé
âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òóò îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà º ñïåö³àë³çîâàí³ ôåðìè ³íäóñòð³àëüíî-
ãî òèïó: ôåðìè-ôàáðèêè, àãðîêîìïëåêñè, ñ³ìåéí³ ôåðìè ç îäíèì-äâîìà
ïîñò³éíèìè ïðàö³âíèêàìè, äå âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ öèõ êðà¿í
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ôåðìåðñò-
âà. Ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ôåðìàõ âïðîâàäæåíà êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ
³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàñòîñîâóºòüñÿ ì³êðîïðîöåñî-
ðíà òà êîìï’þòåðíà òåõí³êà. Îäèí ïðàö³âíèê îáðîáëÿº 100-150 ãà
çåìë³, îáñëóãîâóº 80-100 êîð³â, â³äãîäîâóº 3-5 òèñ. ñâèíåé.

Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó 95% ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íå ìàþòü
ïîñò³éíèõ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âñ³ ðîáîòè íà ôåðìàõ âèêîíóþòü â
îñíîâíîìó ñàì³ ôåðìåðè òà ÷ëåíè ¿õ ñ³ìåé. Ñòîðîíí³ ïðàö³âíèêè
çàëó÷àþòüñÿ ëèøå äëÿ âèêîíàííÿ ñåçîííèõ ðîá³ò íà ïîð³âíÿíî
ìåíø òðèâàë³ ïåð³îäè. Âëàäí³ ñòðóêòóðè öèõ êðà¿í ó ñâî¿é àãðàðí³é
ïîë³òèö³ ïîðÿä ³ç ñòèìóëþâàííÿì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ âäîñ-
êîíàëåííÿì éîãî ñòðóêòóðè ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ ñ³ìåéíèõ ôåðì.
Íåâåëèê³ ôåðìè ãàëüìóþòü çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòè-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òàê, ó Ñëîâåí³¿ ôåðìè ðîçì³ðîì äî 25 ãà ñåáå
íå âèïðàâäàëè, ³ âíàñë³äîê êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íèí³ òóò ó
13% ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñòàíîâèòü äî 50
ãà, ó 27 – 51-100, ó 17 – 500-1000 ³ ó 15% – ïîíàä 1000 ãà.

Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ñòàá³ë³çàö³¿ âåëèêîãî âèñîêîåôåêòèâíîãî
âèðîáíèöòâà º íàäàííÿ ñóáñèä³é ³ êðåäèò³â, à òàêîæ çàõîäè, ùî
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. Â ßïîí³¿, íàïðèêëàä, 70% äîõîä³â ôåðìåð³â ñòàíîâëÿòü
äîòàö³¿ äåðæàâè, â êðà¿íàõ ªÑ – ïîíàä 50, â Êàíàä³ – 40 ³ â
ÑØÀ – 25%. Ó Øâåö³¿, Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿ òà äåÿêèõ ³íøèõ
êðà¿íàõ øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ì³æ óðÿäîì ³ ôåðìåðàìè çä³éñíþºòüñÿ
ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ðîçì³ðè ³
íàïðÿìè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ôåðìåð³â, ð³âåíü äîòàö³é òîùî.
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Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ìàþòü ï³ëüãîâå îïîäà-
òêóâàííÿ. Ó Øâåö³¿, íàïðèêëàä, ïîñë³äîâíî äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöè-
ïó îäíîðàçîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ äîõîä³â.

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ ñòâîðåíà ÷³òêà ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ
ôåðìåð³â, çàâäÿêè ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó âèïàäêàõ ïîñóõè, ïîâåí³ òà ³íøèõ ñòèõ³é-
íèõ ÿâèù çáèòêè â³äøêîäîâóþòüñÿ ³ç êîøò³â ñòðàõîâèõ êðåäèòíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîíä³â. Ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè ôåðìåð-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ó âèïàäêó ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â ó êðà¿íàõ
ªÑ ôóíêö³îíóþòü ñïåö³àëüí³ ôîíäè: ªâðîïåéñüêèé ôîíä äëÿ ñîö³à-
ëüíîãî ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ôîíä, ªâðîïåéñüêèé
ôîíä âèð³âíþâàííÿ ³ ãàðàíò³é.

Êðà¿íè ªâðîñîþçó áàãàòî óâàãè íàäàþòü îõîðîí³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ôåðìåðè Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿, Áåëüã³¿,
Øâåö³¿ òà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í óêëàäàþòü ç àäì³í³ñòðàö³ÿìè äîâãî-
ñòðîêîâ³ óãîäè, çã³äíî ç ÿêèìè âîíè áåðóòü çîáîâ’ÿçàííÿ äîòðèìó-
âàòèñü òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè ³ç çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðèðîäè,
à äåðæàâà êîìïåíñóâàòèìå ¿õí³ âèòðàòè.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ôóíêö³îíóþòü ñïåö³àë³-
çîâàí³ ñëóæáè äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ ôåðìåð³â ç ð³çíèõ ïèòàíü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â Ãîëëàíä³¿, íàïðèêëàä, òàêà ñëóæáà íàðàõîâóº
òåïåð 600 ñï³âðîá³òíèê³â, îá’ºäíàíèõ ó ÷îòèðè ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ãðóïè ïî 10-15 ñïåö³àë³ñò³â. Êîæíà ãðóïà, ó ñâîþ ÷åðãó,
çàêð³ïëåíà çà îêðåìèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè, äå çä³éñíþº
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè. Â ²ñïàí³¿ óïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî
äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà êîíñóëüòóâàííÿì ôåðìåð³â
çàéìàºòüñÿ Ñëóæáà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîïàãàíäè.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç, îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º:

• ôåðìè-ôàáðèêè – âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç
ïðîìèñëîâîþ òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ é ÷³òêî âè-
ðàæåíîþ ãàëóçåâîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ (ñêîòàðñòâî, ñâèíàðñòâî,
ïòàõ³âíèöòâî), à òàêîæ ñïåö³àë³çîâàí³ íà âèêîíàíí³ îêðåìèõ
ëàíîê, ñòàä³é àáî ôàç òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó (äîðîùóâàííÿ ÷è
â³äãîä³âëÿ õóäîáè é ïòèö³, â³äãîä³âëÿ ³ çàá³é òâàðèí òîùî);
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• àãðîêîìïëåêñè – âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
³íäóñòð³àëüíîãî òèïó, ÿê³ ìàþòü ìîíîêóëüòóðó ÷è ïåâíó äè-
âåðñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñò-
âà. Ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
(ìîëîêî, ñâèíèíà, ÿëîâè÷èíà, áðîéëåðè, ÿéöÿ), âîíè ìàþòü
çàê³í÷åíèé öèêë âèðîáíèöòâà;

• ñ³ìåéí³ ôåðìè ç îäíèì àáî äâîìà ïîñò³éíèìè ïðàö³âíèêàìè,
ÿê³ â óìîâàõ âèñîêî¿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çàáåç-
ïå÷óþòü òàêèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ÿêèé äàº çìîãó â³äíåñòè
¿õ äî ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ õàðàêòåðí³ òàê³
òåíäåíö³¿:

• îñíîâó àãàðíîãî ñåêòîðà öèõ êðà¿í ñòàíîâëÿòü ôåðìåðñüê³
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â;

• ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ
òà ³íøèõ ôàêòîð³â äëÿ ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

• çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿ âèòðàò òà ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
áóòêó íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñå-
ëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó
ìîíîêóëüòóðè â ðîñëèííèöòâ³ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïëåêñ³â ó
òâàðèííèöòâ³;

• ïîñò³éíà ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç ðîçðàõóíêó íà îäíå ãîñïîäàð-
ñòâî òà íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³;

• êîîïåðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â
ðàìêàõ àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî ³ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñ³â;

• íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ðå-
ôðèæåðàòîðíîãî àâòîòðàíñïîðòó, ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ³ âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåð³â;

• çàáåçïå÷åí³ñòü ðîáî÷îþ ñèëîþ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ³ â³äïî-
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â³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.
Ãîëîâíèé æå âèñíîâîê, ÿêèé ìîæíà çðîáèòè âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä

ðîçâèòêó ôåðìåðñòâà â öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê â íèõ â³ä÷óâàº
ïîñò³éíó äîïîìîãó ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñåëà ÷åðåç
ñèñòåìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ôîíä³â. Ö³í-
í³ñòü äîñâ³äó öèõ êðà¿í ó òîìó, ùî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íîñèòü
ñèñòåìíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð. Òóò íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âí³ äîñèòü âèñîêà ïðåñòèæí³ñòü ïðàö³ ñåëÿíèíà.
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