
142

УДК 336.77:332.2
ПРОБЛЕМИ ОПТИМІЗАЦІЇ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ

КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ
М.В.Гронська, начальник відділу планування та фінансового аналізу
Філія “Миколаївська дирекція” АТ “ІНДЕКС-БАНК”

Розглянуто особливості формування кредитного портфеля в
комерційних банках України. Окреслено проблеми кредитування
аграрного сектора в умовах переходу до ринкової економіки.
Розглянуто шляхи подолання соціально-економічної кризи та
проаналізовано проблеми боротьби із заборгованістю банків.

Рассмотрены особенности формирования кредитного портфеля
в коммерческих  банках Украины.  Определены проблемы
кредитования аграрного сектора в  условиях  перехода  к
рыночной экономике. Намечены пути преодоления социально-
экономического кризиса, а также проанализированы проблемы
борьбы с задолженностью банков.

Â ïåð³îä ïåðåõîäó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè.
Ñåðåä íèõ âàðòî âèä³ëèòè ñòðóêòóðí³ çì³íè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ,
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ áàíêàìè, à òàêîæ çá³ëüøåí-
íÿ âèä³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã (íà òåïåð³øí³é ÷àñ áëèçü-
êî 200 âèä³â), òîáòî êîìåðö³éí³ áàíêè ñòàþòü óí³âåðñàëüíèìè
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè. Ïðîòå ó á³ëüøîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâèì íåáëàãîïîëó÷-
÷ÿì â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, çàãàëüíèì ñòàíîì åêîíîì³êè äåðæàâè òà
íåäîñòàòí³ì äîñâ³äîì áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ ðîáîòè â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ. Éäå ïîñò³éíèé ïîøóê îïòèìàëüíèõ ôîðì ³íñòèòóö³îíà-
ëüíî¿ ïîáóäîâè êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, íîâèõ ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó âïëèâàþòü çàíàäòî



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, 2005 143

ðèçèêîâàíà êðåäèòíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ êåð³âíèêàìè áàíê³â
äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â; íåîáäóìàí³ âèòðàòè íà ôîðìó-
âàííÿ ìåðåæ³ ô³ë³àë³â òà â³ää³ëåíü áåç óðàõóâàííÿ ¿õ äîõîäíîñò³.

Ïåðåä êîìåðö³éíèìè áàíêàìè Óêðà¿íè â íîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà çàáîðãîâàíîñò³ ïî íàäàíèõ
êðåäèòàõ, ÷àñòèíà áàíê³â çáàíêðóòóâàëà ñàìå ÷åðåç íåïîâåðíåííÿ
íàäàíèõ ïîçèê. Ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ä³º áàíê, äèíàì³÷-
íî çì³íþºòüñÿ: âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïîñèëþºòüñÿ êîí-
êóðåíòíà áîðîòüáà çà êë³ºíò³â, òîìó âèÿâèâøè ïðîáëåìó
çàáîðãîâàíîñò³, áàíê ïîâèíåí ñâîº÷àñíî âæèòè çàõîä³â ùîäî ïîâ-
íîãî ïîãàøåííÿ ïîçèêè [5, 1].

Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
òà çàñòàâàõ êðåäèòíîãî ïðîöåñó, ³ éîãî ÿê³ñòü òà ñòðóêòóðà çàëå-
æèòü íàñàìïåðåä â³ä ò³º¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâàäèòü áàíê,
òà â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ êðåäèòíîãî
ïðîöåñó. Â³ðíà êðåäèòíà ïîë³òèêà ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè
åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó áàíêó, çíèæóº éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê ³
ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü, âîíà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ ïåðñî-
íàëîì, ùî çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè.

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÿê³ âðàõîâó-
þòüñÿ ïðè âèáîð³ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà
àëãîðèòìó éîãî ôîðìóâàííÿ, º [9]:

1. Ïðè êðåäèòóâàíí³ áàíê çàö³êàâëåíèé ó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó, àëå öåé ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ â ìîìåíò óêëàäàííÿ
êðåäèòíèõ óãîä (îêð³ì óãîä ³ç ïëàâàþ÷îþ âåëè÷èíîþ ïëàòè
çà êðåäèò), ³ ïðè ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó áàíê çàö³êàâëåíèé ó
ñòàá³ëüí³é ñèòóàö³¿ ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè.

2. Ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ âàæëèâà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ âðàõóâàííþ âïëèâó êîðåëÿö³¿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè-ïîçè÷àëüíèêà. Ì³æ ô³íàíñîâèìè ñòàíàìè
ð³çíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³ñíóº íåâåëèêà êîðåëÿö³ÿ, îñê³ëüêè
¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê âèçíà÷àºòüñÿ íàáàãàòî á³ëüøîþ ê³ëüê³-
ñòþ ôàêòîð³â. Îòæå, óñï³øí³ñòü çàâåðøåííÿ êðåäèòíî¿ óãî-
äè âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå “ïðîâ³äíèìè ôàêòîðàìè“, à é
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åôåêòèâí³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîçè÷àëüíè-
êà, éîãî óìîâàìè ³ çâ’ÿçêàìè.

3. Ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ êðåäèòíèõ óãîä – ïðîöåñ áåçïåðåð-
âíèé, îñê³ëüêè ÿâëÿº ñîáîþ îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ êîìå-
ðö³éíîãî áàíêó.

Çâ³ñíî, áóäü-ÿêà êðåäèòíà îïåðàö³ÿ ï³äëÿãàº ðèçèêó íåïîâåð-
íåííÿ êðåäèòó ³ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íèì àáî ïîðóøåííÿ óìîâ
êðåäèòíî¿ óãîäè. Ïðè öüîìó áàíê ïîòðàïëÿº â çàëåæí³ñòü â³ä
³ì³äæó òà óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Çà óìîâ âèñîêîãî
ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó,
ðèçèê íåîäåðæàííÿ äîõîä³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ìàº
ï³äïîðÿäêîâàíå çíà÷åííÿ. ² áàíê³âñüê³ òðóäíîù³ ìîæíà ïîäîëàòè
ëèøå ´ðóíòóþ÷èñü íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ³
çîêðåìà – êðåäèòíèì ðèçèêîì, îñê³ëüêè â áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ ðèçèê
º ö³ëêîì íîðìàëüíèì ÿâèùåì, ³, ùîá îòðèìàòè ñóòòºâèé ïðèáóòîê,
íåîáõ³äíî ³òè íà îá´ðóíòîâàíèé ðèçèê. Ïðîôåñîð Ëåî Øóñòåð,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³êè áàíê³â ïðè Âèù³é øêîë³, ùî â
ì.Ñàíêò-Ãàëëåí (Øâåéöàð³ÿ), ï³äêðåñëþº: “Áàíê³ð, êîòðèé âòðàòèâ
çäàòí³ñòü ðèçèêóâàòè, íå ìîæå á³ëüøå áóòè áàíê³ðîì”. Öÿ ñòàðà
ìóäð³ñòü íàãàäóº, ùî ðèçèê çàâæäè áóäå ³ñíóâàòè â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ [7].

²ñíóº áàãàòî çàñîá³â çàïîá³ãàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî ïîçè÷êàì,
ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàêèé ñïîñ³á, ÿê ðîçðîáêà ñï³ëüíî ç
ïîçè÷àëüíèêîì ïëàíó ä³é ùîäî â³äíîâëåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, à òàêîæ çìåíøåííÿ àáî íàâ³òü ë³êâ³äóâàííÿ íåäîë³ê³â ó éîãî
ä³ÿëüíîñò³. Ñïðàâä³, öå ÷è íå íàéêðàùèé ñïîñ³á ïîäîëàííÿ ïðîáëå-
ìè çàáîðãîâàíîñò³. ßêùî âæèò³ çàõîäè íå äàþòü áàæàíîãî ðåçóëü-
òàòó, òî áàíêó ñë³ä âèìàãàòè ïîâåðíåííÿ áîðãó ÷åðåç ñóäîâ³ îðãàíè.
Êðàéí³é çàõ³ä – ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, àëå öå íåáà-
æàíèé øëÿõ ÿê äëÿ áàíêó, òàê ³ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà. Ùå îäíèì
ñïîñîáîì óíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî íàäàíèõ ïîçèêàõ ìîæå áóòè
óêëàäàííÿ çàì³ñòü óãîäè ïðî çàñòàâó – óãîäè ïðî âèêóï ïðåäìåòó
çàïðîïîíîâàíî¿ çàñòàâè. Öåé ñïîñ³á ñïðèÿòèìå á³ëüø³é çàö³êàâëå-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ó ïîãàøåíí³ ÷è íåäîïóùåíí³ ïðîáëåìíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ [3].



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, 2005 145

Ùî ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, òî âîíà çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â ãðîøîâîãî ðèíêó, çîêðåìà â³ä
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ãðîøåé íà
öüîìó ðèíêó äåðæàâîþ. Êðåäèòóþ÷è íåïëàòîñïðîìîæíîãî “íàö³î-
íàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà”, áàíê ñàì íåâäîâç³ ìîæå ñòàòè áàíêðó-
òîì. ²íøîþ ïåðåäóìîâîþ çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ
åêîíîì³êè º çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ïîïèòó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
íà ïîçè÷êè. Ðåàëüíèì º ïîïèò êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â,
ÿê³ íå ëèøå ïðàãíóòü îäåðæàòè ïîçè÷êè, à é ó çìîç³ ñâîº÷àñíî
ïîâåðíóòè ¿õ òà ñïëàòèòè ïðîöåíòè çà íèìè.

Îáñÿãè ³ äèíàì³êà ðåàëüíîãî ïîïèòó âèçíà÷àþòüñÿ íàðîùóâàí-
íÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çðîñòàííÿì
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çìåíøåííÿì ó íèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ â³äâîë³êàííÿì îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ó çàïàñè
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêèõ º íåë³êâ³äíîþ.
Ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ëåãàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
íàçàäîâ³ëüíèé, ³ êîìåðö³éíèì áàíêàì äåäàë³ âàæ÷å çíàéòè íàä³éíîãî
ïîçè÷àëüíèêà.

Âàæëèâó, ÿêùî íå âèð³øàëüíó ðîëü, ó ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî
êðåäèòóâàííÿ â³ä³ãðàº íàëåæíà äîõîäí³ñòü êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè º íåäåðæàâíèìè ³ ìîæå ïðàöþ-
âàòè ëèøå íà çàñàäàõ ïðèáóòêîâîñò³. Çáèòêîâ³ áàíêè äîâãî ³ñíóâàòè
íå ìîæóòü. À îñê³ëüêè îñíîâíó ÷àñòèíó ñâî¿õ ðåñóðñ³â áàíêè
âêëàäàþòü ó êðåäèòè, äîõîäè çà íèìè ñòàþòü êëþ÷îâèì ÷èííèêîì
¿õ æèòòºçäàòíîñò³. Äîõîäè â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â çàëåæàòü
â³ä îáñÿãó íàäàíèõ ïîçè÷îê òà ñòàâêè ïîçèêîâîãî ïðîöåíòó. ×èì
á³ëüø³ îáñÿãè íàäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â, òèì á³ëüøå ó íèõ çìîãè
çíèæóâàòè ïðîöåíòíó ñòàâêó, îäåðæóþ÷è ïðè öüîìó äîñòàòí³é
ïðèáóòîê. À îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ íåìàº íàëåæíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, áàíêè çìóøåí³ óòðèìóâàòè ¿¿ íà
âèñîêîìó ð³âí³. Íà âèñîêèé ð³âåíü â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèò
âïëèâàº òàêîæ âèñîêèé êðåäèòíèé ðèçèê, àäæå ÷èì íåíàä³éí³ø³
ïîçè÷àëüíèêè, òèì á³ëüøå âèïàäê³â íåñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðå-
äèòíèõ êîøò³â, ÷èì ã³ðøà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, òèì á³ëüøå
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êîøò³â âèòðà÷àþòü áàíêè, ùîá ïîêðèòè ìîæëèâ³ çáèòêè òà êîìïåí-
ñóâàòè íåäîîòðèìàí³ äîõîäè.

Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêè ñòèêàþòüñÿ ç
êðåäèòíèì ðèçèêîì, òîáòî ç ðèçèêîì íåñïëàòè ïîçè÷àëüíèêîì
îñíîâíîãî áîðãó ³ ïðîöåíò³â, íàëåæíèõ êðåäèòîðó. Äëÿ êîæíîãî
âèäó êðåäèòíèõ îïåðàö³¿ õàðàêòåðí³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðè÷èíè ³ ÷èí-
íèêè, ùî âèçíà÷àþòü ì³ðó ðèçèêó. Çîêðåìà, êðåäèòíèé ðèçèê
ìîæå âèíèêíóòè ïðè ïîã³ðøåíí³ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ïîçè÷àëü-
íèêà, âèíèêíåíí³ íåïåðåäáà÷åíèõ óñêëàäíåíü â éîãî ðîáîò³, â³äñóò-
íîñò³ íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàòîðñüêèõ ÿêîñòåé ó êåð³âíèêà
ïîçè÷àëüíèêà, íåäîñòàòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî ïðàö³âíèêà, ùî ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ ³ ³íø³ îáñòà-
âèíè [8].

 ²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â çàõèñòó â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó: ë³ì³-
òóâàííÿ êðåäèò³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü, âèâ÷åííÿ ³
îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, âèìîãà â³ä êë³ºíò³â äî-
ñòàòíüîãî ³ ÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî âèäàíèõ êðåäèòàõ, îïåðàòèâ-
í³ñòü ïðè ñòÿãíåíí³ áîðãà, ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é [10].

 Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè êîëèøí³õ äåðæàâíèõ áàíê³â âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ð³çí³ âèäè ë³ì³ò³â ³ ¿õ ð³çíîâèäè, âèõ³äíèé: âíóòð³øíüîêâàðòà-
ëüíèé, ë³ì³ò âèäà÷, êîíòðîëüíà öèôðà, ïëàíîâèé ðîçì³ð êðåäèòó.
Àêö³îíåðí³ êîìåðö³éí³ áàíêè âèêîðèñòîâóþòü òàêó ôîðìó ë³ì³òó-
âàííÿ êðåäèò³â, ÿê êðåäèòíà ë³í³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ þðèäè÷íî
îôîðìëåíå çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó ïåðåä ïîçè÷àëüíèêîì íàäàâàòè éîìó
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó êðåäèòè â ìåæàõ óçãîäæåíîãî ë³ì³òó.
Êðåäèòíà ë³í³ÿ çâè÷àéíî â³äêðèâàºòüñÿ ïðè òðèâàë³é ³ ò³ñí³é ñï³â-
ïðàö³ ì³æ áàíêîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì. Âîíà ì³ñòèòü ðÿä ïåðåâàã, ÿê
äëÿ áàíêó, òàê ³ äëÿ êë³ºíòà. Ïîçè÷àëüíèê îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü
òî÷í³øå îö³íþâàòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêîðîòè-
òè íàêëàäí³ âèòðàòè ³ âòðàòè ÷àñó, ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â
³ óêëàäàííÿì êîæíî¿ îêðåìî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè. Áàíê ìàº àíàëîã³÷í³
âèãîäè. Êð³ì òîãî, â³í äåòàëüíî çíàéîìèòüñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ïîçè÷à-
ëüíèêà. Â³äêðèâøè êðåäèòíó ë³í³þ, áàíê íåçàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà
ðèíêó ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè êðåäèò â³äïîâ³äíî
äî óêëàäåíî¿ óãîäè [4].
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Îñîáëèâó íåáåçïåêó äëÿ áàíêó ÿâëÿþòü ñîáîþ âòðàòè, ÿê³
ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ âåëèêèõ êðåäèò³â. Ö³ë-
êîì ïðèðîäíèì ñïîñîáîì çàõèñòó â öüîìó àñïåêò³ º äèâåðñèô³êàö³ÿ
êðåäèòíèõ îïåðàö³é çà ñòðîêàìè, ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ, ð³âíåì ðèçè-
êîâàíîñò³. Ïðè öüîìó ðèçèê êðåäèòíîãî ïðîöåñó íå óñóâàºòüñÿ, ³
âñå ùå çàëåæèòü â³ä âåäåííÿ á³çíåñó êë³ºíòàìè, à îò ñåðåäíÿ
åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó êîëèâàºòüñÿ ìåíøîþ ì³-
ðîþ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîçèê, ÿê ñïîñ³á çàõèñòó â³ä êðåäèòíîãî
ðèçèêó, ÿâëÿº ñîáîþ ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ïîçè÷àþòüñÿ
ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè (þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè). ×èì
á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â áóäå ïåðåäàíèé ó òèì÷àñîâå êîðèñ-
òóâàííÿ ïîçè÷êîâèé êàï³òàë êîíêðåòíîãî áàíêó, òèì, ïðè ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâàõ, ìåíøîþ áóäå ì³ðà ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ áîðãó,
îñê³ëüêè ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà áàãàòüîõ ïîçè÷àëüíèê³â çíà÷íî
íèæ÷å çà ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà îäíîãî àáî òðüîõ ïîçè÷àëüíèê³â.
Äëÿ äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïðèíöèïó äèâåðñèô³êàö³¿
êðåäèò³â Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñòàíîâèâ ¿ì òàêèé åêîíîì³÷-
íèé íîðìàòèâ, ÿê ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëü-
íèêà. Âåëè÷èíà öüîãî ðèçèêó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 10% âëàñíèõ
êîøò³â áàíêó. Òàêîæ áàíê ïîâèíåí ïðîâîäèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà âåëè÷èíó
ê³íöåâèõ ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â, ïîìèëîê, âòðà÷åíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ÿê ñïîñ³á çàõèñòó â³ä êðåäèò-
íîãî ðèçèêó, îçíà÷àº, ùî áàíêè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ñòðàõîâ³ ôîí-
äè ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, à òàêîæ ñòðàõóâàòè îêðåì³
âèñîêî ðèçèêîâàí³ êðåäèòí³ îïåðàö³¿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ
îðãàí³çàö³ÿõ. Á³ëüø³ñòü áàíê³â âíåñëè çì³íè äî ñâîãî òèïîâîãî
êðåäèòíîãî äîãîâîðó, äå âèçíà÷àþòüñÿ ñóìà, ïîðÿäîê âèïëàòè ñòðà-
õîâî¿ ñóìè ïîçè÷àëüíèêîì òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îáîõ ñòîð³í.

²ñíóþòü òàêîæ ³ ³íø³ ìåòîäè çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó:
óíèêíåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, â³äðàõóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, ïå-
ðåäàâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó [3].

Óíèêíåííÿ ðèçèê³â – öå íàéïðîñò³øèé ñïîñ³á óõèëåííÿ â³ä
ðèçèêîâàíîñò³ ïîçèêè, à ç ³íøîãî áîêó – âòðàòà äîõîäó â³ä
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êðåäèòóâàííÿ, à ìîæëèâî ³ âòðàòà êë³ºíòà.
Ïåðåäàâàííÿ ðèçèêó – öå ïåðåäà÷à â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íå-

ñïðèÿòëèâ³ ðåçóëüòàòè ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿.
Äî çíèæåííÿ ðèçèêó âêëþ÷àþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ çìåíøóºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü òà îáñÿã âòðàò. Äî öèõ ìåòîä³â
íàëåæàòü:

• çàëó÷åííÿ äîñòàòíüîãî çàáåçïå÷åííÿ;
• çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â êðåäèò³â;
• ïðîâåäåííÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ïîçè÷àëüíèêà;

Íà ïðàêòèö³ æ êîìåðö³éí³ áàíêè âèêîðèñòîâóþòü íå îêðåì³
ñïîñîáè çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, à ¿õ ðàö³îíàëüíó êîìá³íàö³þ,
ÿêà º íàéñïðèÿòëèâ³øîþ â äàí³é ñèòóàö³¿. Áàíê³âñüê³ òðóäíîù³
ìîæíà ïîäîëàòè ëèøå ´ðóíòóþ÷èñü íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî
óïðàâë³ííÿ áàíêîì ³, çîêðåìà, êðåäèòíèì ðèçèêîì.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, çà ÿêèìè
çä³éñíþºòüñÿ áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî
çìåíøèòè îáñÿãè äåðæàâíèõ âèòðàò. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
âèòðàò, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äòðèìêó â³äñòàëî¿, çàñòàð³ëî¿ ÷àñòè-
íè “ðåàëüíî¿” åêîíîì³êè, ÿêà íå ìîæå ïðàöþâàòè â ðèíêîâèõ
óìîâàõ.

Öå äàñòü çìîãó:
• çíà÷íî çìåíøèòè àáî íàâ³òü óñóíóòè äåô³öèò äåðæàâíîãî
áþäæåòó, çìåíøèòè îáñÿã äåðæàâíî¿ ïîçèêè, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ñïðèÿòèìå çíèæåííþ çàãàëüíîãî ïîïèòó, à îòæå é
ö³íè íà ãðîø³ âçàãàë³ òà íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè çîêðåìà;

• ïîì’ÿêøèòè ïîäàòêîâèé òèñê íà òîâàðîâèðîáíèêà, ùî çà
³íøèõ óìîâ ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòí³
ðåñóðñè òà, â³äïîâ³äíî, äî çíèæåííÿ ¿õ ö³íè;

• ï³äâèùèòè ñòóï³íü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
êðà¿íè ³ äî ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè. Öå çì³öíèòü óïåâíåí³ñòü ãðîìàäÿí ó òîìó, ùî åêîíîì³êà
Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ íå ³íôëÿö³éíèì øëÿõîì, à âêëàäåí³ ó
áàíêè êîøòè – íàä³éíî çàõèùåí³. Òàê³ íàñòðî¿ ó ñóñï³ëüñòâ³
ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåð-
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ö³éíèõ áàíê³â;
• óäîñêîíàëèòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî çàñòàâó, ïðî

ï³äïðèºìñòâà, ïðî áàíêðóòñòâî.
 Äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ íåîáõ³äíî:
1. Ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïðîáëåìíèõ áîðã³â;
2. Ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â, ïåðåäóñ³ì ó

ñôåð³ àãðîá³çíåñó. Äëÿ òîãî, ùîá õîëäèíã ìàâ ñåíñ, íåîá-
õ³äíî ïåðåäáà÷èòè óìîâè ñïëàòè ïîäàòê³â çà ºäèíèì êîíñî-
ë³äîâàíèì áàëàíñîì òà íàäàòè ïåâí³ ï³ëüãè ç³ ñïëàòè
ïîäàòê³â íà ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ [3];

3. Ïðàêòèêóâàòè äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ïðîáëåìíèõ
êðåäèò³â, ùî ïðàâäà, ï³ä á³ëüø æîðñòêèì êîíòðîëåì áàíêó;

4. Êðåäèòóâàòè êë³ºíò³â ïåâíèìè òðàíøàìè ï³ä âèêîíàííÿ
íèìè âèìîã áàíêó ³ çàëåæíî â³ä ïîòðåáè ïîçè÷àëüíèêà â
ò³é ÷è ³íø³é ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
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