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ЕКОНОМIЧНІ НАУКИ

УДК 338.43
ПЕРСПЕКТИВИ ВИРОБНИЦТВА

БІОДИЗЕЛЮ В РЕГІОНІ
В.С.Уланчук, доктор економічних наук, професор
О.Г.Шайко, асистент
Уманський державний аграрний університет

Çà ïðîãíîçàìè Âñåñâ³òíüî¿ Ðàäè ïî åíåðãåòèö³, âñüîãî ÷åðåç
40-60 ðîê³â çàïàñè íàôòè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó áóäóòü âè÷åðïàí³ [4].
Òîìó êðà¿íè, ùî ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â,
âðàõîâóþ÷è çàãðîçó ãëîáàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè òà íåñòàá³ëü-
í³ñòü ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðó íàôòó íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó çìóøåí³ øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà.

Ïîòðåáè àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â åíåðãîíîñ³ÿõ çàäîâîëü-
íÿþòüñÿ çà ðàõóíîê íåâ³äíîâëþâàíèõ äæåðåë. Ùîð³÷íî ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî ñïîæèâàº 3,7-4,5 ìëí. ò äèçåëüíîãî ïàëèâà [9,
ñ.32]. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà 75-85 â³äñîòê³â åíåðãîíîñ³¿â ³ìïîðòóº,
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º çàëåæíîþ â³ä ³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â, ùî
çíà÷íî ïåðåâèùóº ³ñíóþ÷èé ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè áàãàòüîõ
³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà åíåðãîíîñ³ÿìè º âèêîðèñòàííÿ ð³ïàêîâî¿ îë³¿ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà á³îäèçåëÿ (ð³ïàêîâîãî ìåòèëîâîãî åô³ðó (ÐÌÅ)).



Åêîíîì³÷í³ íàóêè
4

Çàãàëüíèì òåîðåòè÷íèì ï³äõîäàì, îêðåìèì àñïåêòàì ñòàíîâëåí-
íÿ ðèíêó ð³ïàêó â Óêðà¿í³, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ
á³îïàëèâà â ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ
³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà Ïåðåã³íöÿ Â. [6], Âèøí³âñüêîãî Ï.Ñ., Ìèò÷å-
íîê Î.Î. [2], Hiller B. [11], Hinrich Neumann [12] òà ðÿäó ³íøèõ
äîñë³äíèê³â. Ïðîòå ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ âèìàãàº àíàë³ç âèðîáíèö-
òâà ³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ á³îäèçåëüíîãî ïàëèâà ç ð³ïàêó ó
êîíòåêñò³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é.
Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ
âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà, îö³íêà îêóï-
íîñò³ âèòðàò òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ãàëóç³ ð³ïàê³âíèöòâà.

Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà á³îäèçåëÿ ï³äòðèìóºòüñÿ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿, à îñòàíí³ì ÷àñîì ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çîêðåìà, çà
ð³ê â Í³ìå÷÷èí³ éîãî âèïóñêàºòüñÿ áëèçüêî 1,3 ìëí. ò, ó Ôðàíö³¿
– 780 òèñ. ò, â Ïîëüù³ – 230 òèñ. ò [8, ñ.34]. Çâ³ëüíåííÿ
á³îïàëèâà â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ñïðèÿº ðîñòó ³íòåðåñó äî éîãî âèðîá-
íèöòâà ó Í³ìå÷÷èí³ [12, ñ.22]. Âåñíîþ 2004 ð. â ö³é êðà¿í³, ÿêà º
ë³äåðîì çà îáñÿãàìè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà ç á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè,
çàïóùåíî íàéïîòóæí³øèé â ªâðîï³ çàâîä, íà ÿêîìó áóäå âèðîáëÿ-
òèñü 100 òèñ. ò á³îäèçåëþ ùîð³÷íî. Â êðà¿íàõ Ïðèáàëòèêè òàêîæ
çàïî÷àòêîâàíî ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³, òàì çàê³í÷óºòüñÿ áóä³âíèöòâî
äâîõ (íåâåëèêèõ çà ºâðîïåéñüêèìè ì³ðêàìè) çàâîä³â ïîòóæí³ñòþ 10
òèñ. ò òà 2,5 òèñ. ò á³îïàëèâà íà ð³ê [9, ñ.32]. Ç 2009ð. âñ³ êðà¿íè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ âèïóñêàòè ³ ñïîæèâàòè
á³îäèçåëüíå ïàëèâî [8, ñ.38].

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä
³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèäàíî Óêàç Ïðåçèäå-
íòà “Ïðî çàõîäè äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïàëèâà ç á³îëîã³÷íî¿
ñèðîâèíè” â³ä 26.09.2003ð. Öèì äîêóìåíòîì ðîçøèðåííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ïàëèâà ç á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè âèçíàíî îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ð³ïàêó ìàº ñïðèÿòè ãàëóçåâà
ïðîãðàìà “Ðîçâèòîê ð³ïàê³âíèöòâà íà 2004 ð³ê”. Â Óêðà¿í³ ïåðåä-
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áà÷åíî ðîçøèðèòè ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ö³ºþ êóëüòóðîþ äî 152 òèñ. ãà
[5]. Ç 2005 ð. ïëàíóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ äîòàö³é íà âèðîùóâàííÿ
ð³ïàêó [7, ñ.36].

Ïëîùà ïîñ³âó ð³ïàêó â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó çà 1990-2003ðð.
ñêëàäàº 78 òèñ.ãà. Ó 2003ð. ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ áóëî
ç³áðàíî 470,2 òèñ.ö íàñ³ííÿ ÿðîãî ð³ïàêó. Ïîñ³âè îçèìîãî ð³ïàêó â
öåé ð³ê ìàéæå ïîâí³ñòþ âèìåðçëè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â
ìàêñèìàëüíà ïëîùà ïîñ³âó îçèìîãî ð³ïàêó áóëà â 2000ð.
(98,4 òèñ. ãà), ÿðîãî – â 1999ð.(170,8 òèñ. ãà). Ùîð³÷íî 30 %
ïëîù áóëî â³äâåäåíî ï³ä ïîñ³âè ÿðîãî ð³ïàêó, ïðîòå â îêðåì³ ðîêè
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëîù ÿðîãî ³ îçèìîãî ð³ïàêó çì³íþâàëîñü.

Âèðîáíèöòâî ð³ïàêó íàéá³ëüø ðîçâèíóòå ó Â³ííèöüê³é, Òåðíî-
ï³ëüñüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ. Óðîæàéí³ñòü ð³-
ïàêó çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ ³ íå ïåðåâèùóº 10,3 ÿðîãî
òà 15,0 ö/ãà îçèìîãî, â òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ çáèðàþòü â ñåðåäíüî-
ìó 25 ö/ãà.

×åðêàùèíà íàëåæèòü äî ðåã³îí³â ³ç ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ
âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó. Óðîæàéí³ñòü éîãî ìàéæå çàâæäè ïåðåâèùóº
ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³, à â îêðåì³ ðîêè ð³çíèöÿ äîñÿãàº
70%. Ðåã³îí º ë³äåðîì çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ÿðîãî
ð³ïàêó. Â 2003ð. ×åðêàùèíà çàáåçïå÷èëà ïîíàä 11% âàëîâîãî
çáîðó ö³º¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³.

Показник 1990 р. 1995 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р. 2003 р.

Площа, га 56 486 3585 705 1586 4780
Урожайність, ц/га 5,9 9,5 7,3 9,4 8,7 10,8
Валовий збір, ц 332 4631 26052 6682 13796 51522

Площа, га 1031 780 1085 3994 1846 12568*
Урожайність, ц/га 15,0 9,5 13,2 18,5 10,0 –
Валовий збір, ц 15157 7392 14293 73703 18420 –

* посіяно під урожай 2003р.

Таблиця 1
Виробництво ріпаку 

сільськогосподарськими підприємствами Черкащини

Ріпак ярий

Ріпак озимий
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Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñòðèìóþòü çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà
ð³ïàêó º íàñàìïåðåä, íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ùî íå äîçâîëÿº ÷³òêî äîòðèìóâàòèñü òåõíîëîã³¿ âèðîáíèö-
òâà. Â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì âèðîùóâàííÿ, âèòðàòè íà
1 ãà ïîñ³â³â îçèìîãî ð³ïàêó ïðè óðîæàéíîñò³ 35-40 ö/ãà ñêëàäàþòü
1920 ãðí., à ÿðîãî ïðè óðîæàéíîñò³ 25-30 ö/ãà – 1530 ãðí.
[3, ñ.39]. Ð³ïàê âèìàãàº äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè, îáîâ’ÿçêîâèì º
îáðîá³òîê â³ä øê³äíèê³â. Ïðè öüîìó ê³ëüêà äí³â çàòðèìêè ç îáïðè-
ñêóâàííÿì ïîñ³â³â ïðîòè õðåñòîöâ³òî¿ áë³øêè òà ð³ïàêîâîãî êâ³òêî¿-
äà ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîâíî¿ âòðàòè âðîæàþ. Íåäîñêîíàë³ñòü
çåðíîçáèðàëüíî¿ òåõí³êè òàêîæ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ âòðàò óðî-
æàþ. Òîìó äëÿ éîãî ñ³âáè òà çáèðàííÿ áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñïåö³àëüíó òåõí³êó.

Â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ÿê³ñíîãî ïîñ³-
âíîãî ìàòåð³àëó Â³ííèöüêîãî ³íñòèòóòó êîðì³â òà ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç
íàóêîâöÿìè âèðîùóþòü âèñîê³ âðîæà¿. Çîêðåìà, â ÒÎÂ “Õë³áî-
ðîá” Ãîðîäèùåíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ íà ïëîù³ 130 ãà
â 2001 ð. ç³áðàíî ïî 29,0 ö/ãà îçèìîãî ð³ïàêó. Óðîæàéí³ñòü
ð³ïàêó â àãðîô³ðì³ “Ñîêîë³âêà” Æàøê³âñüêîãî ðàéîíó ñòàíîâèëà â
2002 ð. 24,5 ö/ãà. Âèêîðèñòîâóþ÷è îðèã³íàëüíèé ïîñ³âíèé ìàòåð³-
àë ñîðòó Îëüãà â³ä “ÍÏÖ-Ëåìáêå” òà äîòðèìóþ÷èñü òåõíîëîã³¿
âèðîùóâàííÿ â 2003 â ÏÑÏ “Àãðàðïðîäóêòè Â³ëüä Óêðà¿íà”
äàíîãî ðàéîíó ç³áðàëè ïî 34,2 ö/ãà íàñ³ííÿ ÿðîãî ð³ïàêó.

Äîñâ³ä òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî â ë³ñîñòå-
ïîâ³é çîí³ Óêðà¿íè ìîæíà îòðèìóâàòè âèñîê³ âðîæà¿ ð³ïàêó. Â
äàíèé ÷àñ âèðîáíèöòâî ð³ïàêó â ðåã³îí³ ðîçäð³áíåíî íà íåâåëèêèõ
ïëîùàõ, ùî ïåðåøêîäæàº åôåêòèâíîìó éîãî âèðîáíèöòâó, âñòàíîâ-
ëåííþ îïòèìàëüíèõ ñ³âîçì³í, íàïðàöþâàííþ ïðèéîì³â àãðîòåõí³êè.

Âðàõîâóþ÷è ñòóï³íü ðîçâèòêó ð³ïàê³âíèöòâà â îêðåìèõ ðàéîíàõ
îáëàñò³, íàìè ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî
ìîäåëþâàííÿ âèçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãàðíèõ ôîðìóâàíü
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â ïîºäíàíí³ ç ïåðñïåêòèâàìè âèðîáíèöòâà îë³é-
íèõ êóëüòóð. Ç ìåòîþ íàéá³ëüø ïîâíîãî âðàõóâàííÿ ñòàíó ðîçâèò-
êó ð³ïàê³âíèöòâà â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîæíîãî ðàéîíó,
îâîëîä³ííÿ àãðîòåõí³êîþ éîãî âèðîùóâàííÿ âñ³ ï³äïðèºìñòâà îá-
ëàñò³ áóëè ðîçä³ëåí³ íà òðè ãðóïè. Çà êðèòåð³é ðîçïîä³ëó ðåã³îíó íà
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ãðóïè âçÿòî ÷àñòêó ðàéîí³â ó âèðîáíèöòâ³ àëüòåðíàòèâíèõ îë³éíèõ
êóëüòóð. Òàê, äî ïåðøî¿ ãðóïè óâ³éøëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äåâ’ÿòè ðàéîí³â, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ âèðîáíèöòâî ð³ïàêó
ðîçâèíóòå íàéá³ëüøå, äî äðóãî¿ – ø³ñòü ðàéîí³â, äå âèðîáíèöòâî
ð³ïàêó ðîçâèâàºòüñÿ, äî òðåòüî¿ – ï³äïðèºìñòâà ï’ÿòè ðàéîí³â, äå
âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó íå íàáóëî ïîøèðåííÿ. Â ö³ëîìó â ï³äïðèºìñò-
âàõ ïåðøî¿ ãðóïè çîñåðåäæåíî 46,0% ïîñ³âíèõ ïëîù ð³ïàêó. Â
ï³äïðèºìñòâàõ òðåòüî¿ ãðóïè âèðîáíèöòâî ð³ïàêó íàéìåíø ïîøèðå-
íå: íà ÷àñòêó òîâàðîâèðîáíèê³â ö³º¿ çîíè â ñåðåäíüîìó çà 2001-
2003 ðð. ïðèïàäàº ëèøå 11,7% ïîñ³âíèõ ïëîù îçèìîãî ð³ïàêó òà
22,8% ïëîù ð³ïàêó ÿðîãî.

Äàíå ãðóïóâàííÿ áóëî ïîêëàäåíå â îñíîâó ðîçðîáêè åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ áëî÷íî¿ ñòðóêòóðè (ðîçì³ð ìàòðèö³ 152
160). Áëî÷íà ñòðóêòóðà ìîäåë³ çàäà÷³ äàº ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø
ïîâíî âðàõîâóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ãàëóç³. Îñîáëèâ³ñòþ
âñ³õ òðüîõ áëîê³â ìîäåë³ º òå, ùî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ êîæíîãî ç íèõ âðàõîâàí³ íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè,
ñïåö³àë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, äîñÿãíóòèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ñòàí àãðîòå-
õí³êè, ð³âí³ óðîæàéíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.

Ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó ãàëóç³ ð³ïàê³âíèöòâà íà ×åðêà-
ùèí³ ìàº ñòàòè âèðîáíèöòâî á³îäèçåëþ. Öå òà îñíîâà, ÿêà çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âïëèâàòèìå íà òåìïè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó òà åêîíîì³êè ðåã³îíó â ö³ëîìó, ãàðàíòóâàòèìå çìåíøåí-
íÿ çàëåæíîñò³ â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â. Òîìó â
ìîäåë³ çàäà÷³ çìîäåëüîâàíî ïðîöåñ ïåðåðîáêè ð³ïàêó íà á³îäèçåëü.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåë³ âèð³øåíà ³ç âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìè LPX. Ð³øåííÿ çàäà÷³ äàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îïòèìàëü-
íó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ð³ïàê³âíèöòâà â ïîºäíàíí³ ³ç ³íøèìè
ãàëóçÿìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó. Â çîí³
êîíöåíòðîâàíîãî âèðîáíèöòâà º âñ³ ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè óðî-
æàéí³ñòü 23,0 ö/ãà. Çà îïòèìàëüíèì ïëàíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà 11500 ò á³îäèçåëþ íà ð³ê â çîí³
êîíöåíòðîâàíîãî âèðîáíèöòâà ïîñ³âè ð³ïàêó äîö³ëüíî äîâåñòè äî
17,2 òèñ. ãà, â òîìó ÷èñë³ îçèìîãî – 13,74, ÿðîãî – 3,43 òèñ. ãà.
Çá³ëüøåííÿ ïëîù ïîñ³âó ð³ïàêó âàæëèâî íàðîùóâàòè çà ðàõóíîê
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ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó, ÿê íàäçâè÷àéíî âèìîãëèâî¿ êóëüòó-
ðè, ùî âèñíàæóº ãðóíò. Â äàí³é ï³äçîí³ ç îäíîãî ãåêòàðó ïîñ³âó
ï³ñëÿ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ óðîæàþ ìîæíà îòðèìàòè 719 êã á³îäèçå-
ëþ, 1506 êã øðîòó òà 7,2 êã íåðàô³íîâàíîãî ãë³öåðèíó. Â ðåçóëü-
òàò³ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â òà ñï³ââ³äíîøåíü ð³çíèõ
ãàëóçåé â êîæí³é ï³äçîí³ îáëàñò³ òàêîæ áóëè âèçíà÷åí³ îïòèìàëüí³
ïàðàìåòðè ïîñ³âíèõ ïëîù ³ âàëîâèõ çáîð³â ð³ïàêó äëÿ ðåã³îíó
(òàáë.2). Äàí³ ïëîù³ ïîñ³âó ð³ïàêó çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî
14500 òîíí á³îäèçåëþ.

2001-
2003 р.* 2010 р. 2001-

2003 р.* 2010 р. 2001-
2003 р.* 2010 р.

Площа посіву, га 2340  17169 2051 5774 886 1176
в т.ч. озимого 1070 13735 1502 4619 348 823
ярого 1270 3434 549 1155 538 353

Урожайність,ц/га       
озимого 16,4 23,0 15,4 18,0 15,3 16,0
ярого 12,5 15,0 5,9 11,0 7,8 14,0

Валовий збір, т 3339,1 36741,2 2642,3 9584,7 949,2 1810,0 
Виробництво біодизелю, т – 11500 – 3000 – –

Показники

Таблиця 2
Перспективи виробництва ріпаку в Черкаській області 

* дані по ріпаку озимому взято за 2001-2002 рр., оскільки в 2003 р. посіви 
  майже повністю вимерзли

Підзони
виробництва, що 
розвивається

розвинутого 
виробництва 

концентрованого 
виробництва 

Ùîäî ðîçì³ùåííÿ ïîòóæíîñòåé ç ïåðåðîáêè ð³ïàêó ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ïðîïîíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî
âåëèêèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, äðóãèé – ðîçì³-
ùåííÿ íåâåëè÷êèõ öåõ³â íà ð³âí³ àãðàðíèõ ÷è ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ
ï³äïðèºìñòâ [1, ñ.12]. Íàéìåíø³ óñòàíîâêè ïî âèðîáíèöòâó á³îäè-
çåëÿ âèãîòîâëÿþòü â Àâñòð³¿. Âèðîáëåíèé íà íèõ ïðîäóêò íàïðÿìó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çåìëåâëàñíèêàìè, ùî åêñïëóàòóþòü ö³ ì³í³óñòà-
íîâêè ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ñèðîâèíîþ [6, ñ.40]. Äåöåíòðàë³çîâàíå
âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà çàáåçïå÷óº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íå
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ëèøå ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, àëå é ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [13, ñ.12]. Òàê³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà á³î-
ïàëèâà ç ð³ïàêà â³äêðèâàþòü äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íîâ³
àëüòåðíàòèâè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [14, ñ.19].

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â îïòèìàëüíîãî ïëàíó íà òåðèòîð³¿ ï³äçîíè
êîíöåíòðîâàíîãî âèðîáíèöòâà äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè çàâîä ïîòóæí³ñ-
òþ 11500 ò íà ð³ê. Çàïóñê öüîãî çàâîäó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè
ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 9 ðàéîí³â â äèçåëüíîìó
ïàëüíîìó íà 46,3%. Â ï³äçîí³ ðîçâèíóòîãî âèðîáíèöòâà âàæëèâèì
º áóä³âíèöòâî äâîõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìåíøî¿ ïîòóæíîñò³
(1500 ò íà ð³ê). Ñèðîâèíîþ äëÿ ïåðåðîáêè êîæåí ³ç öèõ çàâîä³â
áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà äâîõ ðîç-
ì³ùåíèõ ïîðÿä ðàéîí³â.

Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ
áóä³âíèöòâà çàâîä³â ³ç ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ð³ïàêó. Äëÿ ñïîðóäæåííÿ
çàâîäó ïîòóæí³ñòþ 11500 ò ÐÌÅ íà ð³ê íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè
64,5 ìëí. ãðí. Áóä³âíèöòâî íåâåëèêîãî çàâîäó ïîòóæí³ñòþ 1500 ò
íà ð³ê îá³éäåòüñÿ 11,5 ìëí. ãðí.

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà ð³ê (çà âèêëþ÷åííÿì
âàðòîñò³ ñèðîâèíè) ñêëàäóòü 1,6 òà 10,1 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî äëÿ
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòóæíîñò³ 1500 ò òà 11500 ò.

1500 11500 
Інвестиційні витрати 11800 64500
в т.ч. витрати на обладнання 9425 51518
споруди та конструкції 2375 12982
Операційні витрати на переробку в розрахунку 
на 1 рік  * 1616 10072

в т.ч. річна сума амортизації 1061 5801
оплата праці 15 120
електроенергія 90 690
допоміжні матеріали 444 3404
інші 5,6 57,5

* для розрахунку нормативи витрат матеріалів на 1 т біодизеля взято за  
  даними  Програми TACIS з використання альтернативних джерел енергії, с.31

Потужність заводу, т/рік
Показник

Таблиця 3
Інвестиційні та операційні витрати по виробництву біодизеля, тис. грн.
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Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ö³í íà äèçåëü-
íå ïàëüíå, âèðîáíèöòâî á³îäèçåëþ áóäå ö³ëêîì êîíêóðåíòîñïðîìî-
æíèì. Â ñóñ³äí³é Ïîëüù³ 1 ë äèçåëüíîãî ïàëèâà ³ç ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè êîøòóº 3,6 çëîòèõ, ùî áëèçüêî 4,6 ãðí., â Í³ìå÷÷èí³
ö³íà âèùà ³ ñêëàäàº 0,98 ºâðî, â òîé æå ÷àñ ö³íà á³îäèçåëÿ òóò íà
20 öåíò³â íèæ÷à [10, ñ.33]. Ðîçðàõóíêè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
á³îäèçåëþ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ïîêàçóþòü, ùî ñîá³âàðò³ñòü 1 êã
ÐÌÅ ñêëàäå 2,0 ãðí. íà ì³í³çàâîä³ òà 1,70 ïðè ïåðåðîáö³ ð³ïàêó íà
çàâîä³ á³ëüøî¿ ïîòóæíîñò³ (òàáë.4).

1500 т 11500 т
Потреба в сировині, т 4792,3 36 741,2
у т. ч.  насіння озимого ріпаку 4157,2 31590,6

   насіння ярого ріпаку 635,1 5150,6
Затрати на сировину, тис. грн. 2 533, 4 17 615,2
Транспортні витрати на перевезення сировини, 
тис. грн. 100,8 1 435,2

Затрати на переробку, тис. грн. 1 615,9 10 072, 4
Собівартість переробки в розрахунку на 1 т 
біодизелю (без вартості сировини), грн. 1077,3 875,9

Вихід пального, т 1500 11500
Вихід ріпакового шроту, т 3 165 24 265
Вартість ріпакового шроту, тис. грн. 949,5 7 279,5
Вихід гліцерину, т 150 1 150
Вартість гліцерину, тис. грн. 300,0 2 300,0
Річні витрати за мінусом вартості гліцерину і 
шроту, тис. грн. 3 000,6 19 543,3

Собівартість 1 кг біодизелю, грн. 2,00 1,70

Показник
Потужність заводу, т/рік

Таблиця 4
Калькуляція собівартості виробництва біодизелю

Ñîá³âàðò³ñòü ïåðåðîáêè íà çàâîä³ ïîòóæí³ñòþ 11500 ò/ð³ê íà
18,9% ìåíøà, í³æ íà çàâîä³, ùî âèðîáëÿòèìå 1500 ò ïàëèâà íà
ð³ê. Á³ëüø âèñîêà óðîæàéí³ñòü ð³ïàêó â çîí³ êîíöåíòðîâàíîãî
âèðîáíèöòâà áóäå ñïðèÿòè çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ùî â
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè á³îäèçåëü ç íèæ-
÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ.
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Â ðîçðàõóíêàõ çàêëàäåíî òàêîæ ³ âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ
ñèðîâèíè (íà â³äñòàíü â ñåðåäíüîìó 65 êì â ï³äçîí³ êîíöåíòðîâà-
íîãî âèðîáíèöòâà òà 35 êì äëÿ çîíè, äå äîö³ëüíèì º áóä³âíèöòâî
çàâîä³â ïîòóæí³ñòþ 1500 ò/ð³ê). Ðîçì³ùåííÿ ïîñ³â³â ð³ïàêó êîìïà-
êòíèìè çîíàìè áëèçüêî äî ì³ñöÿ ïåðåðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ íàñ³í-
íÿ ð³ïàêó ñïðèÿòèìå çíèæåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóâàòèìóòü íà êîîïåðàòèâíèõ
çàñàäàõ íà îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîãî îá’ºäíàííÿ. ×ëåíè êîîïåðàòèâó áó-
äóòü ñïëà÷óâàòè ëèøå âèòðàòè íà ïåðåðîáêó, ÿê³ ñêëàäàþòü â ðîçðà-
õóíêó íà 1 ò á³îäèçåëþ 1077,3 ãðí. òà 875,9 ãðí. â³äïîâ³äíî äëÿ
çàâîä³â ïîòóæí³ñòþ 1500 òà 11500 ò/ð³ê. Â îáì³í íà çäàíó ñèðîâèíó
òîâàðîâèðîáíèêè îòðèìóâàòèìóòü ÐÌÅ òà øðîò. Ãë³öåðèí ÿê ïîá³÷-
íèé ïðîäóêò ïðè âèðîáíèöòâ³ á³îäèçåëüíîãî ïàëèâà òà íàäëèøêè
øðîòó áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñü. Îäèí ãåêòàð ïîñ³âó ð³ïàêó çàáåçïå÷ó-
âàòèìå âèðîáíèöòâî ïàëèâà â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ îáðîá³òêó 10,2
ãà ð³ëë³. Êð³ì òîãî, øðîò âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ äëÿ ãîä³âë³ òâàðèí,
ùî ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ êîðìîâî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîïîíîâàíîãî ïðîåêòó áóäå ïîñòóïîâèì: íà
ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðó-
êòóðó (ïåðâèííà î÷èñòêà, ñóø³ííÿ ïðîäóêö³¿). Íà öüîìó åòàï³
ïðîäóêö³þ ìîæíà åêñïîðòóâàòè. ²ç ðîçâèòêîì ñèðîâèííî¿ áàçè òà
ïåðâèííî¿ î÷èñòêè áóäå íàëàãîäæåíî ïåðåðîáêó íàñ³ííÿ ð³ïàêó.

Âèñîêî³íòåãðîâàíà òà åôåêòèâíî ïðàöþþ÷à â ðåã³îí³ ñèñòåìà ïî
âèðîùóâàííþ òà ïåðåðîáö³ íàñ³ííÿ ð³ïàêó íà 21,7% çàáåçïå÷èòü
ïîòðåáè àãðàðíîãî ñåêòîðà ×åðêàùèíè â äèçåëüíîìó ïàëèâ³, ùî
ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ çàëåæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â â³ä ð³çêèõ êîëèâàíü ö³í íà ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â, îñîáëèâî â
ïåð³îä ïîñ³âíî¿ êàìïàí³¿ òà çáîðó óðîæàþ. Âèðîáíèöòâî á³îäèçåëþ
ñòàíå âèð³øåííÿì áàãàòüîõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê íåñòà÷à ïàëüíîãî,
çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â, çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Ðîçâè-
òîê ð³ïàê³âíèöòâà äîçâîëèòü çìåíøèòè ³ìïîðò åíåðãîíîñ³¿â, çåêîíî-
ìèòè çíà÷í³ âàëþòí³ ðåñóðñè ³ òàêèì ÷èíîì çì³öíèòè åêîíîì³÷íó
íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè òà ãàðàíòóâàòè åíåðãåòè÷íó áåçïåêó äåðæàâè.
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УДК 664.681.3.6.
АВТОМАТИЗАЦІЯ ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЖАВНИХ
ІСПИТІВ З ВИКОРИСТАННЯМ УНІВЕРСАЛЬНОЇ
ПРОГРАМИ ТЕСТУВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
Д.В.Бабенко, кандидат технічних наук, професор
Ш.М.Іхсанов, кандидат технічних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Óí³âåðñàëüíà ïðîãðàìà òåñòóâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ óñ³ìà ôàêóëüòåòàìè Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàð-
íîãî óí³âåðñèòåòó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 4-õ ðîê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ
êîíòðîëþ çíàíü ñòóäåíò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ ³ñïèò³â
[1, 2]. Ê³ëüê³ñòü òåñò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âèêëàäà÷³ ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³, ó äàíèé ÷àñ ñêëàäàº ê³ëüêà ñîòåíü ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì
á³ëüøå 20 òèñÿ÷ ïèòàíü. Ïðîãðàìà áóëà ïðåäñòàâëåíà àãðàðíèì
âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì Óêðà¿íè íà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ñåì³-

http://www.asa.minsk.by/
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íàð³ “Ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ç äèñöèïë³í
ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè” ó ì.Ëóãàíñüêó [3].
Наприкінці 2003 ректором МДАУ було поставлено завдання

повної автоматизації проведення екзаменаційного тестування. Від-
повідне технічне завдання з урахуванням зауважень факультетів,
висловлених у процесі експлуатації програми, було затверджено
ректором 17.11.2003р.
Технічним завданням було передбачено рішення таких задач:
1. Відображення на АРМ  викладача списку студентів, що
проходять екзаменаційне тестування, з можливістю індиві-
дуального дозволу студенту на тестування й автоматичне
зняття дозволу після одноразового проходження тесту;

2. Передача з кожного ПК , на якому проводиться тестуван-
ня, поточних та підсумкових результатів тестування на
АРМ  викладача (мережне ім’я ПК , номер поточного
питання, правильність відповіді, кількість нарахованих балів,
відсоток набраної кількості балів від загальної їх кількості,
а також підсумкова оцінка). Інформаційний обмін між ПК
здійснюється за протоколом TCP/ IP;

3. По завершенню тестування створення екзаменаційної відо-
мості з автоматичним заповненням назви дисципліни, з
якої проводився іспит, дати проведення і підсумків іспиту в
цілому по академічній групі. Екзаменаційна відомість ство-
рюється у форматі HTML;

4. Збереження результатів екзаменаційного тестування в БД
у форматі DBF;

5. Реалізація графічного інтерфейсу для відповіді на всі типи
питань (крім питань без оголошеної правильної відповіді, у
яких необхідно ввести слово чи фразу), тобто відповіді на
всі типи питань повинні вибиратися мишкою, у тому числі
для матричних варіантів відповідей і тих, які вимагають
упорядкування;

6. Для скорочення обсягу графічних файлів забезпечення ви-
користання в програмі файлів формату JPEG;

7. Забезпечення можливості вказівки в тесті імені каталогу
для розміщення протоколу тестування й установки розкла-
дки клавіатури;
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8. Äóáëþâàííÿ âñ³õ ïðîòîêîë³â òåñòóâàííÿ íà ÀÐÌ âèêëàäà÷à;
9. Çáåðåæåííÿ â ïðîãðàì³ àâòîíîìíîãî ðåæèìó òåñòóâàííÿ.

Ðåæèì åêçàìåíàö³éíîãî òåñòóâàííÿ âêëþ÷àºòüñÿ ïðè àêòè-
â³çàö³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðàïîðöÿ íà çàñòàâö³ ïðîãðàìè.

Çàçíà÷åí³ çàäà÷³ áóëè ïðîãðàìíî ðåàë³çîâàí³ â ïåð³îä ç
17.11.2003 äî 30.05.2004. Äëÿ ÀÐÌ âèêëàäà÷à ðîçðîáëåíî îêðå-
ìó ïðîãðàìó åêçàìåíàö³éíîãî òåñòóâàííÿ Exam.exe. Äëÿ ðîáîòè ç
ïðîãðàìîþ âèêëàäà÷ ïîâèíåí ìàòè ïîâí³ ïðàâà äîñòóïó äî êàòàëîãó
ç ôàéëàìè òåñòó, òèì ñàìèì âèêëþ÷àºòüñÿ ¿¿ çàïóñê ñòóäåíòàìè,
ùî íå ìàþòü òàêèõ ïðàâ. Ïðàêòè÷íî âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ìàí³ïóëÿö³é ïðè ïðîõîäæåíí³ òåñòóâàííÿ, òîìó ùî äëÿ öüîãî
äîâåäåòüñÿ ñàìîñò³éíî ðåàë³çóâàòè ïåðåäà÷ó ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ
íà ÀÐÌ âèêëàäà÷à.

Ïðîãðàìà óñï³øíî ïðîéøëà àïðîáóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ äåð-
æàâíèõ ³ñïèò³â íà åêîíîì³÷íîìó ôàêóëüòåò³ â ïåð³îä ë³òíüî¿ åêçà-
ìåíàö³éíî¿ ñåñ³¿ 2003-2004 íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîãðàìó ³ òåñòè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â óí³âåðñèòåò³, âêëþ÷àþ÷è óìîâè ¿õíüî¿ ïåðåäà÷³, ìîæíà
îäåðæàòè çà E-mail àäðåñîþ: ihsanov@mksat.net.
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УДК 631.153.339
РАЗМЫШЛЕНИЯ О СТРАТЕГИЯХ РАЗВИТИЯ
РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ С КНИГОЙ А.КРИВОВА

И Ю.КРУПНОВА “ДОМ В РОССИИ
(НАЦИОНАЛЬНАЯ ИДЕЯ)”

Г.И.Юрьева, доктор экономических наук, профессор
Рязанская государственная сельскохозяйственная академия
(Россия)

Òàêèå êíèãè – ðåäêîñòü â íàøå ñëîæíîå âðåìÿ. Â íåé ïîäíè-
ìàþòñÿ ïðîáëåìû, âåðíåå öåëûå ïëàñòû ïðîáëåì Ðîññèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðîáëå-
ìû ãîðîäà è äåðåâíè, ìèðîâèäåíèÿ è ìèðîïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è
îáðàçà æèçíè. Ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, ïî ìíå-íèþ àâòîðîâ, âîçìî-
æíî ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû “Äîì â Ðîññèè”, ñìûñëî-
âîå ñîäåðæàíèå êîòîðîé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííûõ
ñåãîäíÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîðèòåòàìè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ÂÂÏ, êâ. ì æèëüÿ è
äðóãèå. Ïðèîðèòåòíûìè åñòü çàäà÷è äîñòèæåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ
íàèâûñøåãî, ñîïîñòàâèìîãî ñ ìèðîâûì è ïîëíîñòüþ êîíâåðòèðóåìî-
ãî êà÷åñòâà æèçíè êàæäîãî ãðàæäàíèíà ñòðàíû ñî ñâîåé èíäèâèäóà-
ëüíîñòüþ, òâîð÷åñêèìè íàêëîííîñòÿìè, äóõîâíûì ñîñòîÿíèåì. Â
öåíòðå ýòîé ïðîãðàììû ñòîèò ×åëîâåê êàê ëè÷íîñòü. Íà ñîõðàíåíèå
åãî ñàìîáûòíîñòè, ðóññêîé äóõîâíîñòè, òâîð÷åñêîãî íà÷àëà äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû âñå ñèëû â ðàçâèòèè òåððèòîðèé. Ðåøåíèå äàííîé
çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ íå â ïðåîáðàçîâàíèè ñòàðûõ çàñòðîåê æèëèùíî-
ãî êîìïëåêñà, íå â ðåôîðìèðîâàíèè ÆÊÕ, à â ñîçäàíèè íîâûõ
ãîðîäîâ (èëè ïðèãîðîäîâ), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäàì ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè – “ñîçäàíèè â ðåãèîíàõ “öåíòðîâ ðîñòà” è ñòèìóëèðîâàíèå
âëàñòÿìè ìåð ïî ìàêñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìåñòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé. Àâòîðû ïðèâîäÿò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà
òàêèõ ñòðàòåãèé êàê çàðóáåæíûõ, òàê è ðîññèéñêèõ, ðåàëèçîâûâàâ-
øèõñÿ â ðàçíîå âðåìÿ è ñ ðàçëè÷íûì öåëåâûì óêëîíîì. Ðå÷ü øëà
î òåõíîïîëèñàõ â ßïîíèè, çîîïîëèñàõ Ôðàíöèè, àãðîïîëèñàõ Ðîñ-
ñèè, íîîïîëèñàõ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Àâòîðû óáåæäåíû, ÷òî íàäî íå
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ñòîëüêî ñòðîèòü æèëüå, êâàäðàòíûå ìåòðû, ñêîëüêî ñîçäàâàòü çîíû
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ëþäåé, èõ ìèðîâèäåíèÿ è ìèðîïî-
íèìàíèÿ, îáðàçà æèçíè. Ãðàäîñòðîèòåëüñòâî ñåãîäíÿ, â ïðåäìåòíîì
åãî çíà÷åíèè, åñòü ïðîäóìûâàíèå è îðãàíèçàöèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ñõåì ðàññåëåíèÿ íà äàííîé òåððèòîðèè. Äëÿ ýòîãî, áåçóñëîâíî,
íóæíà âîëÿ âëàñòåé, è ãåíåðàëüíûé ïëàí îáëàñòè, äîëæíû áûòü
îïðåäåëåíû ìåñòà çàñòðîéêè. Ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ – ýòî
íå ïðèíóäèòåëüíàÿ ñõåìà çàêðåïëåíèÿ ëþäåé íà òåððèòîðèÿõ, à
îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà, ñîâìåùàþ-
ùàÿ ýòîò ïðîöåññ ñ ñîçäàíèåì êà÷åñòâåííîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ìåíòàëèòåòó ðóññêîãî íàðîäà æèëüÿ, óñëîâèé âûñîêîãî êà÷åñòâà
æèçíè äëÿ âûðàæåíèÿ òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè ëè÷íîñòè.

Óâåðåíû ëè àâòîðû â ðåàëüíîñòè ñâîèõ èäåé? Áåçóñëîâíî.
Îíè î÷åíü óáåäèòåëüíû. Óâåðåíû ëè îíè â øèðîêîì ðàñïðîñòðà-
íåíèè è âíåäðåíèè ïîäîáíûõ ïðîãðàìì â ðåãèîíàõ? Âîò êàê îíè
îá ýòîì ïèøóò: “Ìàëîâåðîÿòíûå ñîáûòèÿ ñêëîííû îáðàçîâûâàòü
öåïî÷êè ñ åùå ìåíåå âåðîÿòíûìè õîäàìè èõ ðàçâèòèÿ. Íî â
êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè â òî÷êå êîëåáàíèÿ, íåîïðåäåëåííîñòè, â
ìãíîâåíèå çàìèðàíèÿ ýòîãî ìàëîâåðîÿòíîãî èëè äàæå ñîâñåì íåâå-
ðîÿòíîãî õîäà âåùåé âîçìîæåí ðåøèòåëüíûé âûõîä, âûáðîñ,
îñâîáîæäåíèå ñâåëûõ ñèë ðàçâèòèÿ îò ïëåíåííûõ òåìíûìè áåçáëà-
ãîäàòíûìè ñèëàìè îìðà÷åíèÿ è êîðûñòîëþáèÿ”. Äîëæíà áûòü
òî÷êà áèôóðêàöèè, ãäå ïðîèñõîäèò ïåðåëîì êà÷åñòâåííîãî ïåðå-
îñìûñëåíèÿ ñìûñëà æèçíè. Îäóðà÷èâàíèå íàðîäà äîëæíî ïåðåéòè
â ïðîöåññ îñîçíàíèÿ åãî äîñòîèíñòâà. Äîâîëüíî åñòü ïðèìåðîâ è
òåõíîëîãèé áåñêîíå÷íîãî òóïèêà, òîãî ôàêòè÷åñêè äîáðîâîëüíî âû-
áèðàåìîãî ðàñòâîðåíèÿ â ñîáñòâåííîå íåáûòèå, òîãî êàê ÷åëîâåêî-
ëþáèâî çàãîíÿþò íàñåëåíèå â ñîáñòâåííîå íåáûòèå. Òåõíîëîãèÿ
ñâåðõ ýôôåêòèâíà: èëè èñ÷åçàé êàê homo-sovieticus èëè òðàíñôîð-
ìèðóéñÿ â homo-economicus, ÷òîáû ñóåòèòüñÿ íà íèâå çàðàáàòûâà-
íèÿ ñðåäñòâ, äàæå ïðîäàâàÿ òóðåöêèå òðóñû, íåñìîòðÿ íà
ïðîôåññèþ.

Âîïðîñ: ÷òî áàçèñ äëÿ æèçíè, è ÷òî òàêîå ñàìà æèçíü?
Àâòîðû îòâå÷àþò: “Ìû – ìèð ñìûñëîâ. Âíå ñìûñëîâ ìû ðàçðó-
øàåìñÿ. Ìèð ÷óâñòâ, ïðèâÿçàííûõ ê ìàòåðèàëüíîìó ñëîþ ìèðà,
ïðèçðà÷åí è íåñàìîñòîÿòåëåí. Îäíàêî ìû ñêëîííû ñ÷èòàòü îùóùà-
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åìîå è âèäèìîå íàìè åäèíñòâåííîé ðåàëüíîñòüþ. Ìû çàòðóäíÿåìñÿ
óñèëèåì ïî÷óâñòâîâàòü áóäóùåå, äàæå åñëè íóæíî ïðîñòî âíèìàòå-
ëüíî âãëÿäåòüñÿ”. Çàäà÷à ïðîãðàììû, ïðåäëàãàåìîé àâòîðàìè, ñîç-
äàòü óñëîâèÿ òàêîé æèçíè, ÷òîáû ÷åñòü è äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà
áûëè ïðåâûøå âñåãî. Êðåäî äàííîé ïðîãðàììû – ïîìåñòíàÿ
óðáàíèçàöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî ïîëèñîâ, ó êîòîðûõ ìîãóò áûòü ñàìûå
ðàçíûå íàçâàíèÿ: àãðîïîëèñ, çîîïîëèñ, íîîïîëèñ, òåõíîýêîïîëèñ,
ïàéäåéÿïîëèñ. Ò.å. ñòðîèòü ãîðîäà íîâîãî òèïà ïîìåñòíî-óñàäåáíî-
ãî òèïà, ãäå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ äó-
õîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà. Ïðèìåð èç êíèãè
– íîîïîëèñ Ëóãîâîé, ïîñòðîåííûé íà îðèãèíàëüíîì âîñïðîèçâîäñ-
òâå êðåñòüÿíñêîãî óêëàäà â ñîåäèíåíèè ñ èíòåíñèâíûì âíåäðåíèåì
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ
ýêñòðåìàëüíûõ óêëàäîâ. Çäåñü íåò ðàçäåëåíèÿ ãîðîä-äåðåâíÿ. Èç-
íà÷àëüíî áûëî âçÿòî íàïðàâëåíèå íà ñîçäàíèå èìåííî â äàííîì
ìåñòå, çäåñü è òåïåðü ïåðñïåêòèâíîé è ðàçóìíîé êà÷åñòâåííîé
æèçíè. Òàêæå åñòü â ðàáîòå ìàòåðèàë ïî ñîçäàíèþ ïàéäåéÿïîëèñîâ
– ãîðîäîâ îáðàçîâàíèÿ. Îí ñîçäàåòñÿ íà îñíîâå ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííîãî óíèâåðñèòåòà è ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ “ýëèòíûõ” ó÷-
ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ïðåäìåòîì îñâîåíèÿ ìîëîäåæüþ ñòàíîâÿòñÿ
áàçîâûå ïðèíöèïû âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîðì
æèçíè è ñôåð îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòû òîãî, ÷òî îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íåêèì ïðîöåññîì,
ãäå çíàíèÿ ïðèîáðåòàþòñÿ íå ñòîëüêî ÷åðåç âåðáàëüíûå ôîðìû,
ñêîëüêî ÷åðåç âîñïðèÿòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â òîì
÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðåïîäàâàòåëåé-êîíñóëüòàíòîâ. Îäíà èç èäåé –
ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òàëàíòîâ è
ñïîñîáíîñòåé áëèçêèõ ïî äóõó ëþäåé. Ýòî ïðèìåð ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñîçäàíèÿ íîâûõ ôîðì æèçíè, òåõíîëîãèÿ âîçðîæäåíèÿ ãëóáèí-
íûõ ðîññèéñêèõ äåðåâåíü, ìàëûõ ãîðîäîâ, ðàéîííûõ öåíòðîâ. Â
ðàìêàõ ïðîåêòà ïðèâëåêàþòñÿ ýëèòàðíûå ðàçðàáîò÷åñêèå, íàó÷íûå,
èííîâàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå è äðóãèå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà äîë-
æíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà “âûðàùèâà-
åìîãî” îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äàííàÿ
ïîëèðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü îáùåñò-
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âåííîé, ïîñêîëüêó äëÿ åå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìî ñêîîðäèíèðîâàòü è
îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ êîëëåêòèâîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãè-
îíàõ ñòðàíû è ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàäî ñîçäàòü çîíó îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ äëÿ ñòðàíû, ðåãè-
îíà, ëþäåé, èõ ìèðîâèäåíèÿ è ìèðîïîíèìàíèÿ, ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ
è îáðàçà æèçíè.

Â êíèãå ìíîãî ìàòåðèàëà ïîíÿòèéíîãî õàðàêòåðà, ïðè÷åì ðàññ-
ìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîçèöèè, êàê íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðàâîñëàâèÿ, áîãîñëîâèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïîêàçàíî, ÷òî
äîìîñòðîèòåëüñòâî â ïðàâîñëàâèè – ýòî ïåðåâîä âàæíîãî áîãîñëî-
âñêîãî òåðìèíà “èêîíîìèÿ”. Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå “èêîíî-
ìèÿ” – çàêîíû äîìà è äîìàøíèõ äåë, äîìîâîäñòâî, óïðàâëåíèå
äîìîì. Çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ â ïîíÿòèè äîìîñòðîèòåëüñòâà ïðÿìîå
ñáëèæåíèå íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè è áî-
ãîñëîâñêîãî ïîíèìàíèÿ. Äîìîñòðîèòåëüñòâîì, èêîíîìèåé ôàêòè÷åñ-
êè îáîçíà÷àåòñÿ áûòîâàíèå ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíîì ìèðå íà îñíîâå
õðèñòèàíñêèõ ïðèíöèïîâ è íå â óùåðá ýòîìó ìèðó. Òî åñòü
èêîíîìèÿ îïðåäåëÿåò ñîðàáîòíè÷åñòâî ÷åëîâåêà ñ Áîãîì, óêàçûâàåò
íà óñèëèÿ, ïîñòóïêè, äåéñòâèÿ è äåÿòåëüíîñòü íà “ìèðñêèå äåëà” â
ïîëüçó äåëà ñïàñåíèÿ è ïðèîáùåíèÿ ê Öàðñòâó Íåáåñíîìó. Èêî-
íîìèÿ îòíîñèòñÿ ê ïðàêòè÷åñêèì ñëåäñòâèÿì õðèñòèàíñêîé âåðû è
ê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé æèçíè íà õðèñòèàíñêèõ ïðèíöèïàõ.
Íåëüçÿ îòäåëÿòü äîìîñòðîèòåëüñòâî êàê èêîíîìèè è ïðîèçâîäñò-
âåííîå ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ êàê çäàíèé. Äâà ýòèõ ïðîöåññà äîëæ-
íû áûòü â íåêîì åäèíñòâå äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî. Èíà÷å
“áóäåì è äàëåå ñòðîèòü ìàññîâîå “æèëüå” êàê “ñêâîðå÷íèêè” èëè
åäèíè÷íûå îñîáíÿêè êàê ïðèç çà âîðîâñòâî è ó÷àñòèå â ðàçãðàáëå-
íèè ñâîåé ñòðàíû è ìàðîäåðñòâå”.

“Âñå ÷åëîâå÷åñòâî, – ïèøóò àâòîðû, – åäèíî è ëþáèìî
Áîãîì è ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì áîæåñòâåííîé ïåäàãîãèêè”. Ìû íå
äîëæíû âûáðàñûâàòü èç ñâîåé èñòîðèè íè îøèáêè, íè äîñòèæåíèÿ
íàðîäà. Ñàìûì ïðàâèëüíûì äåéñòâèåì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è
îáóñòðîéñòâî êàæäûì ñâîåãî ñåìåéíî-ðîäîâîãî ïîìåñòüÿ è äîìà
êàê ïðèîðèòåòíîãî îáùåñòâåííîãî, îáùåãî äåëà. Ìû ñîðàáîòíèêè
äðóã äðóãà. Ïîìåñòíàÿ óðáàíèçàöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî ïîëèñîâ îáåñ-
ïå÷èâàåò ýòó çàäà÷ó.
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Ïîëèñ – ýòî ãîðîä-ãîñóäàðñòâî, ñîñòîÿùåå èç ãîðîäà è ïðè-
ëåãàþùèõ ê íåìó òåððèòîðèé ñî ñâîèì óêëàäîì, ôóíêöèÿìè, ïðîè-
çâîäñòâîì, èíôðàñòðóêòóðîé.

Êàêîé áû ïîëèñ ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè íå áûë, åãî ñîçäàíèå
âûñîêîçàòðàòíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Èäåÿ áóäåò íîñèòü óòîïè÷å-
ñêèé õàðàêòåð, ïîêà íå ðàçðàáîòàíà ÷åòêàÿ ñõåìà åå ðåàëèçàöèè.

Èòàê “ïîìåñòíàÿ óðáàíèçàöèÿ”, ñòðîèòåëüñòâî ïîëèñîâ, ó êî-
òîðûõ ìîãóò áûòü ðàçíîîáðàçíûå íàçâàíèÿ: àãðîïîëèñ, çîîïîëèñ,
ïàéäåéÿïîëèñ, òåõíî-ýêîïîëèñ – èäåÿ, îñíîâàííàÿ íà ñîçäàíèè â
ðåãèîíå “öåíòîâ ðîñòà”, ñîçäàíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
òàëàíòîâ è ñïîñîáíîñòåé áëèçêèõ ïî äóõó ëþäåé, òåõíîëîãèÿ âîç-
ðîæäåíèÿ ãëóáèííûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, ðàéîííûõ öåíòðîâ. Â
ðàìêàõ ïðîåêòà äîëæíû áûòü ïðèâëå÷åíû ýëèòàðíûå íàó÷íûå,
èííîâàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå è äðóãèå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû.
Ñîçäàòü ýòî â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ìîæíî ïîñðåäñòâîì àêêóìóëèðî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ â êîîðäèíèðóþùåé îðãàíèçàöèè, êîòîðîé ìîæåò
áûòü è áèçíåñ-êëóá. Ïîìèìî ýòîãî, êîíå÷íî, äëÿ ãðàäîñòðîèòåëüñ-
òâà íóæíà âîëÿ âëàñòåé. Ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ åñòü îðãàíèçàöèÿ
ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà, âîñïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàíèÿ íàèâûñøå-
ãî, ñîïîñòàâèìîãî ñ ìèðîâûì è ïîëíîñòüþ êîíâåðòèðóåìîãî êà÷åñ-
òâà æèçíè.

Â íàøå âðåìÿ âîçìîæíî ýòî òîëüêî ïðè ïåðåñòðîéêå îáðàçî-
âàíèÿ âîîáùå è âûñøåé øêîëû â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷åíèåì â ýòîò
ïðîöåññ âñåé íàó÷íîé è êóëüòóðíîé èíòåëëèãåíöèè, ïðåäñòèòåëåé
áèçíåñà ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Ïðè ýòîì âëàñòü äîëæíà ñïîñîáñòâî-
âàòü ýòîìó ðàçðàáîòêîé ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé. Àëãîðèòìè÷íî ýòî âûãëÿäèò òàê:

Íà ïåðâîì, îäíîì èç ñàìûõ ñëîæíûõ ýòàïîâ – ïðåîáðàçîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Ò.å. ñ 1-îãî,
2-îãî êóðñà ñòóäåíòû â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòüþ
åæåìåñÿ÷íî ïî 1 íåäåëå ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì òàêèõ ïîëèñîâ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ òâîð÷åñêèìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Ìî-
ëîäåæíûå íîîãðàäû â Êëåïèêîâñêîì, Ñïàññêîì ðàéîíå, Ñêîïèíñêîì
ðàéîíå. Ïðè ýòîì çàêëàäûâàòüñÿ è ïðîåêòèðîâàòüñÿ áóäóò íå òîëüêî
æèëûå äîìà, íî è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû íà íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ, ñ ïðèâëå÷åíèåì çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî è áóäåò
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ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
“Ðÿçàíñêèé ïðîðûâ”. Óñèëèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè êàê ó÷àñòíè-
êîâ ñîçäàíèÿ ïîëèñà ñóùåñòâåííî îáëåã÷àò ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà,
èíòåãðèðóþò ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è ñîçèäàíèÿ ñîáñòâåííîãî æèëüÿ,
ðàáîòû, ïðèîáðåòåíèÿ òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñîðàòíèêîâ. Ïåðåõîä
íà ðåãèîíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, îçâó÷åííûé â ÑÌÈ, ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî îñëîæíèòü ñèòóàöèþ â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Äà è âñå óæå
ïîíèìàþò, ÷òî äîëæåí ïðåêðàòèòñÿ áåñïîëåçíûé ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ
ìîëîäåæè íå ïîäêðåïëåííûìè ïðàêòèêîé äîêóìåíòàìè î âûñøåì
îáðàçîâàíèè. ×åëîâåê ðîæäàåòñÿ ñ æåëàíèåì ñîçèäàòü, à ïÿòèëåòíåå
ñèäåíèå â àóäèòîðèè ïîä äèêòîâêó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ìîæåò ïîëíîñòüþ îòáèòü ýòî æåëàíèå. Äà è ïðåïîäàâàòåëè,
÷òî ãðåõà òàèòü, òåðÿþò ïðàêòè÷åñêèé íàâûê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è ïðè ýòîì íåèçáåæíî îòñòàþò îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Âîò è ñòàíîâÿòñÿ äèïëîìû è êóðñîâûå ïðîåêòû ðåôåðàòè-
âíûìè. Çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê òåîðèè áåç ïðèëîæåíèÿ ê
ïðîèçâîäñòâó. Ýêîíîìèñòû-îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáàòûâà-
þò ïëàíû íå áåñïîêîÿñü î ðåàëèçàöèè, àãðîíîìû èçó÷àþò òåõíîëî-
ãèè â áîëüøåé ñòåïåíè â àóäèòîðèÿõ. Íî õëåá íå ðàñòåò, åñëè åãî
íå ïîñåÿòü, êîðîâà íå äàåò ìîëîêà, åñëè åå íå íàêîðìèòü. À ñêîëüêî
âðåìåíè ñòóäåíòû âóçîâ íàõîäÿòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå çà 5 ëåò,
äîñòàòî÷íî ëè íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ÷òîáû áûòü ðóêîâîäè-
òåëÿìè ýòîãî ïðîèçâîäñòâà? Íàøèõ áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ-îðãàíèçà-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèâåçëè íà ôåðìó, à îíè íîñ çàæàëè, äûøàòü
íåëüçÿ. Íåò, ÿ íå ïëîõî î íàøèõ ñòóäåíòàõ äóìàþ, à ïëîõî î
âûáîðå ôåðìû. Ñïðàøèâàåòñÿ, çà÷åì æå íà òàêóþ ôåðìó ïðèâîçèòü,
ãäå àíòèñàíèòàðèÿ è æèâîòíûå êàê â êîíöëàãåðå? Íå ëó÷øå ëè
ñàìèì ïîñòðîèòü ïî âñåì òåõíîëîãèÿì ôåðìó, ñ õîðîøèì íîâåéøèì
îáîðóäîâàíèåì è âåíòè-ëÿöèåé? Âîò òåáå è íàâûê ïëàíèðîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êîíå÷íî, ýòî íå ëåãêî. Ìíîãî ïðîáëåì. Íî âóç äîëæåí áûòü
êîðèäîðîì äëÿ âêëþ÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòü, à íå îòêëþ÷åíèÿ îò íåå,
îòòÿãèâàíèåì ìîìåíòà, êîãäà íåîáõîäèìî ñåáÿ îáåñïå÷èâàòü, ðàáî-
òàòü. Ñòðîèòü ñâîå, íîâîå, ñ ìîëîäûì ýíòóçèàçìîì è äëÿ ñåáÿ,
äëÿ ïîñëåâóçîâñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ýôôåêòè-
âíåå è ëó÷øå.
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Ãäå ðåñóðñû äëÿ òàêîãî ïðîåêòà? Äàñò ëè àðõèòåêòîð ïðîåêò,
àäìèíèñòðàöèÿ çåìëþ, êàêèì îáðàçîì ïîñòðîèòü ôèíàíñèðîâàíèå.
Íî äëÿ ýòîãî è ñîçäàþòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòè, ðåçåðâíûå îòðàñëåâûå ôîíäû. Ïëàíèðîâàòü òà-
êèå ïîëèñû äîëæíà ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü. Ýòî è åñòü “Ðÿçàíñêèé
ïðîðûâ” â íàøåì ïîíèìàíèè. Â òàêîì ãîðîäå äîëæíû áûòü è
ñàäîâîäû, è èíôîðìàöèîíùèêè, è þðèñòû, è îðãàíèçàòîðû ïðîèç-
âîäñòâà, è ñàìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëè. Òàêèå ìîëîäåæíûå ãîðîäà
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ãðàæäàíàì ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîé æèçíè è ñòàâèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ – òî åñòü äåëàòü ïîäëèííóþ ïîëèòèêó. Ãîðîäêè
ìîãóò áûòü ñ ðàçíûì ïðèîðèòåòîì – íàóêà, ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òóðèçì, îáðàçîâàíèå. Îíè æå ÿâëÿþ-
òñÿ öåíòðàìè ðîñòà â îáëàñòè.

Õî÷åòñÿ çàêîí÷èòü ñëîâàìè èç êíèãè “Äîì â Ðîññèè (íàöèî-
íàëüíàÿ èäåÿ)”: “Ïðîãðàììà îáðàçóåò ïðîñòðàíñòâî ðåàëèçàöèè
óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó îíà ñòðî-
èòñÿ íà îáû÷íûõ äëÿ íàøèõ íàðîäîâ ïðèíöèïàõ – ïîëíîöåííî è
äîñòîéíî, ïî ìèðîâîìó è íà ìèðîâîì óðîâíå – æèòü òàì, ãäå
ðîäèëñÿ, ïóñòü äàæå ýòè ìåñòà ìåíåå âûãîäíûå è áîëåå òðóäíûå”.

УДК 339.5.012.23
СТРУКТУРА І ОРГАНІЗАЦІЯ

СВІТОВОГО РИНКУ ПРОДОВОЛЬСТВА
В.І.Топіха, кандидат економічних наук
Миколаївський державний аграрний університет

Ñåðåä óñ³õ ðèíê³â íàéâàæëèâ³øèì º ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, îñê³-
ëüêè ëèøå éîãî ïðîäóêö³ÿ çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà. Ñâ³òîâèé
äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî äîâ³â, ùî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó º äîâîë³ ñêëàäíîþ ñïðàâîþ, îñê³ëüêè âèìàãàº âèð³øåí-
íÿ áàãàòüîõ âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèõ çàâäàíü.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó – öå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ òà â³äïðàöþâàííÿ ìåòîä³â ¿õíüî¿
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ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà íàëàãîäæåííÿ îáì³ííèõ ïðîöåñ³â –
òîáòî ïðîöåñ³â êóï³âë³-ïðîäàæó [5, ñ.5-7].

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº ì³ñöå â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ñàáëóêà Ï.Ò., Ìàë³êà Ì.É., Ãåéöÿ Þ., Ñàêñà Ä., Ïèâîâàðñüêî-
ãî Î.²., Êèðè÷åíêî Î.À., Ãóáñüêîãî Á.Ç., Øåðåìåòà Î., Ãàëóøêî Â.
òà ³íøèõ.

Ìåòîþ íàøèõ äîñë³äæåíü º âèâ÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ-
íèõ ïðèíöèï³â òà åëåìåíò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ç íàñòóï-
íèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà â Óêðà¿í³.

Ñâ³òîâèé ðèíîê – öå åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ö³ë³ñíà, äèíàì³÷-
íà ñèñòåìà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ßê áóäü-ÿêà ñèñòåìà âîíà ìàº
îñíîâí³ ³ ³íòåãðàö³éí³ ôîðìè, à ñàìå:

• ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè;

• ñïîñ³á ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðî-
äóêö³¿ ³ òîâàð³â;

• ôîðìà îðãàí³çàö³¿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.
Êð³ì òîãî, ðèíîê – öå ñèñòåìà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³î-

íàëüíèõ ôîðì: á³ðæ³ – àóêö³îíè; ÿðìàðêè; òîðãîâ³ äîìè; ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ôåðìåðñüê³ ðèíêè.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà ôîðìóºòüñÿ òà áóäóºòüñÿ íà
îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ ìàº íèçêó ëàíîê: àãðàðí³,
âèðîáíè÷³, òðàíñïîðòí³, çàãîò³âåëüí³, ïåðåðîáí³, ñåðâ³ñí³, òîðã³âåëüí³
òîùî, ÷åðåç ÿê³ ïîñë³äîâíî ïðîñóâàºòüñÿ àãðàðíà ïðîäóêö³ÿ äî
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Öå âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äâîõ
ïðèíöèïîâî ð³çíèõ âàð³àíò³â îðãàí³çàö³¿ îáì³ííèõ ïðîöåñ³â: êóï³âëÿ
òà ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ ñóì³æíèìè ëàíêàìè ç âèõîäîì íà ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à; îá’ºäíàííÿ óñ³õ ëàíîê àãðîïðîìèñëîâîãî ëàíöþãà ³
ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ñâîºð³äíîãî ñóêóïíîãî ïðîäàâöÿ ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó. Ïðè öüîìó îäíà ç ëàíîê – ïåðåðîáíà
÷è çáóòîâà – îá³éìàº ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ òà óçãîäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà çáóòó ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ.64].

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà çàáåçïå÷óº á³ïîëÿðèçàö³þ ðèíêó
³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é òåíäåíö³¿ ïîñò³éíîãî íàðîñòàííÿ ïîòó-
æíîãî âïëèâó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à íà îáñÿãè, ÿê³ñòü òà ö³íè.
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Ñïîæèâà÷ äèêòóº âèìîãè ðèíêó, ³íòåãðîâàíîìó âèðîáíèêó, âñ³ì
ëàíêàì àãðîïðîìèñëîâîãî ëàíöþãà, ³ âñ³ âîíè ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè
íà çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá, à íå ïîòðåá ñóì³æíèõ ëàíîê. ²íòåãðà-
ö³ÿ, òàêèì ÷èíîì, ñòàº ³íñòðóìåíòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿
ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, íàáëèæàº éîãî äî âèìîã ñîö³àëüíî-îð³ºíòî-
âàíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó êîíêóðåíö³ÿ êîíöåíòðóºòüñÿ íà íàéâà-
æí³ø³é ä³ëÿíö³ – ó çîí³ îö³íîê ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Êð³ì òîãî,
³íòåãðàö³ÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÷èííèêîì ñòðèìóâàííÿ ìóëüòèïë³êà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ ö³í ê³íöåâîãî ïðîäàæó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàíîâëåííþ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â
ðèíêó áåç ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà – öå òàêîæ ö³ë³ñíà ìàðêåòèí-
ãîâà ñèñòåìà ïðîäîâîëüñòâà â³ä òîâàðîâèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à,
ÿêèé âèçíà÷àº óìîâè âèõîäó óñ³ìà ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäîâîëüñòâà
íà ðèíîê, âèñóâàþ÷è ïåâí³ óìîâè âèðîáíèêàì òà îïòîâèì ïîñòà÷à-
ëüíèêàì ïðîäîâîëüñòâà ç ÿêîñò³ òîâàð³â, ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³-
êàö³¿, ïîêðàùåííÿ óïàêîâêè, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîùî. Ö³
âèìîãè âèñóâàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî òîâàðîâèðîáíèêàì òà ïåðåðîá-
íèêàì ÿê íåîáõ³äí³ óìîâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òîâàðó.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà òàêîæ ðåãóëþº ïðîáëåìó çáóòó,
ùî çá³ëüøóº íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåò³â êðà¿í çà ðàõóíîê
ëåãàë³çàö³¿ òîðã³âë³, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ³íôîðìà-
ö³éíîãî öåíòðó ç âèâ÷åííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ùî ñòâîðþº
óìîâè ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà º òàêîæ ñèñòåìà çáóòó ïðî-
äóêö³¿, îñíîâí³ ôîðìè ÿêî¿ òàê³:

• çáóò ïðîäóêö³¿ çà óãîäîþ (êîíòðàêòàö³ÿ) áåçïîñåðåäí³ìè òî-
âàðîâèðîáíèêàìè ïðîìèñëîâèì òà òîðã³âåëüíèì êîìïàí³ÿì;

• çáóò âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ òà àóêö³îíàõ àáî
ïîñòàâêà ¿¿ áåçïîñåðåäíüî íà ïåðåðîáí³ ÷è òîâàðí³ ï³äïðèºìñ-
òâà áåç ïîïåðåäíüî óêëàäåíî¿ óãîäè (êîíòðàêòó);

• ðåàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè çà ïî-
ïåðåäíüî çàçíà÷åíèìè äâîìà êàíàëàìè, àëå íå áåçïîñåðåäíüî
âèðîáíèêàìè òàêî¿ ïðîäóêö³¿, à ÷åðåç ñèñòåìó ïîñåðåäíèê³â;
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• ì³æãàëóçåâ³ ïîñòàâêè çà ïîïåðåäíüîþ äîìîâëåí³ñòþ êðóïíèõ
ïàðò³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çà ó÷àñòþ àãðàðíèõ
ñòðóêòóð àñîö³éîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà);

• á³ðæîâà òîðã³âëÿ;
• ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ì³ñöÿõ ¿¿ áåçïîñå-
ðåäíüîãî âèðîáíèöòâà çàãîò³âåëüíèêàìè-ïîñåðåäíèêàìè ÷è
àãåíòñòâàì ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ;

• ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ àáî ïåðåäà÷à ¿¿ äåðæàâíèì óñòàíîâàì.
Ó êðà¿íàõ ç êðóïíèìè íàö³îíàëüíèìè ðèíêàìè ³ ðîçâèíóòèì

àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ðèíêó â³ä³ãðà-
þòü òîâàðí³ á³ðæ³, ðîëü ÿêèõ íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó çðîñòàº.
Àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüí³é ìàñ³ á³ðæîâèõ òîâàð³â. Öå º ñâ³ä-
÷åííÿì òîãî, ùî òðàäèö³éíà àãðàðíî-ïðîäîâîëü÷à ñïðÿìîâàí³ñòü
á³ðæ ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ [1, ñ.53-310].

²íøà òåíäåíö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ñâ³ä÷èòü, ùî
îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íó ÷àñòèíó ôóíêö³é ðèíêó ñïðèéíÿëà ðîçäð³áíà
òîðã³âëÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ùî çóìîâëåíî ïðîöåñîì ¿¿ êîíöåíòðàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíóþòü, ùî ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ òîðã³âëÿ íàáóâàº íàñòóïíèõ ðèñ:

• ðîçøèðþþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ìåðåæ³ êðóïíèõ ìàãàçèí³â ñàìî-
îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ ñï³ëüíèì çàêóï³âåëüíèì
öåíòðàëîì ³ ñòâîðþþòü ïîòóæíå ãóðòîâî-ðîçäð³áíå îá’ºäíàííÿ;

• ìåðåæ³ êðóïíèõ ìàãàçèí³â ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ íàáóâàþòü ðèñ
ô³ðì áàãàòîê³îñêîâî¿ òîðã³âë³, âèíèêíåííÿ ³ øâèäêå çðîñòàííÿ
ÿêèõ âèçíà÷àþòü îñîáëèâèé íàïðÿì êîíöåíòðàö³¿ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ ïðîäîâîëüñòâîì;

• ðîçøèðþºòüñÿ ìåðåæà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ëàíöþãîâèõ
îá’ºäíàíü íåçàëåæíèõ òîðã³âö³â (ñïåöèô³÷íèõ êîîïåðàòèâ³â
âëàñíèê³â äð³áíèõ ìàãàçèí³â ³ ê³îñê³â), ÿê³ ç ìåòîþ âèñòîÿòè
ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñòâîðþþòü âëàñí³ îïòîâî-ðîçäð³áí³
ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ îïòîâèõ ñòðóêòóð ó ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó º
ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñòàá³ë³çóâàòè ö³íîóòâîðåí-
íÿ, âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³¿ êðóïíèõ òîðãîâèõ ô³ðì, ùî âèêîíóþòü
åêñïàíñ³þ, æîðñòîêó êîíêóðåíö³þ [4, ñ.6-87].
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Ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà òàêîæ âåäå, âèâ÷àº òà ôîðìóº
ïîë³òèêó ö³í, òîìó ùî ö³íè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðèíêó. Ïîë³òèêà
ö³í ôîðìóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá íàö³íêà â³äøêîäîâóâàëà âèòðàòè
íà ðåàë³çàö³þ ³ ñòâîðþâàëà ïðèáóòîê. Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ö³íîóòâîðþþ÷èì ÷èííèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º áàëàíñ
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Òîìó çà â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó
âèñîêîâðîæàéí³ ðîêè ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íèæ÷³
ïîð³âíÿíî ç íèçüêîâðîæàéíèìè. Âèñîê³ ö³íè ñòèìóëþþòü òîâàðîâè-
ðîáíèê³â äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ³ íàâïàêè.

Ñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó
Óêðà¿íè âèìàãàº âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,
íàÿâíîñò³ îá’ºêò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðà-
ëåé òà ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, ìîæëèâîñòåé ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîî-
ïåðàö³¿ çà ïðèêëàäîì ïîáóäîâè ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó
[2, ñ.52].

Îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó º
òå, ùî éîãî íåìîæëèâî îñâî¿òè â îêðåì³é êðà¿í³ ÷è ÷àñòèí³ ¿¿
òåðèòîð³¿. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè ³ ºäèí³ ï³äõîäè ïîâèíí³ âò³ëþâàòèñÿ ó
æèòòÿ îäíî÷àñíî ó ðàìêàõ âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³ íà ÷³òê³é
çàêîíîäàâ÷³é áàç³.

Âèñíîâîê.
Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïîòðåáóº âèð³øåííÿ

ïðîáëåì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä´ðóíòÿ éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ:

• ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ á³ðæ, îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â çà-
êóï³âë³ ïðîäóêö³¿ çà ôîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè, îðãàí³çàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ òîðã³âë³ ô’þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè, ñïðÿìóâàííÿ
òîâàðíèõ ïîòîê³â ç ïîçàá³ðæîâîãî ðèíêó ó á³ðæîâèé;

• ñòâîðåííÿ óñ³ì ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³âíèõ
óìîâ âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó;

• îðãàí³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîíñóëüòàòèâíèõ ñëóæá ó ðåã³îíàõ
ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè òîâàðîâèðîáíèêàì â îïðàöþâàíí³
á³çíåñ-ïëàí³â, êîìïëåêñíî-ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, ñòâîðåííÿ ñëóæá âèòðàòíî-ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó;
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• ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³, îïòîâèõ
ðèíê³â òà îïòîâî-ðîçäð³áíèõ ñêëàä³â-ðèíê³â, òîðã³âåëüíèõ äî-
ì³â, àóêö³îí³â;

• ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð òà
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, çîð³ºíòîâàíèõ íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
òîâàð³â;

• óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæá êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿, äîòðèìàííÿ âè-
ìîã çàêîíîäàâñòâà ç öèõ ïèòàíü;

• ôîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ êîðïîðàö³é òîùî.
Âåëè÷åçíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ä³ãðà-

þòü ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.
Ó ñèñòåì³ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðîäîâîëüñ-

òâà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè âèñòóïàþòü îá’ºêòîì, íà ÿêèé ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ ä³ÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ïåðåâàæíî ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî
õàðàêòåðó.

Äåðæàâíèé àãðàðíèé ïðîòåêö³îí³çì ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó ³ çà-
õèñò â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà çàñîáàìè òà ìåòîäàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, â éîãî ñêëàä³ øèðîêèé àðñåíàë óñòàíîâ
(äåðæàâí³ çàêóï³âåëüí³ òà ïîñòà÷àëüíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè
çä³éñíåííÿ çàêëàäíèõ îðãàí³çàö³é, ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
òîùî) òà ³íñòðóìåíò³â.

Îðãàí³çîâàíèé íà òàêèõ çàñàäàõ ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà â Óêðà-
¿í³ ïðàöþâàòèìå çà çàêîíàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà ç
óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ îñîáëèâîñò³.
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Âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèé êîìïëåêñ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèíîãðàäàðñüêî-âè-
íîðîáíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ¿õ àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ
ïîâèíí³ áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ äîñÿãíåííþ ãîëîâíî¿ ìåòè – ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííþ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó
âèñîêîÿê³ñíèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííþ ðåçåðâ³â
äëÿ åêñïîðòó çà êîðäîí.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî
êîìïëåêñó îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿ îö³íêè ïðîöåñ³â, êîòð³ ïðèòà-
ìàíí³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîìó êîìïëåêñó íà äàíîìó åòàï³
ðîçâèòêó, ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áàãàòî
åêîíîì³ñò³â âåëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³.

Ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³äî-
ìèõ â÷åíèõ [1-4]. Îäíàê, äèíàì³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè, âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ ïåðå-
îñìèñëåííÿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ êîìïëåêñó â ö³ëîìó.

Àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ çóìîâëåíà âàæëèâîþ ðîëëþ âèíîãðàäàðñü-
êî-âèíîðîáíîãî êîìïëåêñó, ÿê îäíîãî ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ
íàïðÿìê³â íàïîâíåííÿ áþäæåòó òà êàòàë³çàòîðó ðîçâèòêó àãðàðíî¿
ñôåðè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè áóëî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ìåòîäè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèíîãðàäàðñüêî-âè-
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íîðîáíîãî êîìïëåêñó òà éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ
äîñë³äæåíü ìàº áóòè ðîçðîáêà ñèñòåìè îá`ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó.

Â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ôîðìè ³
ñïîñîáè ¿¿ ï³äâèùåííÿ íàáóâàþòü äëÿ ñóá`ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çà âñ³ìà ð³âíÿ-
ìè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ áàçóâàòèñü íà
äåòàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ ðîçðàõóíêîâîìó äîâåäåíí³ ê³ëü-
ê³ñíèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü äîö³ëüí³ñòü, åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü ³ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íåìàº ºäèíîãî
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü [1-5]. Íàá³ð âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â çàëåæèòü â³ä
ìåòè àíàë³çó, ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿, ãàëóçåâèõ
îñîáëèâîñòåé òà ³í. Ðàçîì ç òèì ñïåöèô³êà àãðàðíîãî ñåêòîðó
âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òàêî¿ ñèñòåìè îö³íêè, ê³ëüê³ñòü
ïîêàçíèê³â â ÿê³é ïîâèííà áóòè ì³í³ìàëüíîþ, àëå âîäíî÷àñ ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìí³ñòü îõîïëåííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Äî åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 90-õ ðîê³â âèñõ³äíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ
îñíîâîþ îö³íêè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà áóëà ìåòîäèêà, ùî çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³
âàðòîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîìïëåêñó [1]. ¯¿ àâòîðè ïðîïîíóâà-
ëè âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³
â³äíîøåííÿ îáñÿãó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî âàðòîñò³ ñóêóïíèõ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â. Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè â
óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêó ñòàº íåïðèéíÿòíèì, òîìó ùî â
ðåçóëüòàò³ ðèíêîâî¿ ðåôîðìè àãðàðíîãî ñåêòîðó ðåñóðñíèé ïîòåíö³-
àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íèí³ ìàéæå ïîâí³ñòþ çðóéíîâàíèé. Â
ðåçóëüòàò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâèëîñÿ áà-
ãàòî ÿê³ñíî íîâèõ ôîðìóâàíü ð³çíèõ, ÿê çà ðîçì³ðîì, òàê ³ çà
ñêëàäîì. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çà ðåñóðñíèì
ïîòåíö³àëîì íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ ¿õ ó äèíàì³ö³, à
ë³í³éíà çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåñóðñ³â (âíàñë³-
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äîê íåîäíîð³äíîñò³ ñòðóêòóðè â ð³çíèõ ãîñïîäàðñòâàõ), ïðèéìàº
íåë³í³éíèé âèãëÿä.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü ðîçá³æíîñòåé â ¿õ âèçíà÷åíí³, à äåÿê³ ç ïîêàçíèê³â íå
âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðè-
íêó â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â [2]. Îêðåì³
ìåòîäèêè íå âðàõîâóþòü îäíî÷àñíî ³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [3], ÿê³ º ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, ³ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ùîá ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ áóâ ïðàêòè÷íèì ³ ìàâ øèðîêå
çàñòîñóâàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ éîãî îá÷èñëåííÿ, à òàêîæ ïðîñòîòó ðîçðàõóíê³â.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³, ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìè ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàòè ìåòîä ìàðæèíà-
ëüíîãî àíàë³çó. Â³í ãðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ãðàíè÷íèõ âåëè÷èí
³ âèïëèâàº ³ç çàêîí³â ñïàäíî¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, ñïàäíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, ãðàíè÷íî¿ äîõîäíîñò³ ³ çàêîí³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, º “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³” –
áåççáèòêîâèé îá’ºì ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðè
çàäàíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ ö³íè, ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàòàõ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ ãðàíè÷íèõ ïàðàìåò-
ð³â çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàäàíîìó
ð³âíþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà: ö³íè ðåàë³çàö³¿, ð³âíÿ ïðèáóòêó ³
ðåíòàáåëüíîñò³, ð³âíÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿, íåîáõ³äíîãî îá’ºìó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à
òàêîæ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî ôóíêö³îíàëüíå
íàâàíòàæåííÿ ïîíÿòòÿ “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³” ïðè âèðîáíèöòâ³
îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæàº ¿õ ñïå-
öèô³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Íàïðèêëàä, “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³” âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíî¿
ïðîäóêö³¿ – ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü âðîæàéíîñò³ ïðè ïåâí³é
ñåðåäí³é ö³í³ ðåàë³çàö³¿, äîñòàòí³é äëÿ îêóïíîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöò-
âî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Â³í ïîêàçóº ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
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ïðîäóêö³¿, ïðè ÿêîìó âèðîáíèöòâî âæå íå ìàº çáèòê³â, àëå ùå íå
îäåðæóº ïðèáóòêó. Ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ ïîêðèò-
òÿ çì³ííèõ âèòðàò âèñòà÷àº ò³ëüêè íà ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò.

Ðîçðàõóíîê òàêîãî ïîêàçíèêà äîçâîëèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì ï³äïðèºìñòâàì òî÷íî îö³íþâàòè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ³ ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ íå ò³ëüêè íà ê³íåöü ïåð³îäó, à òàêîæ äàñòü ìîæëèâ³ñòü
ïðîñòåæèòè äèíàì³êó âðîæàéíîñò³ ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ çà ð³âíÿ-
ìè âðîæàéíîñò³ âèíîãðàäíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðè ðîçðàõóíêàõ “ïîðîãó áåççáèòêîâîñò³” äëÿ ï³äïðèºìñòâ
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî êîìïëåêñó ïðîïîíóºìî çàñòîñîâóâàòè
àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â, ùî íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Розрахунок постійних витрат Розрахунок змінних витрат

Розрахунок повної собівартості продукції

Визначення середньої ціни реалізації, що склалася

Розрахунок доходу від реалізації продукції

Визначення прибутку від реалізації

Визначення розмірів площ посадки винограду

Визначення рівня урожайності винограду

Визначення рівня урожайності винограду

Розрахунок маржинального доходу

Розрахунок "порогу беззбитковості"

Визначення запасу фінансової стійкості

Рис.1. Алгоритм розрахунку “порогу беззбитковості”
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Äëÿ îö³íêè âïëèâó ñîá³âàðòîñò³, ñåðåäíüî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ òà
âðîæàéíîñò³ íà “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³” ìîæíà çàñòîñóâàòè ìåòîä
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ³ àíà-
ë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ùî íàáëèæåíî
â³äîáðàæàº çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè â³ä îçíàêè-ôàêòîðà.

ßê ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèíîãðàäàðñò-
âà äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³”, â ÿêîñò³ îçíàê-
ôàêòîð³â ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 1ö
âèíîãðàäó, ñåðåäíþ ö³íó ðåàë³çàö³¿ ³ óðîæàéí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì,
ç`ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà âèíîãðàäó.

Àíàë³ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ óñêëàäíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ãàëóç³ ìàþòü ð³çíó âèðîá-
íè÷ó ³ òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðàõóíêó íèçêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íå
ò³ëüêè âèðîáíèöòâî âèíîãðàäíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³ ¿¿ ïåðåðîáêó. Â
ãîñïîäàðñòâàõ, ùî ìàþòü çàê³í÷åíèé âèðîáíè÷èé öèêë, àíàë³ç çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Îäíàê,
äëÿ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ åòàï³â ³ öèêë³â, ïîáóäîâè ¿õ â
ºäèíó åôåêòèâíó ñèñòåìó º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â
åôåêòèâíîñò³ ¿õ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ.

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïàðàìåòð³â
âèðîáíèöòâà âèíîãðàäó òåõí³÷íèõ ñîðò³â ðîçãëÿäàþòüñÿ âàð³àíòè
êðèòè÷íîãî ð³âíÿ â³äòâîðåííÿ ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ç ðåíòàáå-
ëüí³ñòþ 85%.

Çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè ïðè âèçíà÷åíí³ âðîæàéíîñò³ ³ îá’ºìó
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1ö âèíîãðàäó òåõí³÷íèõ ñîðò³â
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè:

• ïëîùó ïëîäîíîñíèõ íàñàäæåíü âèíîãðàäó;
• çì³íí³ ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 1 ö âèíîãðàäó, ïðèéíÿò³ çà
ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîêó, ùî ìèíóâ.

Äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîïðîäóêö³¿ “ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³” – ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèé îá’ºì ïðîäàæ ïðè ö³í³ ðåàë³çàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ,
äîñòàòí³é äëÿ îêóïíîñò³ âèòðàò íà ïîêóïêó ñèðîâèíè ³ âèðîáíèöòâî
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòîð³â åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà âèíîïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êðè-
òè÷íèõ (ïîðîãîâèõ) ³ ïðîåêòíèõ ð³âí³â ïîêàçíèê³â.

Â ðîçðàõóíêè çàêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ ïàðàìåòðè:
• ñåðåäíÿ âðîæàéí³ñòü ïîïåðåäíüîãî ðîêó;
• ïëîùà ïëîäîíîñíèõ íàñàäæåíü âèíîãðàäíèê³â;
• ñåðåäíÿ ôàêòè÷íà çàêóï³âåëüíà ö³íà âèíîãðàäó ìèíóëîãî ðîêó.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà íà ìàéáóòí³é ïåð³îä –

îá’ºìó ïðîäàæ, ö³íè ðåàë³çàö³¿, çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà 1ö
âèíîãðàäó íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ âèíîïðîäóêö³¿ áóëî á äîö³-
ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ðîçðàõóíêàõ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ òà ³íø³
äàí³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ³ ìàêðîåêîíîì³-
÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó (ð³ñò äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó).

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â êðèòè÷íîãî ð³âíÿ – ö³íè ðåàë³çàö³¿ ³
âèòðàò âèðîáíèöòâà íà 1ö âèíîãðàäíî¿ ïðîäóêö³¿ – äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíîê êðèòè÷íèõ, îïòèìàëüíèõ ³ çàäàíèõ
çà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ïîêàçíèê³â, ùî ãðóíòóþòüñÿ íà ìàðêåòèíãî-
â³é ñòðàòåã³¿, º çàïîðóêîþ ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà: àãðîåêîëî-
ã³÷íèìè ðåñóðñàìè, ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåñêàçàíîãî, íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî ïîáóäîâà
óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ³ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ`ÿçê³â ì³æ
íèìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ëèøå òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ðîçðîáêè æ êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè
êîíêðåòí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³.

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³÷íî âèïëèâàº âèñíîâîê, ùî çàïðîïîíîâàíà
ìåòîäèêà îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íàëåæíó îö³íêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ðàö³îíàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ñòàíå ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿì³.
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УДК 338.432:631.15:658.821
ПРОДОВОЛЬЧИЙ ПІДКОМПЛЕКС АПК

ПОВИНЕН БУТИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНИМ
О.В.Шебаніна, кандидат фізико-математичних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿, íà ðèíêó (ÿê çîâí³øíüîìó, òàê ³ âíóòð³øíüîìó) ð³çêî
çðîñòå çíà÷åííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè öüîìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîâèíí³ áóòè ÿê êîæíèé ðèíêîâèé òîâàð, òàê
³ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå éîãî âèðîáëÿº.

Ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñðîìîæíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè çíàõîäÿòüñÿ â
öåíòð³ óâàãè ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ä.ß.Êàðè÷,
Þ.Ñ.Êîâàëåíêî, Ì.É.Ìàë³ê, Ñ.Î.Ìàñëþêîâ, Ë.Â.Ðîìàíîâà,
Ï.Ò.Ñàáëóê, Î.Ì.Øïè÷àê òà ³í. Ïðîòå ñë³ä âèçíàòè, ùî ºäíîñò³
í³ ó òëóìà÷åíí³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, í³ ó âèçíà÷åíí³ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì òà íàïðÿì³â ¿õ âèð³øåííÿ, íà æàëü, ïîêè ùî íåìàº. Ñàìå
öå ³ âèçíà÷èëî âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³. ¯¿ ìåòîþ º äîñë³äæåííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòü “êîíêóðåíö³ÿ”, “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó”
òà “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà”, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ
ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ òà íàïðÿì³â ¿õ âèð³øåííÿ.
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Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º êîíêóðåíö³ÿ, îñíî-
âíå çàâäàííÿ ÿêî¿ – çàâîþâàòè ðèíîê, â áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à
ïåðåìîãòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, çàáåçïå÷èòè îäåðæàííÿ ñòàëîãî ïðè-
áóòêó. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöòâî ì³æ â³äîñîáëåíè-
ìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³
îäíèì ³ òèì æå ñïîæèâà÷àì.

Ñë³ä ââàæàòè, ùî òðèâàëèé ÷àñ â íàø³é êðà¿í³ ðîáèâñÿ íàãîëîñ
â îñíîâíîìó íà íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ êîíêóðåíö³¿: âèòèñíåííÿ äð³á-
íèõ âèðîáíèê³â âåëèêèì êàï³òàëîì, ðîçîðåííÿ îäíèõ ³ çáàãà÷åííÿ
³íøèõ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåñïðàâåäëèâîñò³, çíà÷íå çðîñòàííÿ
ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ, çàãîñòðåííÿ áåçðîá³òòÿ, çðîñòàí-
íÿ ³íôëÿö³¿ òîùî. Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ó
ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíö³ÿ áóëà ìàéæå â³äñóòíÿ. Ì³æ
òèì, íåîáõ³äíî ââàæàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ìàº ³ ïîçèòèâí³ ðèñè, áî
âîíà º ðóø³éíîþ ñèëîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
ïåðåìàãàº òîé, õòî ñòâîðþº á³ëüø ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ ïðè íàé-
ìåíøèõ çàòðàòàõ âèðîáíèöòâà – íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü òà ïåðåäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Â ê³í-
öåâîìó ðàõóíêó êîíêóðåíö³ÿ ïðèíîñèòü êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó: ñòèìó-
ëþº åêîíîì³þ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ïðèìóøóº ïîñò³éíî ïîíîâëþâàòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùóâà-
òè ¿¿ ÿê³ñòü, ïèëüíî ñòåæèòè çà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè íîâèíêàìè ³
àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî.

Ï³äñóìêè êîíêóðåíö³¿ îö³íþþòü ñàì³ ñïîæèâà÷³, â³ääàþ÷è ïå-
ðåâàãó òèì ÷è ³íøèì òîâàðàì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áåç êîíêóðåíö³¿
íå ìîæå ä³ÿòè çàêîí âàðòîñò³.

Êîíêóðóþ÷³ ñòîðîíè çíàþòü, ùî ò³ëüêè çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ äàñòü ¿ì çìîãó âèæèòè, ìàòè ãîñïîäàðñüêèé
óñï³õ. ²ãíîðóâàííÿ æ öüîãî íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà.
Êîíêóðåíö³ÿ, ÿê îäèí ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ, ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè, êîëè
îñíîâíà ÷àñòèíà òîâàðîâèðîáíèê³â (ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìà-
äÿí) ìàº ñâîáîäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà.
Çâ³ëüíåí³ â³ä ìîíîïîë³çìó äåðæàâè, òîâàðîâèðîáíèêè ïîâèíí³ ìàòè
ñâîáîäó äëÿ âèêîðèñòàííÿ íàëåæíîãî ¿ì, îðåíäîâàíîãî àáî ïåðåäà-
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íîãî â êîðèñòóâàííÿ ìàéíà. Âîíè îäåðæóþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî
îáèðàòè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ðîçïîðÿäæàòèñÿ ïðèáóòêàìè,
ùî çàëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, âèð³øóâàòè ³íø³ ïèòàííÿ,
ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ç êîíêóðåíö³ºþ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà êàòåãîð³ÿ “êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿”, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âëàñòèâîñ-
òåé ïðîäóêö³¿, ¿¿ çäàòí³ñòþ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó ó âèçíà÷åíèé
ìîìåíò. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ: ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè; çà-
òðàòàìè ñïîæèâà÷à; êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿ – âåëè÷èíà
çì³ííà, ÿêà ç ÷àñîì çíèæóºòüñÿ. Ïî÷àòêîâèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ òîâàðó ïîâèíåí áóòè òèì âèùå, ÷èì äîâøèé ïåð³îä
éîãî ðîçðîáêè ³ æèòòºâèé öèêë. ×èì âèùå ïî÷àòêîâèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, òèì á³ëüøå îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿
³ äîâøèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ.

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó ³ ï³äïðèºìñò-
âà. Ïðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òîâàðîì ââàæàºòüñÿ òîé,
ùî ìàº êðàù³ ÿê³ñí³, âàðò³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, íàéìåíøó
ðåàë³çàö³éíó ö³íó òà åôåêòèâíó çáóòîâó ñòðàòåã³þ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå éîãî çäàòí³ñòü
îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, äîñòàòí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîçøèðåíîãî âèðî-
áíèöòâà, ìîòèâàö³¿ ïðàö³ òà ïîë³ïøåííÿ âëàñòèâîñòåé òîâàð³â, ÿê³
âîíî âèðîáëÿº. Öå îçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà
íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàòè ñïîæèâ÷îìó ïîïèòó, çàáåçïå÷óâàòè ìàêñè-
ìàëüíó îêóïí³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º òîâàð, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè ÿêîãî ³ çàòðàòàìè ïîêóïöÿ íà ¿õ äîñÿã-
íåííÿ äîñòàòíº äëÿ òîãî, ùîá éîìó â êîíêðåòíèé ìîìåíò áóëà
íàäàíà ïåðåâàãà ïåðåä ³íøèìè òîâàðàìè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ò³ æ
ïîòðåáè íà äàíîìó ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ÿê³ñíó ³ ê³ëüê³ñíó ñòîðîíè. Ïåð-
øà ç íèõ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíò³â, ç³òêíåííÿ ³
çáëèæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðè â³äïîâ³äí³é ð³âíîâàç³ ì³æ
ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íà áîðîòüáà ìàº
ïîñò³éíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ³íòåðåñè êîíêóðåíò³â ÷àñò³øå ïåðåáóâà-
þòü â ïðîòèð³÷÷³, í³æ â ãàðìîí³¿. Ó òàêèõ âèïàäêàõ êîæíèé ñóá’ºêò
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ðèíêîâèõ â³äíîñèí îá’ºêòèâíî îð³ºíòóºòüñÿ íà âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèõ
ðèíêó òà òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó â îáóìîâëåíå íå
ñò³ëüêè âèçíà÷åííÿì éîãî íåîáõ³äíîñò³, ñê³ëüêè âèòðàòàìè ÷àñó íà
ïîøóê ñâîãî ì³ñöÿ ³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, ðåã³îí³, êðà¿í³.
Ñàìå òîìó ì³ðó åêîíîì³÷íîãî âèæèâàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó âèçíà÷à-
òèìå òî÷íèé ðîçðàõóíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî
ïîñëóã. Íàéá³ëüø â³ääçåðêàëþþ÷èìè ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæóòü âèñòóïàòè òàê³ ïîêàçíèêè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî
çàòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñòóï³íü íàñè÷åííÿ ðèíêó
íåþ, ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ îá’ºêòèâíîãî ³ ïîâíîãî â³äîáðàæåííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíî-
ì³÷íî¿ æèòòºçäàòíîñò³ òîâàð³â ³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿ ñôåðè êîðèñòó-
þòüñÿ ³íäåêñàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ
øëÿõîì ä³ëåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà íà
éîãî ðîçðàõóíêîâå (íîðìàòèâíå) çíà÷åííÿ. ²íäåêñè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ìàþòü íåîáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ, ¿õ ìîæíà çàñòîñîâó-
âàòè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³æ ñîáîþ áóäü-ÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
(ïîñëóã), ñôåð, ãàëóçåé, òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü ³ ïåð³îä³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ï³äêîìïëåêñó.

ßêùî âåëè÷èíà ³íäåêñó ñòàíîâèòü ìåíøå îäèíèö³, òî öå º
ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ óìîâ äëÿ âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ ³ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî æ
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîð³âíþº îäèíèö³, òî öå âèìàãàº ïîøó-
êó íîâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ðèíê³â çáóòó. ßêùî
³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ï’ÿòü ³ á³ëüøå ïîçèö³é ïåðåâè-
ùóº îäèíèöþ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìêó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íäåêñè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çì³-
íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîí’þíêòóðè ðèíêó ³ ñòóïåíÿ éîãî îñâîºííÿ,
çì³í ó êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî
öèêëó âèðîá³â, îáñÿã³â âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Ç ìåòîþ óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè äî âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåí-
òíî¿ áîðîòüáè êîæíèé òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí àíàë³çóâàòè ³ îö³-
íþâàòè íîðìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
íàìàãàòèñü äîñÿãòè íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ð³âí³â çàòðàò ïðàö³ òà
çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Â³í ïîâèíåí òàêîæ ç âåëèêîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ
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ïåðåäáà÷èòè, ÿê³é ñàìå ãàëóç³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ êîìó
íàëåæàòü âàæåë³ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿê³ åòàïè ³ òåðì³íè íàì³òèëèñÿ â ò³é ÷è ³íø³é òåíäåíö³¿ çì³íè
³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â äàíèé ÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿
ìàº íå ëèøå âíóòð³øí³é, àëå ³ çîâí³øí³é àñïåêòè, îñê³ëüêè çíà÷íà
÷àñòèíà ïðîäîâîëüñòâà, ùî ñïîæèâàºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³, ââîçèòüñÿ
³ç-çà êîðäîíó. Öåé ïðîÿâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèêëèêàíèé íåñòà÷åþ
âëàñíî¿ ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî â óêðà¿íñüêèé
ðèíîê ñòð³ìêèìè òåìïàìè ñòàëè íàäõîäèòè ³ìïîðòí³ ñèðîâèíà ³
òîâàðè, ùî ïîñòàâèëî â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ³ íàñåëåííÿ
êðà¿íè â íåâèã³äíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå. Íàïîâíåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè íå ïðèâå-
ëî äî ïîë³ïøåííÿ õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ðîçì³ðè ïîäàòê³â òà ââåñòè êâîòè
íà ³ìïîðòí³ ñèðîâèíó ³ òîâàðè. Âîäíî÷àñ äîö³ëüíî çìåíøèòè îáñÿãè
çàâåçåííÿ â êðà¿íó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çá³ëüøèòè ââåçåííÿ ñèðîâè-
íè äëÿ ïåðåðîáêè ¿¿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîá-
íèêîì. Âàæëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ òà óïîðÿäêóâàíí³ öüîãî
ïðîöåñó ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå-
÷óºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ðîçâèòêîì ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñò-
âà çà ñõåìîþ: âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – çáåð³ãàííÿ – òîðã³âëÿ,
à òàêîæ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ â öèõ ïèòàííÿõ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, º ¿¿ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà
ðåàë³çàö³éíà ö³íà (ÿêà íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ñîá³âàðòîñò³).

ßê³ñí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêö³¿, ÿê ñêëàäîâ³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, çàáåçïå÷óþòü òîâàðîâèðîáíèêó ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ ³ º ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ ïîêóïöÿ. Îñîáëèâî
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ âîíè íàáóâàþòü â äàíèé ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç
ðîçøèðåííÿì ñôåðè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà æàëü,
ÿê³ñòü îñòàííüî¿ â íàø³é êðà¿í³, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, çíàõîäèòüñÿ íå
íà íàëåæíîìó ð³âí³.



Åêîíîì³÷í³ íàóêè
38

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³ò-
÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, à íà ö³é îñíîâ³ ³ ¿õ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³, íåîáõ³äíî:

• óäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ àãðîòåõí³÷-
íèõ çàõîä³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóòó;

• âïðîâàäæóâàòè íîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ,
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

• çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ
åòàïàõ ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó;

• çàïðîâàäæóâàòè ó ïðàêòèêó íîâ³ âèñîêîâðîæàéí³ ñîðòè ³
ã³áðèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà âèñîêîïðîäóêòèâí³
ïîðîäè, ë³í³¿ ³ êðîñè òâàðèí òà ïòèö³.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ º ¿¿ ö³íîâà ïåðåâàãà, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî çíèæóâàòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà
ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, íàóêîâî îáãðóíòîâàíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
âðàõóâàííÿ âèìîã ðèíêó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîâàðîâèðîáíèêà ñë³ä
âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, âèâ÷à-
òè ðèíîê òà ïîòðåáè ïîêóïö³â. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè
ô³íàíñîâî-êðåäèòíó, ïîäàòêîâó òà ö³íîâó ïîë³òèêó â àãðîïðîìèñëî-
âîìó âèðîáíèöòâ³, ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçâèâàòè ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó,
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìàðêåòèíãîâèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ
ñëóæá, çàáåçïå÷óâàòè òîâàðîâèðîáíèê³â äîñòîâ³ðíîþ ðèíêîâîþ
³íôîðìàö³ºþ òà ðåêëàìîþ, óäîñêîíàëþâàòè àíòèìîíîïîëüíå çàêîíî-
äàâñòâî (ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè). Íà óâàãó
çàñëóãîâóþòü ³ òàê³ çàõîäè: ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà
ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî óñï³øíå âèð³øåííÿ âèñâ³òëåíèõ âèùå ïðî-
áëåì çàáåçïå÷èòü â³ò÷èçíÿíîìó òîâàðîâèðîáíèêó ã³äíå ì³ñöå ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Âèñíîâêè:
• ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî ï³äêîìï-
ëåêñó º êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöò-
âî ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïî çàäîâîëåííþ
¿õ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì êîíê-
ðåòíîãî ðèíêó;

• ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿”
³ “êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà”. Ïåðøà ç íèõ âè-
çíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðó,
éîãî ö³íîþ òà çáóòîâîþ ñòðàòåã³ºþ, à äðóãà – çäàòí³ñòþ
òîâàðîâèðîáíèêà åôåêòèâíî âèðîáèòè íåîáõ³äíó ñïîæèâà÷àì
ïðîäóêö³þ ³ åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ¿¿ íà ðèíêó (ç îäåðæàí-
íÿì äîñòàòíüîãî äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðèáóòêó);

• äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ¿¿ âèðîáíèê³â äîö³ëüíî âèð³øèòè ö³ëó íèçêó âèñâ³ò-
ëåíèõ ó ñòàòò³ ïðîáëåì.

УДК 658.310.8
МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ

МОТИВАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
В.Н.Парсяк, доктор економічних наук, доцент
Національний університет кораблебудування, м.Миколаїв

Ïàðàäîêñîì ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ º òå, ùî ðåôî-
ðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ òóò íà ìåòîäîëîã³÷í³é
áàç³, ÿêà á³ëüø-ìåíø â³äïîâ³äàº ð³âíþ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³êî-
ïðàâîâèõ ñòàíäàðò³â. Âîäíî÷àñ, âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ âçàºìèíè ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè íîâîñòâîðåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ìåíòàë³òåò
á³ëüøîñò³ ìåíåäæåð³â íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿ íåñå â
ñîá³ ïàòðèìîí³óì, óñïàäêîâàíèé ç ìèíóëèõ ÷àñ³â. Â³ä òàê, ôîðìó-
âàííþ ìîäåëåé òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³, ïåðø çà âñå òèõ ç íèõ, ùî
áàçóþòüñÿ íà çàñàäàõ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó, ìàº ïåðåäóâàòè ç’ÿñó-
âàííÿ ñóòíîñò³ éîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ, ùî é ñêëàäàº ìåòó
ö³º¿ ïóáë³êàö³¿.
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Åòèìîëîã³÷íî ñëîâî “ìîòèâ” óòâîðèëîñÿ ó ôàõîâîìó îá³ãó â³ä
ëàòèíñüêîãî moveo – ðóõàþ, ùî îçíà÷àº ñïîíóêàëüíó ïðè÷èíó
â÷èíê³â ëþäåé. Çâ³äñè – áàãàòî÷èñåëüí³ ñïðîáè ðîçðîáèòè “ôîð-
ìóëó” ìîòèâàö³¿ [1, ñ.372; 2, ñ.144; 3, ñ.22; 4, ñ.137]. Îñìèñëåííÿ
íèçêè òî÷îê çîðó ç öüîãî ïðèâîäó ñòâîðèëî ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâ-
êó, ùî ìåíåäæìåíò – íå ëèøå åêîíîì³÷íà, àëå é ñîö³àëüíà
êàòåãîð³ÿ. Òîæ, ñòðóíêà ñèñòåìà â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ òà íà-
âêîëî íüîãî, ùî çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü êàäð³â ó ïë³äí³é ïðàö³,
ðèíêîâèõ ïàðòíåð³â ó ðîçâèòêó ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñòàº ï³ä-
´ðóíòÿì äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ñâîº÷àñíîãî òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íàä³éíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
âñ³õ ó÷àñíèê³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Ç ôóíêö³îíàëüíèõ ïîçèö³é, ìîòèâàö³ÿ – îðãàí³÷íà ñêëàäîâà
ìåíåäæìåíòó (ðèñ.1). Çîáðàæåíå íà íüîìó îçíà÷àº: íàâ³òü ïðèõè-
ëüí³ñòü êåð³âíèêà äî ìîòèâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íå ñòàíå
çàïîðóêîþ óñï³õó, ÿêùî ìåòà òà çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷åí³ íå
÷³òêî; îáîâ’ÿçêè òà ïîâíîâàæåííÿ ïåðñîíàëó íå çàêð³ïëåí³; â³äñóòí³
êîíòàêòè ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè ç ïðèâîäó âèêîíàííÿ äîðó÷åíü; íå
âðàõîâóþòüñÿ çì³íè ó îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³, íå çä³éñíþþòüñÿ
ãîñïîäàðñüê³ òà ñîö³àëüí³ ðåâ³ç³¿, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ ìîòèâàö³éí³
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîðåãóþòüñÿ òà àäàïòóþòüñÿ äî ïîòî÷íèõ ðåàë³é.
Îòæå, â³ääàþ÷è íàëåæíå ìîòèâàö³¿, ìè äàëåê³ â³ä äèñêðèì³íàö³¿
³íøèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, êîæíà ç ÿêèõ âèêîíóº îñîáëèâó
ðîëü, à âñ³ ðàçîì – çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.
Á³ëüø òîãî, ôåòèøèçàö³ÿ ìîòèâàö³¿ ìîæå ïåðåðîñòè â íåáåçïå÷íó
ìàí³ïóëÿö³þ ³íòåðåñàìè ëþäåé.

Ùîá çàïîá³ãòè öüîãî, óòî÷íèìî çì³ñò äåÿêèõ ïðèíöèïîâèõ
òåîðåòè÷íèõ ïîíÿòü òà âèçíà÷åíü. Ðîçïî÷íåìî ç “ïîòðåá”, áî ñàìå
¿õ íåçàäîâîëåííÿ ñïîíóêàº ëþäåé äî ä³¿. Áàæàííÿ óñóíóòè îñîáèñòèé
äèñêîìôîðò àáî â³ä÷óòòÿ íåñòà÷³ ÷îãîñü íåîáõ³äíîãî º ìîòèâàö³éíîþ
îñíîâîþ ïîâåä³íêè ëþäèíè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íîñ³ÿìè ïîòðåá
âèñòóïàþòü ³íäèâ³äè, ïåâí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, à òàêîæ ñóñï³ëüñòâî â
ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ ï³äêðåñëèìî, ùî â öèâ³ë³çîâàíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ìåõàí³çìó ñàìå ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìîòèâàö³¿, çîð³ºíòîâàíî¿
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Рис.1. Вплив мотивації на функціонування підприємства

íà çàäîâîëåííÿ çàïèò³â îñîáèñòîñò³. Ç ïîçèö³é íàâåäåíî¿ ëîã³÷íî¿
ïîáóäîâè, äèñêóñ³éíèì âèãëÿäàº âèñë³â: “Ìîòèâàöèÿ – ïðîöåññ
ñòèìóëèðîâàíèÿ îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà èëè ãðóïïû ê äåéñòâèÿì,
ïðèâîäÿùèì ê îñóùåñòâëåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè” [5, ñ.144]. Ïî-
ïåðøå, ïîìèëêîâî, íà íàø ïîãëÿä, îòîòîæíþâàòè ñòèìóëþâàííÿ ç
ìîòèâàö³ºþ – öå çâóæóº ¿¿ ãîðèçîíò. Ïî-äðóãå, ìåòîäîëîã³÷íî
íåâ³ðíî ââàæàòè îá’ºêòîì ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó ãðóïó ëþäåé, áî
¿õ ïîâåä³íêà â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ñêëàäàºòüñÿ ç â÷èíê³â îêðåìèõ
³íäèâèä³â. Â³äòàê, ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ðîçóì³íí³ âíóò-
ð³øíüîãî ñâ³òó êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³ öüîãî ðîçóì³ííÿ
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç åòàï³â, ÿê³ óòâîðþþòü ñèñòåìó
ñïîíóêàëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó ðîá³òíèê³â. Ñïî÷àòêó,
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ñïèðàþ÷èñü íà êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ³äåíòèô³êóþòü ïîòðå-
áè, ³ìàíåíòí³ îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ¿õ çàäîâîëåí-
íÿ, ï³ñëÿ ÷îãî âäàþòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî ¿õ êîðèãóâàííÿ òà
ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â. Äàë³ âèçíà÷àþòüñÿ çì³ñò ³ óìîâè âèêîíàííÿ
ä³é, îö³íþþòüñÿ ¿õ äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü.

×àñîì ó ïîâåä³íö³ ëþäèíè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ê³ëüêà (³íêîëè ñóïå-
ðå÷ëèâèõ) ìîòèâ³â. ²ìîâ³ðíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ¿õ ñïîíòàíí³ñòü óñêëàä-
íþº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³äà. Òîìó âàðòî ïðèä³ëèòè
óâàãó òèïîëîã³¿ ð³çíèõ âèä³â ìîòèâ³â (ðèñ.2).

Мотиваційні чинники

ЕкзогенніЕндогенні

Відчуття відповідальності,
особиста культура, рівень
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Політичні, релігійні,
ідеологічні, патріотичні
та інші переконання

Підприємницький склад
характеру

 Особисте прагнення до
досконалості, гармонічності

та самовизначення

Турбота про оточуючих
(сім'ю, друзів, близьких тощо)

Альтруїзм
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Моральна винагорода
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Відчуття довіри
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Визнання особистості

Рис.2. Типологія мотиваційних чинників
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ßê áà÷èìî, åêçîãåíí³ ìîòèâè ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèðîäíèõ çä³áíî-
ñòåé, áàæàíü, âèõîâàíèõ ðèñ õàðàêòåðó ëþäèíè. Íàïðèêëàä, ôåð-
ìåð ç ï³äïðèºìíèöüêèì ñêëàäîì õàðàêòåðó îõî÷³øå çà ñâî¿õ êîëåã
ï³äå íà ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê, øóêàòèìå ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ñâîãî
ãîñïîäàðñòâà äî âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òîùî, áî äî öüîãî éîãî
ñïîíóêàº ñàìà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

Çàçâè÷àé, âíóòð³øí³ ìîòèâè ñóá’ºêòà ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì
çàäîâîëåííÿ â³ä òîãî, ùî âæå ó íüîãî º ³ ùî â³í áàæàº çáåðåãòè
(àáî, íàâïàêè, â³ä ÷îãî â³í áàæàº ïîçáàâèòèñÿ). Íàïðèêëàä, ÿêùî
êîëèøí³é êîëãîñïíèê îòðèìàâ ó ïðèâàòíå âîëîä³ííÿ çåìåëüíèé ïàé,
éîãî âíóòð³øí³ì ìîòèâîì ìîæå áóòè áàæàííÿ ï³êëóâàòèñÿ ïðî åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè,
ïåðåäàòè ¿¿ ó ñïàäùèíó íàùàäêàì. ²íøèé çåìëåâëàñíèê, óñâ³äîìëþþ-
÷è ñâîþ íåçäàòí³ñòü àáî íåáàæàííÿ ïðàöþâàòè â àãðàðí³é ñôåð³,
ñêîðèñòàºòüñÿ ïåðøîþ æ íàãîäîþ çäàòè éîãî â îðåíäó (ïðîäàòè).

Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ïñèõîëîã³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõîä³â ðîçð³çíÿþòü ïîçèòèâíó ³ íåãàòèâíó ìîòèâàö³þ. Ïåðøà
ïåðåäáà÷àº ñõâàëåííÿ ïîâåä³íêè ç áîêó ìîòèâàòîð³â. Íàïðèêëàä,
ïðèçíà÷åííÿ íà âèùó ïîñàäó, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ïîçèòè-
âíîþ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè öå îçíà÷àº, ùî êåð³âíèöòâî
âèçíàº éîãî íå àáè ÿêó ö³íí³ñòü. Íåãàòèâíà ìîòèâàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç
ð³çíèìè ôîðìàìè íåñõâàëåííÿ çðîáëåíîãî (àáî íå çðîáëåíîãî) ðîá³ò-
íèêîì. Â àðñåíàë³ ¿¿ ìåòîä³â – ð³çíîìàí³òí³ ïîêàðàííÿ, ùî ðîçðàõî-
âàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà îäåðæàííÿ “åôåêòó íàâ÷àííÿ” (çàïîá³ãàííÿ
íåáàæàíèõ ä³¿ ó ìàéáóòíüîìó). Öåé ñïåöèô³÷íèé çàñ³á âïëèâó äåõòî
ç êåð³âíèê³â ââàæàº íàéâïëèâîâ³øèì, ùî, ç íàøîãî ïîãëÿäó, º
ñóòòºâîþ ïîìèëêîþ, ÿê ³ çëîâæèâàííÿ çàîõî÷åííÿì, îñîáëèâî ìàòå-
ð³àëüíèì: ïðàö³âíèê, ùî áåçñèñòåìíî îòðèìóº ïðåì³¿, ÷åðåç ïåâíèé
÷àñ ïåðåñòàº â³ä÷óâàòè ¿õ âïëèâ, áî ïî÷èíàº ñïðèéìàòè âèíàãîðîäó
ÿê íàëåæíå. Âèíàãîðîäà é ïîêàðàííÿ ó çáàëàíñîâàíîìó ïîºäíàíí³ º
îáîâ’ÿçêîâèìè ñêëàäîâèìè ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó.

Î÷åâèäíî, ùî ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà ³íäèâ³äà ìàº äèíàì³÷íèé
õàðàêòåð: çì³íþºòüñÿ ç ÷àñîì çàëåæíî â³ä â³êó, ìàòåð³àëüíîãî
äîñòàòêó, ð³âíÿ îñîáèñòî¿ êóëüòóðè ³ îñâ³òè, ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîç-
âèòêó, íàáóòîãî äîñâ³äó, ñ³ìåéíîãî ñòàíó, ñóñï³ëüíîãî îòî÷åííÿ
òîùî. Ïîòî÷íèé ìîí³òîðèíã öèõ ìåòàìîðôîç º âàæëèâèì, îñê³ëüêè
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îäåðæàíà çà éîãî äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³ÿ – ï³äñòàâà äëÿ ðîçðîáêè
³ çàñòîñîâóâàííÿ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü, ç îäíîãî
áîêó, ðàö³îíàë³çàö³þ òðóäîâîãî ïðîöåñó, ðîçóì³ííÿ êîæíèì ïðàö³â-
íèêîì ñâîãî ì³ñöÿ â îðãàí³çàö³¿, à ç äðóãîãî, – ñïðèÿþòü çðîñòàí-
íþ ñîö³àëüíî¿ ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³; çàëó÷åííþ çä³áíèõ îñîáèñòîñòåé
äî ðîçâ’ÿçàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì; ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíî¿
àòìîñôåðè ì³æ íèìè íà êîðèñòü ñïðàâ³.

Ç ïîãëèáëåííÿì ðåôîðì ìîòèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ñóòòºâî
ðîçøèðþº ñâ³é ä³àïàçîí, îõîïëþþ÷è âïëèâîì ³íâåñòîð³â, ðèíêîâèõ
ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, êåð³âíèöòâî ô³ðì. Íàïðèêëàä, ³ñòîòíîþ ïðî-
áëåìîþ â Óêðà¿í³ º ïîøóê øëÿõ³â ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî òèïó òà ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â,
ó÷àñòü ÿêèõ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ÷àñîì ïàñèâíà òà îáìåæå-
íà. Çàõ³ä âæå â³ä÷óâ íà ñîá³ íàñë³äêè òàê çâàíî¿ “óïðàâë³íñüêî¿
ðåâîëþö³¿”, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç çìåíøåííÿì ðîë³ âëàñíèê³â êàï³òàëó â
óïðàâë³íí³ òà ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè äî
ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â. Òîæ ðîáèìî âèñíîâîê: êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà ìàº ïåðåäáà÷àòè â³äíîñíî àâòîíîìíó ìîòèâàö³éíó ï³äñèñ-
òåìó, ïîáóäîâàíó íà ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ ¿õ ³íòåðåñ³â òà ñïîä³-
âàíü çàñíîâíèê³â.

Âàæëèâîþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ º ìîòèâàö³ÿ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â
ô³ðìè. Â³äîìèé ôàõ³âåöü ç ìåíåäæìåíòó Ï.Äîéëü çàïðîïîíóâàâ ç
öüîãî ïðèâîäó äâà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñó-
âàííÿ çíèæîê íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà (àáî øòðàôíèõ ñàíêö³é ó
âèïàäêó ïîðóøåííÿ äîìîâëåíîñòåé). Òàêèé ï³äõ³ä º îáòÿæëèâèì ³
çàö³êàâëþº ëèøå â êîðîòêîòåðì³íîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. ²íøèé ï³ä-
õ³ä íàö³ëåíèé íà äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ïðî äîâãîòåðì³íîâå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, ðîçðîáêó íà ö³é îñíîâ³ ïðîãðàì ñï³ëüíèõ ä³é, ðîçïîä³ë
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó â ³íòå-
ðåñàõ ñòîð³í [6, ñ.426]. Âèêîðèñòàííÿ àíàëîã³÷íèõ ï³äõîä³â â Óêðà-
¿í³ ìîãëî á äîêîð³ííèì ÷èíîì çì³íèòè íà êðàùå ïðàêòèêó
ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, òèì ñàìèì âïëèíóòè íà ôîðìóâàííÿ
äîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ êàï³òàë³â
ó ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê³ ¿õ íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü.

Ç³ñòàâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîãëÿä³â ùîäî òåõíîëîã³¿ óïðàâë³íñü-
êîãî ïðîöåñó äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíà íàë³÷óº äåê³ëüêà
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ñêëàäîâèõ. Ïåðøà çàáåçïå÷óº ñóá’ºêò³â, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-
ïðîåêòè òà ïðèéìàþòü îñòàòî÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ çàïðîâàäæåííÿ,
äîñòîâ³ðíîþ, ñâîº÷àñíîþ òà äîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ. Äðóãà âêëþ÷àº
ïðèéîìè, ìåòîäè òà çàñîáè âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè, çä³éñíåííÿ
ôóíêö³é, îïåðàö³é ³ îêðåìèõ ä³é. Ö³ ïðèéîìè ³ ìåòîäè ïðåäìåòíî
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ëèøå â áåçïîñåðåäíüîìó çâ’ÿçêó ç êîíêðåòíèì
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òîùî), âêëþ÷àþ-
÷è ìîòèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò. Òðåòÿ – ñòèëü êåð³âíèöòâà, ÿêèé
ñòâîðþþòü òèïîâ³ ìàíåðè òà ñïîñ³á ïîâåä³íêè ìåíåäæìåíòó (óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåç êîîðäèíàö³þ, ÷åðåç äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, àëãîðèòì³-
çàö³þ ïîâåä³íêè àáî, íàðåøò³, ÷åðåç ìîòèâàö³þ). ×åòâåðòà ñêëàäîâà
– òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ. Ï’ÿòà – êåð³âíèê, áî ñàìå â³í
ðîçïîä³ëÿº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäí³õ ï³äëåãëèõ) íà
ïåâí³ âèäè ðîá³ò, äîáèðàº àáî ïîãîäæóº ìåòîäè âèêîíàííÿ êîæíî¿ ç
íèõ; çà íèì çàëèøàºòüñÿ ïðàâî îáëàäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè. Îñü ÷îìó òàêîãî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü á³çíåñ-ë³äåðà, éîãî îñîáèñò³ ³ ä³ëîâ³
ÿêîñò³. Âîíè îáóìîâëþþòü ñóá’ºêòèâíó ñòîðîíó òåõíîëîã³¿ óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà â³äòâîðþº óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³.

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº êîí-
öåíòðàö³¿ óâàãè íà ïðàêòè÷íèõ çàõîäàõ: îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, âèíàãîðîä³ çà ïðàöþ, âèâ÷åíí³ îñîáèñòîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.
¯õ îïðàöþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðåãëàìåíòàö³þ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â
³ ïðàâ ïðàö³âíèê³â ô³ðìè, âèêîðèñòàííÿ óñ³õ â³äîìèõ ôîðì ³ ñèñòåì
îïëàòè ïðàö³, ïðåì³þâàííÿ ³ òàê çâàíèõ “êîìïåíñàö³éíèõ ïàêåò³â”.
×èííèêàìè ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó, çíà÷åííÿ ÿêèõ ïîñèëþºòüñÿ, º
çáàãà÷åííÿ çì³ñòîâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³, ñîö³àë³çàö³ÿ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì çàãàëüíîãî ïñèõîëîã³-
÷íîãî ñòàíó ëþäèíè º çàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ, ¿¿ ðåçóëüòàòàìè, à íå
ëèøå îäåðæàíîþ ìàòåð³àëüíîþ âèíàãîðîäîþ.

Òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäàþòü ìå-
òîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè. Íàâåäåìî ò³ ç íèõ, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, º
íàéâàæëèâ³øèìè.

Ñîö³àëüíî-åòè÷íèé õàðàêòåð ìîòèâàö³¿. Áóäü-ÿêå ñïîíóêàííÿ
äî ïðàö³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ³íòåðåñàõ ëþäèíè, äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿¿
ïîòðåá áåç çàâäàííÿ øêîäè ñóñï³ëüñòâó. Ñêàæ³ìî, âèêîðèñòàííÿ
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òàê çâàíîãî “÷îðíîãî íàëó” º çàñîáîì ñõîâàòèñÿ â “ò³íü” â³ä
îáòÿæëèâîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Ì³æ òèì, ïðè öüîìó ñóòòºâî
ñòðàæäàþòü ãðîìàäÿíè, äîõîäè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó çàëåæíîñò³ â³ä
îáñÿã³â íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà â³äïîâ³äí³ñòü. Êîæíà íîâàö³ÿ â ñôåð³ ìîòè-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, âèêî-
ðèñòàííÿ â³ä’ºìíèõ ñïîíóêàëüíèõ ìåòîä³â: øòðàô³â, ââåäåííÿ ðåæèìó
ïîâíî¿ êîëåêòèâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî.

Óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îá’ºêòó ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä é çäîáóòêè íàö³îíàëüíèõ ô³ðì äåìîíñòðóþòü ïðè-
êëàäè âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàñîá³â ñïîíóêàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â
äî ïë³äíî¿ ïðàö³. ×àñòèíà ç íèõ ìàº óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð. Ì³æ
òèì, ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ðîçâèâàþòüñÿ â ÷àñ³ ³
ïðîñòîð³. Â³äòàê, êîæíà íîâà ïðîïîçèö³ÿ ìàº âðàõîâóâàòè óí³êàëü-
í³ñòü ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ â ÷àñòèí³ îñîáëèâîñòåé â³ä÷óòòÿ çàëó÷åíèì
äî ðîáîòè ïåðñîíàëîì ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîòèâ³â, ³ ç òî÷êè çîðó ðåàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ çäàòåí âèêîðèñòàòè âëàñíèê äëÿ ¿õ ìîá³ë³çàö³¿.

Ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîøóê
íàéêðàùèõ ìîäåëåé, ìåòîäèê âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ îñîáèñòîãî
çàäîâîëåííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ðîáîòîþ â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòíèõ äëÿ ðîáîòîäàâöÿ, íå ïîâèíåí ïåðå-
òâîðþâàòèñÿ íà åêñïåðèìåíò íàä ëþäüìè. Ðîçâ’ÿçàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ á³çíåñ-ïðîáëåìè ìàº áóòè îäíàêîâî ïîçèòèâíî ñïðèéíÿòå
äâîìà ñòîðîíàìè òðóäîâèõ â³äíîñèí, áî – ó âñÿêîìó âèïàäêó
òåîðåòè÷íî – îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ êîæíîþ ç íèõ î÷³êóâàíî¿ ö³ë³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, äîçâîëèìî ñîá³ íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. Áàçóþ÷èñü íà ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåäáà÷åííÿõ òà îòðèìóþ÷è ñïðÿ-

ìóâàííÿ â³ä îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº íà âèðîáíè÷î-ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷àº
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº
ïðîöåñ éîãî ïîòî÷íîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó. Ìîòè-
âàö³ÿ ëîã³÷íî ìàº ñòàòè öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì çàãàëüíî¿
îðãàí³çàö³¿, ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ³íòåðåñàõ çàñíî-
âíèê³â, óñ³õ âåðñò íàéìàíîãî ïåðñîíàëó òà ñóñï³ëüñòâà.
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2. Îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó º îä-
íèì ç ãîëîâíèõ âàæåë³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàáàãàòî
âïëèâîâ³øå, í³æ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ “³í’ºêö³¿” àáî ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

3. Ñêëàäí³ñòü âèâ÷åííÿ é îñâîºííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷àñòî ìåòîäèêè, ÿê³ äîáðå ñåáå
çàðåêîìåíäóâàëè íà îäí³é ô³ðì³, âèÿâëÿþòüñÿ íå åôåêòèâ-
íèìè àáî íàâ³òü øê³äëèâèìè äëÿ ³íøî¿. Òîìó ìåíåäæåðàì
âàðòî ñïèðàòèñÿ íå íà ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ, à íà ñïðîìîæ-
í³ñòü øâèäêî ³ â³ðíî îö³íèòè ðåàëüíó ãîñïîäàðñüêó ñèòóà-
ö³þ ³ çíàéòè íàéêðàùèé âèõ³ä ³ç ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà.
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êàìè); çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàâàíòàæåííÿ ¿õ ðîáîòîþ; îðãàí³-
çàö³¿ ñâîº÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ; âèêîðèñòî-
âóâàíèõ òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; íàÿâí³ñò³ ³
ÿêîñò³ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â; çàáåçïå÷åíîñò³ êàä-
ðàìè, ð³âí³â ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ; â³äïîâ³ä-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ïàðêó òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ³í.

Îäíèì ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñ³ëü-
ãîñïìàøèí º íàëåæíå êîìïëåêòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àãðåãàò³â.
Äëÿ ï³äâèùåííÿ çì³ííî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ àãðåãàò³â íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè ÿê ìîæíà á³ëüø ïîâíå çàñòîñóâàííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ øè-
ðèíè ¿õ çàõâàòó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîçì³ííî¿
øâèäêîñò³ ðóõó ³ ðîáî÷îãî ÷àñó çì³íè. Â³äîìî, íàïðèêëàä, ùî ïðè
íåäîâèêîðèñòàíí³ êîíñòðóêòèâíî¿ øèðèíè àãðåãàòó íà 1% éîãî
ïðîäóêòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ íà 2,5%. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñåðåäíüî-
çì³ííî¿ øâèäêîñò³ ðóõó àãðåãàòó, òî âîíà ÷àñòî áóâàº íèçüêîþ
÷åðåç íåïðàâèëüíå ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ìàøèí, íåâì³ííÿ
òðàêòîðèñò³â ìàíåâðóâàòè øâèäêîñòÿìè. Äîñë³äàìè íàóêîâèõ îðãà-
í³çàö³é óñòàíîâëåíî, ùî ïåðåõîäèòè ³ç øâèäêîñò³ 4 êì íà øâèä-
ê³ñòü 6 êì äîö³ëüíî ëèøå çà äîâæèíè øëÿõó íå ìåíøå 24-35 ì
[1]. Çá³ëüøåííþ ðîáî÷îãî ÷àñó çì³íè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîñòî¿â òåõí³÷íèõ çàñîá³â çà îðãàí³çàö³éíèìè ïðè÷èíàìè òà
ïîêðàùåííÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

ßê äîâîäèòü äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, äëÿ çíèæåííÿ
åíåðãîºìíîñò³ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð äîö³ëüíî êåðóâàòèñü íàñòóïíèìè ïðèíöèïàìè:

• ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿, íàä³éíî¿ ³ äîâãîâ³÷-
íî¿ òåõí³êè;

• çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîõîä³â àãðåãàò³â ïî ïîëþ – çà ðàõó-
íîê ñóì³ùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ öüîãî ð³çíîãî ðîäó êîìá³íîâàíèõ àãðåãàò³â;

• ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ äèôåðåíö³éîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ âèä³â åíåðã³¿ (ïàëüíîãî òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â);

• îïòèìàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí,
à çà ðàõóíîê öüîãî – çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìåõàí³÷íèõ îïå-
ðàö³é ïî äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè;
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• âèêîðèñòàííÿ ³íòåíñèâíèõ ñîðò³â (ã³áðèä³â) ç âèñîêîþ àäàïòà-
ö³ºþ äî ìåõàí³çîâàíèõ òåõíîëîã³é òà ³í.

Äîòðèìàííÿ âêàçàíèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷èëî â òàêèõ êðà¿íàõ
ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà âðîæàéí³ñòü öóêðîâèõ áóðÿê³â íà ð³âí³
400-600 ö/ãà (ïî öóêðó 8-10 ò/ãà) ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîõîä³â àãðåãàò³â â 2-3 ðàçè òà çíèæåíí³
ïèòîìî¿ åíåðãîºìíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 25-40% [2].

Ìîæëèâèì âàð³àíòîì ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é â àãðàðíå âèðîáíèöòâî º çàëó÷åííÿ êîøò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â. Àëå ñë³ä âèçíàòè, ùî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîêè ùî îð³ºíòóºòüñÿ
íà øâèäêå ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü, ùî ðîáèòü ¿õ êðåäèòè íåäîñòóïíè-
ìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â.

Ö³êàâèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà îñâîºííÿ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é
çàïðîïîíóâàëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³. Éîãî áóëî àïðîáîâàíî ó äâîõ
ðàéîíàõ Òâåðñüêî¿ îáëàñò³. Êîøòè òóò íàäàâàëèñü âèðîáíèêàì
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ï³ä ãàðàíò³¿ êîíñîë³äîâàíîãî çàñòàâíîãî ôîíäó
(áîðãè ï³äïðèºìñòâ òà íåïëàòåæ³ ïîêóïö³â, ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè òà ìàéíîâ³ ïðàâà). Âñ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî ìàëè
âïðîâàäæóâàòè ï³äïðèºìñòâà, áóëè àäàïòîâàí³ äî ì³ñöåâèõ óìîâ.
Çà êîæíèì ïðîåêòîì ðîçðîáëåíî òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îáãðóíòóâàí-
íÿ, ðîçðàõîâàíî ñòðîêè îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é [4].

Ó äîñÿãíåíí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âåëèêó
ðîëü â³ä³ãðàº äîñòàòíÿ ¿õ çàáåçïå÷åí³ñòü íàôòîïðîäóêòàìè. Ñòóï³íü
çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåá ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â Óêðà¿íè â äèçåëüíî-
ìó ïàëèâ³ â ñåðåäíüîìó çà 1999-2001 ðð. ñòàíîâèâ ëèøå 45,1%, à â
áåíçèí³ – ³ òîãî ìåíøå – 27,9%. Ïðè öüîìó â 14-ò³ ³¿ ðåã³îíàõ –
ïî äèçïàëèâó ³ 16-ò³ – ïî áåíçèíó ñòàí ñïðàâ ó öüîìó ïèòàíí³ áóâ
ùå ã³ðøèì. Îñîáëèâî íèçüêîþ çàáåçïå÷åí³ñòü ïàëèâîì áóëà â
Çàêàðïàòñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ.

Ïîð³âíÿííÿ äàíèõ 2001 ³ 1990 ðîê³â ïîêàçóº, ùî ñóìàðíå
ñïîæèâàííÿ äèçåëüíîãî ïàëüíîãî çà öåé ïåð³îä ñêîðîòèëîñü â 3,1
ðàçè, à áåíçèíó – â 5,8. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç äóæå
ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà íèõ. Óÿâëåííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè ñóòòº-
âî ïîäîðîæ÷àëè ïàëèâí³ ðåñóðñè, ìîæíà îäåðæàòè ç íàñòóïíèõ
äàíèõ. ßêùî â 1990 ð. çà 1 ò äèçåëüíîãî ïàëüíîãî íåîáõ³äíî áóëî
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â³ääàòè 0,5 ò çåðíà, òî â 2000 ð. – âæå 3,6 ò, òîáòî â 7,2 ðàçè
á³ëüøå. Ïî àâòîìîá³ëüíîìó áåíçèíó ö³ âåëè÷èíè ñòàíîâèëè â³äïî-
â³äíî 0,7 ³ 3,7 ò, àáî ï³äâèùèëèñü â 5,3 ðàçè. Â ðåçóëüòàò³ ó
ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ 1 ãîäèíè ðîáîòè, íàïðèêëàä, òðàêòîð³â ÷àñòêà
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íèí³ ñòàíîâèòü á³ëüø í³æ 50%.

Ïðàêòèêîþ äîêàçàíî, ùî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîìí³øå â
2-3 ðàçè, í³æ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ¿õ äîáóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ
äî ñïîæèâà÷à. Äî ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò ïàëüíîãî íàñàìïåðåä
ñë³ä â³äíåñòè çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ç ï³äâèùåíèì êîåô³ö³ºíòîì êî-
ðèñíî¿ ä³¿ äâèãóí³â, êîìá³íîâàíèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â, óñòàòêóâàííÿ
äëÿ øèðøîãî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ,
ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â. Âàæëèâèì çàõîäîì º ³ âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³í³ìà-
ëüíèé òà íóëüîâèé îáðîá³òîê ãðóíòó, ïàñîâèùíî-ñò³éëîâó ñèñòåìó
óòðèìàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè òà îâåöü ç âèêîðèñòàííÿì ïðî-
òÿãîì 8-9 ì³ñÿö³â ïîë³ïøåíèõ ïðèðîäíèõ òà øòó÷íèõ ïàñîâèù.

Åêîíîì³¿ ïàëèâà ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ³ ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (îñîáëèâî – íà çáèðàííÿ óðîæàþ ñ³ëüãîñïêó-
ëüòóð). Ïðèêëàäîì ó öüîìó ïëàí³ ìîæå ñëóæèòè, çîêðåìà, ïåðåâåçåí-
íÿ àâòîìîá³ëÿìè ç ïîë³â íà öóêðîâ³ çàâîäè çàáðóäíåíèõ çåìëåþ òà
ïîæèâíèìè çàëèøêàìè êîðåí³â öóêðîâèõ áóðÿê³â. Ñë³ä âèçíàòè, ùî â
îñòàíí³ ðîêè ñòóï³íü çàáðóäíåíîñò³ áóðÿê³â ³íîä³ äîñÿãàº 16-18 ³
á³ëüøå â³äñîòê³â (òîä³ ÿê íàâ³òü ó ïîâîºíí³ ðîêè, êîëè çä³éñíþâàëîñü
¿õ ðåòåëüíå ðó÷íå äîî÷èùåííÿ, ð³âåíü öüîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèâ
3-4%). Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êîæíèé ï’ÿòèé – øîñòèé
àâòîìîá³ëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèí³ íåðàö³îíàëüíî, ð³çêî çá³ëüøóþòüñÿ
âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â òà ³íø³ çàòðàòè.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè º çàñòîñóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ íàôòîïðîäóêò³â,
áî, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíîãî äèçïàëèâà, áåí-
çèíó, ³íøèõ ìàòåð³àë³â º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîëîìîê ³ âåëèêèõ
ïðîñòî¿â ìàøèí. Â êðà¿íàõ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîþçó
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ñëóæáè òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàô-
òîïðîäóêò³â ³ ðîáî÷èõ ð³äèí. Âñòàíîâëåíî, ùî âàðò³ñòü âòðàò â³ä
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ïðîñòî¿â ïðè öüîìó çìåíøóºòüñÿ íà 70%. Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿
ñëóæáè äîçâîëÿº åêîíîìèòè: 400-500 äîëàð³â ÑØÀ íà îäèíèöþ
òåõí³êè òà 10-20 öåíò³â íà êîæíèé äîëàð çàòðàò [3].

Îñîáëèâî âåëèê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìàº íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íîçåìíî¿
òåõí³êè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìáàéí³â, ó
ïàëèâí³é ñèñòåì³ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî ô³ëüòðè äëÿ âèâåäåííÿ ç
ïàëèâà âîäè (áî â ÑØÀ í³ÿêèõ äîì³øîê â íüîìó íå áóâàº).
Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, äëÿ óñóíåííÿ ïîëîìîê òåõí³êè (îñîëèâî ³íî-
çåìíî¿) ïðîâ³äí³, íàéá³ëüø ì³öí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü âëàñí³
çàïðàâí³ ñòàíö³¿ òà ñõîâèù äëÿ çáåð³ãàííÿ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ
ìàòåð³àë³â, âñòàíîâëþþ÷è íà íèõ â³äïîâ³äí³ ô³ëüòðè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïàëèâ-
íî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â áàçè ¿õ â³äïóñêó ñïîæèâà÷àì äîö³ëüíî
îáëàäíàòè ïðèëàäàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ íàôòîïðîäóêò³â. Äîçâ³ë
íà ïðîäàæ îñòàíí³õ ñë³ä íàäàâàòè ëèøå çà óìîâ íàëåæíî¿ ¿õ ÿêîñò³
(çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê). Ó ö³é ñïðàâ³ òîâàðîâèðîáíèêè ìîæóòü
ñï³âïðàöþâàòè ç äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè “Àãðîñòàíäàðò”.

Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ï³äãîòîâö³ êàäð³â ñïåö³àë³-
ñò³â äëÿ àãðîòåõñåðâ³ñíèõ ôîðìóâàíü. Äëÿ öüîãî â ïðîãðàìàõ
àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² è ²V ð³âí³â äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè
ââåäåííÿ äèñöèïë³í ç åêîíîì³êè ³ îðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåðâ³ñó.

Ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïàðêîì ìàøèí ³ çíàðÿäü ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷óâàòè ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò, äîñòàò-
íüî âèñîêó òåõí³÷íó ãîòîâí³ñòü ìàøèí, âèñîêîïðîäóêòèâíå ³
åêîíîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ àãðåãàò³â, à òàêîæ îïåðàòèâíå ìàíåâðó-
âàííÿ òåõí³êîþ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ òåõí³êè íà áàç³ êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº: ðîçïîä³ë òåõí³êè ïî âèäàõ ðîá³ò ³
ïîëÿõ; êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðåãóëÿðíå òåõí³÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ òà óñóíåííÿ íåñïðàâíîñòåé; çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ
ðîáîòè ìåõàí³çàòîð³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîáîò³ ç ³íôîðìàö³ºþ ìàº âïðîâàäæåííÿ
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
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Âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ìàøèííî¿ îáðîáêè ³ îäåðæàííÿ ðåçóëüòà-
òèâíèõ ïîêàçíèê³â âêëþ÷àº: êîíêðåòèçîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ êàðòè ç
íîðìàòèâàìè âèðîáíè÷èõ çàòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³ çáèðàííÿ óðîæàþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ð³÷íèé êàëåíäàðíèé ïëàí âèêîíàííÿ
ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò; ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â òåõí³ö³ òà ð³÷íîãî íàâàí-
òàæåííÿ ìàøèí. Âêàçàíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ ïðè
ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòó ³ òåõí³÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.
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Âàæëèâèì ð³çíîâèäîì êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü ó âñüîìó
ñâ³ò³ º îáñëóãîâóþ÷³. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ
âîíè íàáóëè ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî á³çíåñó, Óêðà¿íà íå
º âèêëþ÷åííÿì ó öüîìó.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â àãðàðíîãî ñåêòîðà ÀÏÊ âèâ÷àº ïåâíà ÷àñòèíà â÷åíèõ-åêîíîì³-
ñò³â, ñåðåä ÿêèõ À.Ãîëîâàíîâ, Â.².Äðàãàéöåâ, Â.Â.Ç³íîâ÷óê,
Ì.².Ê³ñ³ëü, À.Ï.Ìàêàðåíêî, Ì.É.Ìàë³ê, Ï.Î.Ìîñ³þê, Ð.Ì.Øì³äò.
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Àëå ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíî¿ îö³íêè òà íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîðìóâàíü öüîãî òèïó, ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ íåâèð³-
øåíèìè. Ñàìå öå ³ îáóìîâèëî âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³, ìåòîþ ÿêî¿ º
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, îñîáëèâîñòåé, òèï³â ³ âèä³â îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ çäîáóëè ïîøèðåííÿ òðè òèïè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â:

• ñïåö³àë³çîâàí³, ÿê³ çîñåðåäæóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèêîíàíí³
ïåâíî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ ôóíêö³¿ àáî ïîºäíàíí³ ê³ëüêîõ ôóíêö³é,
ùî ¿ì äåëåãóþòü ¿õ êë³ºíòè-âëàñíèêè (çàãîò³âëÿ, ïåðåðîáêà,
ìàðêåòèíã ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ,
êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ, òåõíîëîã³÷íå, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
òèâíå òà ³íøå îáñëóãîâóâàííÿ). Òàê³ êîîïåðàòèâè â³äêðèò³ äëÿ
òîâàðîâèðîáíèê³â áóäü-ÿêîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó;

• áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, ùî ÷àñò³ø çà âñå ñòâîðþþòüñÿ íà ðàéîííî-
ìó ð³âí³. Âîíè îá’ºäíóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóþòü âåëèê³ òîâàðí³ ïàðò³¿ ³ çä³éñ-
íþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ ñâî¿õ êë³ºíò³â-âëàñíèê³â, çàáåçïå÷óþòü ¿õ
íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, íàäàþòü ¿ì
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè òîùî. Ïðè öüîìó âîíè íå
áåðóòü íà ñåáå ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ òà ðåñóðñè, à ä³þòü
ÿê ðèíêîâ³ àãåíòñòâà, îòðèìóþ÷è ïëàòó çà íàäàí³ íèìè ïîñëóãè
â ìåæàõ, ùî âñòàíîâëþþòü ñàì³ êë³ºíòè-âëàñíèêè;

• êîîïåðàòèâè ïðè ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ âëàñ-
íèêàìè ôåðìåðñüêèõ òà îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ äëÿ
îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã (îáðîá³òêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
çàãîò³âë³ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíî¿ ³
äîðîãî¿ òåõí³êè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, øòó÷íîãî
îñ³ìåí³ííÿ òâàðèí, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã
òîùî). Òàê³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòüñÿ ïåðåâàæíî òàì, äå ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ àáî íå çàö³êàâëåí³
íàäàâàòè ïîñëóãè ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ [2].

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ìîæëèâà
ëèøå çà óìîâè, ùî éîãî çàñíîâíèêè áåðóòü ïåâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ
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ùîäî âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîñëóã, ÿê³ º ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ öüîãî
ôîðìóâàííÿ. Ñïåöèô³êà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òóò ïîëÿãàº â íàñòó-
ïíîìó: íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì çä³éñíþºòüñÿ çà çíèæåíèìè
òàðèôàìè; îáìåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷àñòîê ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â
ïàéîâîìó êàï³òàë³ ³ ñïëà÷óâàíèõ íà íüîãî äèâ³äåíä³â (ùî çàáåçïå-
÷óº ¿õ åêîíîì³÷íó ð³âí³ñòü); ðîçïîä³ë ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ïðî-
ïîðö³éíî îáñÿãó âèêîðèñòàíèõ êîæíèì ó÷àñíèêîì ïîñëóã (à íå çà
âêëàäåíèì êàï³òàëîì), ùî º â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî òèïó
îáñëóãîâóþ÷èõ ñòðóêòóð.

Îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ãíó÷êîþ ôîð-
ìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàº çìîãó çàõèñòèòè ³íòåðåñè
òîâàðîâèðîáíèê³â. Çàâäÿêè ¿ì âäàºòüñÿ óñóíóòè ìîíîïîëüíèé
âïëèâ êîìåðö³éíèõ ôîðìóâàíü.

Â³ä ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
àãðàðíîãî ðèíêó, ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó.
Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2003 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 1042
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâà, ç íèõ áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíèõ – 414, ñåðâ³ñíèõ – 307, çáóòîâèõ – 174 [6].

Â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ñíóº ö³ëà ìåðåæà êîîïåðàòèâ³â,
îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ¿õ ó÷àñíèê³â. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òàêèõ ôîðìóâàíü âñòóïàº â
ò³ñí³ àñîö³àòèâí³ çâ’ÿçêè ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íàéá³ëüøå
ïîøèðåííÿ ð³çíîìàí³òí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè îäåðæàëè
ó ÔÐÍ òà Øâåö³¿, äå âîíè êîðèñòóþòüñÿ àêòèâíîþ ï³äòðèìêîþ
äåðæàâè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, íàäàþ÷è ïî-
ñëóãè àãðîòîâàðîâèðîáíèêàì, ñòâîðþþòü íàëåæí³ óìîâè ³ â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòê³â â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñïðèÿº çìåí-
øåííþ ïîòðåáè ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ó â³äïîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ
çàñîáàõ òà ðîáî÷³é ñèë³, à òàêîæ åêîíîì³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïîòð³á-
íèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè. Îäíàê, ÿê ïîêàçàëè
äîñë³äæåííÿ, ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ º ùå íåçíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü ³
â îñíîâíîìó âîíè ôóíêö³îíóþòü ÿê çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³.
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ßê ââàæàº Ì.².Ê³ñ³ëü [3], íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè º ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ç ìå-
òîþ: ïåðåðîáêè àãðàðíî¿ ñèðîâèíè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (âèãîòîâëåííÿ
õë³áîáóëî÷íèõ òà ìàêàðîííèõ âèðîá³â, îâî÷åâèõ, ïëîäîâî-ÿã³äíèõ,
ì’ÿñíèõ ³ ðèáíèõ ïðîäóêò³â òà ³í.); çàãîò³âë³, çáåðåæåííÿ, ïåðåä-
ïðîäàæíî¿ îáðîáêè é ïðîäàæó ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿; ïðèäáàííÿ ³ ïîñòà-
÷àííÿ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â äëÿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè; íàäàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ, òðàíñïîðòíèõ, ìåë³îðàòèâíèõ, ðåìîíòíèõ, áóä³âåëü-
íèõ, åêîëîãî-â³äíîâëþâàëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ó ñâ³ò³ ôîðìîþ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â º çáóòîâ³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîëåêòèâíó ðåàë³çàö³þ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñòâîðþþ÷è òàêèé êîîïåðàòèâ,
âëàñíèêè îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ, ³íø³ òîâàðîâèðîáíèêè îäåðæóþòü
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè âåëèê³ ³ ñîðòîâàí³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿, ïàêóâà-
òè, ôàñóâàòè, çáåð³ãàòè òà âèâîçèòè ¿¿ ³ç â³ääàëåíèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, âèêîðèñòîâóâàòè ðåêëàìó òîùî.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ àãðîòîâàðîâèðîáíèê³â
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (â ïåðøó ÷åðãó – îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ñòâîðåíèõ íèìè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â) º êðåäèòí³ ñï³ëêè. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º
òàê³: êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÿê äëÿ ïî÷àòêó âëàñíî¿
ñïðàâè, òàê ³ äëÿ ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â); êðåäèòóâàííÿ ôåð-
ìåð³â, ³íøèõ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; ñîö³-
àëüíå êðåäèòóâàííÿ. Ìåòà êîæíîãî òàêîãî êîîïåðàòèâó – íàäàííÿ
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì. Íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñü-
êîãî êðåäèòó (ÿêèé ÷àñò³øå çà âñå íàäàºòüñÿ ëèøå ïîð³âíÿíî
âåëèêèìè ñóìàìè, ï³ä âèñîêó êðåäèòíó ñòàâêó ³ ñîë³äíå çàáåçïå÷åí-
íÿ), êîîïåðàòèâíèé êðåäèò º âèã³äíèì ÿê äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ñåëÿí – ³ çà ñóìîþ, ³ çà ÷àñîì
ïîâåðíåííÿì, ³ çà â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ (ùî, ÿê ïðàâèëî, º ì³í³ìà-
ëüíîþ – 1-3% ð³÷íèõ). Äî òîãî æ òóò ìîæëèâà âèäà÷à êðåäèòó
áåç çàñòàâè. Òà ³ îôîðìëþºòüñÿ âîíà çà çíà÷íî ìåíø³ ñòðîêè.
Ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ òå, ùî êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, ÿê þðèäè÷í³
îñîáè, ñïðîìîæí³ çàëó÷àòè êîøòè ³ç ³íøèõ äæåðåë (â³äïîâ³äíèõ
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ôîíä³â, ñîþç³â, óðÿäîâèõ ³ íåóðÿäîâèõ ñòðóêòóð). ¯õ êðåäèòè íà-
ñàìïåðåä ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó, â ÿêèõ ò³ â³ä÷óâàþòü ãîñòðó íåñòà÷ó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè
çîðó, º íàéá³ëüø äîñêîíàëèì ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ
êîøò³â ì³æ íèçîâèìè ñòðóêòóðàìè ÀÏÊ. Äî òîãî æ ç íèìè
á³ëüø îõî÷å, í³æ ç îêðåìèìè ñåëÿíàìè, ñï³âïðàöþþòü áàíêè. Òîìó
ñ³ëüñüê³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè â óìîâàõ íåñòà÷³ êîøò³â âñå á³ëüøå
ñòàþòü àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüêèì ñòðóêòóðàì. Çðîçóì³ëî, ùî ÿê ³
³íø³ ï³äïðèºìñòâà, âîíè ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â.
Àëå ñë³ä âêàçàòè, ùî â³ðîã³äí³ñòü îñòàíí³õ ó êðåäèòíèõ êîîïåðàòè-
âàõ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ïàéîâèê³â, º çíà÷íî ìåíøîþ. Öå äîñÿãàºòü-
ñÿ çàâäÿêè îñîáëèâîñòÿì ¿õ êðåäèòóâàííÿ: íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíèõ
óìîâ; ëîêàëüíîñò³ (÷ëåíè êîîïåðàòèâó çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é ì³ñöå-
âîñò³ ³ äîáðå çíàþòü îäèí îäíîãî); íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ïàéîâèê³â
(ùî äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó äîñêîíàëüíî ïåðåâ³ðèòè ìàéíîâèé
ñòàí êîæíîãî îêðåìîãî ïîçè÷àëüíèêà ³ çðîáèòè îö³íêó éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ñïîñòåð³ãàòè çà ðîçâèòêîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïî-
òÿãîì ä³¿ òåðì³íó êðåäèòóâàííÿ).

Äî ñëàáêèõ ñòîð³í ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó
ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïíå: ìàëèé ïàéîâèé ôîíä êîîïåðàòèâó; íåñòà÷ó ó
íàñåëåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ùîäî ïèòàííü êðåäèòóâàííÿ, à â ðå-
çóëüòàò³ – â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ìîòèâàö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ
êîîïåðàòèâ³â; â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà â³äïîâ³äíèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåñè ë³öåíçóâàííÿ òà êîíòðîëþ
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó; íåñòà÷à ó áàãàòüîõ ôåðìåð³â íåîáõ³äíî¿ äëÿ
ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ¿ì êðåäèò³â ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ñóìè êîøò³â.

Ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó Î.Ãîëîâàíîâà [1], ùî ñèñòåìà ñ³ëüñü-
êî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå êðåäèòí³ êîîïå-
ðàòèâè òðüîõ ð³âí³â: ì³ñöåâ³; ñîþçè àáî àñîö³àö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â; Öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê. Ââàæà-
ºìî, ùî êðåäèòíèì êîîïåðàòèâàì äåðæàâà ïîâèííà íàäàòè â³äïî-
â³äí³ ï³ëüãè, áî äàëåêî íå ó âñ³õ ñåëÿí âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ âñòóïó
äî íèõ. Ïîòðåáóº óñóíåííÿ ³ òîé ³íôîðìàö³éíèé âàêóóì, ÿêèé ³ñíóº
çàðàç (áàãàòî ñåëÿí íå çíàº, ùî ñàìå ìîæå äàòè ¿ì êðåäèòíà
êîîïåðàö³ÿ).
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Ñë³ä âêàçàòè, ùî êðåäèòóâàííÿ äð³áíèõ ãîñïîäàðñòâ ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñü çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ, ÿê öå ðîáèòüñÿ ó ñïî-
æèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Öüîìó íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ ñïðèÿº ñàìå êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, çàïðîïîíîâàíà Ðàéôôàéçå-
íîì – çàñíîâíèêîì êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Àâñòðî-Óãîðùèí³.
Íèí³ çà éîãî ðîçðîáêàìè ñòâîðåíî êîîïåðàòèâè â 100 êðà¿íàõ
ñâ³òó, ÿê³ íàðàõîâóþòü 300 ìëí. ÷îë. [4]. Íà æàëü, â Óêðà¿í³
âîíè ïîêè ùî íå íàáóëè äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ. Çîêðåìà, ç 600
çàðåºñòðîâàíèõ òóò êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðàöþþòü ëèøå 375, ç ÿêèõ
121 âõîäÿòü äî Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê êðà¿íè [5].

Ìåòîäè÷íèìè îñíîâàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá-
ñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çàéìàëàñü ïåâíà ÷àñòèíà â÷åíèõ-åêîíîì³ñ-
ò³â, àëå íà ñüîãîäí³ âñå æ çàëèøèëîñü ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü.
Çîêðåìà, ïîêè ùî íåìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ àãðîñåðâ³ñíèõ ôîðìóâàíü (ó òîìó ÷èñë³ ³ êîîïåðàòèâíèõ),
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè º ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà íå¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü, ïî ìåòîäè÷íèõ
àñïåêòàõ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñåðâ³ñíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî îñíîâíèìè ¿¿ ïîêàçíèêàìè
ïîâèíí³ áóòè:

• îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò (â íàòóðàëüíîìó ³ ãðîøîâîìó âèðàç³)
â ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàö³âíèêà òà 1 â³äïðàöüîâàíó ëþäèíó-
ãîäèíó, 100 àáî 1000 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ òà ñóêóïíèõ
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, 100 àáî 1000 ãðí. âèòðàò;

• ñòóï³íü âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü (ÿê çà îáñÿãàìè
ïðîâåäåíèõ ðîá³ò, òàê ³ çà ñòðîêàìè ¿õ çä³éñíåííÿ);

• ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ñåðâ³ñíèõ ðîá³ò òà ð³âåíü òàðèô³â;
• ñåðåäí³é ð³÷íèé (ì³ñÿ÷íèé) çàðîá³òîê 1 ïðàö³âíèêà;
• âèõ³ä ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ (äîäàíî¿ âàðòîñò³) íà 1 ïðàö³âíèêà;
• ðîçì³ðè ïðèáóòêó â ðîçðàõóíîê íà 100 àáî 1000 ãðí. îñíîâ-
íèõ òà ñóêóïíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, 1 ïðàö³âíèêà;

• ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³.
Çà äîïîìîãîþ ïåðåë³÷åíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â º ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, êâàë³ô³êîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó. Äëÿ îäå-
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ðæàííÿ á³ëüø òî÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî
ï³äïðèºìñòâà çà íàâåäåíèìè âèùå ïîêàçíèêàìè â äèíàì³ö³ äîö³ëüíî
âèçíà÷àòè íå ò³ëüêè ¿õ àáñîëþòí³ ðîçì³ðè, à é ïðèð³ñò (ó ïîð³âíÿíí³
ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè).

Âèñíîâêè:
1) îñíîâíèìè òðüîìà òèïàìè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ùî

íàáóëè ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³, º ñïåö³àë³çîâàí³, áàãàòîïðî-
ô³ëüí³ òà êîîïåðàòèâè ïðè ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ ñòâîðåí³ âëàñ-
íèêàìè ôåðìåðñüêèõ òà îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ;

2) îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè º ãíó÷êîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çàõèñòèòè òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä ìî-
íîïîëüíîãî âïëèâó êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. Íàéá³ëüø ïåðñïå-
êòèâíèìè º îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ó ñôåðàõ çàãîò³âë³,
çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ òà êðåäèòóâàííÿ;

3) äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîñåðâ³ñíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó íàâåäåíèõ ó ñòàòò³
ïîêàçíèê³â, ÿêà äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà êâàë³ô³êîâàíå ïðîãíîçó-
âàííÿ ¿õ ðîçâèòêó.
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Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðî ïîòî÷íèé àíàë³ç
ñòàíó âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ³ ïðî ñòðàòåã³þ éîãî ðîçâèòêó.
Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó ìîëîêà. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà º íåîá-
õ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
îñê³ëüêè, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä ñèðîâèíè çàëåæèòü ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà éîãî ÿê³ñòü
âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ: ÷èñåëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ âèñîêîïðî-
äóêòèâíèõ ìîëî÷íèõ êîð³â, çàáåçïå÷åí³ñòü çáàëàíñîâàíèìè êîðìàìè,
íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â ö³ëîìó ïî
Óêðà¿í³ íåâïèííî çìåíøóºòüñÿ ³ çà îñòàíí³ äâàíàäöÿòü ðîê³â ñêîðîòè-
ëîñÿ â 2,7 ðàçè, ó òîìó ÷èñë³ êîð³â – ó 1,8 ðàçè. Ó òàêîìó æ
ñï³ââ³äíîøåíí³ ñêîðîòèëîñÿ é âèðîáíèöòâî ìîëîêà (ó 1,7 ðàçè).

Îäíà ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó – òðóäíîù³ ç ðåàë³çàö³ºþ ìîëî-
êà, ùî ïîñòàëè ïåðåä âèðîáíèêàìè. Ðàí³øå ìîëîêî çàêóïîâóâàëîñü
³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñå-
ëåííÿ. Ïåðøèì ñòàëî íåâèã³äíî óòðèìóâàòè âåëèêå ñòàäî êîð³â,
îñîáëèâî ñåëàì, â³ääàëåíèì â³ä ì³ñò. Êð³ì òîãî, ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ãîñïîäàðñòâ ìàëà íèçüêîïðîäóêòèâíèõ êîð³â. ² òîìó ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñòàëà çíà÷íî âèùîþ â³ä ö³íè
îòðèìàíîãî ìîëîêà. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâ³â äî
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ.
ßê â³äîìî, ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó òàêèõ ãîñïîäàðñòâ íå äîçâîëÿº
ó ïîâíîìó îáñÿç³ çàáåçïå÷èòè ìîëî÷íå ïîãîë³â’ÿ çáàëàíñîâàíèìè
âèñîêîêàëîð³éíèìè êîðìàìè ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðîçì³ð³â ñàìèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ òà â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ òåõí³êè é óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ
êâàë³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî ñêëàäàííÿ ðàö³îíó ãîä³âë³ õóäîáè.

Ïîðÿä ç öèì, ´ðóíòîâ³ òà êë³ìàòè÷í³ óìîâè Óêðà¿íè äîçâîëÿ-
þòü âèðîùóâàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü çáàëàíñîâàíèõ òà ïîæèâíèõ
êîðì³â, à íèçüêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ðîáî-
÷èìè ì³ñöÿìè íàâ³òü äåùî ñòèìóëþº ðîçâèòîê ïðèâàòíèõ ãîñïî-



Åêîíîì³÷í³ íàóêè
60

äàðñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é óòðèìàííÿ êîð³â. Íèí³ áëèçüêî 70% óñ³õ
êîð³â óòðèìóºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ, íà ÿê³ ïðèïàäàº áëèçüêî 75% ìîëîêà â³ä çàãàëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Ùîð³÷íî â Óêðà¿í³ çìåíøóºòüñÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ³,
ÿê íàñë³äîê, äî 2001ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà
ìîëîêà. Ïåðåëîìíèì ìîæíà ââàæàòè 2001ð., êîëè íàì³òèëàñü
òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà, çá³ëüøåííÿ
éîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî óäîþ â³ä îäí³º¿ êîðîâè, à, îòæå, ñêîðî÷åííÿ
ïîãîë³â’ÿ êîð³â ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Ïðîòå ïîäàëüøî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-
íèöòâ³, ùî ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì 2001 ðîêó, íå â³äáóâàëîñÿ.
Ïî÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ 2002, íàì³òèëîñÿ âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ
ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ. Äî öüîãî ïîòð³áíî òàêîæ äîäàòè çàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íó áàçó (òåõíîëîã³÷íà ïîòðåáà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
ó ìàøèíàõ òà îáëàäíàíí³ çàäîâîëüíÿºòüñÿ ìåíø ÿê íàïîëîâèíó),
ïîã³ðøåííÿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà àãðàðíîìó ðèíêó ÷åðåç òåíäåíö³þ
âèïåðåäæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ é ïðîäîâîëüñòâî, à òàêîæ íàìàãàííÿ
òðåéäåð³â êîìïåíñóâàòè ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòîïðîäóêòè çíèæåí-
íÿì çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ.

Êð³ì òîãî, âåëèê³ òîâàðí³ çàïàñè ìàñëà ó ðîñ³éñüêèõ âèðîáíè-
ê³â, ùî íàêîïè÷èëèñÿ â ë³òí³é ïåð³îä 2001 ðîêó, çìóñèëè óðÿä
Ðîñ³¿ ââåñòè â 4 êâàðòàë³ ñïåö³àëüí³ ìèòà íà ³ìïîðòí³ ìîëîêîïðîäó-
êòè. Òàêèì ÷èíîì, ó 2002 ðîö³ â Óêðà¿í³ òåìïè åêñïîðòó ìîëî-
êîïðîäóêò³â ñóòòºâî çíèçèëèñÿ, âèðîáíèöòâî ìàñëà íà 19% –
ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ìîëîêà íà ð³âí³
âèðîáíèê³â âèìàãàº çàëó÷åííÿ íå ò³ëüêè îñíîâíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íà
ñüîãîäí³ âêðàé îáìåæåí³, à é ³íâåñòîð³â ç áîêó âåëèêèõ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü àãðàðíîãî
ñåêòîðó, ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íåðîçâèíåí³ñòü
ðèíêîâî¿ òà ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îêðåñëþº ñïî-
ä³âàííÿ â ìàéáóòíüîìó â îñíîâíîìó íà òàê³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó òâàðèííèöòâ³ çàñòàð³â óâåñü âèðîáíè÷èé öèêë, à âèìîãè, ùî
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âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ìîëîêà, äóæå íèçüê³ é ÷àñòî íå â³äïîâ³äàþòü
çàõ³äíèì ñòàíäàðòàì. Òîìó ñàìå ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³-
êàâëåí³ â ãàðàíòîâàíèõ ïîñòàâêàõ ÿê³ñíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, áåç
ÿêî¿ íåìîæëèâå ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â òà ðîçøèðåííÿ ãåî-
ãðàô³¿ åêñïîðòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ àñîðòèìåíòó ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè ñèðîâèíè.

Ïðàêòèêà òàêîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ïðîáëåì âèðî-
áíèöòâà ìîëîêà íå ïîîäèíîêà. Òàê, ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ íà Êóáàí³
(Ðîñ³ÿ) “Â³ìì – Á³ëü – Äàíí” çà îñòàíí³ 2-3 ðîêè äîìîãëàñÿ
ïåðåáîðîòè ñïàä íà ôåðìàõ ³ çàëó÷èòè ïîñòà÷àëüíèê³â ìîëîêà íà
ñâ³é á³ê. Êîìïàí³ÿ çàêóïîâóº ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ äëÿ äî¿ííÿ,
îõîëîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ é îáë³êó ìîëîêà íà ôåðìàõ, ïåðåäàº
éîãî ãîñïîäàðñòâó â ë³çèíã íà 8 ðîê³â, à ãîñïîäàðñòâî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ çà íüîãî ïîñòà÷àííÿì ìîëîêà.

Äðóãèé íàïðÿì ³íâåñòèö³é – êîðìîâà áàçà. Çàñòàð³ëèé ïàðê
ìàøèí íå äîçâîëÿº ãîñïîäàðñòâàì â÷àñíî ç³áðàòè ³ çáåðåãòè âðî-
æàé êîðìîâèõ êóëüòóð. Òîìó êîìïàí³ÿ òàêîæ çàêóïîâóº êîðìî-
çáèðàëüí³ êîìáàéíè, îïëàòà – çíîâó æ ìîëîêîì. Íå â³äìîâëÿº
ï³äïðèºìñòâî “ñâî¿ì” ãîñïîäàðñòâàì ³ â ãðîøîâ³é ï³äòðèìö³ ï³ä ÷àñ
ïîñ³âíî¿ ³ çáèðàëüíî¿ êîìïàí³é, ó â³äíîâëåíí³ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî
ìîëî÷íîãî ñòàäà, ó íàâ÷àíí³ êàäð³â. Àëå ïðè öüîìó “Â³ìì –
Á³ëëü – Äàíí” çä³éñíþº æîðñòêèé êîíòðîëü âèòðàò íà âèðîáíèöò-
âî ïðîäóêö³¿. Ïðîòå, äî òàêèõ çàõîä³â ìîæóòü âäàòèñÿ ëèøå
âåëèê³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ç³ çíà÷íèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì. À
âïðîâàäèâøè ¿õ, âèíèêàº çàãðîçà çàõîïëåííÿ òàêîþ êîìïàí³ºþ
îñíîâíî¿ ñèðîâèííî¿ çîíè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçâàëó ìàëèõ
ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìîíîïîë³ñòè÷íîãî äèêòóâàííÿ ñâî¿õ ö³í
âèðîáíèêàì ìîëîêà.

Ó 2001 ðîö³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 854 ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ç íèõ áëèçüêî ïîëîâèíè – âåëèê³ òà ñåðåäí³ [4].

Çíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â âèìà-
ãàëà â³ä âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðîâåäåííÿ ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿, ïîâíî¿
÷è ÷àñòêîâî¿ çàì³íè ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî ôàñóâàëüíîãî óñòàòêó-
âàííÿ (ï³äïðèºìñòâà çíÿëè ç âèêîðèñòàííÿ ñêëÿíó òàðó), îñâîºííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ò.ä. Íà
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ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà
ïîãëèíàþòü á³ëüø äð³áí³.

Ùîá âèæèòè ó íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ òà çä³éñíèòè òåõí³÷íå
ïåðåîñíàùåííÿ, ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿. ² êîæíå ï³äïðèºìñòâî
ï³äõîäèòü äî âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïî-ð³çíîìó. Îäí³ – ïðîäà-
þòü ñâ³é êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é. Òàê çðîáèëè âæå ùîíàéìåíøå
÷îòèðè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é Êè¿âñüêîãî
ì³ñüêîãî ìîëîêîçàâîäó ¹3 òà Õàðê³âñüêîãî ìîëî÷íîãî êîìá³íàòó
ïðèäáàëà ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ “Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí”, à “Ãàëàêòîíà” –
³íøà, àëå òàêîæ ðîñ³éñüêà õàð÷îâà êîìïàí³ÿ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî
çàéìàºòüñÿ ìîëî÷íèì á³çíåñîì. ²íø³ îòðèìóþòü çàðóá³æí³ ³íâåñ-
òèö³¿: íàïðèêëàä, â Óìàíñüêèé ìîëîêîçàâîä âêëàäåíî êîøòè àìåðè-
êàíñüêî¿ êîìïàí³¿ “Ôóä Ìàñòåð ËËÑ” ç ìåòîþ çàêóï³âë³ íîâîãî
îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà íà òîé ÷àñ íîâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî
ðèíêó ïðîäóêö³¿ – éîãóðò³â.

Â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2001 ðîêó 398 ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, àáî 46,6% â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³, îñâî¿ëè ³íâåñ-
òèö³¿ íà ñóìó 305,5 ìëí.ãðí. [4].

ßêùî ðàí³øå âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òóðáóâàëèñü ëèøå
ïðî âèïóñê, òî íèí³ êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó âèìàãàº íå ò³ëüêè
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, âèòðàòè êîøò³â íà ðåêëàìó òà â³äïîâ³äí³
ñëóæáè, çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ö³í ÿê íà ñèðîâèíó, òàê ³
íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, à é îïòèì³çàö³¿ âèòðàò çàäëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ðèíêó ÿêîìîãà äîâøå. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ³íôîðìà-
òèçàö³þ ãàëóç³. Òàê, ó 2001 ðîö³ 168 ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (20%) çä³éñíèëè âèòðàòè íà ³íôîðìàòèçàö³þ ó ðîçì³ð³
14,6 ìëí.ãðí. [4].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº åôåêòèâíà ïåðåðîá-
êà ñèðîâèíè ³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é, âèñîê³é
êóëüòóð³ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíî¿, çðó÷íî¿ óïàêîâêè
âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ç äîñèòü çíà÷íèì òåðì³íîì çáåð³ãàííÿ áåç
çàñòîñóâàííÿ êîíñåðâàíò³â ³ øòó÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â. Òîìó îäèí ç
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â – íàðîùóâàííÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó òàêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ãåîãðàô³¿ ïîñòà÷àííÿ, ïîøóê øëÿõ³â
âèõîäó ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. ² ïåðøîðÿäíèì çàâäàííÿì ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ º çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî á³ëüøèõ îáñÿã³â ñèðîâèíè.
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Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî óäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìè ö³í òà ðîçðàõóíêó
ç âèðîáíèêàìè, çàïðîâàäæóâàòè äîñòàâêó ìîëîêà äî ìîëîêîïðèéìà-
ëüíèõ ïóíêò³â íà âçàºìîâèã³äíèõ ç âèðîáíèêàìè óìîâàõ, ñòâîðþâàòè
òà îáëàäíóâàòè â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ì³í³ëàáîðàòîð³¿ (ñòàö³îíàðí³ àáî
ïåðåñóâí³) äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ÿê öå çàïðîâàäæåíî
Ðàäåõ³âñüêèì ìîëîêîçàâîäîì).

Çà äàíèìè Î.Ïåòðîâè÷ [5], ÷àñòêà âèòðàò íà ìîëî÷íó ñèðî-
âèíó â ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêîïðîäóêò³â ñòàíîâ³òü áëèçüêî 35%, à
³íøå – öå åíåðãîíîñ³¿, çàðïëàòè, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè é ïîäàòêè. ²,
íàïåâíî, òîâàðîâèðîáíèêàì ïîòð³áíî øóêàòè ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà
çäåøåâëåííÿ ñàìå ÷àñòêè âèòðàò íà òàðó é óïàêîâêó, àëå áåç
âòðàòè ÿêîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çà ìîæëèâîñò³ çìåíøåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî (õî÷à ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëî-
êà ³ òàê â³ä’ºìíà, ³ çìåíøóâàòè çàêóï³âåëüí³ ö³íè íå ìîæíà). Êð³ì
òîãî, ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñïîæèâà÷³â ç ð³çíèì ð³âíåì
äîñòàòêó, ìîæóòü çì³íþâàòè ÷àñòêó ïðîäóêö³¿, ùî óïàêîâóºòüñÿ â
äåøåâøó óïàêîâêó.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ³ìïîðòíå ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè
íà ðèíêó Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 1%, òîä³ ÿê åêñïîðò –
áëèçüêî 15% â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

ßêùî äîíåäàâíà á³ëüø³ñòü ìîëîêîçàâîä³â âèïóñêàëè òðàäèö³éíèé
àñîðòèìåíò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿: ìîëîêî, êåô³ð, ðÿæàíêó, âåðøêè,
ñèðè, ñìåòàíó òîùî, òî ï³ñëÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïî÷àëè âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà
íåõàðàêòåðíîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, â ñó÷àñí³é çðó÷í³é óïàêîâö³.
Òîìó íîâèì ìîæíà ââàæàòè âèïóñê ìàéæå íà âñ³õ ìîëîêîçàâîäàõ
á³îïðîäóêö³¿, ìîëîêà òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ, éîãóðò³â òà ñèðêîâèõ ìàñ,
äåñåðò³â, ìóñ³â ³ êðåì³â ç ð³çíèìè íàïîâíþâà÷àìè òîùî.

Àíàë³ç ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàñâ³ä÷èâ, ùî ¿¿ âèðîáíèêè
ñòâîðèëè óìîâè, çà ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ñàìå ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ ï³ä â³äî-
ìîþ ìàðêîþ: “Áàëàíñ”, “Âîëîøêîâå ïîëå”, “Á³ëîöâ³ò”, “Äèâèíà”,
“Äîáðèé ðàíîê”, “Çàðå÷üå”, “Çëàãîäà”, “Êàãìà”, “Êðåìåç”, “Ëàñó-
íÿ”, “Ìàðóñÿ”, “Íà çäîðîâ’ÿ”, “Ðîìîë”, “Ïðåçèäåíò”, “Ñëîâ’ÿíî÷-
êà”, “Ôàí³” òîùî. Ñàìå çà òîðãîâîþ ìàðêîþ – ìàéáóòíº ãàëóç³,
îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº ìàòè ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â. À òîâàðîâèðîáíè-
êè, ðîçøèðþþ÷è ñâ³é àñîðòèìåíò, ìàþòü ïîñò³éí³ ðèíêè çáóòó.
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Îòæå, ðèíîê ìîëîêà º íàñè÷åíèì, íà íüîìó ³ñíóº êîíêóðåíö³ÿ
³ éäå “áîðîòüáà” çà êîæíîãî ñïîæèâà÷à. Òîâàðîâèðîáíèêàì ìîëî-
÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî ðîçøèðþâàòè ñâ³é àñîðòèìåíò, ïîë³ïøóâàòè
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îð³ºíòóþ÷èñü íà â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â, ³ øóêà-
òè çàêîðäîíí³ ðèíêè çáóòó, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ïðîäóêö³¿ òðèâàëîãî
çáåð³ãàííÿ. Öå íàäàñòü øàíñ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì íå ò³ëüêè
çàêð³ïèòèñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, à é ðîçâèâàòè ñèñòåìó ë³çèíãó
ÿê ô³íàíñîâîãî äæåðåëà äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ âèõîäó éîãî ç êðèçè.
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ

РЕСУРСІВ ЧЕРКАЩИНИ
Л.П.Альошкіна, викладач
Уманський державний аграрний університет

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà áåçïîñåðåä-
íüî âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ îáðîáëåíî¿ çåìë³, ¿¿ ðîäþ÷³ñòþ òà
ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Çåìëÿ – ãîëîâíå äæåðåëî îäå-
ðæàííÿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, â³ä ÿêî¿, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü ³
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, çåìëÿ ïîñ³äàº
îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ìàòåð³àëüíèõ óìîâ íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
êðà¿íè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ñèðîâèíîþ,
âîíà – íàéâàæëèâ³øà ïðîäóêòèâíà ñèëà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ïðîáëåìí³ àñïåêòè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ â óìîâàõ
ðèíêó øèðîêî âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ Ñàáëóêà Ï.Ò., Ìåñåëü-Âåñå-
ëÿêà Â.ß., Ìàë³êà Ì.É., Ôåäîðîâà Ì.Ì. Â îñíîâó íàøîãî
äîñë³äæåííÿ ïîêëàäåíî ìàòåð³àëè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ï³äïðèºìñò-
âàìè ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ îáëàñò³ äåùî âèùà ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè ðåã³îíàìè. Íà îäíîãî æèòåëÿ ×åðêàùèíè ïðèïàäàº 1,5 ãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ç ÿêèõ 0,92 ãà ð³ëë³ (â Óêðà¿í³
â³äïîâ³äíî 0,87 ³ 0,68 ãà).

Â íèæ÷å íàâåäåí³é òàáëèö³ (òàáë.1) íàâåäåíî îñíîâí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³
[3]. Äàí³ òàáëèö³ ïîêàçóþòü, ùî çà ðÿä àíàë³çîâàíèõ ðîê³â çíà÷íî
çá³ëüøóºòüñÿ ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çà ðàõóíîê çàëó-
÷åííÿ â îáîðîò ìåíø ïðèäàòíèõ çåìåëü. Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóð-
ñ³â çíèæóºòüñÿ. Òàê, âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 100 ãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â 2002ðîö³ ïðîòè 1990ð. çíèçèëàñü íà
58,4% àáî íà 139,8 òèñ.ãðí.; âèðîáíèöòâî ìîëîêà òà ì’ÿñà òàêîæ
ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ïîêà-
çóº, ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â
ìîæå áóòè âèð³øåíà çà óìîâè äåòàëüíîãî àíàë³çó ñòàíó çàêð³ïëå-
íèõ çà ï³äïðèºìñòâàìè çåìåëü, îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ
çà ïðèçíà÷åííÿì, ïîøóêó íàïðÿì³â âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè ç íèõ äëÿ
ïîòðåá âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó
éäåòüñÿ íå ïðî çì³íó çåìëåâëàñíèêà, à ïðî çì³íó ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ
åôåêòèâíîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî êîìï-
ëåêñíî¿, çàâåðøåíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ
òà åêîëîã³÷íèõ âàæåë³â: ïðàâèë, íîðì, óìîâ, íîðìàòèâ³â òà ñòàíäà-
ðò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ÷èííîãî ïðèðîäî-
îõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ï³äçàêîííèõ àêò³â íîðìàòèâíîãî
õàðàêòåðó, òàê ³ íà ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà,
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1990 1995 1999 2000 2001 2002
Загальна земельна площа, 
тис.га 2092,1 2091,6 2091,6 2091,6 2091,6 2091,6

у т.ч. с.г. угіддя - всього 1421,4 1419,8 1456,1 1456,4 1457,1 1457,1
з них рілля 1297,1 1293,2 1282,3 1278,9 1278,8 1278,8
Посівна площа основних с.г. 
культур, тис.га - всього: 1298,3 1254,8 1240,9 1231,7 1240,2 1225,5

зернові культури 626,3 573,3 629,5 618,3 691,1 695,6
технічні культури 190,6 185,5 169,3 162,4 149,8 154,8
кормові культури 391,4 405,2 340,2 340,5 296,9 278,2
картопля і 
овочебаштанні культури 90,3 90,8 101,9 110,5 102,4 96,9

Урожайність основних с.г. 
культур, ц/га :

зерно 38,8 29,8 20,5 27,2 32,9 32,5
соняшник 21,5 15,3 12,7 13,4 9,3 13,6
цукрові буряки 292 219 145 177 168 183
картопля 115 107 60 109 94 90
овочі 142 115 98 155 151 165

Виробництво на 100 га с.г.
угідь:

валова продукція (в 
порівняльних цінах 
2000р.), тис.грн.

336,4 223,9 209,2 189,1 197,0 196,6

молоко, тонн 70,42 51,23 36,77 34,27 36,89 38,41
м'ясо, тонн 13,75 6,76 5,23 5,09 5,41 5,88

Таблиця 1
Основні економічні показники 

по всіх категоріях господарств Черкаської області

Показники
Роки

çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â íåðàö³îíàëüíîãî òà íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ á
ðåãóëþâàëè çàêóï³âëþ ³ çáóò ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ îá’ºêòèâíî
ñòàá³ëüíî¿ ö³íè, çáàëàíñîâàíî¿ íà îñíîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ó÷àñòü
äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà; óäîñêîíàëåííÿ êðå-
äèòíî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñåëà øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåííÿ
Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ñòâîðåííÿ àãðàðíîãî áàíêó, âèð³øåí-
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íÿ ïèòàííÿ ³ïîòåêè çåìë³); âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî
ñòèìóëþâàííÿ çåìëåêîðèñòóâà÷³â äî ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â ³
ïîë³ïøåííÿ ¿õ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó [1].
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УДК 631.164.23:631.115.8
ШЛЯХИ IНВЕСТУВАННЯ ДIЯЛЬНОСТI
АГРОСЕРВIСНИХ КООПЕРАТИВIВ

В.В.Гелевер, аспірант
Одеський державний аграрний університет

Äåìîêðàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ðîçáóäîâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ïðèíåñëè ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì íå ëèøå íîâ³
ñòèìóëè, àëå é íîâ³ ïðîáëåìè. Äåðæàâà ïðàêòè÷íî çàëèøèëà àãðàð-
íèì ï³äïðèºìñòâàì âèêîíàííÿ òèõ ôóíêö³é, ÿê³ íå º äåðæàâíèìè ó
êðà¿íàõ ç öèâ³ë³çîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, òàêèõ ÿê çàãîò³âëÿ,
çáóò i ïåðåðîáêà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, íàäàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ i
òåõí³÷íèõ ïîñëóã òîùî.

Â öèõ óìîâàõ, ä³þ÷è ÿê â³äîêðåìëåí³ ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè,
ñiëñüêîãîñïîäàðñüêi òîâàðîâèðîáíèêè òðèìàëèñÿ ïåâíèé ÷àñ çà ðà-
õóíîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó, àëå öåé øëÿõ íå ìàâ ðåàëüíî¿ ïåðñïå-
êòèâè, îñê³ëüêè ðèíîê ñòàâ íàñè÷åíèì, çðîñëà êîíêóðåíö³ÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî âîíè ñòàëè íåçäàòíèìè îäíî÷àñíî ïðèä³ëÿòè äîñòàò-
íüî óâàãè âåäåííþ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà i çä³éñíåííþ âèã³äíèõ
êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é.

Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñiëñüêèì ãîñïî-
äàðñòâîì íà ìàêðîåêîíîìi÷íîìó ð³âí³, äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ â³ä-
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íîñèí âëàñíîñò³, âèíèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ ñóá’ºêò³â
ðèíêó òà ³íø³, äàëè ïîøòîâõ ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, çîêðåìà, êîîïåðàö³¿.

Îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ùî ïîñòàº ïåðåä êîîïåðàòèâàìè
òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè
òîé ôàêò, ùî â öüîìó ïëàí³ êîîïåðàòèâè çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ,
íàïðèêëàä, àêö³îíåðíîìó á³çíåñó, òîìó ùî ¿õ âíóòð³øí³ äæåðåëà
ìàþòü çàíàäòî îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³. I òîìó ñüîãîäí³øí³ êîîïåðà-
òèâè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â âñå ÷àñò³øå çìóøåí³
çâåðòàòèñÿ äî çîâí³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ùå äî
ïîøóêó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåä êåð³âíèöòâîì êîîïåðàòèâó ïî-
ñòàº äèëåìà: çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé òèñê íà ðÿäîâèõ ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó ñòîñîâíî àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è çíàéòè
íåîáõ³äí³ êîøòè ïîçà âëàñíèì êîîïåðàòèâîì. Àëå â áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó êîîïåðàòèâ çìóøåíèé â³ä³éòè â³ä êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â,
îñê³ëüêè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ êëiåíòiâ-âëàñíèêiâ ïîðóøóþòü ïðîïîð-
ö³éí³ñòü ¿õ ÷àñòêè ïàéîâîãî êàï³òàëó îáñÿãàì ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, à çàëó÷åííÿ äî ïàéîâîãî êàï³òàëó êîøò³â
îñ³á i óñòàíîâ, ùî íå êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ï³äïðèºìñòâà, ïðè-
âîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ êîîïåðàòèâó [1].

Ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â òà
³íøèõ ìîæëèâèõ âêëàäíèê³â êàï³òàëó ìîæíà çàñòîñóâàòè òàêèé
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ÿê âèïóñê ïðîñòèõ i ïðèâiëåéîâàííèõ àêö³é.
Ïðè ÷îìó, ïðîñò³ àêö³¿ º ñâ³äîöòâîì âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó êàï³òàëó,
ÿê³ íå ïåðåäáà÷àþòü íàðàõóâàííÿ ô³êñîâàíèõ äèâ³äåíä³â. Òàêîæ
âîíè íå ìîæóòü îáì³íþâàòèñÿ àáî ïðîäàâàòèñÿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, ëèøå ñàì êîîïåðàòèâ ìîæå âèêóïèòè ñâî¿ ïðîñò³ àêö³¿ àáî
îðãàí³çîâóâàòè ¿õ ïåðåïðîäàæ ì³æ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè. Âèïóñê ïðîñòèõ
àêö³é â êîîïåðàòèâàõ – îáìåæåíèé, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ ¿õ
êîíòðîëþâàííÿ ëèøå êëiºíòàìè-âëàñíèêàìè – âèðîáíèêàìè
ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

×ëåíè êîîïåðàòèâó òàêîæ ìîæóòü êóïóâàòè äîäàòêîâ³ àêö³¿
äëÿ ïîïîâíåííÿ ñâî¿õ ïà¿â i íà ö³é îñíîâ³ çá³ëüøóâàòè ñâîþ ó÷àñòü
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, çä³éñíþþ÷è òèì ñàìèì
ðå³íâåñòóâàííÿ.
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Ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çíà÷íî íèæ÷èì ñòóïåíåì ðè-
çèêó ùîäî âêëàäåíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü âèïëàòó
âñòàíîâëåíèõ (ãàðàíòîâàíèõ) äèâ³äåíä³â. Îäíàê âîëîä³ííÿ òàêèìè
àêö³ÿìè íå äàº ïðàâà ãîëîñó ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, i
ðîëü ¿õ âëàñíèê³â îáìåæóºòüñÿ âèêëþ÷íî ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
õî÷à êîøòè íà ¿õ ïðèäáàííÿ, ÿê i äëÿ ïðîñòèõ àêö³é, ìîæóòü
íàäõîäèòè â³ä ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. ×ëåíè
êîîïåðàòèâó ìîæóòü ïðèäáàòè ö³ àêö³¿ â ïðîöåñ³ êîðèñòóâàííÿ
ïîñëóãàìè äàíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðàâî âîëîä³ííÿ íèìè íåìàº òàêèõ
îáìåæåíü, ÿê ó âèïàäêó ³ç ïðîñòèìè àêö³ÿìè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèïóñê àêö³é íå º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ
êîîïåðàòèâ³â, i áàãàòî ç íèõ áóäóþòü ñâî¿ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè,
çîêðåìà âèð³øóþòü ïðîáëåìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íå çàñòîñîâóþ-
÷è àêö³é. ²ñíóº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç ïîçè÷êîâ³ êîøòè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â º òå, ùî ¿õ
íàäàþòü ï³ä ïåâíèé â³äñîòîê i ïåðåäáà÷àþòü êîíêðåòíó äàòó ¿õ
ïîâåðíåííÿ òà iíøi ìîæëèâ³ óìîâè. Êîîïåðàòèâàì íàäàþòüñÿ êîðî-
òêîñòðîêîâ³ i äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè. Ôóíêö³¿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïî-
çèê ïîëÿãàþòü â çàáåçïå÷åíí³ êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà
îáîðîòíèìè êîøòàìè, íàäàíí³ ìîæëèâîñòåé àâàíñóâàííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ òà ³í [2-3].

Äîâãîñòðîêîâ³ æ ïîçèêè, ÿê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâè âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ ïîïîâíåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Ö³êàâîþ, íà íàøó äóìêó, º çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â³ä
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ó âèãëÿä³ ÷ëåíñüêèõ ïîçèê, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êëiºíò-âëàñíèê âêëàäàº äîäàòêîâ³ êîøòè â ðîçâèòîê
ñâîãî êîîïåðàòèâó íà ÷³òêî âñòàíîâëåíèé ïåð³îä ï³ä ïåâí³ â³äñîòêè.
¯¿ ïðèíöèïîâà âiäìiííiñòü â³ä ³íøèõ äæåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà – ³íâåñòèö³¿ º ñèñòåìàòè÷íèìè i îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âñ³õ, òîä³ ÿê ÷ëåíñüêà ïîçèêà ìàº ïåðåâàæíî äîáðîâ³ëüíèé i âèá³ð-
êîâèé õàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é çìóøóº êîîïåðà-
òèâè ÷àñò³øå çâåðòàòèñÿ äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç
÷ëåíñòâîì â êîîïåðàòèâ³. Êîîïåðàòèâè â³ëüí³ ó âèáîð³ ïîòåíö³éíèõ
êðåäèòîð³â, ïðîòå íà íàøó äóìêó, íàä³éí³øèìè ô³íàíñîâèìè ïàðòíå-
ðàìè º êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ áàíêè.
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Óí³êàëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
çàñíîâàí³ íà êîîïåðàòèâí³é ³äå¿, òîáòî âëàñíèêàìè º ò³, õòî êîðèñòó-
ºòüñÿ ¿õ ïîñëóãàìè.

Çàâäàííÿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïîëÿãàº ó íàäàíí³ êðåäèò³â òà
³íøèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã êë³ºíòàì, ÿê³ îäíî÷àñíî º âëàñíèêàìè
öèõ óñòàíîâ.

Ïðèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ êîøò³â
øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â òà â³äêðèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðàõóíê³â
äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïðîòå ì³æ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà áàíêàìè ³ñíóº
ïåâíà âiäìiííiñòü. Âîíà, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
êðåäèòí³ ñï³ëêè º ôîðìîþ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìö³â ô³íàíñî-
âèìè ïîñëóãàìè íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿; âîíè º â³äêðèòèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ º îñíîâîþ ¿õ óñï³õó; îäíî÷àñíî âîíè º
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Áåçóìîâíî, êðåäèòí³ ñï³ëêè ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ â ³íâåñ-
òóâàíí³ ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ïîð³âíÿíî ç êîîïåðàòèâíè-
ìè òà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ñàìå öèõ äæåðåë
ó ñóêóïíîñò³, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø åôåêòèâíå ç òî÷êè çîðó
êîìá³íóâàííÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîñëóãàìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê êîðèñòóþòüñÿ òîä³, êîëè çâåðíó-
òèñÿ äî áàíê³â íåìàº ìîæëèâîñò³, àáî êîëè óìîâè áàíê³â íåïðèéíÿòí³
äëÿ ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñôåðà º âèêëþ÷íî âàæëèâîþ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ i ðîçâèòêó ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå
ñïåöèô³÷íà ïðîáëåìà êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî, çâåðòàþ÷èñü
äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âîíè çíîâó çìóøåí³ äåùî â³äõî-
äèòè â³ä êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. Öÿ ïðîáëåìà ïåâíèì ÷èíîì
âèð³øóºòüñÿ, ÿêùî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêi êîîïåðàòèâè º êëiºíòàìè-
âëàñíèêàìè êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Àëå óòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ º ðåçóëüòàòîì òðèâàëîãî åâîëþö³éíîãî
ïðîöåñó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â êðåäèòí³é ñôåð³, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç
ôîðìóâàííÿ ïðîñò³øèõ ô³íàíñîâèõ êîîïåðàòèâ³â – êðåäèòíèõ ñï³ëîê.
Îòæå, ïîºäíàííÿ êðåäèòíî¿ òà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º
äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïå-
ðàòèâíîãî ðóõó.
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Àëå ôîðìóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå çà óìîâ íåäîñêîíàëîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ÿêå íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ
ïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ 1993 ðîêó ãàçåòà “Íàø
÷àñ” îïóáë³êóâàëà ïðîåêò ì³æíàðîäíîãî çàêîíó “Ïðî êîîïåðàòèâè”.
Âåëèêèé âêëàä ó ðîçðîáêó çàêîíó “Ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ”, ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî ó ëèïí³ 1997 ðîêó, âíåñëè Â. I.
Ñåì÷óê, Â. Â. Çiíîâ÷óê òà ³í. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî äâà
êîîïåðàòèâíèõ çàêîíè (“Ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” òà
“Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ”), ÷åêàº ñâîãî ðîçãëÿäó ó Âåðõîâí³é
Ðàä³ çàêîíîïðîåêò “Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè”.

Ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ øëÿõ³â ³íâåñòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â, à ñàìå:

• ïîºäíàííÿ êðåäèòíî¿ òà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿;
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â òà
êðåäèòíèõ ñï³ëîê, êîìá³íóâàííÿ äàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àëå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà äàíîìó åòàï³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåìîæëèâå áåç áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³
äåðæàâè. Âàæëèâèì º çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó Óðÿäó ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì â äàí³é ñôåð³. Â³äðîäæåííÿ i ðîçâè-
òîê êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº áàãàòî ³íøèõ àñïåê-
ò³â: ñîö³àëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé, þðèäè÷íèé i, áåçóìîâíî,
ïîë³òè÷íèé. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè õî÷à âèìàãàº áàãàòî ÷àñó,
íàïðóæåíî¿ ðîáîòè, ïðîòå º ðåàëüíèì i áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Ðîáîòà
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ï³ä çàãàëüíèì ãàñëîì â³äðîäæåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íîãî õàðàêòåðó ö³º¿ âàæëèâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³¿.
Óðàõóâàííÿ ïðè öüîìó ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó º çàïîðóêîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî i ïîñë³äîâíîãî âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà
ïåðåäóìîâîþ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.
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УДК 631.162
ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ВИТРАТ ТА РЕЗУЛЬТАТІВ
ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗА КОРДОНОМ
І.В.Охріменко, кандидат економічних наук
Національний науковий центр “Інститут аграрної економіки”,
м.Київ

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáîòà â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äóæå ïîñëàáèëàñÿ. Ñåðåä
ïðè÷èí, ÿê³ äî öüîãî ïðèçâåëè, íåð³äêî íàçèâàþòü â³äñóòí³ñòü òàêî¿
ðîáîòè â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ¿¿
äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ³ â Óêðà¿í³. Ïîä³áí³ òâåðäæåííÿ íå
â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè òåðì³í “ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáî-
òà” ³ íå íàáóâ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çà êîðäîíîì, ïëàíóâàííÿ òà
àíàë³ç º îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðè-
ºìñòâîì, çíàõîäÿ÷è ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ îáë³êó.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîáîòè â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í º ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Â
îñíîâ³ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ëåæèòü òåîð³ÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – òåîð³ÿ
“÷îòèðüîõ Ñ” (commitment, control, cost, capability (àíãë.) – çîáî-
â’ÿçàííÿ, êîíòðîëü, âèòðàòè, ïîòåíö³àë).

Çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ìåíåäæåðîì ï³äïðè-
ºìñòâà, â ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó âèä³ëÿþòü óïðàâë³íñüêèé, ô³-
íàíñîâèé òà âèðîáíè÷èé îáë³ê. Ö³ ôîðìè äóæå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
³ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü áóòè âçàºìîçàì³ííèìè.
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Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ øèðîêîâèêîðèñòîâóâàíèì ñåðåä íèõ º
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, òîìó ÷àñòî öåé òåðì³í âæèâàþòü ÿê ñèíîí³ì
äî ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çà êîðäîíîì
ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” ì³ñòèòü â ñîá³ çíà÷íî øèðøå çì³ñòîâíå
íàïîâíåííÿ í³æ ó íàñ, ³ íà íüîãî ïîêëàäàºòüñÿ îñíîâíà ðîáîòà ïî
çàáåçïå÷åííþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº çíà÷íèé ïåðåë³ê
çàâäàíü, òîìó ôóíêö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàþòü äîñèòü øèðî-
êèé ñïåêòð ä³¿. Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çàéìàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ºþ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ äàíèõ, òî ÷³òêî
îêðåñëèòè ìåæ³ éîãî çàñòîñóâàííÿ º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ãîòóþ÷è òà îáãðóíòîâóþ÷è óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â ö³ëîìó,
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íå çàâæäè ìîæå â³äïîâ³ñòè íà âñ³ ïèòàííÿ
ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî áîêó ï³äïðèºìñòâà. Öå çàâäàííÿ ïîêëàäàºòü-
ñÿ íà ô³íàíñîâèé îáë³ê. Éîãî îñíîâíîþ ìåòîþ º ïîð³âíÿííÿ âèòðàò
³ç äîõîäàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Êð³ì
öüîãî, ô³íàíñîâèé îáë³ê º íàéá³ëüø âàæëèâèì çàñîáîì äëÿ çâ³ò-
íîñò³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïåðåä éîãî àêö³îíåðàìè.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê, â ñâîþ ÷åðãó, âèò³êàº ³ç âèðîáíè÷îãî,
îñê³ëüêè çàâäàííÿì îñòàííüîãî º çá³ð äàíèõ ïðî âèðîáíè÷³ âèòðàòè.
Òàêà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, òàê ³ äëÿ âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â
óìîâàõ, êîëè ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, âñòàíîâëþº íå
âèðîáíèê, à ðèíîê, âèðîáíè÷èé îáë³ê ñòàº îñíîâíèì äæåðåëîì
³íôîðìàö³¿, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà âèÿâèòè ðåçåðâè äëÿ çíèæåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíè÷èé îáë³ê ôîðìóº ëèøå âíóòð³øíþ
çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî.

ßê âèäíî ³ç çàâäàíü òà ôóíêö³é ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³-
êó, îñíîâí³ åëåìåíòè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì
³ñíóþòü. Ïðè öüîìó òàêà ðîáîòà âåäåòüñÿ íå ëèøå ç áîêó ìåíå-
äæåð³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, à é äåðæàâè. Äîêàçîì òîìó
ìîæå ñëóæèòè ðîçãàëóæåíà ñòðóêòóðà ïëàíîâîãî àïàðàòó â êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Òàê ó Ôðàíö³¿ ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü Ãåíåðàëüíèé êîì³ñàð³àò
ïëàíóâàííÿ òà Óïðàâë³ííÿ ïðîãíîçóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³
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ô³íàíñ³â. Ó ²òàë³¿ – Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ïî åêîíîì³÷íîìó ïðîãðàìó-
âàííþ; êîì³ñ³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ó Øâåö³¿; Öåíòðàëüíå áþðî
ïëàíóâàííÿ â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè â Í³äåðëàíäàõ; Ãåíå-
ðàëüí³ äèðåêòîðàòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ
ïëàíó (â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà êîîðäèíàö³¿) â Òóðå÷÷èí³. Ïîä³áí³
â³äîìñòâà ³ñíóþòü ³ â ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. ¯õí³ì çàâäàííÿì º
êîíòðîëü çà âåäåííÿì ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ìàêðî- òà
ì³êðîð³âí³, à òàêîæ ðîçðîáêà íîâèõ ï³äõîä³â ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³.

Ïëàíóâàííÿ çà êîðäîíîì, ïî ñâî¿é ñóò³, º âèáîðîì ñåðåä
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ä³é ïî ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â
ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ âæå íå îáìåæóþòüñÿ îäíîðà-
çîâèì àêòîì ïðîòÿãîì ðîêó – öå º áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé
âèìàãàº ïîñò³éíîãî âðàõóâàííÿ âñ³õ çì³í íà ðèíêó.

Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ïîãëÿäîì ó ìàéáóòíº – ïðîãíîçîì, òîìó âîíî
íåðîçðèâíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿì. Ïðîì³æíîþ ëàíêîþ
ì³æ ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì ó ñôåð³ ô³íàíñ³â âèñòóïàº
êàñîâå ïëàíóâàííÿ. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îö³íêè âñ³õ äæåðåë
íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ãîò³âêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó â ìàéáóò-
íüîìó. Êàñîâå ïëàíóâàííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü ³ ³íøèìè òåðì³íàìè:
ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ÷è àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ çàñîá³â,
ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ ÷è àíàë³ç îáîðîòó, ñêëàäàííÿ êàñîâèõ ÷è
ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â, óïðàâë³ííÿ ãîò³âêîþ.

Â áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàí-
äè, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ³íäèêàòè-
âíîãî (ðåêîìåíäîâàíîãî) ïëàíóâàííÿ. Òîáòî ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà
îñíîâ³ ïðîãíîç³â. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî áóäóº ñâîþ ðîáîòó íà äàíèõ
ïðîãíîçó, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è öåé ïðîãíîç ðîáèòüñÿ ³íòó¿òèâíî,
÷è íà îñíîâ³ ÿêèõîñü ïåâíèõ ïðàâèë.

Ïîðÿä ³ç ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì â ïëàíîâî-åêîíîì³÷-
í³é ðîáîò³ çà êîðäîíîì çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº êîíòðîëü. Ïðè éîãî
ïðîâåäåíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ æ ïðèéîìè ³ ìåòîäè, ùî ³ ó
âèùåíàâåäåíèõ íàïðÿìàõ ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, òàê³ åëåìåíòè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ÿê
ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà êîíòðîëü º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ
ñîáîþ, òîìó ¿õ ÷àñòî îá’ºäíóþòü òàêèì çàãàëüíèì òåðì³íîì ÿê
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áþäæåòóâàííÿ. Â îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ ëåæèòü áþäæåò ï³äïðèºìñ-
òâà, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ô³íàíñîâèé âèðàç ïðîãðàìíîãî ïëàíó, íà
ÿêîìó â³í áàçóºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áþäæåò ï³äïðèºìñòâà
çà êîðäîíîì âèðàæàºòüñÿ â ãðîøîâèõ âèì³ðàõ, ³ òîìó ¿õíÿ êîíöåï-
ö³ÿ áþäæåòó á³ëüøå â³äïîâ³äàº íàøîìó âèçíà÷åííþ ô³íàíñîâîãî
áþäæåòó, íà ïðàêòèö³ æ éîãî ñêëàäàííÿ çíàõîäèòüñÿ áëèæ÷å äî
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîöåñó çàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, à ñàì òåðì³í “áþ-
äæåò ï³äïðèºìñòâà” â³äïîâ³äàº ïëàíó ÿê òàêîìó.

Áþäæåòè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ùî íà
íèõ ïîêëàäàþòüñÿ. Çàãàëüíèé áþäæåò çà ì³íóñîì ïëàíîâèõ áþäæå-
ò³â ñòàíîâèòèìå êàñîâèé áþäæåò. Íà îñíîâ³ êàñîâîãî áþäæåòó
ìåíåäæåð ñêëàäàº ïëàíîâèé áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî öèôðè º
îö³íêîþ ìàéáóòí³õ àêòèâ³â, ïàñèâ³â òà êàï³òàëó. Â³í äàº óÿâëåííÿ ïðî
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ÿêîãî íå ³ñíóº, àëå ÿêå, ÿê î÷³êóº êåð³âíèöòâî,
áóäå ³ñíóâàòè â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà  ïðîòÿãîì ïåð³îäó
ä³¿ êàñîâîãî áþäæåòó. Î÷³êóâàíèé áàëàíñ áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîç³
çáóòó, âèðîáíè÷îìó áþäæåò³, ð³çíîìàí³òíèõ áþäæåòíèõ âèòðàòàõ, à
òàêîæ íà ïëàíàõ äîäàòêîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó.

Ïðàêòè÷í³ ìåòîäè çáåð³ãàííÿ ñò³éêîãî áàëàíñó ìàêñèìàëüíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿþòü ñîáîþ íå ùî ³íøå, ÿê
çâè÷àéíå ñï³âñòàâëåííÿ êîøòîðèñíî-ô³íàíñîâèõ (áþäæåòíèõ) ðîç-
ðàõóíê³â äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ïðè ð³çíèõ ìîæëèâîñòÿõ
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Òàê³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ÿê çá³ëüøèòüñÿ
äîõîä ï³äïðèºìñòâà ïðè âèêîíàíí³ êîæíîãî ç ìîæëèâèõ áþäæåò³â.

Íàïðèêëàä, ñ³ëüãîñïâèðîáíèê ìîæå äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ñ³âî-
çì³í, ÿêà éîãî ö³êàâèòü, ñêëàñòè îïåðàòèâíèé êîøòîðèñíî-ô³íàíñîâèé
áàëàíñ. Ïîä³áíèé áàëàíñ, ñêëàäåíèé íà âåñü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ð³ê, äîçâîëèòü âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ïåðñïåêòèâè
¿õ ðîçâèòêó. Â³í ðîçðàõîâóº íàïåðåä, ÿêà ñóìà ïðèáóòêó ÷è çáèòêó
áóäå îòðèìàíà ïðè êîæí³é ç ìîæëèâèõ ñ³âîçì³í. Àíàë³ç äîâîäèòüñÿ
äî òàêîãî ìîìåíòó, êîëè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê áóäå ïåðåêîíàíèé, ÿêà ³ç
ìîæëèâèõ ñ³âîçì³í ïðèíåñå éîìó íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê.

Ñêëàäàííÿ ê³ëüêîõ ìîäåëåé äëÿ ð³çíèõ ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçðàõóíê³â. Öå çàâäàííÿ
ïîâí³ñòþ âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè. Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í íàÿâí³ñòü êîìï’þòåðà â
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ íå º ð³äê³ñòþ, òîìó âèðîáíèê
ìîæå áåç ñóòòºâèõ âèòðàò ÷àñó ñêëàäàòè ìîäåë³ ÿê äëÿ ð³çíèõ
ðèíêîâèõ óìîâ, òàê ³ äëÿ ïåâíèõ óìîâ íà ðèíêó ïðè ð³çíèõ
ñèñòåìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðèâàëèé ÷àñ îáë³ê âèòðàò â åêîíîì³÷í³é ðîáîò³ çà êîðäîíîì
ïðîâîäèâñÿ ëèøå ïî âèäàõ (åëåìåíòàõ) ä³ÿëüíîñò³, òàê çâàíèé îáë³ê
ÀÂÑ (activity-based costing). Òàêèé âèä îáë³êó â³äïîâ³äàº íàøîìó
ïîíÿòòþ “êàëüêóëÿö³ÿ” ³ âèêîíóº ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿. Çà êîðäîíîì êàëüêóëÿö³ÿ áóâàº äâîõ âèä³â: ïîçàìîâíà
òà ïîïðîöåñíà. Ïîçàìîâíà – öå òàêà, êîëè âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó çàìîâëåííþ, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî
êîæíå çàìîâëåííÿ óí³êàëüíå ³ âèìàãàº ð³çíèõ âèòðàò. Ïîïðîöåñíà
– çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà âñþ âèðîáëåíó ïðîäóê-
ö³þ. Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîïðîöåñíà êàëüêóëÿö³ÿ, õî÷ ìàº ì³ñöå ³ ïîçàìîâíà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç’ÿâèâ-
ñÿ îáë³ê âèòðàò ïî ôóíêö³ÿì (ÀÂÑ-management). Éîãî çàâäàííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþâàòè ïðè÷èíè âèòðàò.
Ï³ä ïðè÷èíàìè âèòðàò ðîçóì³þòü ¿õ íîñ³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³
ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿. Àíàëîã³÷íî ïîâèíåí âåñòèñÿ ³ àíàë³ç âèòðàò,
òîáòî ïî ¿õ íîñ³ÿì: çåìë³, ïðàö³âíèêàì, îáëàäíàííþ, íàñ³ííþ,
äîáðèâàì òîùî. Àíàë³çóþ÷è âèòðàòè, ñ³ëüãîñïâèðîáíèê âñòàíîâëþº
òà óòî÷íþº íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ¿õ íîðìè, ùî äàº çìîãó âåñòè
âèðîáíèöòâî á³ëüø ðàö³îíàëüíî.

Òàêèì ÷èíîì, ñòîñîâíî ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè çà êîðäî-
íîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíà âåäåòüñÿ ³ äî òîãî æ íà
äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîíò-
ðîëþ òà àíàë³çó ïîêëàäàþòüñÿ íà òàêèé íàïðÿìîê åêîíîì³êè, ÿê
ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Ïîä³ë éîãî íà ñêëàäîâ³: âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé
òà óïðàâë³íñüêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ ïèòàííÿ âèâ÷àþòüñÿ ³
îïðàöüîâóþòüñÿ äóæå ãëèáîêî. Âñåá³÷íèé ³ ãðóíòîâíèé àíàë³ç âñ³õ
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîíîì äàº çìîãó åôåêòèâíî
ïðàöþâàòè ³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó. Ñàìå òîìó çíà÷åííÿ ïëàíîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè òà çàâäàíü, ÿê³ âîíà âèêîíóº, íå âàðòî ïðèìåí-
øóâàòè, áàæàþ÷è íàëàãîäèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà
âëàñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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УДК 338.432 : 339.13 : 631.15
РИНКУ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ – НАЛЕЖНИЙ

МАРКЕТИНГ
А.В.Бурковська, старший науковий співпрацівник
Миколаївського державного аграрного університету

Îäí³ºþ ³ç àëüòåðíàòèâ â ïîøóêó íîâèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ìàðêå-
òèíãó – ÿê íà ¿¿ ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ.

Ïèòàííÿì, ùî ñòîñóþòüñÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó òà ïðîáëåì éîãî
ðîçâèòêó, ïðèñâÿ÷åíà äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â÷å-
íèõ, ñåðåä ÿêèõ: Ã.Ì.Áèêîâ, ª.Ï.Ãîëóáêîâ, À.Äàéàí, Ò.Ã.Äóäàð,
Ä.Êîñòþõ³í, Ô.Êîòëåð, Ã.Ëàéñ, Æ.-Æ.Ëàìáåí, Ê.Ìàêêåîí,
Ë.Ìîáë³, Â.Ä.Íºìöîâ, Â.Ì.Ðàáøòèíà, À.Í.Ðîìàíîâ, è ìè è
Ï.Ò.Ñàáëóê, Ñ.Å.Ñàðäàê, Â.².Òîï³õà òà ³í. Ïðîòå ñë³ä âèçíàòè, ùî,
íà æàëü, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî ñóòíîñò³
ìàðêåòèíãó ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ïèòàíü ïîêè ùî íåìàº. Òîìó ñàìå
öèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ. Ìåòîþ ¿¿ º óçàãàëüíåííÿ
äóìîê íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ùîäî ñóòíîñò³ ³ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó,
âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó ó öüîìó ïëàí³, ³ñíóþ÷èõ òóò ïðîáëåì
òà îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Òåðì³í “ìàðêåòèíã”(â³ä àíãë. “market” – ðèíîê) áóêâàëüíî
îçíà÷àº ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòó ç ðèíêîì. Çà äîñë³äæåííÿìè
Â.².Òîï³õè [7, ñ.196], íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áëèçüêî 2òèñ.
âèçíà÷åíü ìàðêåòèíãó. Àëå ñë³ä âêàçàòè, ùî á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ
òîâàðîâèðîáíèê³â â³í àñîö³þºòüñÿ ç âèòðàòàìè íà ïîøóê ³íôîð-
ìàö³¿, óêëàäàííÿ óãîä òà â³äïîâ³äíèì ðèçèêîì.

Àâòîðñüêèì êîëåêòèâîì êíèãè “Ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿” çà ðåä. Ï.Ò.Ñàáëóêà ìàðêåòèíã
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçü ãîñïîäàðñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíó íà çàäîâîëåííÿ íîâèõ, øëÿõîì ïîñë³äîâíèõ ä³é – ôóíêö³é,
çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì çîð³ºíòóâàòè âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó, âèðîáèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèé òîâàð, îáðàòè åôåêòèâíèé êàíàë çáóòó, ñêîðîòèòè ÷àñ ïðîñóâàííÿ
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òîâàðó äî ñïîæèâà÷à, ïîðÿä ³ç íàäàííÿì ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð
òà éîãî ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè íà îáðàíîìó ñåãìåíò³
ðèíêó òà çà éîãî ìåæàìè [8, ñ.332].

Íà äóìêó àâòîð³â ï³äðó÷íèêà “Ìàðêåòèíã” çà ðåäàêö³ºþ
À.Í.Ðîìàíîâà, ìàðêåòèíã – öå ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³
ô³ðìè (êîðïîðàö³¿) ïî ðîçðîáö³, âèðîáíèöòâó ³ çáóòó òîâàð³â òà
íàäàííþ ïîñëóã íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ðèíêó ³ ðåàëüíèõ
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé [3, ñ.3]. Íà ïîãëÿä Ã.Ì.Áèêîâà [1], ìàðêåòèíã º ïåðñïåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî º âèâ÷åííÿ, ïðîãíî-
çóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ âçàºìèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ò.Ã.Äóäàð [2] âèçíà÷àº ìàðêåòèíã ÿê êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷î-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèí-
êîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â ç
àíàë³çó àãðàðíîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, âðà-
õóâàííÿ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ïî êàíàëàõ òîâàðîðóõó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à,
ö³íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìíî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â.Ä.Íºìöîâ [4, ñ.9] ï³ä ìàðêåòèíãîì ðîçóì³º ö³ë³ñíó ñèñòåìó
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà çàáåçïå÷óº
ìàêñèìàëüíèé çáóò ¿¿ ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ çíà÷íî¿ àêòèâíîñò³
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ðîë³ ðèíêó. Íà ïîãëÿä
Â.Ì.Ðàáøòèíè [5], ìàðêåòèíã – öå ñêëàäíà ³ äèíàì³÷íà ñèñòåìà,
ÿêà çàáåçïå÷óº ðèíêîâó îð³ºíòàö³þ óïðàâë³ííÿ.

Çà âèçíà÷åííÿì Â.².Òîï³õè [7, ñ.196], ìàðêåòèíã – êîìïëåêñ
çàõîä³â ó ñôåð³ äîñë³äæåíü òîðãîâåëüíî-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñ-
òâà, ó ñôåð³ âèâ÷åííÿ âñ³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèðîá-
íèöòâà òà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

ßê áà÷èìî, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äîñèòü âåëèêå ð³çíî-
ìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó. Âèâ÷èâøè ¿õ,
ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ìàðêåòèíã – öå òâîð÷èé ïðîöåñ
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ çàõîä³â, çä³éñíþâàíèé ôàõ³âöÿìè ó
ñôåð³ äîñë³äæåíü òîðãîâåëüíî-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç
ìåòîþ ñâîº÷àñíî¿ îð³ºíòàö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà íà âèìîãè ðèíêó ³
çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ íàéñêîð³øî¿ òà åôåêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿
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âèðîáëåíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó
– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëþ-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Êîæíå âèðîáíè÷å ôîðìó-
âàííÿ ïîâèííå âèðîáëÿòè ëèøå òó ïðîäóêö³þ, ÿêà çíàéäå çáóò.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàðêåòèíã ïîâèíåí îð³ºíòóâàòè òîâàðîâèðî-
áíèê³â ïåðø çà âñå íà çàïèòè ðèíêó, ïðèñòîñîâóþ÷è ï³ä íèõ
ïðîïîçèö³þ òîâàð³â. Íåóâàãà æ äî ìàðêåòèíãó âåäå äî ïîã³ðøåííÿ
êåðîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâîì ³ âòðàòè ñò³éêîñò³ â éîãî ðîáîò³ íà
àãðàðíîìó ðèíêó.

Â îñíîâ³ ìàðêåòèíãó ëåæèòü êîíöåïö³ÿ “4Ï” – ïðîäóêòó,
ì³ñöÿ, ïðîñóâàííÿ òà ö³íè, êîæíà ç ÿêèõ âèêîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿ òà
çàñòîñîâóº ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó. Êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòó çîð³-
ºíòîâàíà íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òîâàðó, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðå-
áàì ðèíêó. Êîíöåïö³ÿ ì³ñöÿ íàáëèæóº òîâàð äî ïîêóïöÿ,
îðãàí³çîâóº åôåêòèâíèé éîãî çáóò. Ïðîäàâåöü ìàº ðåàë³çóâàòè ñâ³é
òîâàð â ÿêîìîãà áëèæ÷îìó äëÿ ñïîæèâà÷à ì³ñö³, ùî çìåíøèòü
âèòðàòè îñòàííüîãî íà ïîøóê òîâàðó, à äëÿ ïðîäàâöÿ – öå
ïðèñêîðèòü øâèäê³ñòü îáì³íó. Êîíöåïö³ÿ ïðîñóâàííÿ òàêîæ ïðè-
ñêîðþº îáì³í øëÿõîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóâàííÿ ïðîäóêö³¿,
¿¿ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè. Êîíöåïö³ÿ ö³íè çàîõî÷óº
äî îáì³íó. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ “ï³ëüãîâèõ” óìîâ ïðè-
äáàííÿ òîâàðó ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè [8, ñ.323-324].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìàðêåòèíãó º ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó, òîáòî
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîêóïö³â, ÿê³ ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ âèìîãè äî
òîâàð³â (ïîñëóã), ïîòðåáè òà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãó º:
• äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
• âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ äèíàì³êè ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæè-
âà÷³â òà âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ðîçðî-
áêè é ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

• ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ äî
âèìîã ðèíêó;

• ðîçðîáêà íîâèõ òîâàð³â, òàðè òà ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â,
ðîçøèðåííÿ ¿õ àñîðòèìåíòó;
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• øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè, ³íøèõ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ
çáóòó;

• âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âèã³äíèõ òà íàä³éíèõ êàíàë³â, ìåòîä³â ³
ôîðì ïðîäàæó òîâàð³â, ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó;

• îá´ðóíòîâàíà ö³íîâà ïîë³òèêà.
Âîíè ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü íà çàáåçïå÷åííÿ ïîñòàâëåíèõ

ï³äïðèºìñòâîì çàâäàíü ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ó íüîãî ðåñóðñ³â.
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãó º ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ íàðî-
ùóâàííþ âèðîáíèöòâà âèã³äíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, íà
ÿêó íà ðèíêó º ñò³éêèé ïîïèò, à òàêîæ îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó
íåâèã³äíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿, ùî íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïè-
òîì ñïîæèâà÷³â.

Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ñïðèÿòèìå âñòàíî-
âëåííþ òàêèõ ö³í íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ, ÿê³ º âèã³äíèìè ³ äëÿ ¿¿
âèðîáíèê³â, ³ ñïîæèâà÷³â.

Âèð³øåííÿì âêàçàíèõ âèùå ïèòàíü íà òîìó ÷è ³íøîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïîâèííà çàéìàòèñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàíà íà íüîìó ñëóæáà
ìàðêåòèíãó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ìàðêå-
òèíãîâ³ ñëóæáè:

• ôóíêö³îíàëüíó, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âè-
êîíàííÿ êîíêðåòíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çàâäàííÿ (äîñë³äæåííÿ
ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, îðãàí³-
çàö³ÿ ñåðâ³ñó òîùî);

• òîâàðíî-ôóíêö³îíàëüíó – âèêîíóº âêàçàí³ âèùå çàâäàííÿ
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñëóæáè ñòîñîâíî îêðåìèõ ãðóï òîâàð³â;

• ðèíêîâó – îõîïëþº îêðåì³ ðèíêè òà ¿õ ñåãìåíòè.
Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâ òà

îá’ºäíàíü º íàñòóïí³: âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ðèíê³â çáóòó ñèðîâèíè òà
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é, ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, îö³íêà ñèòóàö³é íà öèõ ðèíêàõ (íàñàìïåðåä – âèâ÷åííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿) ³ âèÿâëåííÿ íà ö³é îñíîâ³
íàÿâíèõ íà ðèíêó “í³ø” òà ìîæëèâèõ îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàðó;
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ïåðåâàã äàíîãî ôîðìóâàííÿ òà ìîæëèâîñòåé
âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè,
êðóïíèìè îïòîâèìè ïîêóïöÿìè; ïðîãíîçóâàííÿ ïðîãðàìè âèðîáíèö-
òâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà ïåðñïåêòèâó òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
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óïðàâë³íñüêèõ ñëóæá ïî ¿¿ âèêîíàííþ. Ñòâîðþâàí³ íà ï³äïðèºìñò-
âàõ ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè ïîâèíí³ íå ò³ëüêè âèâ÷àòè ñòàí ³ äèíàì³êó
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñîâóâàòè âèðîáíèöòâî äî
âèìîã ðèíêó, à ³ âïëèâàòè íà íüîãî ³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò, âèêîðèñòî-
âóþ÷è â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàñîáè. Ñàìå âîíè ïîêëèêàí³ ñïðèÿ-
òè âèçíà÷åííþ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî øëÿõó ìàðêåòèíãîâî¿
îð³ºíòàö³¿ äëÿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà – ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çîâí³øíüîãî. Çóñèëëÿ áóäü-ÿêî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ òàêîãî
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè ñóñï³ëüíîìó ïîïèòó.

Ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè â ãîñïîäàðñòâàõ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³
íà áàç³ âæå ³ñíóþ÷èõ â íüîìó ô³íàíñîâî¿, âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿
ñëóæá. Àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äíà ¿õ ãëèáîêà ïåðåáóäîâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ìàëèõ ³
ñåðåäí³õ ãîñïîäàðñòâ, òî ó çâ’ÿçêó ç íåñòà÷åþ ó íèõ êîøò³â, âîíè
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñü ïîñëóãàìè â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðó-
êòóð, áî ñàìå äëÿ íèõ àãðîìàðêåòèíã º îñîáëèâî íåîáõ³äíèì.

Äîö³ëüíî âèçíàòè, ùî, íà æàëü, íà ïðàêòèö³ ìàþòü ì³ñöå
âèïàäêè, êîëè ñëóæáè ìàðêåòèíãó ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ
ëèøå ôîðìàëüíî ³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè
(í³ ïðàâîâî¿ âíóòð³øíüî-ãîñïîäàðñüêî¿ îñíîâè äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é, í³ ìîæëèâîñò³ ìàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ, í³ â³äïîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â). Ï³ä ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
íàé÷àñò³øå ðîçóì³þòü ðîáîòó ç ïîòî÷íèì çáóòîì ³ âñòàíîâëåííÿì
ö³í íà ïðîäóêö³þ. Ñôåðîþ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â º ïåðåâàæíî òîðãîâà
ìåðåæà ³ îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè. Ñïåö³àë³ñòè, ùî çàéìàþòüñÿ çáóòîì,
çäåá³ëüøîãî ïðàöþþòü íà åìï³ðèêî-³íòó³òèâí³é îñíîâ³. Â³äñóòí³ñòü
ìàðêåòèíãîâèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, íåäîñòàòí³é äîñâ³ä â ãàëóç³ ñó÷àñíîãî
ìåíåäæìåíòó, â ïîçèö³îíóâàíí³ ïðîäóêö³¿, ñåãìåíòó- âàíí³ ðèíê³â,
ï³äáîð³ êàäð³â ³ âèçíà÷åíí³ ¿õ ôóíêö³é íå äîçâîëÿþòü ¿ì äîñÿãòè
âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çîâàí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñëóæ-
áè ìàðêåòèíãó ÷àñòî íå â çìîç³ äîñë³äæóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü
àëüòåðíàòèâ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîâåä³íêè ³ ïîêè ùî çàñòîñîâóþòü ëèøå
îêðåì³ åëåìåíòè ³ ïðèéîìè ìàðêåòèíãó.

Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ëèøå ïîð³âíÿíî íåâåëèêîìó ÷èñëó ï³äïðè-
ºìñòâ äîñòóïíèé ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à,
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³íäèâ³äóàëüí³ çàïèòè, âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðàöþº
â ðàìêàõ âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, ÿêà îð³ºíòóº íà çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ðèíêàõ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ â
ðàìêàõ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ êîí’þíêòóðè òà
ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, âèÿâëåíí³ ïîòðåá ³ ðåàëüíèõ êóï³âåëüíèõ îö³íîê
àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ òîâàð³â, âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó äî öèõ ïîòðåá ³ îö³íîê (äî òîãî æ – êðàùå, í³æ
öå çðîáëÿòü êîíêóðåíòè). Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ âîíà íàáóâàº â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â. Ñàìå ìàðêåòèíã ïîêëèêàíèé óð³âíîâàæè-
òè òóò ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ñòâîðèòè ìàêñèìàëüíî âèã³äí³ óìîâè ÿê
äëÿ ñïîæèâà÷à, òàê ³ äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïåâí³ êðîêè ó âêàçàíîìó íàïðÿìó â
Óêðà¿í³ âæå ðîáëÿòüñÿ, çîêðåìà ó êâ³òí³ 2003 ðîêó çà ï³äòðèìêè
Àãåíö³¿ ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
Ïðîåêò àãðàðíîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé íàäàº äîïîìîãó âèíÿòêîâî
äð³áíèì çåìëåâëàñíèêàì òà çåìëåêîðèñòóâà÷àì. Îñíîâí³ íàïðÿìè
éîãî ðîáîòè: ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿ ôåðìåð-
ñüêèõ îá’ºäíàíü é îðãàí³çàö³é, çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ãðàíò³â äëÿ
òàêèõ îá’ºäíàíü. Òîâàðí³ ãðóïè, ç ÿêèìè ïðàöþº ïðîåêò – îâî÷³,
ôðóêòè, ÿãîäè äëÿ ðèíêó ñâ³æî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîáêè. Ìåòà –
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðèáóòê³â òîâàðîâèðîáíèêà, ñòâîðåííþ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. À òàêîæ – äîïîìîãà ìàëèì
òà ñåðåäí³ì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ðèí-
êó. Ïðîåêò ïðàöþº â øåñòè ðåã³îíàõ: Çàêàðïàòò³, Ëüâîâ³, Êðèìó,
×åðêàñàõ, Ïîëòàâ³ òà íà Îäåùèí³ [6]. Ââàæàºìî, ùî éîãî ä³þ
äîö³ëüíî ïîøèðèòè ³ íà Ìèêîëà¿âñüêó îáëàñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, íà óâàãó çàñëóãîâóº çàïðîïîíîâàíà
Ã.Ì.Áèêîâèì òà Ñ.Å.Ñàðäàê [1] ïðîãðàìà óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ çà äîïîìîãîþ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðÿä åòàï³â:

1) íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà (â³ä éîãî êåð³âíèêà äî
êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ïåðñîíàëó) îñíîâíèì ïðèí-
öèïàì ìàðêåòèíãó;



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð’ÿ,
Âèïóñê 4, 2004 83

2) ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó;

3) âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà ç âèä³ëåííÿì â³ää³ëó ìàðêåòèíãó;

4) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà é àêóìóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â;

5) ïëàíîì³ðíå â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
6) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëî-

ã³é, ïîøóê íîâèõ í³ø íà ðèíêó;
7) ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàïðîâà-

äæåííÿ çàõîä³â ùîäî ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Ââàæàºìî, ùî ïåðåë³÷åí³ çàõîäè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ³

ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äíî âêàçàòè,
ùî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº íàÿâíîñò³
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîïèò ïîêóïö³â òà ä³ÿëüí³ñòü íàéáëèæ-
÷èõ êîíêóðåíò³â ³ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó. Ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàííÿõ ïîòðåáóº
äîñë³äæåííÿ êóï³âåëüíèõ ïåðåâàã, ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿
ïî ðåã³îíàõ, à òàêîæ êîí’þíêòóðíèõ îãëÿä³â àãðàðíîãî ðèíêó.
Ïîòð³áí³ äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³
ïåðåäáà÷àòè ïðîåêòóâàííÿ, çá³ð, àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, à
òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ñïåöèô³÷í³é
ìàðêåòèíãîâ³é ñèòóàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è âèùå âêàçàíå, íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì ñïåö³àë³ñ-
ò³â óïðàâë³íü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà ð³çíèõ ð³âí³â
ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ ïî çáîðó,
îáðîáö³ ³ ïåðåäà÷³ ðèíêîâèì ñóá’ºêòàì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à
òàêîæ ï³äãîòîâêà ïðîãíîçíèõ äàíèõ ïðî ïðîäàæ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü
ö³í òà ³í. ïî çîíàõ ðèíêó.

Âèñíîâêè:
• â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äîñèòü âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ
äóìîê ùîäî ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó. Íà íàø ïîãëÿä, ìàðêåòèíã
– öå òâîð÷èé ïðîöåñ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ çàõî-
ä³â, çä³éñíþâàíèé ôàõ³âöÿìè ó ñôåð³ äîñë³äæåíü òîðãîâåëü-
íî-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî¿
îð³ºíòàö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà íà âèìîãè ðèíêó ³ çàáåçïå÷åííÿ
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íà ö³é îñíîâ³ íàéñêîð³øî¿ òà åôåêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëå-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;

• â îñíîâ³ ìàðêåòèíãó ëåæèòü êîíöåïö³ÿ “4Ï”, ñóòí³ñòü ÿêî¿
âèñâ³òëåíî â ñòàòò³;

• â ï³äïðèºìñòâàõ òà îá’ºäíàííÿõ ïèòàííÿìè ìàðêåòèíãó ïîâèíí³
çàéìàòèñü ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè, ÿê³ ïîêëèêàí³ íå ò³ëüêè âèâ÷à-
òè ñòàí ³ äèíàì³êó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà ìàêñèìàëüíî ïðèñòî-
ñîâóâàòè âèðîáíèöòâî äî âèìîã ðèíêó, à ³ âïëèâàòè íà íüîãî ³
ñïîæèâ÷èé ïîïèò. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü êîðè-
ñòóâàòèñü ïîñëóãàìè â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð;

• ³ñíóþ÷³ íèí³ â ðîáîò³ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá íåäîë³êè òà îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè ¿õ óñóíåííÿ íàâåäåí³ ó ñòàòò³;

• ïðè óïðàâë³ííÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà äî-
ö³ëüíî ñòâîðèòè ñó÷àñíó êîìï’þòåðíó ìåðåæó ïî çáîðó,
îáðîáö³ ³ ïåðåäà÷³ íåîáõ³äíî¿ ðèíêîâèì ñóá’ºêòàì ³íôîðìàö³¿.
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ЗБУТ ПЛОДООВОЧЕВОЇ ПРОДУКЦІЇ:

СТАН І ОСНОВНІ НАПРЯМИ ЙОГО РОЗВИТКУ
Н.А.Васько, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â îñòàíí³ ðîêè äîñèòü ãîñòðèì
ñòàëî ïèòàííÿ çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíî
çà÷³ïèëî ïëîä³âíèöòâî òà îâî÷³âíèöòâî.

Ï³ä çáóòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïðîöåäóð ïðîñóâàííÿ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê (ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, îòðèìàííÿ ³ îáðîáêà
çàìîâëåíü, êîìïëåêòàö³ÿ ³ ï³äãîòîâêà ïðîäóêö³¿ äî â³äïðàâëåííÿ
ïîêóïöÿì, â³äâàíòàæåííÿ íà òðàíñïîðòíèé çàñ³á òà òðàíñïîðòóâàííÿ
äî ì³ñöü ïðîäàæó ÷è ïðèçíà÷åííÿ) ³ îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â çà íå¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çáóòó º ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
âèðîáíèêà ÷åðåç îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó íà ï³äñòàâ³
çàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Çáóò º çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
âèðîáíèêà, ïðîòå â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïëàíóâàííÿ çáóòó ïåðåäóº
âèðîáíèöòâó. Âîíî âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà
ìîæëèâîñòåé âèðîáëÿòè ïåðñïåêòèâíó ïðîäóêö³þ ³ ñêëàäàííÿ ïëàí³â
¿¿ ïðîäàæó.

Âèâ÷åííÿì ïðîáëåì çáóòó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëèñÿ
Â.Áîéêî, Ë.Äåéíåêî, Î.ªðìàêîâ, Â.Êðèâîðó÷êî, À.Øóìåéêî,
Ó.Ãóñìàíîâ, Î.Ñìèðíîâ òà ³íø³ äîñë³äíèêè ³ íàóêîâö³. Àëå ó
çâ’ÿçêó ³ç çíèæåííÿì îáñÿã³â òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïëîä³â òà
îâî÷³â â êðà¿í³ òà îñîáèñòî ó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çáóòó ïëîäîîâî÷å-
âî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî ôîðì òà êàíàë³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³
º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çáóòó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â
ðåã³îí³, éîãî íàïðÿì³â, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
óìîâ éîãî ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Äëÿ âèæèâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèêà ìàº ïðåâàëþâàòè ïðàãíåííÿ âèðîáëÿòè òå, ùî
ïðîäàºòüñÿ, à íå íàâïàêè. Ðèíîê çì³ùóº ï³äïðèºìíèöüê³ àêöåíòè ç
ïðîáëåì ñóãóáî âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó íà ïðîáëåìè çáóòó
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[4], à âèðîáíèöòâî òåïåð ìàº ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâ³ðíå óïðàâë³ííÿ çáóòîì ïðîäóêö³¿ ïîðî-
äæóº ëàíöþæîê íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: ïåðåïîâíåí³ ñêëàäè, íåïëà-
òåæ³, â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â íà çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, çóïèíêó
âèðîáíèöòâà. Çâåñòè äî ì³í³ìóìó ðèçèêè âèíèêíåííÿ òàêèõ ÿâèù
äîçâîëèòü ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çáóòîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä
ïîêóïö³â ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âèðî-
áíèêè âèìóøåí³ ïðàöþâàòè ç íåäîáðîñîâ³ñíèìè êîíòðàãåíòàìè, ïðè
öüîìó âòðà÷àþòü êîøòè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ çà íèçüêèìè ö³íàìè òà
çàòÿãíóò³ òåðì³íè ñïëàòè. Çà òàêèõ îáñòàâèí íåîáõ³äíèì ñòàº ïî-
øóê íîâèõ ôîðì òà êàíàë³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðî-
äóêö³¿ º ïðîäàæ íà ðèíêó òà ÷åðåç âëàñí³ òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà,
ïðîäàæ îïòîâèì ïðîäîâîëü÷èì áàçàì, ï³äïðèºìñòâàì ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³, ï³äïðèºìñòâàì ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, çà îáì³ííèìè îïåðà-
ö³ÿìè (áàðòåð), íàñåëåííþ ÷åðåç ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ
òà â ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ çà ³íøèìè êàíàëàìè.

Íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóâàí³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ.1.

Підприємство Підприємство Підприємство Підприємство

Торговий агент
(брокер)

Оптовик Оптовик

Роздрібний
торгівець

Роздрібний
торгівець

Роздрібний
торгівець

Споживач Споживач Споживач Споживач

Рис. 1. Канали реалізації плодоовочевої продукції
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Çäåá³ëüøîãî, ÿê ñòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ [2], ê³ëüê³ñòü êà-
íàë³â ðîçïîä³ëó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ñêëàä çàëåæàòü â³ä
âèäó ïðîäóêö³¿ òà ñòóïåíþ ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ð³âåíü êàíàë³â ðîçïîä³ëó âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïîñåðå-
äíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè íàáëèæåííþ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.

Êàíàë ðåàë³çàö³¿, ÿêèé ñòâîðþº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîá-
íèê ³ ïîêóïåöü (ñïîæèâà÷), º ñàìèì ïðîñòèì. Ï³äïðèºìñòâî ñàìî-
ñò³éíî ðåàë³çóº âëàñíó ïðîäóêö³þ, à öå çàáåçïå÷óº éîìó êîíòðîëü
çà ïðîäàæåì òà äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

Íà ïðàêòèö³ æ âèðîáíèêè ÷àñò³øå ïðîäàþòü òîâàðè â ðîçäð³á-
íó ìåðåæó, à íå áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àì. Â öüîìó âèïàäêó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàíàë ðîçïîä³ëó ïåðøîãî ð³âíÿ.

ßêùî âèðîáíèê ðåàë³çóº âëàñíó ïðîäóêö³þ îïòîâèêàì, à
îñòàíí³ ¿¿ ïåðåïðîäóþòü â ðîçäð³áíó ìåðåæó, òî òóò çàñòîñîâóºòüñÿ
êàíàë ðîçïîä³ëó äðóãîãî ð³âíÿ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ îñòàííüîãî ð³âíÿ
ì³æ âèðîáíèêîì òà îïòîâèêîì ñòàº ïîñåðåäíèê â ÿêîñò³ àãåíòà àáî
áðîêåðà. Îäíàê, öå çàñòîñîâóºòüñÿ äóæå ð³äêî.

Êàíàë ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó º ñàìèì ïðîñòèì, àëå íå çàâæäè
ñàìèì äåøåâèì. Íàïðèêëàä, ÿêùî âèðîáëåíà ïëîäîîâî÷åâà ïðîäó-
êö³ÿ ìàº øèðîêèé àñîðòèìåíò, à â ðåã³îí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ
ðèíê³â, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ êàíàë³â
ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ³íêîëè áóâàþòü á³ëüø åôåêòèâíèìè, îñê³ëüêè, êîëè
ìàºòüñÿ äåê³ëüêà ïîñåðåäíèê³â, ùî åôåêòèâíî âèêîíóþòü ñïåö³àë³-
çîâàí³ ôóíêö³¿, âèòðàòè ìîæóòü áóòè á³ëüø íèçüêèìè, í³æ êîëè
îäèí ïîñåðåäíèê â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ â áàãàòüîõ ðàéîíàõ. Àëå
ïðè âèêîðèñòàíí³ á³ëüø äîâãîãî êàíàëó ðåàë³çàö³¿ âàæêî êîíòðîëþ-
âàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêè ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü
âèêîðèñòîâóâàòè îäíî÷àñíî äåê³ëüêà êàíàë³â ðåàë³çàö³¿, íàâ³òü äëÿ
ïîñòà÷àííÿ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà îäèí ³ òîé ñàìèé ðèíîê.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5], çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2002 ðîêè
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëàñÿ çà êàíàëàìè, ùî íàâå-
äåí³ ó òàáë.1.

Çà àíàë³çîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó îáñÿã ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â ïî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çíà÷-
íî çìåíøèâñÿ: ç 51,4 òèñ. òîíí äî 19,2 òèñ. òîíí (òîáòî ìàéæå â
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Овочі 11,5 22,4 1,6 6,8 1,2 5,3 1,9 9,9
Плоди та ягоди 1,7 12,3 0,4 8,9 0,1 0,7 0,1 1,7

Овочі 27,1 52,7 11,4 47,0 7,6 34,5 5,1 26,7
Плоди та ягоди 7,9 58,8 3,0 69,8 7,1 72 6,2 81,0

Овочі 8,1 15,7 7,1 29,4 0,6 2,5 2,2 11,4
Плоди та ягоди 3,0 22,1 0,7 17,0 0,7 7,3 0,2 3,2

Овочі 0,0 0 1,1 4,5 0,7 3,2 0,5 2,7
Плоди та ягоди 0,0 0 0,0 0 0,0 0,2 0,0 0,2

Овочі 4,7 9,2 3,0 12,3 12,0 54,5 9,5 49,3
Плоди та ягоди 0,9 6,8 0,2 4,3 2,0 19,8 1,1 13,9

Овочі 51,4 100,0 24,2 100,0 22,0 100,0 19,2 100,0
Плоди та ягоди 13,5 100,0 4,3 100,0 9,9 100,0 7,6 100,0

Овочі 5,8 11,3 2,7 11,3 1,4 6,3 0,1 0,5
Плоди та ягоди 1,2 9,1 0,2 4,4 0,1 0,6 0,0 0

В тому числі бартерна форма розрахунків

Види
продукції

Переробним підприємствам

На ринку

Населенню

Видано пайовикам

1995 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Таблиця 1
Склад і структура реалізації плодів та овочів за окремими каналами по 

сільськогосподарським підприємствам Миколаївської області

Інші напрямки

Разом

3 ðàçè), à ïëîä³â – ç 13,5 òèñ. òîíí äî 7,6 òèñ. òîíí (àáî â 2
ðàçè). Â òîìó ÷èñë³ â³äáóëèñü ³ñòîòí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿
ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷íî ñêîðîòèëèñü îáñÿãè ïðîäàæó îâî-
÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó ÿê â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ (íà 22 òèñ.
òîíí), òàê ³ ó â³äíîñíîìó (íà 26%). Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ
³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì – â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ
ñêëàëî 9,6 òèñ. òîíí àáî 12,5%.

Â ðåàë³çàö³¿ ïëîä³â òàêîæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïðîäàæó
ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì – íà 1,6 òèñ. òîíí, àáî íà 10,6%, à íà
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ðèíêó çìåíøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñêëàëî 1,7 òèñ. òîíí. Öåé íàïðÿì
ïðîäàæó ïëîä³â òà ÿã³ä áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âùèíè, éîãî ð³âåíü ó 2002 ðîö³
äîñÿã 81%.

Ðàçîì ç òèì, îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ íàñåëåííþ
â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³ òà ïàéîâèêàì â ðàõóíîê îðåíäíî¿ ïëàòè çà
çåìëþ òà ìàéíîâ³ ïà¿ (÷àñòêè), â òîìó ÷èñë³ áàðòåðíèìè ðîçðàõóí-
êàìè. Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïëîä³â òà îâî÷³â ó
â³äíîñíîìó âèðàç³ çà ³íøèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿, òàêèìè ÿê: çàãî-
ò³âåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, îïòîâèì òà ðîçäð³á-
íèì ï³äïðèºìñòâàì, áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àì çà ïðÿìèìè
çâ’ÿçêàìè, ³íøèì ãîñïîäàðñòâàì, çàðóá³æíèì êðà¿íàì òîùî, íà
æàëü, íå â³äïîâ³äàº ðîñòó ðåàë³çàö³¿ â íàòóðàëüíîìó îáñÿç³. Òîìó
ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè ïîâèíí³ âåñòè ïîøóê øëÿõ³â òà çàõîä³â
ùîäî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïëîäî-
îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çà öèìè íàïðÿìàìè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, ê³ëüê³ñòü ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçäð³áíó ìåðåæó áåç ïîñåðåäíèê³â ó âèãëÿä³
îïòîâèõ îâî÷åâèõ áàç, çíà÷íî ï³äâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü. Ä³éñíî,
ï³äïðèºìåöü, ùî íàïðÿìó êóïóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ó
âèðîáíèêà äëÿ ðîçäð³áíî¿ ðåàë³çàö³¿, ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ñåáå
â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè: ïî-ïåðøå, öå íàÿâí³ñòü âëàñíîãî îâî÷åñõî-
âèùà òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òî÷îê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ïî-äðóãå,
áåçóìîâíî, â³äïîâ³äíèé òðàíñïîðòíèé çàñ³á. Àëå á³ëüø³ñòü ï³äïðè-
ºìö³â â³ääàº ïåðåâàãó 1-2 òîðã³âåëüíèì òî÷êàì òà ðîáîò³ ç îïòîâè-
ìè ô³ðìàìè, áàçè ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ â ì³ñò³.

Â òàêîìó âèïàäêó ñòàº íåîáõ³äíèì ñòâîðåííÿ âåëèêèìè ñïåö³à-
ë³çîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿
âëàñíî¿ îïòîâî-òîðã³âåëüíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìàº áóòè ðîçòàøîâàíà â
ïðèì³ñüê³é çîí³. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì áðàêóº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîìó îäíèì ç ïåðñïåê-
òèâíèõ âèä³â çáóòó ìîæå ñòàòè äèñòðèá’þòîðñüêà ôîðìà ðåàë³çàö³¿
(ñèñòåìà ïðÿìîãî ïðîäàæó).

Ï³ä äèñòðèá’þö³ºþ ðîçóì³þòü ôîðìó ðåàë³çàö³¿ àáî ïðîäàæó,
çà ÿêîþ äèñòðèá’þòîð (ô³ðìà) çä³éñíþº îïòîâó çàêóï³âëþ òîâàð³â
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(ïðîäóêö³¿) ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â òà çáóò íà ðåã³îíà-
ëüíèõ ðèíêàõ. Çâè÷àéíî äèñòðèá’þòîð ìàº âëàñí³ ñêëàäè; âñòàíîâ-
ëþº äîâãîòðèâàë³ êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ç âèðîáíèêàìè; ïðåäñòàâëÿº
âèðîáíèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó; âîëîä³º ïåðåâàæíèì ïðàâîì
ïðèäáàâàòè òà ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ.

Òàêó ôîðìó çáóòó ïðîäóêö³¿ â íàø ÷àñ çàñòîñîâóþòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîäàæó ìåäèêàìåíò³â, àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â, êàíöòîâàð³â. Êð³ì òîãî, ñèñòåìó ïðÿìîãî ïðîäàæó ðîçïî÷à-
ëè âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, êîâáàñíèõ
âèðîá³â òà ³íøå. Â ðàìêàõ ö³º¿ ôîðìè çáóòó ìîæíà ïåðåäáà÷èòè
åêñêëþçèâíå îáñëóãîâóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ïîñòà÷àëüíèê ïðîäàº òî-
âàð çà çíèæåíèìè ö³íàìè, à ðîçäð³áíèé ðåàë³çàòîð ïðàöþº ò³ëüêè ç
öèì ïîñòà÷àëüíèêîì.

Ðåàë³çàö³ÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çà òàêîþ ñõåìîþ ìàº ðÿä
ïåðåâàã. Ïåðøà ç íèõ çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº
çìåíøèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àáî îðåíäó îïòîâî¿ áàçè â ìåæàõ
ì³ñòà ç â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè çáåð³ãàííÿ. Â óìîâàõ íåñòà÷³ ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â öåé ôàêòîð
º äóæå àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè íå ïîòðåáóº âåëèêèõ âêëàäåíü. Äðóãà
ïåðåâàãà çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî äàíà ñõåìà äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè
á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ïðè â³äíîñíî íåâåëèêèõ âèòðàòàõ, íå
äèâëÿ÷èñü íà íèæ÷ó ðåíòàáåëüí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ç ðåàë³çàö³ºþ íà
êîëãîñïíèõ ðèíêàõ.

Â íàø ÷àñ ïðàêòèêà ñòâåðäæóº, ùî íàéá³ëüø âèñîê³ ö³íè íà
ïëîäîîâî÷åâó ïðîäóêö³þ ñêëàëèñÿ ó ñóïåðìàðêåòàõ òà ïðîäóêòîâèõ
ìàãàçèíàõ, ñåðåäí³ – â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ òà îêðåìî
ñòîÿ÷èõ ïàëàòêàõ, ê³îñêàõ, à íàéá³ëüø íèçüê³ – íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ
òà ó âèðîáíèê³â, ùî ðåàë³çóþòü âëàñíó ïðîäóêö³þ. Ñüîãîäí³ íàì³òè-
ëèñü ïåâí³ òåíäåíö³¿ â õàðàêòåð³ êóï³âåëü ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿
âèçíà÷åíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ¿õ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì
÷èíîì. Ñ³ì’¿ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó ÷àñò³øå êóïóþòü ïëîäîîâî÷åâó
ïðîäóêö³þ íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ òà ó âèðîáíèê³â, ùî ðåàë³çóþòü
âëàñíó ïðîäóêö³þ, ð³äøå – íà ïðîäóêòîâèõ òîðãîâî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëå-
êñàõ, çîâñ³ì ð³äêî – â ïðîäóêòîâèõ ìàãàçèíàõ òà ñóïåðìàðêåòàõ [3].
Äîìîãîñïîäàðñòâà ç ñåðåäí³ì òà âèñîêèì äîõîäîì, íàâïàêè, ÷àñò³øå
ðîáëÿòü êóï³âë³ â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ òà îêðåìî ñòîÿ÷èõ
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ïàëàòêàõ, ê³îñêàõ. Â ãðóï³ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â ñåðåäíÿ ÷àñòîòà
êóï³âåëü ïðèõîäèòüñÿ íà ìàãàçèíè òà ñóïåðìàðêåòè, íàéìåíøà – íà
êîëãîñïí³ ðèíêè, à â ãðóï³ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì – ñèòóàö³ÿ çâîðîòíà:
ð³äê³ êóï³âë³ â ìàãàçèíàõ òà ñóïåðìàðêåòàõ, ñåðåäíÿ ÷àñòîòà êóï³âåëü
– íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüøà ÷àñòîòà êóï³âåëü
ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ – â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ òà
îêðåìî ñòîÿ÷èõ ïàëàòêàõ òà ê³îñêàõ.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ äèñòðèá’þòîðñüêî¿ ôîðìè çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ïðîäóêö³ÿ ìàº äîñòàâëÿòèñÿ äî ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà, òîìó äîö³ëüíî ïðàöþâàòè ç ï³ä-
ïðèºìöÿìè, ùî ìàþòü ðîçäð³áíó òîðã³âëþ ïëîäîîâî÷åâîþ ïðîäóê-
ö³ºþ íà ïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ, à öå äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè çà îäíó
ïî¿çäêó ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó îñîáëèâó
óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè äíÿì ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿, ÿêó îïòèìàëüíî
ïðîâîäèòè 2 ðàçè íà òèæäåíü [3]. Çà äîñë³äæåííÿìè, îäíà âàíòà-
æíà ìàøèíà çà äåíü ìîæå óñï³øíî îáñëóãóâàòè 2-3 ðèíêè (çàëå-
æíî â³ä â³äñòàí³ ì³æ ñõîâèùåì ï³äïðèºìñòâà òà ì³ñòîì çáóòó).
Òàêèì ÷èíîì, çà òèæäåíü îäèí àâòîìîá³ëü îáñëóãîâóº 6-9 ïðîäî-
âîëü÷èõ ðèíê³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè
ìàþòü âèá³ð. Ïî-ïåðøå, ïðîäàæ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ñåðåäíüî
îïòîâèìè ö³íàìè ì³ñòà. Â öüîìó ðàç³ âèãîäà ï³äïðèºìñòâà â
îïòîâ³é íàäáàâö³, ÿêà íå â³ääàºòüñÿ ïîñåðåäíèêàì. Ïî-äðóãå, ö³íà
ìîæå çíèæóâàòèñü â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüî îïòîâîþ, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, ìàº çá³ëüøèòè ïîïèò íàñåëåííÿ òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Â á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïëîäîîâî÷åâà ïðîäó-
êö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îïòîâó ëàíêó. Öå âçàºìîâèã³äíî ÿê âèðîá-
íèêó (çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ, êîíöåíòðóþòüñÿ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â), òàê ³ ðîçäð³áíîìó òîðã³-
âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó (íå âèòðà÷àþòüñÿ êîøòè íà ñòâîðåííÿ òîâà-
ðíèõ çàïàñ³â òà íàëåæíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ).

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, âèðîáíèêàì ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðî-
äóêö³¿ äîö³ëüíî íàëàãîäèòè âëàñíó îïòîâó òîðã³âëþ íà îñíîâ³ îá’º-
äíàííÿ ãîñïîäàðñòâ â çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè, à öå äîçâîëèòü
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çàëèøèòè â ñåáå çíà÷íó ÷àñòêó (äî 60-70%) îïòîâî¿ íàäáàâêè òà
çíèçèòè ðîçäð³áíó ö³íó íà ïëîäîîâî÷åâó ïðîäóêö³þ. Íàñë³äêîì
òàêèõ çàõîä³â º ï³äâèùåííÿ òîâàðíîñò³, óñï³øíà êîíêóðåíö³ÿ ç
ïðîäóêö³ºþ, ÿêà çàâîçèòüñÿ ç êðà¿í áëèæíüîãî òà äàëüíüîãî çàðó-
á³ææÿ, à òàêîæ îòðèìàííÿ á³ëüø âèñîêèõ ïðèáóòê³â.
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Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàº â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ âèçíà÷åííÿ ñâîãî ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó ç îð³ºíòàö³ºþ íà
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â åôåêòèâí³øèìè çàñîáàìè, í³æ ó
êîíêóðåíò³â. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè çä³éñíåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó, ùî âêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó á³çíåñ-ïîðòôåëþ çà äîïîìî-
ãîþ ñòðàòåã³÷íèõ ìàòðèöü òà îáðàííÿ ïîäàëüøèõ ñòðàòåã³é äëÿ
êîæíèõ á³çíåñ-îäèíèöü (ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â) ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè òîâàð – öå ºäèíèé åëåìåíò ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó,
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çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ñìàê³â
ñïîæèâà÷³â, âåëèêó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âäîñêîíàëåííÿ ôîðìó-
âàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, òîáòî ðîçðîáêó òîâàðíèõ ñòðàòåã³é.

Â òåîð³¿ ìàðêåòèíãó ïèòàííÿìè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó
çàéìàëèñü òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Ì.Ïîðòåð,
Æ.-Æ.Ëàìáåí, ².Àíñîôô, Í.Â.Êóäåíêî. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ñòðàòåã³ÿì çàëåæíî â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó ³ çîâñ³ì â³äñóòí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ôóíêö³-
îíàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é (çà åëåìåíòàìè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó), çîêðåìà, òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿.

ßê â³äîìî, ñòðàòåã³÷íà ìàòðèöÿ â ìàðêåòèíãó – öå ïðîñòîðîâà
ìîäåëü, ÿêà ïîêàçóº ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó çàëåæíî â³ä
êîìá³íàö³¿ äâîõ àáî á³ëüøå ôàêòîð³â. Âïåðøå âèêîðèñòàííÿ òàêî¿
ìàòðèö³ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ áóëî çàïðîïîíîâàíî ².Àíñîôôîì
ï³ä íàçâîþ “òîâàð-ðèíîê”. Â ïîäàëüøîìó ³äåÿ, ÿêà áóëà çàêëàäåíà â
í³é, ðîçâèâàëàñü ³ óäîñêîíàëþâàëàñü ³íøèìè äîñë³äíèêàìè. Íà òåïå-
ð³øí³é ÷àñ ó êîæíîìó ï³äðó÷íèêó ç ìàðêåòèíãó â ÿêîñò³ îäíîãî ç
áàçîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ íàäàºòüñÿ
â³äîìà ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ãðóïè (ÁÊÃ) “÷àñòêà
ðèíêó – òåìï ðîñòó”, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëþâàòè ñòðàòåã³¿
äëÿ ãðóï ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ï³äïðèºìñòâà.
Ìàòðèöÿ ÁÊÃ òà ð³çí³ ¿¿ ìîäèô³êàö³¿ òèïà ìàòðèö³ ÌàêÊ³íñ³,
äîñòàòíüî â³äîì³ ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó, àëå äëÿ
á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ðîáî÷îãî ³íñòðóìåíòà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó é
ïëàíóâàííÿ, îñîáëèâî íà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íå çàñòîñîâóºòüñÿ. Òàêèé ñòàí îáóìîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí:

1) äåô³öèò äîñòîâ³ðíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áó-
äóºòüñÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò ìàòðèö³ ÁÊÃ. Ïîíÿòòÿ “â³äíîñíà
÷àñòêà ðèíêó” ïåðåäáà÷àº çíàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ðèíêó
(õî÷à á ðåã³îíàëüíîãî) ïî ïåâíîìó âèäó ïðîäóêö³¿. Îòðè-
ìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç äîñòóïíèõ îô³ö³éíèõ äæåðåë óñêëà-
äíåíî, à ïðîâåäåííÿ ïîëüîâèõ äîñë³äæåíü âëàñíèìè ñèëàìè
âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò êîøò³â. Äàí³ ïðî îáñÿã ðèíêó íàé-
áëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â òàêîæ íàäçâè÷àéíî âàæêîäîñòóïí³;

2) âèêëèêàº òðóäíîù³ ìåòîäèêà ðîçáèòòÿ ìàòðèö³ ÁÊÃ íà
áàçîâ³ êâàäðàíòè;
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3) äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîðòôåëÿ òîâàð³â çàçàíà÷åí³ âèùå ìàòðèö³
íå âðàõîâóþòü åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà (÷àñòêó â îáîðîò³, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³).

Òîìó äëÿ ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòî-
âóâàòè ìîäèô³êîâàíó ìàòðèöþ ÁÊÃ, ÿêà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³
âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïîâèíí³ âèêîíó-
âàòèñü ïåâí³ ïðèïóùåííÿ:

• ï³äïðèºìñòâî íå º “ìîíîêóëüòóðíèì”, òîáòî ïåâíîþ ì³ðîþ
äèôåðñèô³êîâàíî;

• ï³äïðèºìñòâî âåäå ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äîñèòü òðèâàëèé
÷àñ, òîáòî º íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ àíàë³çó;

• ï³äïðèºìñòâî äîñòàòíüî àêóðàòíî âåäå îáë³ê ñâîº¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ïðîòÿãîì ïåð³îäó àíàë³çó íå â³äáóâàëîñÿ (³ íå ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ) ð³çêèõ âñïëåñê³â ³íôëÿö³¿.

Â ÿêîñò³ áàçîâî¿ îäèíèö³ àíàë³çó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ãðóïó ïðîäóêòó – ÷àñòèíó ë³í³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè), îð³ºíòîâà-
íó, ç îäíîãî áîêó, íà çàäîâîëåííÿ ñõîæî¿ ïîòðåáè, à ç ³íøîãî –
ðîçðàõîâàíó íà ñïîæèâàííÿ ïåâíèì ñåãìåíòîì ðèíêó. Äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè êîæíî¿ ãðóïè ïðîäóêòó ïðîïîíóºòüñÿ äâà ïàðàìåòðè:

1) ïèòîìà âàãà ãðóïè ïðîäóêòó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çáóòó
ï³äïðèºìñòâà (Ê ) ïðîòÿãîì áàçîâîãî ïåð³îäó (íàéá³ëüø
õàðàêòåðíèì º îäèí ð³ê), òîáòî ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó;

2) òåìï ðîñòó îáñÿã³â çáóòó êîæíî¿ ãðóïè ïðîäóêòó ó ïîòî÷-
íîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì (Ò ).

Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðîäóêòó ïàðàìåòð Ê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

0Y
Y

K i
i = ,

äå Yi – îáñÿã çáóòó ïðîäóêö³¿ ³-òî¿ ãðóïè çà áàçîâèé ïåð³îä;
Y0 – çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ çà áàçîâèé ïåð³îä.
Ïðè öüîìó ∑= iYY0 .
Äëÿ ðîçðàõóíêó äðóãîãî ïàðàìåòðó ìàòðèö³ (Ò ) çíàõîäèìî

òåìï ðîñòó îáñÿã³â çáóòó ïî êîæí³é ãðóï³ ïðîäóêòó:
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äå Î³ çâ, Î³ áàç – îáñÿãè ïðîäàæó ³ -òî¿ ãðóïè ïðîäóêòó â³äïî-
â³äíî çâ³òíîãî òà áàçîâîãî ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìàëè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðîäóêòó ïðîñ-
ò³ð êîîðäèíàò, äå ïî âåðòèêàë³ ïîêàçóºìî ïàðàìåòð Ò (ïðèð³ñò
îáñÿã³â çáóòó), à ïî ãîðèçîíòàë³ – ïàðàìåòð Ê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
÷àñòêó êîæíî¿ ãðóïè òîâàðó â îáñÿç³ çáóòó.

Âèêîðèñòàºìî äàíó ìåòîäèêó äëÿ àíàë³çó òîâàðíèõ ñòðàòåã³é ó
äèíàì³ö³ ÒÎÂ “Áàëòà-õë³á” Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà 2002-2003 ðð.
Îñíîâíèìè ïðîäóêòîâèìè ãðóïàìè ó äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º: ãðóïà
1 – õë³áí³ âèðîáè; ãðóïà 2 – áóëî÷í³ âèðîáè; ãðóïà 3 –
êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ì’ÿêî¿ ãðóïè; ãðóïà 4 – êîíäèòåðñüê³ âèðîáè
òâåðäî¿ ãðóïè; ãðóïà 5 – ìàêàðîíí³ âèðîáè. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè
çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºìî íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè íà îñíîâ³
ð³÷íèõ îáñÿã³â çáóòó (òàáë.1).

Частка у 
загальному 
обсязі збуту, 

% 

Коефіцієнт 
росту обсягів 

збуту

Частка у 
загальному 
обсязі збуту, 

% 

Коефіцієнт 
росту обсягів 

збуту

Умовні позначення К Т К Т
Хліб 79,0 0,93 80,1 1,52
Булочні вироби 16,0 1,24 15,9 1,49
Кондитерські вироби 
м'якої групи (торти) 2,3 1,08 1,7 1,13

Кондитерські вироби 
твердої групи (печиво) 2,2 0,53 1,1 0,73

Макаронні вироби 0,5 0,69 1,2 3,60
Всього 100,0 0,95 100,0 1,50

2002 р. 2003 р.

Таблиця 1
Основні параметри для побудови модифікованої матриці БКГ у 

ТОВ “Балта-хліб” Одеської області

Види продукції

Äëÿ çáåðåæåííÿ çâè÷àéíîãî äëÿ ìàòðèö³ ÁÊÃ ä³ëåííÿ ïðîâå-
äåìî äâ³ ë³í³¿, ÿê³ ðîçáèâàþòü ïîëå íà êâàäðàíòè ïî çíà÷åííÿì
Ê=20%, ùî îáóìîâëåíî êðèòåð³ÿìè ñïåö³àë³çàö³¿, òà Ò íà ð³âí³
1,0, òîáòî çðîñòàííÿ îáñÿã³â çáóòó íå â³äáóâàëîñÿ.
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ßê âèäíî ç ðèñ.1, ïåðøà ãðóïà ïðîäóêò³â – õë³á ó 2003 ð.
ïîð³âíÿíî ç 2002 ð. ïåðåéøëà ³ç êàòåãîð³¿ “ä³éíèõ êîðîâ” äî
“ç³ðîê” çàâäÿêè çðîñòàííþ îáñÿã³â çáóòó ó 1,5 ðàçè, ¿¿ ÷àñòêà â
àñîðòèìåíò³ íå çì³íèëàñü ³ ñòàíîâèòü 80%. Òðè ãðóïè ïðîäóêò³â
íàëåæàòü äî “çíàê³â ïèòàííÿ” – ç íåâåëèêîþ ïèòîìîþ âàãîþ â
àñîðòèìåíò³, àëå ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â çáóòó, òîáòî êîðè-
ñòóþòüñÿ ïîïèòîì: áóëî÷í³, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ì’ÿêî¿ ãðóïè (òîð-
òè, ò³ñòå÷êà) òà ìàêàðîíí³ âèðîáè. Îñòàííÿ ãðóïà ïåðåéøëà ³ç
êàòåãîð³¿ “ñîáàê”. Ñàìå â äàíîìó êâàäðàíò³ çàëèøèëàñü òðåòÿ
ãðóïà – êîíäèòåðñüê³ âèðîáè òâåðäî¿ ãðóïè (ïå÷èâî, ïðÿíèêè) ³ç
çìåíøåííÿì îáñÿã³â çáóòó òà ñêîðî÷åííÿì ñâîº¿ ÷àñòêè â àñîðòè-
ìåíò³ äàííîãî õë³áîçàâîäó.
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Х02, Х03 - хліб у 2002р. і 2003р.

Б02, Б03 - булочні вироби у 2002р. і 2003р.

П02, П03 - печиво у 2002р. і 2003р.

Т02, Т03 - торти у 2002р. і 2003р.

М02, М03 - макаронні вироби у 2002р. і 2003р.

"зірка"

"дійна корова"

"знак питання"

"собака"

Рис.1 Динаміка зміни товарних стратегій продукції
ТОВ ”Балта-хліб” Одеської області

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà îïòèì³-
çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè õë³áîïåêàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõó-
âàííÿì ïîïèòó íà ñâîþ ïðîäóêö³þ çàñòîñîâóþòü “ÀÂÑ-àíàë³ç” ïî
êîæíîìó íàéìåíóâàííþ òîâàðó. Àëå ìîäèô³êîâàíà ìàòðèöÿ ÁÊÃ
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äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³
íàì³òèòè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó éîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.

Îòæå, äàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ó äèíàì³ö³ çì³íè
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç ïîä³ëîì éîãî íà îñíîâí³ ãðóïè ïðîäóêö³¿ çà
äâîìà ïàðàìåòðàìè: ¿õ ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó òà òåìïè
çðîñòàííÿ îáñÿã³â çáóòó ïî êîæí³é ãðóï³ ïðîäóêòó. Äðóãèé ïàðàìåòð
äîçâîëÿº ïîáà÷èòè çðîñòàííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà íèõ. Êð³ì
òîãî, âîíà äîçâîëÿº íàì³òèòè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àñîðòè-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ÒÎÂ “Áàëòà-õë³á” âèðîáíèöòâî õë³áà,
áóëî÷íèõ òà ìàêàðîííèõ âèðîá³â ïîòðåáóº ï³äòðèìàííÿ äîñÿãíóòèõ
ïîçèö³é: íåäîïóùåííÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â çáóòó, çàñòîñóâàííÿ ïàêó-
âàííÿ õë³áà òà áóëî÷íèõ âèðîá³â, óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â çàâäÿ-
êè çàáåçïå÷åííþ âèùî¿ ÿêîñò³ çàçíà÷åíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî
ç òîâàðàìè êîíêóðåíò³â. Äëÿ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ì’ÿêî¿ ãðóïè –
âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó: âêëàäåííÿ êîøò³â ó çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â çáóòó, âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, çîêðåìà, çåô³ðó ç
ôàñóâàííÿì ó çðó÷íó óïàêîâêó, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ãåîãðàô³÷-
íî ç ïðèâåðíåííÿì íîâèõ êë³ºíò³â, à äëÿ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â
òâåðäî¿ ãðóïè (ïå÷èâà, ïðÿíèê³â) – “ïîñèëåííÿ ë³í³¿ ïðîäóêòó”,
òîáòî âèêëþ÷åííÿ äåÿêèõ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é ç ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿,
çàâäÿêè ÷îìó ðåñóðñè êîíöåíòðóþòüñÿ íà íàéá³ëüø âèã³äíèõ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ïîçèö³ÿõ.

УДК 631.15:332.2
НЕОБХІДНІСТЬ РОЗВИТКУ РАЦІОНАЛЬНОГО

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ
О.В.Лазарєва, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî çåìåëüíó
ðåôîðìó”, âñ³ çåìë³ íàøî¿ äåðæàâè ç 15 áåðåçíÿ 1991 ðîêó
ïðîãîëîøåí³ îá’ºêòîì çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. Çà öåé ïåð³îä â³äáóëèñÿ
êàðäèíàëüí³ çì³íè ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ó ñêëàä³
çåìëåêîðèñòóâà÷³â, çàïðîâàäæåíà ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ,
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íàáóëè ðîçâèòêó îðåíäí³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³. Àëå íå çâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³
çðóøåííÿ, çóìîâëåí³ çåìåëüíîþ ðåôîðìîþ, ãàëüìóºòüñÿ ïðîöåñ
îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî º îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Òàê³ îáñòàâèíè çóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ñåðéîçíèõ çì³í â ñôåð³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Áàãàòî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, íàìàãàþ÷èñü êîæåí ïî-ñâîºìó îñìè-
ñëèòè ïðîáëåìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çðîáèëè çíà÷íèé íàóêîâèé ³
ïðàêòè÷íèé âêëàä ó ç’ÿñóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü. Â íàø ÷àñ çàéìàþòüñÿ
âèâ÷åííÿì ïðîáëåì ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ Â.Ã. Â’þí,
Â.Â. Ãîðëà÷óê, À.Ñ. Äàíèëåíêî, ß.Â. Êîâàëü, ².Ð. Ìèõàñþê,
Î.Â. Ìîðäâ³íîâ, Ñ.Ì. Ïëåòåíåöüêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, À.Ì. Òðåòÿê,
À.Ä. Þð÷åíêî. Íèí³øíÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ äàº ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü â ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíî-
ñèí íå çìåíøóºòüñÿ.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñó÷àñíå âèêîðèñòàííÿ çåìå-
ëüíèõ ðåñóðñ³â íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ. Â êðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
âåëèêèì ñòóïåíåì ðîçîðàíîñò³. Â äåÿêèõ îáëàñòÿõ ðîçîðàíî ¿õ äî
90 %, à â îêðåìèõ ðàéîíàõ – äî 96 ³ íàâ³òü 99 %. Òàê, ó çîí³
Ñòåïó öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 81 %, ó òîìó ÷èñë³ â Ê³ðîâîãðàäñüê³é
îáëàñò³ – 87,3 %, Õåðñîíñüê³é – 89,4 %, Ìèêîëà¿âñüê³é –
82,1 %. Ó ë³ñîñòåïîâ³é çîí³ ðîçîðàí³ñòü äîñÿãàº 82%, ó òîìó
÷èñë³ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – 88,3 %, Õìåëüíèöüê³é – 80 %,
Â³ííèöüê³é – 85,9 %. Â çîí³ Ïîë³ññÿ âîíà ñòàíîâèòü 66%, ó
òîìó ÷èñë³ â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – 69 % [6]. Â ö³ëîìó ïî
Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ñòàíîâëÿòü 72 % â³ä çàãàëüíî¿
ïëîù³, à ð³ëëÿ – 57 % â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ (ñóø³) ³ 79,5 % â³ä
ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Òàêîãî ð³âíÿ ðîçîðàíîñò³ íå
ìàþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó ³ æîäíà ðåñïóáë³êà êîëèøíüîãî
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Äëÿ ïðèêëàäó: ó ÑØÀ – 20 %, Àâñòðàë³¿
– 10,1 %, ÔÐÍ – 67,2 %, ²òàë³³ – 55,6 %, Ôðàíö³¿ – 66,6 %,
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 35,5 %. ßêùî Óêðà¿íà â ªâðîï³ çàéìàº 5,7 %
òåðèòîð³¿, òî ¿¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ – 18,9, à ð³ëëÿ –
26,9 % [4].
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Â Óêðà¿í³ äî îáðîá³òêó çàëó÷åíî ìàëîïðîäóêòèâí³ óã³ääÿ,
âêëþ÷àþ÷è ïðèðóñëîâ³ ëóêè ³ ïàñîâèùà òà ñõèëîâ³ çåìë³. Çà
äàíèìè Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè, íèí³ 13,2 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü çàçíàþòü âîäíî¿ åðîç³¿, 19,3 ìëí. – â³òðîâî¿, 10,7
ìëí. ìàþòü ï³äâèùåíó êèñëîòí³ñòü, 3,9 ìëí. çàñîëåí³ ³ ñîëîíöþ-
âàò³, 3,6 ìëí. ãà çàáîëî÷åí³ ³ ïåðåçâîëîæåí³. Ïëîùà åðîäîâàíî¿
ð³ëë³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 25 ðîê³â çá³ëüøèëàñü íà òðåòèíó ³ ùîð³÷íî
ðîçøèðþºòüñÿ íà 90-100 òèñ.ãà, à âì³ñò ãóìóñó â ãðóíòàõ çíèçèâ-
ñÿ íà 20%. Âîäíî÷àñ âèòðàòè íà ïðîòèåðîç³éí³ òà ³íø³ çåìëåîõî-
ðîíí³ çàõîäè ñêîðîòèëèñü ìàéæå ó 25 ðàç³â [1].

Ùîð³÷í³ âòðàòè ãðóíòó ñòàíîâëÿòü â Óêðà¿í³ áëèçüêî 600 ìëí.
òîíí, ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 20 ìëí. òîíí ãóìóñó, 0,5 ìëí. òîíí
àçîòó, 0,4 ìëí. òîíí ôîñôîðó ³ 0,7 ìëí. òîíí êàë³þ. Ïðè öüîìó ç
îäíîãî ãåêòàðà âòðà÷àºòüñÿ 500 – 700 êã ïîæèâíî¿ ðå÷îâèíè, ùî
â 2,3 ðàçè á³ëüøå, í³æ âíîñèòüñÿ ç äîáðèâàìè [3]. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî íàéâèùèé ñòóï³íü ïðîÿâó åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â.

Åðîç³ÿ º íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ïðîäó-
êòèâíîñò³ çåìë³ (ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â), à é ôàêòîðîì ïîøêîäæåííÿ
ïîñ³â³â, äîð³ã; âîíà çìåíøóº ðåïðîäóêòèâí³ñòü âîäîéì, ïîã³ðøóº
óìîâè âîäîïîñòà÷àííÿ ì³ñò ³ ñ³ë. Çíà÷íó øêîäó àíòðîïîãåííà
åðîç³ÿ çàâäàº á³îñôåð³, îñê³ëüêè ñóòòºâî ïîñëàáëþþòüñÿ âàæëèâ³
á³îëîã³÷í³ ôóíêö³¿ îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìë³ – ãðóí-
òîâîãî ïîêðèâó.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ó öüîìó ïëàí³, áåçïåðå÷íî,
º âèëó÷åííÿ äåãðàäîâàíèõ òà íèçüêîïðîäóêòèâèõ çåìåëü ç³ ñêëàäó
ð³ëë³. Â íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè âæå í³êîãî íå òðåáà
ïåðåêîíóâàòè, àäæå äåñÿòèë³òòÿìè ðîçîðþâàëèñü çåìë³, ÿê³ ç òî÷êè
çîðó åêîëîã³¿, åêîíîì³êè òà é, âðåøò³, çäîðîâîãî ãëóçäó, íå ìîæíà
áóëî ðîçîðþâàòè. Ìîâà éäå ïðî ñõèëè ïîíàä 5 ãðàäóñ³â (à íà
äåÿêèõ ãðóíòîâèõ â³äì³íàõ – ³ ïîíàä 3 ãðàäóñè), ìàëîðîçâèíóò³
ãðóíòè íà ù³ëüíèõ ïîðîäàõ, ï³ùàí³ òà ñóï³ùàí³ òîùî. Ö³ ãðóíòè
çàëåæíî â³ä êîíêðåòèõ óìîâ òà àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ïî-
âñþäíî á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ äåãðàäîâàí³. ¯õ âèêîðèñòàííÿ â
ïîïåðåäí³ ðîêè áóëî åêîíîì³÷êî (ç òî÷êè çîðó åêîíîì³êè òîãî
÷àñó) âèïðàâäàíî ò³ëüêè çà óìîâè âíåñåííÿ äîñèòü âèñîêèõ äîç
ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, çíà÷íèõ åíåðãîâèòðàò. Íà ñüî-
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ãîäí³ ¿õ ïåðåáóâàííÿ ó ñêëàä³ ð³ëë³ ñòàëî íå ò³ëüêè íåïðèïóñòèìèì
ó åêîëîã³÷íîìó, àëå ³ íåäîö³ëüíèì ó åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³.
×åðåç öå çíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ çåìåëü çàðàç íå îáðîáëÿºòüñÿ òà
çàðîñòàº áóð’ÿíàìè, ïåðåáóâàþ÷è, â êðàùîìó âèïàäêó, ó ïåðåëîãàõ.

Çíà÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ øêîäè òàêîæ çàçíàþòü ãðóíòè âíàñë³äîê
¿õ çàáðóäíåííÿ âèêèäàìè ïðîìèñëîâîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ çîñàá³â õ³ì³çàö³¿. Ñèòóàö³ÿ ³ç çàáðóäíåííÿì òåðèòîð³¿
óñêëàäíèëàñÿ ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ. Ðàä³îíóêë³äàìè
çàáðóäíåíî ïîíàä 4,6 ìëí. ãà çåìåëü ó 74 ðàéîíàõ 11 îáëàñòåé, ó
òîìó ÷èñë³ 3,1 ìëí. ãà ð³ëë³. Ç âèêîðèñòàííÿ âèëó÷åíî 119 òèñ. ãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ó òîìó ÷èñë³ 65 òèñ.ãà ð³ëë³. Ïîíàä
12% îðíèõ çåìåëü ìàþòü ïîêàçíèêè çàáðóäíåííÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä
0,1 äî 15 Í³/íì [5].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàáðóäíåíü â³ä çàñòî-
ñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí òà ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ º
íå íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü ¿õ âíåñåííÿ, à ïîðóøåííÿ â òåõíîëîã³¿ çàñòî-
ñóâàííÿ ³ â ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè æèâëåííÿ.
Çà ï³äðàõóíêàìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, õ³ì³÷íó ìåë³îðàö³þ íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè íà ïëîùàõ íå ìåíøå í³æ 1,85 ìëí. ãà, â òîìó ÷èñë³
âàïíóâàííÿ êèñëèõ ãðóíò³â – 1,5 ìëí. ãà òà ã³ïñóâàííÿ ñîëîí÷àê³â
– 0,35 ìëí.ãà. Íåîáõ³äíî âíîñèòè áëèçüêî 8 ìëí. òîíí âàïíÿêî-
âèõ ìàòåð³àë³â òà 2 ìëí. òîíí ã³ïñó [5].

Íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ç âíåñåííÿì ÿê ì³íåðàëüíèõ, òàê ³ îðãà-
í³÷íèõ äîáðèâ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòü òàê³ äàí³. Çà îñòàíí³
äåñÿòü ðîê³â ïî Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñòü âíåñåíèõ îðãàí³÷íèõ
äîáðèâ â ðîçðàõóíêó íà îäèí ãåêòàð ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ñêîðîòèëàñü ó
6 ðàç³â (çíèçèëàñü â³ä 8,6 òîíí íà îäèí ãåêòàð â 1992 ðîö³ äî 1,3
òîííè â 2002 ðîö³), à ì³íåðàëüíèõ – ó 8 ðàç³â. Ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ
çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ùå çíà÷í³øå. Íàïðèêëàä, ó Çàïîð³çü-
ê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ çìåíøèëîñÿ äî 7-9 ò/ãà. Ó öèõ æå îáëàñòÿõ òà ùå â
Îäåñüê³é ³ Õåðñîíñüê³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êðèòè÷íà ìåæà ³ç âíåñåí-
íÿì îðãàí³÷íèõ äîáðèâ (ëèøå 0,2 – 0,7 ò/ãà) [7]. Òàêèé ñòàí ç
ï³äæèâëåííÿì ãðóíòó îðãàí³÷íèìè ³ ì³íåðàëüíèìè äîáðèâàìè çóìî-
âëåíèé äåô³öèòîì êîøò³â ó òîâàðîâèðîáíèê³â, à îðãàí³÷íèõ –
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çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â’ÿ òâàðèí. Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ó ðîñ-
ëèííèöòâ³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ íåãàòèâíèé áàëàíñ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí
ó ãðóíò³, à îòæå, çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð. Òîáòî, ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî íèí³ â³ò÷èçíÿíå
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íåñïðîìîæíå âèñîêîåôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè íàÿâí³ îðí³ çåìë³.

Çíà÷í³ ïëîù³ çàñ³âàþòüñÿ, àëå ÷åðåç íåñòà÷ó íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â íà íèõ çáèðàþòü íèçüê³ âðîæà¿ àáî é çîâñ³ì çàëèøàþòü
íåç³áðàíèìè, ãðóíòè âèñíàæóþòüñÿ ³ äåãðàäóþòü. Òîìó ãîñïîäàðñò-
âàì íåîáõ³äíî íàóêîâî îáãðóíòîâàíî ðîçì³ùóâàòè ïîñ³âè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ç âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íî¿ ïðèäàòíîñò³
çåìåëü äëÿ ¿õ âèðîùóâàííÿ. Äîö³ëüíî âèâåñòè ÷àñòèíó çåìåëü ç
àêòèâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó ³ çàëåæíî â³ä ¿õ ñòàíó âèçíà÷è-
òè õàðàêòåð ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àáî òèì÷àñîâîãî âèâåäåí-
íÿ ç îáîðîòó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ç íàñòóïíèì ïîâåðíåííÿì â ïðèðîäí³
êîðìîâ³ óã³ääÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äåøåâèõ êîðì³â. Íàðîùóâàííÿ
ïîãîë³â’ÿ õóäîáè ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ òà ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ
íåìîæëèâå áåç ðîçøèðåííÿ ³ äîêîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ ïðèðîäíèõ
êîðìîâèõ óã³äü, ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êóëüòóðíèõ ïàñî-
âèù, çàë³ñíåííÿ.

Çä³éñíèâøè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç çåìëåêîðèñòóâàííÿ â
Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâ³äêëàäí³ñòü çàõîä³â
ùîäî åêîëîã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ çåìåëü, íåîáõ³äí³ñòü íàéøâèäøî-
ãî çàïðîâàäæåííÿ ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ åêîëîãî
áåçïå÷íèõ, ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèííî áóòè
ïîâ’ÿçàíå ç ä³ºþ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ – ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, êðåäèòíî-ô³íàíñîâîãî.
Ä³þ÷è â êîìïëåêñ³, âîíè äîçâîëÿòü ñòâîðèòè ïðàâîâå ïîëå ³
íîðìàòèâíó áàçó äëÿ ð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàäà÷, âïëèâàòèìóòü íà
òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî âåäóòü åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íå âèðîáíèöòâî,
äîçâîëÿòü çìåíøèòè ìàñøòàáè íåðàö³îíàëüíîãî òà íåö³ëüîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïîë³ïøèòè åêîëîã³÷í³ óìîâè ïðàö³
ðîá³òíèê³â òà æèòòÿ íàñåëåííÿ ñ³ë ³ ì³ñò.
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ РИБНОЇ ГАЛУЗІ

ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПІДВИЩЕННЯ В ЧЕРКАСЬКІЙ ОБЛАСТІ
Ю.П.Мазур, старший викладач
Уманський державний аграрний університет

Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîþ õàð÷îâîþ ïðîäóêö³ºþ º
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÀÏÊ. Ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ñêëàäîâà ÷àñ-
òèíà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü â çàáåç-
ïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ñâ³æîþ ðèáîþ òà ðèáíîþ ïðîäóêö³ºþ.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â³äáóëàñÿ ïîì³òíà ñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîáíèöò-
âà ö³ííî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º äæåðåëîì òâàðèííîãî á³ëêó, àì³íîêèñëîò,
ì³íåðàëüíèõ ðå÷îâèí òà â³òàì³í³â. Ïðîòå åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà
çàëèøàºòüñÿ íåâèñîêîþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïîòðåáè ïðîäóêö³¿ ðèáíèöòâà, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ â ìåæàõ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, âèçíà÷àþòü ³ âåëè÷èíó
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà. Âèâ÷åííÿ òà îö³íêà ôàê-
òîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ðèáíèöòâà, äàþòü ìî-
æëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè íàÿâí³ ðåñóðñè, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ òà
âèçíà÷èòè øëÿõè ðîçâèòêó ãàëóç³ â ðåã³îí³.
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Çðîñòàííÿ â 2002ð. îáñÿã³â âèëîâëåíî¿ òîâàðíî¿ ðèáè äî 5118
òîíí ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³
äî 13,7 êã íà êîæíîãî æèòåëÿ (ðàçîì ³ç ïðèâåçåíîþ ðèáîïðîäóê-
ö³ºþ) [2]. Àëå ð³÷íà ïîòðåáà æèâî¿ òà ñâ³æî¿ ðèáè äëÿ æèòåë³â
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, çà íîðìàìè ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, çàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 10320 òîíí [1].

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ðèáè òà ðèáíî¿ ïðîäóêö³¿ â 1998-
2001ðð. â³äáóâàëîñÿ çàâäÿêè ñàìîâ³äíîâëåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
×åðåç íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ðèáíèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ â
1993-97ðð. çðîñëè ïîïóëÿö³¿ ïðîìèñëîâèõ ðèá. Öå äîçâîëèëî
çá³ëüøèòè âèëîâ ðèáè ç Êàí³âñüêîãî òà Êðåìåí÷óöüêîãî âîäîñõî-
âèù. Ï³äâèùåííÿì ïðèðîäíî¿ ðèáîïðîäóêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿì
ïîïèòó íà ñâ³æó ðèáó âèêëèêàíå ³ çá³ëüøåííÿ â ïåð³îä 1998 –
2001ðð. ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ç 6 äî 12, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ðèáàëüñòâîì íà íàçâàíèõ âîäîéìàõ.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðèáíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó ôîðìóþòüñÿ çà
ðàõóíîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³, íàïðÿìê³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é.

Показники 2000р. 2001р. 2002р.

Обсяг продукції у порівняльних цінах, тис. грн. 8653 11792,2 13138,1
Обсяг продукції у діючих цінах, тис. грн. 10141 13130,6 12542,8
в т.ч.  виробленої: 

спеціалізованими підприємствами 9646 12552,6 12097,5
сільськогосподарськими підприємствами 495,8 460,9 297,5
іншими господарюючими об’єктами ... 117,1 147,8

Таблиця 1
Обсяг виробництва продукції рибною галуззю Черкаської області 

Íàéâàæëèâ³øó ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ ñâ³æîþ ðèáîþ òà ðèá-
íîþ ïðîäóêö³ºþ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà
ãàëóç³. Âèðîáíèöòâî ïðîâîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ íà Êàí³âñüêîìó òà Êðåìåí÷óöüêîìó âîäîñõîâèùàõ, â
ñòàâêàõ òà âîäîéìàõ ðåã³îíó. Îêðåìå ì³ñöå ó âèðîáíèöòâ³ òîâàðíî¿
ðèáè ïîñ³äàº Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî “²ðêë³¿âñüêèé ðîçïë³äíèê ðîñ-
ëèíî¿äíèõ ðèá”, ÿêå âèðîùóº ðèáîïîñàäêîâèé ìàòåð³àë äëÿ çàðèá-
íåííÿ âîäíèõ îá’ºêò³â ðåã³îíó òà òîâàðíó ðèáó.
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Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ðèáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ íåâïèííî çìåíøóºòüñÿ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º
âèñîêà âàðò³ñòü çàðèáêó, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â,
çíà÷í³ çàòðàòè íà ã³äðîòåõí³÷í³ ðîáîòè, îõîðîíà, ïåðåõ³ä âîäîéì äî
îðåíäàð³â. Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì íèçüêîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèáíî¿ ãàëóç³ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ñòàâëåííÿ êåð³âíèê³â äî íå¿
ÿê äî äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà, õî÷à â ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ îäèí ãåêòàð âîäíîãî äçåðêàëà äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 3-
4,7òèñ. ãðí. ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó âèñîêà â³ääà÷à äîñÿãàºòüñÿ
îáñÿãàìè âêëàäåíü íà îäèíèöþ ïëîù³ ³ ñòàíîâèòü 6-8òèñ. ãðí. [3].

тис. грн. % тис. грн. % тис.  грн. %
Витрати на оплату 
праці 472 31,8 463,3 27,3 760,9 25,4

Відрахування на 
соціальні  заходи 10 0,7 95,2 5,6 82,6 2,8

Матеріальні витрати 505 34,1 664,7 39,1 1128 37,7
у т.ч.: насіння та  
посадковий матеріал 13 0,9 44,2 2,6 26,4 0,9

Корми 0 0 100,3 5,9 429,0 16,4
Мінеральні та органічні 
добрива 2 0,1 0 0 71,5 2,4

Нафтопродукти 186 12,6 266,9 15,7 236 7,9
Електроенергія 188 12,6 88,4 5,2 105,0 3,5
Будівельні матеріали 41 2,8 173,4 10,2 260 8,7
Оплата послуг і робіт 75 5,0 3,4 0,2 0 0
Амортизація 404 27,2 355,3 20,9 620 20,7
Інші витрати 91 6,1 120,7 7,1 399 13,3
Всього витрат 1482 100 1700 100 2990 100
Рентабельність 
(збитковість -), % -2 -0,1 321,9 21,1 246 16,6

Елементи затрат

Таблиця 2
Структура витрат на основне виробництво в спеціалізованих               
  господарствах рибної галузі Черкаської області в 2002 році

ЗАТ ім. Шевченка СРВАТ 
"Гірський Тікич"

ДП "Іркліївський 
розплідник 

рослиноїдних риб"
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×åðåç â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, îäí³ºþ ³ç íàéãîëîâí³øèõ
ïðè÷èí íåñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ðèáíî¿ ãàëóç³ º çàðèáíåííÿ íèçüêîÿê³ñ-
íèì ïîñàäêîâèì ìàòåð³àëîì òà ãîä³âëÿ, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà
ðèáîïðîäóêòèâí³ñòü âîäîéì, çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ö³
÷èííèêè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçó-
þòü, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íåîáõ³äíî:

• ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ô³íàíñîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
÷åðåç ñòâîðåííÿ ð³çíèõ Ôîíä³â: ðîçâèòêó ðèáàëüñòâà íà
Êðåìåí÷óöüêîìó òà Êàí³âñüêîìó âîäîñõîâèùàõ, ï³äòðèìêè
ðèáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíî¿ ôî-
ðìè âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ñåëåêö³éíî¿ ðîáîòè â ðèáíèöòâ³,
íàäàííÿ ï³ëüã òà êðåäèò³â âèðîáíèêàì ðèáíî¿ ïðîäóêö³¿. Âè-
êîíàííÿ öèõ çàõîä³â äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâà
îá³ãîâèìè êîøòàìè äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ ñêëàäîâèõ –
ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, êîìá³êîðì³â;

• ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàðèáíåííÿ ÿê³ñíèì ïîñàäêîâèì ìàòåð³à-
ëîì Êàí³âñüêîãî òà Êðåìåí÷óöüêîãî âîäîñõîâèù òà ïîêðà-
ùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó öèõ âîäîéì;

• â³äíîâèòè ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê êîìá³êîðìîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà âèðîáëÿòèìå ÿê³ñí³ êîðìè äëÿ ðèáíî¿
ãàëóç³;

• îðãàí³çóâàòè ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ìåòîþ
ïîïóëÿðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ðèáè;

• îïòèì³çóâàòè ðîçì³ùåííÿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ðèáíèöüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ â³ä âèðîáíèöòâà ëè÷èíêè
äî òîâàðíî¿ ðèáè;

• çàáåçïå÷èòè óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü òåõíîëîã³÷íî çâ’ÿçàíîãî ëàí-
öþãà: âîäîéìà (ñòàâîê) – õîëîäèëüíèê – ðèáîïåðåðîáêà –
ìàãàçèí. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ëàíöþãà ñïðèÿòè-
ìå çðîñòàííþ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ö³ííî¿ ïðîäóêö³¿ íàñåëåííÿì.

Âèñíîâêè. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 1990 ðîêó – 11,5 òèñ.òîíí íåîáõ³äíà àêòèâíà
ó÷àñòü âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: êåð³âíèöòâà îáëàñò³, íàóêîâèõ,
âèðîáíè÷èõ òà êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð.
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УДК 657.47
ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ТА ЇЇ ВПЛИВ

НА ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ
Л.А.Поливана, викладач
Харківський державний технічний університет сільського
господарства

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ïîñë³äîâí³ñòü, òîáòî ïîñò³éíå (³ç ðîêó â ð³ê)
çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Òåðì³í “îáë³êîâà ïîë³òèêà” óâ³éøîâ äî ëåêñèêîíó óêðà¿íñüêèõ
áóõãàëòåð³â â ê³íö³ 80-õ ðîê³â ÿê ïåðåêëàä àíãë³éñüêîãî ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ “accounting policies”, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñòàíäàðòàõ,
ùî âèäàþòüñÿ Êîì³òåòîì ç ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó.

Äî ïî÷àòêó ðèíêîâèõ ðåôîðì íåîáõ³äíîñò³ â ðîçðîáö³ îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ íå âèíèêàëî, òàê ÿê çàêîíîäàâñòâî, ùî
ðåãóëþº îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íå ïåðåäáà÷àëî ìîæ-
ëèâîñò³ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó òà çâ³òíîñò³
îäíèõ ³ òèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Â çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì
âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ï³ä-
ïðèºìñòâ ç’ÿâèëàñü íåîáõ³äí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ð³çíèõ îïåðàö³é, à, â³äïîâ³äíî, ³ âàð³àíò³â ¿õ
â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó.

Â îñòàíí³é ÷àñ ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè ïðîáëåìíèì ïèòàí-
íÿì ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º øèðîêå
òà âóçüêå òðàêòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ð³âíÿ,
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óçàãàëüíåííÿ ñïîñîá³â âåäåííÿ îáë³êó òà åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè. Ïðîáëåìàòèêà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóºòüñÿ â ïðàöÿõ ÿê
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Õåíäð³êñåíà, Ìåÿ, Âàí Áðåäà, òàê ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ Í.Ì. Ìàëþãè, À.Ï. Ãðèíüêî, Ã.Ã. Êèðåéöåâà, ß.Â. Ëåáåäçå-
âè÷à, Þ. Õîïòèíñüêîãî. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè äåÿê³
ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà
ùîäî ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå âèêîíóºòüñÿ ãîëîâíå çàâäàííÿ îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè – ï³äãîòîâêà ³ íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Â äàí³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî çà ìåòó âèçíà÷èòè åëåìåíòè îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè ùîäî îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçêðèòè âïëèâ íàéá³ëüø âàãîìèõ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà íà ðîçì³ðè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Îáë³êîâà ïîë³òèêà ìîæå ðåãóëþâàòè áàëàíñ ³íòåðåñ³â êîðèñòóâà-
÷³â áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº â ñåáå âèá³ð êîíêðåòíîãî
ñïîñîáó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ç äåê³ëüêîõ, ùî äîïóñêà-
þòüñÿ çàãàëüíîâèçíàíèìè ñòàíäàðòàìè. ßêùî ñòàíäàðòè íå âñòàíîâ-
ëþþòü ñïîñîá³â âåäåííÿ îáë³êó ïî îêðåìèõ ïèòàííÿõ, òî ôîðìóâàííÿ
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ï³äïðèºìñòâîì ³íäèâ³äóàëüíèõ
ñïîñîá³â, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, ïîºäíàííÿ çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â òà ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ ó ôîðì³ íàêàçó ïðî
îáë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêèé º îñíîâíèì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ìåòîäèêè òà îðãàí³-
çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ
õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ïîêàçàëè, ùî íà á³ëüøîñò³ îáñòåæåíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ àáî â³äñóòí³ íàêàçè ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, àáî äî ¿õíüîãî
ñêëàäàííÿ ï³ä³éøëè íàñò³ëüêè ôîðìàëüíî, ùî ñàìà ³äåÿ íàêàçó é
âèêîíàííÿ íèì ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ çàëèøèëèñÿ íåðîçê-
ðèòèìè. Äåÿê³ ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó
ïîë³òèêó çîñåðåäæóþòü óâàãó ò³ëüêè íà ìåòîäè÷íèõ àñïåêòàõ, òàêèõ
ÿê: îö³íêà çàïàñ³â, âèçíàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ñïîñîáè ¿õ àìîðòè-
çàö³¿, âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ³ ïîâ’ÿçàíå ç öèì âåäåííÿ ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, òðåáà
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çàóâàæèòè, ùî âîíè íàâîäÿòüñÿ íå ñèñòåìíî ³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³.
Íà ðÿä³ ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ íåìàº îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â
îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ îá’ºêòà òà åëåìåí-
òà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ï³ä îá’ºêòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìè áóäåìî
ðîçóì³òè îá’ºêòè îáë³êó, äëÿ ÿêèõ çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî
äåê³ëüêà âàð³àíò³â âåäåííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ³ ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³. Åëåìåíò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â
âåäåííÿ îáë³êó ùîäî êîíêðåòíîãî îá’ºêòó.

Çã³äíî ç ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ áóäåìî âèõîäèòè ç òàêèõ ïîçè-
ö³é: îá’ºêò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – äîõîäè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ åëåìåíò – ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â âåäåííÿ
îáë³êó ùîäî äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ïèòàíü ùîäî îáë³êó äîõîä³â ³ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü áóòè ðîçêðèò³ â íàêàç³ ïðî
îáë³êîâó ïîë³òèêó, â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³ (òàáë.1).

Îäíèìè ³ç íàéñóòòºâ³øèõ åëåìåíò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, º
ìîìåíòè âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äõî-
äè äî îö³íêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òîùî.

Âïëèâ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà ñóìó ñïëà÷óâàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïîäàòê³â, äëÿ ÿêèõ áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º ïðèáóòîê, çîáðà-
æåíî íà ðèñ.1.

Ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíêðåòíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà
ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ð³ê çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ôîðì ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â îáë³êîâèõ ðîá³ò ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìè ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî îáë³êîâà ïîë³òèêà äàº
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü ïîñòàíîâêè îáë³êîâî¿ ðîáîòè, â³äïîâ³ä-
í³ñòü íîðìàòèâíèì àêòàì, âðàõóâàòè ïîòðåáè ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó â íåîáõ³äí³é ³íôîðìàö³¿. Â íàêàç³ ïðî îáë³êîâó
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Елементи облікової політики Альтернативні варіанти
- доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг);
- інші операційні доходи;
- фінансові доходи;
- інші доходи;
- надзвичайні доходи

- метод оцінки ступеня завершеності операцій;

- метод рівномірного нарахування

- доход від реалізації готової продукції;
- доход від реалізації товарів;
- доход від реалізації робіт, послуг
- доход від реалізації іноземної  валюти;
- доход від реалізації інших необоротних активів;
- доход від операції орендних активів;
- доход від операції курсової різниці;
- одержані штрафи, пені;
- доход від списання кредиторської заборгованості;
- одержані субсидії;
- інші доходи від операційної діяльності
- дивіденди одержані
- відсотки одержані
- доход від інвестицій в асоційовані підприємства
- доход від спільної діяльності
- доход від реалізації фінансових інвестицій;
- доход від реалізації необоротних активів;
- доход від реалізації майнових комплексів;
- доход від не операційної курсової різниці;
- доход від безоплатно одержаних активів;
- доход від звичайної діяльності

Перелік та складання 
надзвичайних доходів - відшкодування збитків від надзвичайних подій

- щомісячно

- щоквартально

Перелік та складання інших 
доходів

Порядок віднесення доходів і 
витрат на рахунок 79 
"Фінансові результати"

Розмежування доходів за 
кожною класифікаційною 
групою

Умови визнання та критерії 
оцінки доходу від надання і 
виконання робіт та послуг на 
дату складання балансу
Перелік та склад доходів від 
реалізації

Перелік та склад інших 
операційних доходів 

Таблиця 1
Елементи облікової політики доходів і фінансових результатів діяльності

Перелік та складання 
фінансових доходів

Перелік та складання  доходів 
від участі в капіталі
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 Облікова політика підприємства 

Рівень витрат на 
виробництво  

(собівартість продукції) 

Вартісний обсяг 
виробництва (реалізації) 

Прибуток Сума податків, для яких 
базою оподаткування є 

прибуток 

Рентабельність 
активів 

Рентабельність 
виробництва 

Рентабельність 
продукції 

Рис.1. Облікова політика та її вплив
на фінансові результати діяльності підприємства

ïîë³òèêó â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàþòü áóòè ðîçêðèò³ ïèòàííÿ
îðãàí³çàö³¿ îáë³êó äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
â³äíîñÿòüñÿ äî ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó. Îñê³ëüêè âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî
âàð³àíòó îáë³êó çà åëåìåíòàìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ³ñòîòíî âïëèâàº
íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, â³í ïîâèíåí ïðîâîäèòèñü íå çà
áàæàííÿì êåð³âíèöòâà, à ëèøå ï³ñëÿ ´ðóíòîâíîãî ïðîâåäåííÿ ðîç-
ðàõóíê³â òà îö³íêè ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â.

Òàêèì ÷èíîì, îáë³êîâà ïîë³òèêà äàº ìîæëèâ³ñòü: à) âèçíà÷àòè
ïîðÿäîê ³ óìîâè ôîðìóâàííÿ òà îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; á)
àíàë³çóâàòè äàí³ çâ³òíîñò³ â äèíàì³ö³; â) ñâîº÷àñíî îäåðæóâàòè äàí³
ïðî ³ñòîòí³ çì³íè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ÿêùî äîâêîëà ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó âàð³àíò³â îáë³êó çà
åëåìåíòàìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùå òî÷àòüñÿ ñóïåðå÷êè, òî ç âïåâíå-
í³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü õë³áîïåêàðíèì
ï³äïðèºìñòâàì çîñåðåäèòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ãîëîâíîìó – ïîêðà-
ùåíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ.
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УДК 336
АНАЛІЗ ЗБІЛЬШЕННЯ ДОХОДІВ

ОБЛАСНИХ БЮДЖЕТІВ
Л.С.Кравчук, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê
³ç äàâí³õ äàâåí, à ñàì òåðì³í “ì³ñöåâ³ ô³íàíñè” âæèâàºòüñÿ âæå
á³ëüøå 200 ðîê³â. Àäæå ì³ñöåâ³ ô³íàíñè ìîæóòü áóòè ñôîðìîâàí³
íå â óñ³õ êðà¿íàõ. Âîíè º ëèøå òàì, äå äåðæàâà âèçíàº ïðàâî íà
àâòîíîì³þ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, äå âîíà ðîçìåæîâóº ôóíêö³¿ òà
çàâäàííÿ, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà öåíòð ³ òåðèòîð³¿. Òàì, äå äåðæàâà
áåðå ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ ó ñâî¿ ðóêè, òàì íåìàº ì³ñöåâèõ
ô³íàíñ³â. Ó òàêèõ êðà¿íàõ ô³íàíñîâà ñèñòåìà äåôîðìóºòüñÿ ³ äîì³-
íóþòü ëèøå äåðæàâí³ ô³íàíñè. ßê ïîêàçóº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä,
âíàñë³äîê öüîãî çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
íàðîñòàþòü áþðîêðàòèçì ³ â³ä÷óæåííÿ ëþäåé â³ä âëàäè. Äî êðà¿í,
äå íå âèçíàºòüñÿ ïðàâî ³ñíóâàííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, â³äíîñÿòü
äåðæàâè ç òîòàë³òàðíèìè ðåæèìàìè. ²ç òðèäöÿòèõ ðîê³â ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ íå âèçíàâàëèñÿ ì³ñöåâ³ ô³íàíñè ³ â êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ
êðà¿íàõ. Â íàø ÷àñ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ì³ñöåâî¿ âëàäè íàáóëè
âåëèêî¿ ãîñòðîòè. Õðîí³÷íà íåñòà÷à ãðîøåé, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íåñòàá³ëüí³ñòü ¿õí³õ äîõîäíèõ
äæåðåë ñòàëè ïðîáëåìîþ ñïðàâä³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âàãè. ßê íà-
ñë³äîê, íà ì³ñöÿõ íå ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ íàéáîëþ÷³ø³ æèòòºâ³
ïðîáëåìè ëþäåé, çàíåïàäàþòü ì³ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíà ñôåðà, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí äîð³ã òà
³íøèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.
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Â íàø ÷àñ åòàïàì ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó íå ëèøå çàðóá³æí³ ôàõ³âö³, à é â³ò÷èç-
íÿí³ åêîíîì³ñòè-ô³íàíñèñòè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çì³í ³ ó
çàêîíîòâîð÷îñò³. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 142 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³
ñòàòò³ 16 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³”
ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º äîõîäè ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòí³ ö³ëüîâ³ (ó òîìó ÷èñë³ âàëþòí³) òà ³íø³,
îäåðæàí³ çàêîííèì øëÿõîì, êîøòè. Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè
“Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³”, ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, “Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ”, Áþäæåò-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, Äåêðåòîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî
ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè” òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. Çâè÷àéíî
æ, ïîë³òèêà äåðæàâè òà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ íàïðÿìêè ïðÿìî âïëèâà-
þòü íà ðîçâèòîê òà ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â.

Ïîðÿä ç³ ñêëàäàííÿì ïðîåêòó áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê â³äáó-
âàºòüñÿ â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ áþäæåòó â ïîòî÷íîìó
ðîö³. Àíàë³ç òà îö³íêà âèêîíàííÿ áþäæåòó º ùå îäíèì âàæëèâèì
ôàêòîðîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê,
îñê³ëüêè, àíàë³çóþ÷è íàäõîäæåííÿ äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, à
òàêîæ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà çàòâåðäæåí³ ïðîãðàìè, ìîæíà â³äñòå-
æóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî
îáñÿãó äîõîä³â òà âèäàòê³â ó áþäæåò³ ïîòî÷íîãî ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ì³ñöåâèé áþäæåò
ì³ñòèòü íàäõîäæåííÿ ³ âèäàòêè íà âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â
âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñò-
ðàö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàäõîäæåííÿ ³ âèäàòêè
ñêëàäàþòü ºäèíèé áàëàíñ â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó. Ó òàáëèö³ íàâåäå-
íî â äèíàì³ö³ çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
ßê áà÷èìî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ äîõîä³â.
Âåëèêó ïèòîìó âàãó ñåðåä óñ³õ íàäõîäæåíü ìàþòü òàê³ ðåã³îíè:
áþäæåòè ì³ñòà Êèºâà òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Äîíåöüêî¿,
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé. Çà äàíèìè Äåðæàâíî-
ãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè çà 2003 ð³ê â ö³ëîìó äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç óðàõó-
âàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) íàä³éøëî 22,5 ìëí.ãðí., àáî
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124% ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà
ð³ê ç óðàõóâàííÿì âíåñåíèõ çì³í. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2002 ðîêîì
íàäõîäæåííÿ äîõîä³â çá³ëüøèëèñÿ íà 4,3 ìëí.ãðí., àáî íà 23,6%.
Â òîìó ÷èñë³ äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â (áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) çà 2003 ð³ê
íàä³éøëî 18,4 ìëí. ãðí., àáî 116,8% ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà.

Регіони 2000 рік 2001 рік 2002 рік 2003 рік

АРК 895, 3 1 122, 6 863, 3 1 076, 0
         області:
Вінницька 263, 5 320, 5 387, 1 471, 1
Волинська 162, 4 195, 8 255, 5 276, 8
Дніпропетровська 1115,9 1 400, 1 1 644, 1 1 995, 8
Донецька 1 556, 2 1 783, 4 2 035, 2 2 452, 2
Житомирська 188, 5 244, 3 299, 0 361, 4
Закарпатська 204, 4 234, 6 257, 6 339, 3
Запорізька 641, 2 732, 5 876, 9 1 039, 7
Івано-Франківська 210, 9 250, 9 306, 1 385, 5
Київська 461, 9 596, 3 559, 9 707, 6
Кіровоградська 183, 8 231 278, 4 355, 2
Луганська 504, 2 632 778, 2 883, 9
Львівська 493, 9 621, 0 749, 3 911, 2
Миколаївська 282, 0 369, 0 459, 6 529, 9
Одеська 742, 4 862, 9 988, 3 1 188, 9
Полтавська 412, 9 483, 9 588, 6 704, 9
Рівненська 155, 6 210, 4 309, 4 334, 4
Сумська 290, 9 349, 6 381, 2 434, 2
Тернопільська 133, 3 161, 4 211, 0 253, 9
Харківська 766, 2 928, 5 1 137, 8 1 361, 6
Херсонська 199, 1 246, 0 296, 5 336, 5
Хмельницька 205, 2 253, 6 323, 4 385, 3
Черкаська 260, 8 312, 4 380, 3 447, 7
Чернівецька 131, 5 163, 4 198, 4 252, 9
Чернігівська 212, 3 261, 9 320, 6 375, 8
м. Київ 3 521, 4 4 625, 2 3 161, 6 4 187, 1
м. Севастополь 115, 9 142, 0 193, 2 236, 9
Разом 14311,8 17 735, 6 18 241, 8 22 255, 9

Таблиця
Обсяги надходжень до бюджетів Автономної Республіки Крим, 

областей, міст Києва та Севастополя (без офіційних трансфертів), млн. грн.
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Ó ïîð³âíÿíí³ ç íàäõîäæåííÿì äîõîä³â çà 2001 òà 2002 ð³ê
äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç óðàõóâàííÿ
òðàíñôåðò³â) çà 2003 ð³ê ó ñï³âñòàâíèõ óìîâàõ (äëÿ ñï³âñòàâíîñò³
äàíèõ, ó 2001 òà 2002 ðîêàõ íå âðàõîâóâàëèñÿ íàäõîäæåííÿ
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç ï³äïðèºìñòâ ïî ì³ñòó Êèºâó òà ÀÐ Êðèì
òà íàäõîäæåííÿ àêöèçíîãî çáîðó äî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóá-
ë³êè Êðèì) çá³ëüøèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 5,5 ìëí.ãðí. òà 3,3
ìëí.ãðí., àáî íà 43,1 òà 21,7%. Ç íèõ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â äî
çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ñêëàëè 15, 8
ìëí.ãðí., àáî 117 â³äñîòê³â ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà ð³ê (ïðè ïëàí³ íà ð³ê ç óðàõóâàííÿì çì³í 13,5
ìëí.ãðí.). Ïî âèäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðîçðàõóíêîâèé ïîêàçíèê
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà ð³ê âèêîíàíî:

• áþäæåòàìè ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ – 116 â³äñîòê³â;
• áþäæåòàìè ðàéîí³â – 120 â³äñîòê³â;
• îáëàñíèìè áþäæåòàìè – 115 â³äñîòê³â.
Âèêîíàííÿ òà ïåðåâèêîíàííÿ ð³÷íîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè äîñÿãíóòî â ö³ëîìó ïî âñ³õ çâåäåíèõ
ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ.

Ðîçãëÿíóâøè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïî Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³
(äèâ.ðèñ.1) òàêîæ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ð³ñò íàäõîäæåíü
ìàéæå â äâà ðàçè. Îñíîâíèì áþäæåòîóòâîðþþ÷èì äæåðåëîì ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ð³çíèõ ðåã³îí³â ó 2003 ðîö³ çàëèøàºòüñÿ ïðèáóòêîâèé
ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí. Çà 2003 ð³ê ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè îòðèìàíî
13, 5 ìëí.ãðí. öüîãî ïîäàòêó, ùî ñêëàäàº 73,4 â³äñîòêà â³ä çàãàëü-
íî¿ ñóìè äîõîä³â ¿õ çàãàëüíîãî ôîíäó. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2001 òà 2002
ðîêàìè íàäõîäæåííÿ öüîãî ïîäàòêó çá³ëüøèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 4,7
ìëí.ãðí. òà 2,7 ìëí.ãðí., àáî íà 54,1 òà 24,9%. Íàéá³ëüøå çðîñ-
òàííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 òà 2002 ðîêàìè
â³äì³÷àºòüñÿ ïî áþäæåòó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ (64,5 òà 31,1%), ×åðí³-
âåöüêà îáëàñòü (65,3 òà 28,4%), Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ (72,2 òà
34,0%), Ð³âíåíñüêà îáëàñòü (75,6 òà 21,9%). Íàñòóïíèì ïî îáñÿãó
º íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïëàòè çà çåìëþ.

Â ö³ëîìó ïî ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íàäõîäæåííÿ öüîãî ïîäàòêó çà
2003 ð³ê ñêëàäàº 2,0 ìëí.ãðí., ùî íà 25,6%, àáî íà 0,4 ìëí.ãðí.
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Рис.1. Динаміка надходжень до бюджету Миколаївської області

á³ëüøå, í³æ çà ð³ê òà íà 12,5%, àáî íà 0,2 ìëí.ãðí. á³ëüøå
íàäõîäæåíü çà 2002 ð³ê. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ïëàòè
çà çåìëþ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Ìèêîëà¿âñüê³é (â³äïîâ³äíî 54 òà
29,8%, ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.2),
Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ (36,2 òà 24,4%) òà Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ
(41,1 òà 23,1%). Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ïî ì³ñöåâèõ
áþäæåòàõ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ – 11,6 òà 2,9%, Îäåñüêî¿ îáëàñò³ –
13,5 òà 4,3% òà ó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ äå íàäõîäæåííÿ çà 2003 ð³ê
ìåíøå çà 2001 ð³ê íà 0,2% òà çá³ëüøåíî ïðîòè ðîêó íà 2,7%).

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè äîõîä³â º çàêð³ïëåí³ çà ì³ñöåâèìè áþ-
äæåòàìè ïîäàòêè ³ çáîðè. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì äæåðåëîì ì³ñöåâèõ
íàäõîäæåíü º ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ñòàâîê
íà íèõ òàêîæ íàëåæèòü äî âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çà ìèíóëèé ð³ê íàä³éøëî ó îáñÿç³ 0,6 ìëí.ãðí., àáî íà 15,3%
á³ëüøå, í³æ ó 2001 ðîö³ òà íà 9,2% á³ëüøå çà 2002 ð³ê. Îäíàê,
ïî îêðåìèõ çâåäåíèõ áþäæåòàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿãó
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Рис.2. Структура податкових надходжень обласного бюджету
м.Миколаєва, 2003р.

öèõ íàäõîäæåíü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2002 ðîêîì, çîêðåìà ïî áþäæåòó
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº 99% (äî 2001 ðîêó
íàäõîäæåííÿ çá³ëüøåí³ íà 7,7%), Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ – 99,1% (äî
2001 ðîêó – çá³ëüøåííÿ íà 10,3%), ×åðí³ã³âñüêî¿ – 98,9% (äî
2001 ðîêó – çá³ëüøåííÿ íà 2,1%). Êð³ì òîãî, äî ñêëàäó íàäõî-
äæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàëåæàòü ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè ç
³íøèõ áþäæåò³â (äîòàö³¿ òà ñóáâåíö³¿) òà çàïîçè÷åííÿ (äëÿ òèõ
áþäæåò³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ïðèéìàòè áþäæåò ç äåô³öèòîì çã³äíî ç
ïîëîæåííÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó). Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà-
÷åéñòâà Óêðà¿íè, ó 2003 ðîö³ äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè çàãàëüíîãî ôîíäó
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç óðàõóâàííÿì ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â íàä³é-
øëî 29,9 ìëí.ãðí., àáî 122,2% ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà Ì³í³ñ-
òåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà ð³ê. Ïèòîìà âàãà ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â ó äîõîäí³é ÷àñòèí³ çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 38,4%, ïðîòå ¿õ ÷àñòêà â ðîçð³ç³ áþäæåò³â
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ.

Îòæå, äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí íàäõîäæåíü äî îáëàñíèõ
áþäæåò³â Óêðà¿íè, ìè ñïîñòåð³ãàºìî çá³ëüøåííÿ òà ïåðåâèêîíàííÿ
îáñÿã³â äîõîäíèõ äæåðåë. Ïðîòå, ìîæëèâî öå é ïàðàäîêñ, ì³ñöåâ³
áþäæåòè ùå é äîñ³ “á³äí³”, òîìó ùî ïðè÷èíó òðåáà øóêàòè ó
ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ òà íàïîâíåííÿ ñàìå ðàéîííèõ áþäæåò³â.
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УДК 657.6
ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ
ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ

В НОВОСТВОРЕНИХ АГРОФОРМУВАННЯХ
О.М.Гіржева, викладач
Харківський державний технічний університет сільського
господарства

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîç-
âèòêîì ³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öÿ ïîòðåáà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â
òîìó ÷èñë³ íîâîñòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü, ïîòåðïàº â³ä íååôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ãðîøîâèõ êîø-
ò³â, â³ä çëîâæèâàíü ç³ ñòîðîíè ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ, â³ä íåñòà÷³
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òîùî. Çàïîá³ãòè ïîä³áíèõ ÿâèù ìîæëèâî øëÿõîì ñòâîðåííÿ óñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

ßê ñòâåðäæóþòü ïðàêòèêè, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ ïðèõîâàíèõ ðåçåð-
â³â ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çîâóº ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, ñòâîðþº óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïëàíóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ
âèòðàò âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ é
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ ðåæèìó åêîíîì³¿.
Ðàö³îíàëüíî ³ ãðàìîòíî ïîáóäîâàíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
äàñòü çìîãó íå ò³ëüêè çíàéòè íåäîë³êè â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà, à é
â÷àñíî âæèòè çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Äî ðå÷³ âèòðàòè íà
îðãàí³çàö³þ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà éîãî ïðîâåäåííÿ
íåçíà÷í³, îñê³ëüêè ö³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþ-
þòü áåçïîñåðåäíüî íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêèé
âèêëàäåíî â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ àíãëî-àìåðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â, â
ö³ëîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ïîäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ åëåìåíò³â: óìîâè (ñåðåäîâè-
ùà) êîíòðîëþ; ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ïðîöåäóðè êîíòðîëþ.
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Ñåðåäîâèùå êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè
ÿê ô³ëîñîô³ÿ ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, êàäðîâà
ïîë³òèêà, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü, ïîðÿäîê çä³éñ-
íåííÿ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³
äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âè-
çíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ôîðìîþ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ñïîñîáîì îáðîáêè áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Äî îñíîâ-
íèõ ïðîöåäóð êîíòðîëþ â³äíîñÿòü ñàíêö³îíóâàííÿ, ðîçïîä³ë ïðàâ òà
îáîâ’ÿçê³â, îáîâ’ÿçêîâå äîêóìåíòóâàííÿ, îáìåæåííÿ äîñòóïó äî
àêòèâ³â òà ³íâåíòàðèçàö³þ.

Îá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà.

Êàæó÷è ïðî âíóòð³øí³é êîíòðîëü, âàæëèâî ÷³òêî çðîçóì³òè,
ùî â³í êîðèñíèé ëèøå òîä³, êîëè íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ
êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ³ ïåðø í³æ ïðîâîäèòè êîíòðîëü òà îö³íþâàòè
éîãî ðåçóëüòàòè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³ ö³ë³.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, â
òîìó ÷èñë³ íîâîñòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü, ïîâèííî áóòè íå ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà á ïîâí³ñòþ ãàðàíòóâàëà
â³äñóòí³ñòü â³äõèëåíü, ïîìèëîê òà íååôåêòèâí³ñòü â ðîáîò³, à òàêî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà ìîãëà á ¿õ ñâîº÷àñíî ïåðåäáà÷èòè, âèÿâèòè
³ óñóíóòè, òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü, ÿê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ,
ôîðìàëüíî ³ñíóº íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Àëå íà îäíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ â³í ôóíêö³îíóº äîñèòü åôåêòèâíî, äîïîìàãàº êåð³âíèöò-
âó â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, òîìó ùî äî éîãî ïîáóäîâè òà
îðãàí³çàö³¿ êåð³âíèöòâî ï³äõîäèòü çâàæåíî òà îá´ðóíòîâàíî. Òà, íà
æàëü, íà á³ëüøîñò³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåííþ ³ ôóíêö³îíóâàííþ
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà ³ â³í,
ÿêùî ³ çä³éñíþºòüñÿ, òî öå â³äáóâàºòüñÿ õàîòè÷íî ³ íåîðãàí³çîâàíî,
áåç ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, â áàãàòüîõ
âèïàäêàõ êåð³âíèöòâî ñòàâèòüñÿ äî êîíòðîëþ ÿê äî äðóãîðÿäíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ìàëî õòî ç íèõ ï³êëóºòüñÿ ïðî éîãî
âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çâîäÿ÷è âíóòð³øí³é



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð’ÿ,
Âèïóñê 4, 2004 119

êîíòðîëü íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ ëèøå äî òàêèõ çàõîä³â, ÿê çâ³ðêà
ðîçðàõóíê³â, ³íâåíòàðèçàö³ÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Íà íàøó äóìêó, öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèçâîäèòü äî âèÿâëåííÿ âòðàò, ÿê³ âæå â³äáó-
ëèñÿ, à íå äî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ äî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè êîíòðîëþþ÷î¿ ðîáîòè íà ôóíêö³îíóþ÷èõ
àãðîï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåçàäîâ³ëüíîþ º íå ò³ëüêè
îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, à é ìåòîäè ¿¿ çä³éñ-
íåííÿ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

• â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ âèðîáíè÷îãî öèêëó;

• ïåðåêëàäàííÿ ðÿäó êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é íà ïðàö³âíèê³â áóõ-
ãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê äåÿê³ ç íèõ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè
³íø³ ï³äðîçä³ëè;

• íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ â êîíòðîëüí³é ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â
îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè;

• â³äñóòí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ³ãíîðóâàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíòðîëþ òîùî.
Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êîíòðîëü º ºäèíèì ³ç

ãîëîâíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ íåîáõ³äí³ñòü ó éîãî ³ñíóâàíí³ î÷åâèäíà. Øëÿõàìè éîãî
âäîñêîíàëåííÿ, â ö³ëîìó â ìàñøòàáàõ êðà¿íè, íà íàøó äóìêó, º
ñòâîðåííÿ òà ðîçðîáêà:

• ºäèíî¿ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;
• òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ á äîçâîëè â³äñë³äêî-
âóâàòè ïðîöåñ âèòðà÷àííÿ ïåâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ äîðå÷íî:

• â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ òà íàêàçàõ êîíêðåòèçóâàòè çàâäàííÿ
êîíòðîëþ òà âèêîíàâö³â, ÿê³ áóäóòü íåñòè ïîâíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü;

• ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îôîðìëÿòè íå ò³ëüêè àêòà-
ìè ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ðåâ³ç³¿, à ³ ñïåö³àëüíîþ ïðîì³æíîþ çâ³òí³-
ñòþ, âèñíîâêàìè, õàðàêòåðèñòèêàìè. Â ê³íö³ ðîêó íà ï³äñòàâ³
öüîãî ñêëàñòè óçàãàëüíþþ÷èé äîêóìåíò, â ÿêîìó ñë³ä â³äîáðà-
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çèòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä, âèçíà÷èòè íåäîë³êè, âèçíà÷èòè ¿õ âïëèâ íà ê³íöå-
âèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

• ðîçðîáèòè ÷³òêó, ïîâíó é ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, â ÿê³é âñ³ ï³äñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìîçàëåæíèìè.

Âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü
çìîãó çñåðåäèíè îçíàéîìèòèñÿ ç óñ³ìà ïðîáëåìàìè, ùî çàâàæàþòü
óñï³øíîìó ðîçâèòêó, ³ âæèòè â³äïîâ³äàëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.
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СУДОВО-БУХГАЛТЕРСЬКА ЕКСПЕРТИЗА
ЯК ФОРМА ЕКОНОМІЧНОГО КОНТРОЛЮ

Л.Г.Михальчишина, старший викладач
Вінницький державний аграрний університет

Çì³íè, ùî ñòàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³ö³ òà
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèö-
òâà ïîòðåáóþòü äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é
äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ êîíòðîëüíèõ.

Ó íàø³é êðà¿í³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ
ïðàâîâèõ àêò³â çíà÷íî îáìåæèëî äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ô³íàíñî-
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âî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, à
â ïåâíèõ ñôåðàõ çîâñ³ì âèêëþ÷èëî ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ.
Òàêà ñòðèìàí³ñòü ùîäî êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè çàêîíîì³ðíà,
îñîáëèâî ñòîñîâíî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Àëå ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ êîíòðîëü ïîñëàáëåíî íå ò³ëüêè ùîäî ïðèâàò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ùîäî ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéíåîáõ³-
äí³øèõ àòðèáóò³â äåðæàâíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ôóíêö³ÿ
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè.
Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ãîñïî-
äàðñüêèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ îáóìîâëþºòüñÿ éîãî ³ñíóâàííÿì ³
ðîçâèòêîì. Êîíòðîëü ïîòð³áíèé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äîòðèìàííÿ ³ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ êðè-
òåð³¿â (ïðàâèë, íîðì, çàêîí³â òîùî), ùî ðåãóëþþòü ñôåðè âèðîá-
íèöòâà, îá³ãó ³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Ñóòí³ñòü êîíòðîëþ, åêîíîì³÷íó íåîáõ³äí³ñòü, éîãî ñòàíîâëåííÿ,
ðîëü ³ çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ â íàóêîâèõ äæåðåëàõ îá´ðó-
íòîâàíî òàêèìè åêîíîì³ñòàìè ÿê Áºëîáæåöüêèé ².À., Áºëîâ Ì.Ã.,
Á³ëóõà Ì.Ò., Áóòèíåöü Ô.Ô., Êóæåëüíèé Ì.Â., Ì³òðîôàíîâ Â.Ì.,
Ñîïêî Â.Â., ×óìà÷åíêî Ì.Ã. òà ³í. Ðîçðîáëåí³ â³äîìèìè â÷åíèìè
îñíîâè êîíòðîëþ ÿê íàóêè, éîãî ìåòîäîëîã³ÿ çàëèøàþòüñÿ ³ äî
íèí³øíüîãî ÷àñó îñíîâîþ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ðîçäåðæàâëåííÿ
åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóþòüñÿ âàãîìèì çðîñòàííÿì ïðàâîïîðóøåíü â
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ, ðåôîðìóâàííÿ ôîðì âëàñíîñò³
òà ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâåëè äî ñóòòº-
âèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäàõ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ. ×èííå â
Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâî âèìàãàº êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîí-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, àëå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðîöåäóðíèõ îñíîâ çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ êîíòðîëü âèçíà÷àºòüñÿ íå
ÿê íàäçâè÷àéíèé çàõ³ä àáî òèì÷àñîâà êàìïàí³ÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ
â³ä âèïàäêó äî âèïàäêó, à ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷à, íàóêîâî îáãðóíòîâàíà
³ äîáðå ïðîäóìàíà ñèñòåìà àêòèâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè
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ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàí-
íÿ. Ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ó äåðæàâ³ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîëÿãà-
þòü ó ñïðèÿíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â òà âàæåë³â. Êð³ì òîãî,
çà äîïîìîãîþ êîíòðîëþ óñòàíîâëþþòü â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, âèÿâëÿþòü â³äõèëåííÿ, äîïóùåí³ ïðè
ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì, ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü çä³é-
ñíþºòüñÿ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ñòàíó
åêîíîì³êè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

ßê â³äîìî, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ º
êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè, àóäèò, ðåâ³ç³¿ òà ñóäîâî-áóõãàëòåðñüê³ åêñïåðòè-
çè, ÿê³ äîñë³äæóþòü îäèí ³ òîé ñàìèé ïðåäìåò – ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, êîðèñòóþ÷èñü çàãàëüíèìè
ìåòîäè÷íèìè ïðèéîìàìè òà ïðîöåäóðàìè åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ. Ïðè
öüîìó ôóíêö³ºþ öèõ âèä³â êîíòðîëþ º âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó
ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ¿õ ë³êâ³äàö³¿ òà íåäîïóùåííÿ â
ìàéáóòíüîìó. Êð³ì òîãî, âîíè âèêîðèñòîâóþòü îäíàêîâ³ äæåðåëà ³íôî-
ðìàö³¿ (ïåðâèííó îáë³êîâó äîêóìåíòàö³þ, ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà çâ³òí³ñòü), îïèðàþ÷èñü íà ò³ æ ñàì³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìà-
òèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [3].

Ðàçîì ³ç òèì ì³æ êîíòðîëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ, àóäèòîì, ðåâ³ç³ºþ
òà ñóäîâî-áóõãàëòåðñüêîþ åêñïåðòèçîþ º ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³
îáóìîâëåí³ þðèäè÷íîþ ïðèðîäîþ òà çàâäàííÿìè, ùî âèð³øóþòü ö³
âèäè êîíòðîëþ.

Ñóäîâî-áóõãàëòåðñüêà åêñïåðòèçà º îäí³ºþ ç ôîðì âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëþ
é åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â êðèì³íàëüíîìó, öèâ³ëüíîìó ³ ãîñïîäàðñü-
êîìó ïðîöåñàõ.

Çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó”
“...ñóäîâà åêñïåðòèçà – öå äîñë³äæåííÿ åêñïåðòîì íà îñíîâ³ ñïåö³-
àëüíèõ çíàíü ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ì³ñòÿòü
³íôîðìàö³þ ïðî îáñòàâèíè ñïðàâè, ùî ïåðåáóâàº ó ïðîâàäæåíí³
îðãàí³â ä³çíàííÿ, ïîïåðåäíüîãî ñë³äñòâà ÷è ñóäó” [1].

Åêñïåðòèçà º ñàìîñò³éíîþ ïðîöåñóàëüíîþ ôîðìîþ îòðèìàííÿ
íîâèõ ³ ïåðåâ³ðêè (óòî÷íåííÿ) íàÿâíèõ ðå÷îâèõ äîêàç³â.
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Ñóäîâà åêñïåðòèçà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêñïåðòèç, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, çà òàêèìè îçíàêàìè:

1. Äîòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîöåñóàëüíèõ íîðì, ùî âèçíà÷à-
þòü ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè åêñïåðòà ³ ñóá’ºêòà, ÿêèì ïðèçíà÷å-
íî åêñïåðòèçó.

2. Ïðàâèëà ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â äëÿ åêñïåðòèçè, ¿¿ ïðèçíà-
÷åííÿ ³ ïðîâåäåííÿ.

3. Ïðîâàäæåííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

4. Íàäàííÿ âèñíîâê³â, ùî ìàþòü ñèëó äæåðåëà äîêàç³â.
Ñóäîâî-åêîíîì³÷íà åêñïåðòèçà çóìîâëåíà ïîòðåáîþ ñïåö³àëü-

íèõ çíàíü ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêó-
âàííÿ, êîíòðîëþ, àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîâíîòè,
âñåá³÷íîñò³ ³ îá’ºêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ ôàêòè÷íèõ îáñòàâèí ñïðàâè.

Ñóäîâî-åêîíîì³÷íà åêñïåðòèçà ó ñó÷àñí³é åêñïåðòîëîã³¿ â³äíî-
ñèòüñÿ äî êëàñó ñóäîâî¿ äîêóìåíòàë³ñòèêè ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³-
äæåíí³ ñë³ä³â â³äîáðàæåííÿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ óòâîðåííÿ â
äîêóìåíòàõ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Çà íàïðÿìêàìè äîñë³äæåíü ñóäîâî-åêîíîì³÷íà åêñïåðòèçà ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà áóõãàëòåðñüêó, ô³íàíñîâî-êðåäèòíó òà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íó åêñïåðòèçè.

Äî ïðåäìåòó ñóäîâî-áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè â³äíîñèòüñÿ äî-
ñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé óòâîðåííÿ ³ â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó
áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðà-
ö³ÿìè ïî ñïðàâàõ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðîâàäæåíí³ îðãàí³â ä³çíàííÿ,
ïîïåðåäíüîãî ñë³äñòâà ÷è ñóäó.

Äî çàâäàíü ñóäîâî-áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè â³äíîñèòüñÿ
âñòàíîâëåííÿ:

• äîêóìåíòàëüíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ðîçì³ðó íåñòà÷ àáî íàäëèø-
ê³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïåð³-
îäó ³ ì³ñöÿ ¿õ óòâîðåííÿ;

• äîêóìåíòàëüíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç îäåð-
æàííÿ, çáåð³ãàííÿ, âèãîòîâëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî-ìàòåð³à-
ëüíèõ ö³ííîñòåé, îñíîâíèõ çàñîá³â, íàäàííÿ ïîñëóã;
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• äîêóìåíòàëüíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â;

• äîêóìåíòàëüíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðà-
ö³é ç íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ³íøèõ
âèïëàò;

• â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó â³äîáðàæåííÿ â ïîäàò-
êîâîìó îáë³êó âàëîâèõ äîõîä³â òà âàëîâèõ âèòðàò ïî ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê;

• â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó â³äîáðàæåííÿ â ïîäàò-
êîâîìó îáë³êó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäè-
òó ç ÏÄÂ;

• â³äïîâ³äíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é
âèìîãàì íîðìàòèâíèõ àêò³â ç îáë³êó, çâ³òíîñò³ [2].

Êîëî ïèòàíü, ùî ¿õ ìîæå âèð³øóâàòè ñóäîâî-åêîíîì³÷íà åêñ-
ïåðòèçà, íåîáìåæåíå ³ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ôàêò³â ïîðóøåíü,
âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ ðåâ³ç³é òà ïåðåâ³ðîê, ÿê³ ñòàëè ïðåäìåòîì ðîçñë³-
äóâàíü, òà ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ñôåð³
åêîíîì³êè. Àëå ïðè öüîìó ïèòàííÿ íå ïîâèíí³ âèõîäèòè çà ìåæ³
êîìïåòåíö³¿ åêñïåðòà-åêîíîì³ñòà.

Ïèòàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ íà ðîçãëÿä åêñïåðòèçè, ïî ñóò³ ìî-
æóòü áóòè îäíàêîâ³ ÿê äëÿ ðåâ³çîð³â, òàê ³ äëÿ åêñïåðò³â, îäíàê
âîíè ð³çí³ çà ôîðìîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ õàðàêòåðîì çàâäàíü, ÿê³
ñòîÿòü ïåðåä ðåâ³çîðàìè é åêñïåðòàìè, ¿õ ïðîöåñóàëüíèì ïîëîæåí-
íÿì, â òîìó ÷èñë³ é îáîâ’ÿçêàìè: ðåâ³çîðè âñòàíîâëþþòü ÷è ìàëè
ì³ñöå ïîðóøåííÿ ³ ÿê³ ñàìå, âèçíà÷àþòü ðîçì³ð ìàòåð³àëüíèõ çáèò-
ê³â, à åêñïåðòè ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ÷è äîêóìåí-
òàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ò³ëüêè òèõ ôàêò³â ïîðóøåíü, â³äíîñíî ÿêèõ
ïåðåä íèìè ñë³äñòâîì (ñóäîì) ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ.

Ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é çà çàâäàííÿì ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàí³â ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñâîº÷àñíî ïðèçíà÷åíà ïî êîíêðåòíèõ ïèòàí-
íÿõ, ÿê³ ö³êàâëÿòü ñë³äñòâî, ³ êâàë³ô³êîâàíî âèêîíàíà ðåâ³ç³ÿ
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñòðîêè, ïîâíîòó ³ îá’ºêòèâí³ñòü ðîçñë³äóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ÿê ó âèïàäêó ïðèçíà÷åííÿ
ðåâ³ç³¿ ïîñòàíîâîþ (÷è ëèñòîì) ñë³ä÷îãî, òàê ³ ó âèïàäêó îòðèìàííÿ
ìàòåð³àë³â âæå ïðîâåäåíî¿ ðåâ³ç³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîâíîòó
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ôàêòè÷íèõ äàíèõ â àêòàõ ðåâ³ç³é ïî âèÿâëåíèõ ïîðóøåííÿõ òà ¿õ
îá´ðóíòîâàí³ñòü áóõãàëòåðñüêèìè ³ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Àíà-
ëîã³÷í³ âèìîãè ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ äëÿ àêò³â ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê.
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УДК 330.131.5:633.63(477.46)
ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ПРОПОЗИЦІЇ В
ЦУКРОБУРЯКОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ РЕГІОНУ
Н.О.Лисенко, викладач
Відокремлений підрозділ Європейського університету в м.
Умані

Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº íàëàãîäæåí-
íÿ ÷èñëåííèõ çâ’ÿçê³â ç ïàðòíåðàìè ïî ïîñòà÷àííþ, ïåðåðîáö³, îá-
ñëóãîâóâàííþ òîùî. Òàê³ çâ’ÿçêè çä³éñíþþòüñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ –
êîíòðàêòíà óãîäà, áàðòåðí³ îïåðàö³¿, äîãîâîðè òîùî. Â óìîâàõ áàãà-
òîóêëàäíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè áóäü-ÿêèõ ôîðì âëàñíîñò³ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü
íàïðÿìè ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ñàì³ çíàõîäÿòü êàíàëè çáóòó ïðîäóêö³¿, ö³íè ðåàë³çàö³¿, ðîçïîä³ë
äîõîä³â òà ïðèáóòê³â. Íàéá³ëüø ÿñêðàâî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â
öóêðîáóðÿêîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ âèðàæåí³ ó âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â ñè-
ðîâèíè ç öóêðîâèìè çàâîäàìè. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ
³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â â öóêðîáóðÿêîâîìó âèðîáíèöòâ³ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í º êîíòðàêò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ öóêðîâî¿
ñèðîâèíè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³. Â êðà¿íàõ ªÅÑ êîíòðàêò íà
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ïîñòàâêó öóêðîâèõ áóðÿê³â âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ äëÿ
êîæíî¿ êðà¿íè êâîòè âèðîáíèöòâà öóêðó.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òàêèé ìåõàí³çì, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó
“öóêðîâîãî ðèíêîâîãî ïîðÿäêó”, áóâ ââåäåíèé â ä³þ ùå â 1967 ð.
Ñó÷àñíèé ïåð³îä éîãî ä³¿, çà ð³øåííÿì Ðàäè Ì³í³ñòð³â ªÑ, òðèâàâ
äî 2001 ð. Îäíàê öå ñòîñóºòüñÿ ëèøå êâîò, âñ³ ³íø³ åëåìåíòè
(ãàðàíò³¿ ö³í, çàõèñò ðèíêó) íå îáìåæåí³ â ÷àñ³. Êâîòè â êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âñòàíîâëþþòüñÿ íà 5 ðîê³â çà òàêèì ïðèí-
öèïîì. Íà ðèíêó ä³º äâà âèäè êâîò: êâîòà À ³ êâîòà Â. Êâîòà À
(îñíîâíà êâîòà) – çàêð³ïëþº îñíîâíó ê³ëüê³ñòü öóêðó (À-öóêðó),
ÿêèé ìîæíà âèðîáëÿòè äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Âîíà ðîçïîä³ëÿ-
ºòüñÿ ì³æ öóêðîâèìè çàâîäàìè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ðîçïîä³ëÿþòü ¿¿
ì³æ ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè çîíè áóðÿêîñ³ÿííÿ ÿê êâîòó íà
ïîñòàâêó ñèðîâèíè – öóêðîâèõ áóðÿê³â – áàçèñíî¿ öóêðèñòîñò³
16%. Êâîòà Â çàêð³ïëþº îáñÿã âèðîáíèöòâà òàê çâàíîãî Â-öóêðó,
ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ìåæàõ íàéâèùî¿ êâîòè. Öÿ êâîòà ñòàíîâèòü
35-40% êâîòè À ³ â îñíîâíîìó ë³ì³òóº ðîçì³ð çàïàñ³â òà åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. Öóêîð, âèðîáëåíèé çã³äíî ç êâîòàìè À òà
Â, ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè â ìåæàõ ªÑ, à âñå, ùî âèðîáëÿºòüñÿ
ïîíàä ö³ îáñÿãè, íàçèâàºòüñÿ Ñ-öóêðîì ³ ìàº áóòè ðåàë³çîâàíå
ò³ëüêè çà ìåæàìè ªÑ çà íàñòóïíîþ ñõåìîþ (ðèñ.1).
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Рис.1. Схема реалізації цукру за квотами ЄЕС
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Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ç ââåäåííÿì â ä³þ öóêðîâîãî ðèíêî-
âîãî ïîðÿäêó ïåðåäáà÷àëîñü ï³äâèùèòè ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿í
öóêðîì, óíèêíóâøè ïðè öüîìó óòâîðåííÿ íàäëèøê³â; çàáåçïå÷èòè
òîâàðîâèðîáíèêàì äîñòàòí³é ð³âåíü äîõîä³â; çîñåðåäèòè öóêðîáóðÿ-
êîâå âèðîáíèöòâî â çîíàõ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî-
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè. Öóêîð, âèðîáëåíèé â ðàìêàõ êâîò À ³ Â,
îïëà÷óºòüñÿ çà ãàðàíòîâàíèìè ö³íàìè, ïðè÷îìó ö³íè íà öóêîð çà
êâîòîþ À îïëà÷óºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 30% á³ëüøå, í³æ çà êâîòîþ
Â. Öóêîð, âèðîáëåíèé çâåðõ ìàêñèìàëüíî¿ êâîòè (êâîòà Ñ), îïëà-
÷óºòüñÿ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè.

Â Óêðà¿í³ ç 1961 ð. çàêóïêè öóêðîâèõ áóðÿê³â çä³éñíþâàëèñü
íà îñíîâ³ äîãîâîð³â êîíòðàêòàö³¿. Öå äâîñòîðîííº çîáîâ’ÿçàííÿ
öóêðîâèõ çàâîä³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè.

Âñ³ öóêðîâ³ çàâîäè àñîö³àö³¿ “×åðêàñèöóêîð” áóäóþòü ñâî¿
â³äíîñèíè ç òîâàðîâèðîáíèêàìè öóêðîñèðîâèíè íà îñíîâ³ äîãîâîð³â
êîíòðàêòàö³¿. Àíàë³ç äîãîâîð³â êîíòðàêòàö³¿ Âåðõíÿöüêîãî öóêðî-
âîãî çàâîäó ³ ãîñïîäàðñòâ ïîêàçóº, ùî êîíòðàêòè îñòàíí³õ äâîõ
ðîê³â á³ëüø êîíêðåòèçîâàí³, ùî äàº îáîì ñòîðîíàì ñòàá³ëüí³ñòü
ïîñòàâîê òà ðîçðàõóíê³â çà ïðîäóêö³þ. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó,
ïîòð³áíà çì³íà ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ó ö³é ãàëóç³ àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà.

”Ïðîãðàìîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè”
[1], ïîãîäæåíîþ ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ðåêîìåíäîâàíîþ
äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷åíî (âðàõîâóþ÷è
çàðóá³æíèé äîñâ³ä) òðè êâîòè: êâîòà À – îáñÿã öóêðó, ùî çàáåçïå-
÷èòü âíóòð³øí³é ðèíîê (öå ïîâíà ãàðàíò³ÿ ö³í ³ çáóòó), êâîòà Â –
îáñÿã öóêðó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü åêñïîðòí³ ïîñòàâêè Óêðà¿íè (ãàðàíòî-
âàí³ ö³íà ³ çáóò) òà êâîòà Ñ – â³ëüíà ðåàë³çàö³ÿ çà ìåæàìè äåðæàâè
(íåìàº í³ÿêèõ ãàðàíò³é ö³íè ³ çáóòó).

Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà öóêðó (ÂÐö) çà êâîòîþ À
ìàº ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ (Êí),
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ íîðìîþ ñïîæèâàííÿ (Íñ) òà âðàõóâàííÿì
êîåô³ö³ºíòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ (Êï):

КпНсКнВРц ⋅⋅= . ( 2.3.3 )

Äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ç ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ â 1401,8 òèñ. ÷îë.
êîåô³ö³ºíòîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0,44 (çà äàíèìè îáëñòàòóïðàâë³ííÿ
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â 2003 ðîö³) òà ïðè íîðì³ ñïîæèâàííÿ öóêðó 39 êã íà ð³ê íà äóøó
íàñåëåííÿ çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà öóêðó ñêëàäàòèìå:

ÂÐö =1401 800 õ 39 õ 0,44=24054888~24,1 òèñ.ò,
òîáòî, ïðè çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ áëèçüêî 24,1 òèñ. ò öóêðó ìîæå áóòè
ïðèäáàíî íàñåëåííÿì ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Ïðè ÷îìó, âðàõîâóþ÷è âñå
íàñåëåííÿ îáëàñò³ – íîðìà ñïîæèâàííÿ ñêëàäå áëèçüêî 55 òèñ.ò
öóêðó (1401800 õ 39êã). Ïðîïîçèö³ÿ æ âèðîáëåíîãî â ñåçîí
2003/2004 ðîê³â â îáëàñò³ öóêðó ñêëàäàëà 142 òèñ.ò. Òàêèì ÷èíîì,
íàäëèøîê âèðîáíèöòâà öóêðó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñêëàäàâ áëèçüêî
87 òèñ.ò, ÿêèé ìîæå åêñïîðòóâàòèñü (³ åêñïîðòóºòüñÿ) çà ìåæ³
îáëàñò³. Ïðè ö³í³ â 2300 ãðí./ò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèðó÷êà
ñêëàäàòèìå á³ëüøå 200 ìëí.ãðí., àáî ìàéæå 38 ìëí.äîë. ÑØÀ.

Îáñÿã âèðîáíèöòâà öóêðó çà êâîòîþ Â âèçíà÷àºòüñÿ ì³æóðÿäî-
âèìè óãîäàìè. Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîë³ÿ íà åêñïîðòíèé ôîíä öóêðó
íàëåæèòü äåðæàâ³ (îáñÿãè òà óìîâè åêñïîðòó âèçíà÷àº Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè). Âðàõîâóþ÷è
ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó ³ íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ
íàâè÷îê ï³äïðèºìëèâîñò³, ñë³ä äàòè çìîãó òîâàðîâèðîáíèêàì öóêðó
ôîðìóâàòè âëàñí³ òîâàðí³ ðåñóðñè ç â³ëüíîãî çàïàñó öóêðó (êâîòà
Ñ). Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî öóêðó äåðæàâîþ íå ãàðàíòóºòüñÿ.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â öóêðîáóðÿêîâîìó ï³äêîì-
ïëåêñ³ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ (ÿê ³ ïî âñ³é Óêðà¿í³) âíàñë³äîê ñïàäó
âèðîáíèöòâà, ïîòðåáóº çì³í ó ï³äõîäàõ äî ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ
ïðîáëåì, îïðàöþâàííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ìîäåë³
ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó, ÿêà á äàëà ìîæëèâ³ñòü ó êîðîòêèé
òåðì³í ñòàá³ë³çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷èòè ïåðåäóìîâè ðîçâèò-
êó öóêðîâî¿ ãàëóç³. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, âïðîâàäæåííÿ
ðåçóëüòàò³â ÿêî¿ äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ öóêðîáóðÿêîâîãî ï³äêîìïëåêñó îáëàñò³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ìîäåë³ º ñòàá³ë³çàö³ÿ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîá-
íèöòâà òà éîãî ðîçâèòîê. Â îñíîâó ïëàíó – ïðîãíîçó ðîçâèòêó,
ðîçì³ùåííÿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà äî-
ö³ëüíî ïîêëàñòè:

1) ðîçì³ùåííÿ âàëîâèõ çáîð³â öóêðîâèõ áóðÿê³â ïî êîæíîìó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó;
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2) óçãîäæåííÿ ãàëóçåé ç âðàõóâàííÿì àãðîòåõí³÷íèõ âèìîã,
ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â;

3) áàëàíñ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ç âðàõóâàííÿì ïî-
òðåáè öóêðîâèõ çàâîä³â òà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà ïåðåâå-
çåííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ìîæíà çàïèñàòè:
Çíàéòè jrх , jх′ , sх ′′ , i

sх , ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìóì
ïðèáóòêó:

i
sss

Jj
jj xxxxc −′′−′−′=Ζ ∑

∈
max ,

çà òàêèõ óìîâ:

1) jrjrjr wxw ≤≤ Rr ∈ ;

2) ir
Jj

jrijr Txa ≤∑
∈

1( Ii ∈  )Rr ∈ ;

3) f
Rr Jj

jrfjr Bxa ≤∑ ∑
∈ ∈

)( 2If ∈ ;

4) 0=′′µ−∑ ∑
∈ ∈

sir
Rr Jj

jrijr xxd )( 3Ii ∈ ;

5) 0=′−∑ ∑
∈ ∈

s
Rr Jj

jrsjr xxa )( 4Is ∈ ;

6) 0≤β+− ∑ ∑
∈ ∈

iі
Rr Jj

jrijr xxd )( 5Ii ∈ ;

7) 0=′− jiji xqx )( 6Ii ∈ ;

8) ijij Qxv ≥′ )( 7Ii ∈ ;

9) 0=−′ i
sjsj xxa )( 8Ii ∈ ;

10) { } 0;;;;; ≥′′′′ i
sjssjr xxxxx .

Â ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïîçíà÷åííÿ:
R – ìíîæèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìà-

þòüñÿ âèðîùóâàííÿì öóêðîâèõ áóðÿê³â;
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1I  – ìíîæèíà îáìåæåíü ïî çàòðàòàõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

2I  – ìíîæèíà îáìåæåíü ïî âèêîðèñòàííþ ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â â îá’ºäíàíí³;

3I  – îáìåæåííÿ ïî âèçíà÷åííþ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ
ñèðîâèíè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà äî öóêðîâîãî
çàâîäó;

4I  – îáìåæåííÿ ïî âèçíà÷åííþ ïî âèçíà÷åííþ çàòðàò ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â;

5I  – îáìåæåííÿ ïî âèçíà÷åííþ îáñÿãó âàëîâîãî çáîðó öóê-
ðîâèõ áóðÿê³â, ÿê³ ï³äóòü íà ïåðåðîáêó;

6I  – îáìåæåííÿ, ùî â³äîáðàæàº ïåðåðîáêó öóêðîâèõ áóðÿê³â;
7I  – îáìåæåííÿ ïî âèðîáíèöòâó öóêðó;
8I  – îáìåæåííÿ ïî âèçíà÷åííþ îáñÿãó âèòðàò ïðè ïåðåðîáö³

ñèðîâèíè íà öóêðîâîìó çàâîä³;
jс  – âàðò³ñòü j-î¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè öóêðîâîãî çàâîäó;

jrjr ww ,  – ì³í³ìàëüíî òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ïëîù³ ïîñ³âó
öóêðîâèõ áóðÿê³â â r-îìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ï³äïðèºìñòâ³;

ijra  – çàòðàòè ïðàö³ íà âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â j-èì
ñïîñîáîì â r-îìó ï³äïðèºìñòâ³;

fjra  – çàòðàòè ð³çíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ìåõàí³çì³â íà
âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â j-èì ñïîñîáîì â r-îìó ï³äïðèºìñòâ³;

ijrd  – óðîæàéí³ñòü öóêðîâèõ áóðÿê³â, ÿê³ âèðîùóþòüñÿ j-èì
ñïîñîáîì â r-îìó ï³äïðèºìñòâ³;

ijv  – âèõ³ä j-î¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè íà
öóêðîâîìó çàâîä³;

m³r – êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³, ÿêèé ïîêàçóº â³äñòàíü ïåðå-
âåçåííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â â³ä r -ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà äî çàâîäó;

b³ – ïèòîìà âàãà ôàáðè÷íèõ öóêðîâèõ áóðÿê³â ó âàëîâîìó ¿õ
çáîð³;

ijq  – êîåô³ö³ºíò çáåðåæåííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â íà çàâîä³;
sja  – çàòðàòè öóêðîâîãî çàâîäó íà âèðîáíèöòâî j-î¿ ïðî-

äóêö³¿;
fB  – íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ðåñóðñ³â â îá’ºäíàíí³;
iQ  – îáñÿã ïðîäàæó ³-î¿ ïðîäóêö³¿ öóêðîâîãî çàâîäó;
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irT  – îáñÿã òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â r-îìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³;

irx  – ïëîùà ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â j-ì ñïîñîáîì â r-îìó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³;

jx′  – îáñÿã j-ãî âèäó ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ íà öóêðîâîìó
çàâîä³;

sx′  – çàòðàòè íà âèðîùóâàííÿ áóðÿê³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

sx ′′  – çàòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â â³ä ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî öóêðîâîãî çàâîäó;

i
sx  – çàòðàòè íà ïåðåðîáêó ñèðîâèíè íà öóêðîâîìó çàâîä³.

Â ðåçóëüòàò³ ð³øåííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ çàäà÷³ ìîæëèâî
âñòàíîâèòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ çîíè äëÿ
öóêðîâèõ çàâîä³â, ÿêèé íàéòî÷í³øå â³äïîâ³äàòèìå çàäàíîìó êðèòå-
ð³þ îïòèìàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó öóêðó
íåîáõ³äíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè öóêðîáóðÿêîâîãî
ï³äêîìïëåêñó, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ìîá³ë³çàö³¿
êàï³òàëó äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äóæå ãîñòðî ñòîÿòü
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîêðàùàííÿì óìîâ ³ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ. ¯õ âèð³øåííÿ ìàº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ é
óòâåðäæåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³, òîáòî òàêî¿ ñîö³àëüíî¿
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ãðóïè, ÿêà çà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ äîõîä³â, íàÿâíîñò³ âëàñíîñò³,
ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ìîæå ñòàòè
îñíîâîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ãàðàíòîì äîòðèìàííÿ äåìîê-
ðàòè÷íèõ ïðàâ ãðîìàäÿí ³ áàçîþ òàê çâàíî¿ “âåðòèêàëüíî¿ ìîá³ë³-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà” [6].

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äî ñåðåäíüîãî êëàñó â³äíåñåíî 60-80%
íàñåëåííÿ. ² ñàìå â³í, âèñòóïàº â ðîë³ óð³âíîâàæóâà÷à ³íòåðåñ³â
ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Éîìó âëàñòèâ³ “åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü,
âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü..., âèñîêà ñàìîîö³íêà êîðèñíîñò³
äëÿ ñóñï³ëüñòâà..., âèñîêà ãðîìàäÿíñüêà àêòèâí³ñòü” [4].

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³äåÿ
“ñåðåäíüîãî êëàñó” ìàº âñ³ øàíñè ñòàòè æèòòºçäàòíîþ, “îñê³ëüêè
âîíà çá³ãàºòüñÿ ç ïðàãíåííÿì íàðîäó äî ïðèñòîéíèõ ñòàíäàðò³â
æèòòÿ ³ çäàòíà ïåðåîð³ºíòóâàòè ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü â³ä ñòðàòåã³¿
âèæèâàííÿ äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó” [5].

Ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿,
àëå ïîÿâà õî÷à ÿäðà ö³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ º îçíàêîþ ÿê³ñíî
íîâîãî ð³âíÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. ßê çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè, â êðà¿í³ ñôîðìîâàíå ÿäðî ñåðåäíüîãî êëàñó â ê³ëüêîñò³
12,3% íàñåëåííÿ òà ãðóïè ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³
äî éîãî âõîäæåííÿ [1].

Íàäçâè÷àéíî ãîñòðèì äëÿ Óêðà¿íè º çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿
ïîë³òèêè äîõîä³â, ïîäîëàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ ãëèáîêî¿ ìàéíîâî¿ äèôåðå-
íö³àö³¿. Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà-
÷àº “çì³öíåííÿ ïîçèö³é ñåðåäíüîãî êëàñó, ïèòîìó âàãó ÿêîãî
ïîòð³áíî äîâåñòè, ÿê ì³í³ìóì, äî 45-50% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ, òà îäíî÷àñíî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ëþäåé ç äîõîäàìè,
íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì” [9].

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷íîþ ñëó-
æáîþ Öåíòðó Ðîçóìêîâà ó 2002ð. â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè,
ñâ³ä÷àòü ïðî ñàìî³äåíòèô³êàö³þ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ç ñåðåä-
í³ì êëàñîì. Òàê, 45,6% ðåñïîíäåíò³â â³äíîñÿòü ñåáå äî ñåðåäíüîãî
êëàñó, ç íèõ: 19,8% – ôàõ³âö³; 14,7 – êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè;
13,5 – ïåíñ³îíåðè; 8,5 – ñòóäåíòè; 7,8 – ñëóæáîâö³; 4,7 –
ï³äïðèºìö³; 0,1% – ôåðìåðè [6].
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Àëå ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íå äàº æîäíèõ ï³äñòàâ
äëÿ â³äíåñåííÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè äî ñåðåäíüîãî êëàñó.
Çã³äíî ç äàíèìè îïèòóâàííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ Õàðê³âñüêèì
ðåã³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðè ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, áþäæåòè 40% ñ³ìåé âèòðà÷àþòüñÿ
âèêëþ÷íî íà ïðèäáàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ðå÷åé ïåðøî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³, 10% ñ³ìåé íå ìàþòü ãðîøåé íà ïðèäáàííÿ íàâ³òü íàéíåîáõ³ä-
í³øèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ïðè öüîìó 44% îïèòàíèõ â³äíåñëè
ñåáå äî íèæ÷îãî ïðîøàðêó, à 43% – äî ñåðåäíüîãî (ó 1990 ð. –
â³äïîâ³äíî 16 òà 68%). Òîáòî ìàéæå ÷âåðòü íàñåëåííÿ â³äçíà÷àº
çíèæåííÿ ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó [7].

Ôîðìóâàííÿ çàâäàííÿ ñòàòò³. Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìè
ïîñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó âèÿâèòè ñîö³àëüíó äèôåðåíö³àö³þ, îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³, ç’ÿñóâàòè
íàïðÿìè ñòàíîâëåííÿ éîãî äîì³íóþ÷èõ ïîçèö³é.

Âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî â Óêðà-
¿í³, ç óðàõóâàííÿì ò³íüîâèõ äîõîä³â 20% á³äíèõ ³ áàãàòèõ ëþäåé,
ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ïåðåâèùóº 10 ðàç³â. Íà äóìêó
áàãàòüîõ åêñïåðò³â öå ìåæà ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ÿê³ çâîäèëèñÿ ëèøå äî ñòâîðåííÿ ðèíêî-
âèõ óìîâ, òà ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, ó òîìó ÷èñë³
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî êëàñó, ïðèçâåëè äî íàäì³ðíî¿
äèôåðåíö³àö³¿ â äîõîäàõ, ãëèáîêîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ [2, 3].

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà íàéíèæ÷à ñåðåä ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà [8]. Á³ëüø³ñòü ñåëÿí íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ äîõîäó
³ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïðèñòîéíèé ð³âåíü æèòòÿ ðîäèíè (òàáë.1).

Â ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìà-
þòü ãðîøîâ³ äîõîäè òà âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ç
îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç äæå-
ðåë îòðèìàííÿ äîõîä³â. Íàéá³ëüø ïèòîìó âàãó â ãðîøîâèõ äîõî-
äàõ çàéìàº îïëàòà ïðàö³, ïåíñ³¿ òà ³íø³ âèäè äîïîìîã, òà ïðîäàæ
ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ðîçãëÿíåìî ðîçïîä³ë ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ñåðåäíüî-
äóøîâèõ ãðîøîâèõ âèòðàò (òàáë.2).
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Показники 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Всього сукупних ресурсів, грн. 458,4 535,6 608,2
Грошові доходи, % 54,0 63,6 69,0

- оплата праці 18,7 22,3 23,5
- доходи від підприємницької діяльності               
та  самозайнятості 1,4 1,8 1,9

- доходи від продажу  сільськогосподарської 
продукції 13,4 15,0 14,1

- пенсії, стипендії, допомоги та субсидії,  
надані готівкою 14,2 17,7 21,2

- грошова допомога від родичів, інших  осіб та 
інші грошові доходи 6,3 6,8 8,3

Вартість спожитої продукції, отриманої з 
особистого підсобного господарства, % 34,9 27,1 23,0

Пільги та субсидії  безготівкові на оплату житлово-
комунальних послуг, на придбання скрапленого 
газу, твердого, рідкого палива, %

2,0 1,6 1,2

Пільги на оплату санаторно-курортних путівок, 
послуг міжміського транспорту, зв'язку, %                               0,3 0,3 0,3

Інші надходження, % 8,8 7,4 6,5

Таблиця 1
Структура сукупних ресурсів домогосподарств у сільській місцевості

(у середньому за місяць у розрахунку на одне домогосподарство)

Ð³âåíü á³äíîñò³ ñåëÿí íàäçâè÷àéíî âèñîêèé. Òàê, ó 2002ð. äëÿ
61,3% ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñåðåäíüîäóøîâ³ ãðîøîâ³ âèòðàòè áóëè
íèæ÷èìè çà ñåðåäí³é ð³âåíü, à äëÿ 95,2% íàñåëåííÿ – íèæ÷èìè
çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Çíà÷íîþ º òàêîæ äèôåðåíö³àö³ÿ ãðîøî-
âèõ âèòðàò íàñåëåííÿ.

Íàëåæí³ñòü äî ñåðåäíüîãî êëàñó ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà
òàêèìè îçíàêàìè: âëàñí³ñòü (ïåðåäóñ³ì íà íåðóõîì³ñòü – æèòëî,
çåìëþ, çàñîáè âèðîáíèöòâà); ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â; ïðîôåñ³éíî-
îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà òà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ; ³äåíòèô³êàö³ÿ ñåáå ÿê
ïðåäñòàâíèêà ñåðåäíüîãî êëàñó [2].

Íà ñåë³ ó 2002ð. ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ áóëî 359,3 ìëí.ì2

(96,2%) æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, ùî íà îäíîãî ñåëÿíèíà ó ñåðåäíüî-
ìó ñòàíîâèòü 23,7 ì2. Àëå, îö³íþþ÷è íàÿâí³ñòü íåðóõîìîñò³ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ñë³ä ìàòè íà
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Показники 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Сільське населення, млн. чол. 15882,7 15630,6 15675,1
Квінтильний коефіцієнт диференціації грошових 
витрат населення, разів 3,0 3,2 2,7

Співвідношення грошових витрат 20 % найбільш 
забезпеченого  і 20 % найменш забезпеченого 
населення,  разів

6,2 6,0 5,5

Частка населення із середньодушовими 
грошовими витратами на місяць (%), нижчими за:

- середній рівень грошових витрат 60,6 61,8 61,3
- рівень прожиткового мінімуму для 
призначення державної соціальної допомоги 
малозабезпеченим сім'ям1

14,5 19,8 21,7

- прожитковий мінімум2 93,9 95,2 95,2

Таблиця 2

Розподіл населення за рівнем середньодушових грошових витрат на місяць

1 У  2001 р. –  65 грн., у  2002 р. – 80 грн.; 
2 У IV кв. 2000 р. –  270,1 грн., у 2001 р. –  311,3 грн., у 2002 р. – 342 грн.

óâàç³ çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëà êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè, à âîíè, ÿê
â³äîìî, íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³. Òàê, ³ç çàãàëüíî¿ æèòëîâî¿ ïëîù³
ò³ëüêè 18,2% ïðèì³ùåíü ìàþòü âîäîïðîâ³ä, 4,4% áóäèíê³â îñíà-
ùåí³ ãàðÿ÷èì âîäîïîñòà÷àííÿì, 13,7% – êàíàë³çàö³ºþ, 20,5% –
öåíòðàëüíèì îïàëåííÿì [8].

Ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ïðèâàòèçàö³¿ ìîæíà ââàæàòè óòâåð-
äæåííÿ íîâèõ ³äåé, íîâèõ ôîðì ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè ëþäåé.
Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ çà ñåëÿíàìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³
ä³ëÿíêè òà íà ìàéíîâ³ ïà¿, îñîáëèâî âèäà÷à Àêò³â íà ïðàâî âëàñíîñò³
íà çåìëþ òà ìàéíîâèõ ñåðòèô³êàò³â äàëè ïîøòîâõ ôîðìóâàííþ
íîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óêëàäó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ç
îäåðæàííÿì çåìë³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ñåëÿí òà ïåðåõ³ä äî ôåðìåðñòâà. Íà äóìêó
áàãàòüîõ ó÷åíèõ, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñ³ìåéíèõ ôåðì, ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ òà
ôîðìóâàííþ ñîö³àëüíî¿ áàçè ñåðåäíüîãî êëàñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ñîö³àëüíèì ï³ä´ðóíòÿì ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ìàº ñòàòè:
• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà º íàéíèæ÷îþ ñåðåä
ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ ñòàíîâèëà ó 2002ð. 178 ãðí.;
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• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà ïåðåäàí³ â îðåíäó çå-
ìåëüí³ òà ìàéíîâ³ ïà¿ ³íøèì þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì,
ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ðîçì³ð ö³º¿ ïëàòè;

• ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.
Ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íå îáìåæóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì

ñåðåäíüîãî äîõîäó. Ãîëîâíå – â ÿêèé ñïîñ³á öå â³äáóâàºòüñÿ,
ÿêèìè º æèòòºâ³ ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîãî êëàñó. ¯ì
ïðèòàìàííå ðîçóì³ííÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîº ñó÷àñíå ³
ìàéáóòíº, çà ñâ³é äîáðîáóò ³ îñâ³òó ñâî¿õ ä³òåé.

Âèñíîâêè. Ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³ íå â³äáóëîñÿ,
îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñåëÿí ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ àáî íàâ³òü çà
ìåæåþ âèæèâàííÿ. Àëå ïîñòóïîâî â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íîâî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óêëàäó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ëþäè ç àêòèâíîþ æèòòºâîþ ïîçèö³ºþ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
ñïåö³àë³ñòè, çäàòí³ ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ é óòâåðäæåííÿ ïîçèö³é ñåðåäíüî-
ãî êëàñó ïîâèíí³ ñòàòè òàêîæ â³äïîâ³äí³ ä³¿ óðÿäó, ñïðÿìîâàí³ íà
ïîêðàùàííÿ óìîâ æèòòÿ òà ïðàö³ íà çåìë³. ª âñ³ ïåðåäóìîâè
ñïîä³âàòèñÿ íà ôîðìóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³.
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УДК 631.173
ПЕРСПЕКТИВНІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ

ФОРМИ АГРОТЕХНІЧНОГО СЕРВІСУ
Л.О.Борян, асистент
Миколаївський державний аграрний університет

Âàæëèâèì íàïðÿìîì çáåðåæåííÿ, îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³à-
ëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè º óäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà ïðè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ, íè-
çüê³é åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, íåäîñòàòí³é çàáåçïå÷åíîñò³ çàïà-
ñíèìè ÷àñòèíàìè, â³äñóòíîñò³ êîøò³â ó òîâàðîâèðîáíèê³â íà ïðèäáàííÿ
íîâî¿ òåõí³êè íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ðîçâèòîê àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíîãî ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ³ óäîñêîíàëþâàòè óæå â³äîì³ â
íàø³é êðà¿í³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ôîðìè àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó òà
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ôîðìè, ÿê³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ. Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó îðãí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì àã-
ðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ
Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Ì.Ã. Ëîáàñà, Â.Â. ²âàíèøèíà, Â.Ñ. Øåáàí³íà,
².Ä. Áóðêîâñüêîãî. Ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ – ðîçãëÿíóòè òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
ê³â íåîáõ³äíîþ òåõí³êîþ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè
àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó. Òîâàðîâèðîáíèê çóïèíÿºòüñÿ íà ò³é ÷è
³íø³é ôîðì³ ñåðâ³ñó çàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè éîãî çàäîâîëüíÿ-
þòü âàðò³ñòü òåõí³êè, çíèæêè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè.
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Â íàø³é êðà¿í³ íàáèðàº ðîçâèòêó äèëåðñüêà ñèñòåìà, ÷åðåç ÿêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíèê ìîæå êóïèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó
ìàøèíó ³ ïåâíèé íàá³ð òåõí³÷íèõ ïîñëóã. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 90%
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç äèëåð³â. Íàé-
á³ëüø³ âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí “Äæî Ä³ð”,
“Íüþ-Õîëàíä”, “Êåéñ” ðåàë³çóþòü ïðîäóêö³þ ÷åðåç âëàñí³ êîì-
ïàí³¿, àãåíò³â ³ íåçàëåæíèõ äèëåð³â â 150 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ùîð³÷íî
âîíè ïîñòàâëÿþòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê áëèçüêî 400 òèñ. òðàêòîð³â.
Ðåàë³çàö³þ òåõí³êè çàáåçïå÷óþòü 8 òèñ. äèëåð³â. Äèëåðè ðåàë³çó-
þòü òîâàð ³ íàäàþòü ïîñëóãè ïî òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ ïîòð³-
áíî¿ òåõí³êè. Ïîòðåáó â òåõí³ö³ äèëåðè ïðîãíîçóþòü íà äâà-òðè
ðîêè. Äèëåð çä³éñíþº ãàðàíò³éíå ³ ï³ñëÿãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ³
ðåìîíò òåõí³êè. Òåõí³÷íèé ñåðâ³ñ, ÿêèé íàäàº äèëåðñüêèé ïóíêò,
äîïîìàãàº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðñïåêòèâè íîâî¿ òåõí³êè,
çàáåçïå÷óº íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíèõ êîíòàêò³â ç êë³ºíòàìè.

Â Óêðà¿í³ äèëåðñüêó ñèñòåìó âèêîðèñòîâóþòü íàéïîòóæí³ø³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèïóñêàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó: Õàðüê³âñü-
êèé òðàêòîðíèé çàâîä (Õàðê³â), ÂÎ “Ï³âäåííèé ìàøèíîáóä³âíèé
çàâîä” (Äí³ïðîïåòðîâñüê), ÂÀÒ “Òî÷ìàø” (Äîíåöüê). Òàêà ôîðìà
àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó äàº ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷ó ïðèäáàòè òåõí³êó
íå çâåðòàþ÷èñü áåçïîñåðåäíüî íà çàâîä òà îòðèìàòè ïàêåò ïîñëóã.

Ïðîáëåìó îíîâëåííÿ òåõí³÷íîãî ïàðêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ìîæíà âèð³øóâàòè ³ çà ðàõóíîê ë³çèíãó. Ï³äïðèºìñòâó ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ îíîâëåííÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ çàñîá³â âèã³äíî áðàòè óñòàòêóâàííÿ â
ë³çèíã. Ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèì êðåäèòîì íà ïðèäáàííÿ òåõí³êè
åêîíîì³ÿ êîøò³â ïðè öüîìó äîñÿãàº 10% â³ä âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ
çà óâåñü ñòðîê ë³çèíãó. Ï³äïðèºìñòâî, ó ÿêîãî íåìàº êîøò³â íà
ìîäåðí³çàö³þ, íå çàâæäè ìîæå âçÿòè êðåäèò â áàíêó, òîìó ùî áàíê
íåîõî÷å íàäàñòü ï³äïðèºìñòâó êðåäèò, òàê ÿê íå ìàº äîñòàòí³õ
ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â. Ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ âèã³äíà
óñ³ì ó÷àñíèêàì: îäíà ñòîðîíà îòðèìóº êðåäèò, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ
ïîåòàïíî, òà ïîòð³áíå óñòàòêóâàííÿ, ³íøà ñòîðîíà ãàðàíò³þ ïîâåðíåí-
íÿ êðåäèòó, òàê ÿê îá’ºêò ë³çèíãó º âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ ÷è
áàíêà, ùî ô³íàíñóº ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, äî îñòàííüîãî ïëàòåæó.

Òåðì³í òàêî¿ îðåíäè â³ä òðüîõ äî âîñüìè ðîê³â. Ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíèê ìîæå âèêó-
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ïèòè òåõí³êó, ïðîäîâæèòè äîãîâ³ð àáî ïîâåðíóòè òåõí³êó. Çàðàç
ðîçâèòîê ë³çèíãó â àãðàðí³é ñôåð³ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäà-
â÷îþ áàçîþ, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåð-
æàâíîãî ë³çèíãîâîãî ôîíäó íà ïðèäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè òà
ïåðåäà÷ó ¿¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì íà óìîâàõ
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Ó âåðåñí³ 2004 ðîêó ìèíóëî ñ³ì ðîê³â â³ä äíÿ
çàñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
Óêðà¿íè. Äî ñêëàäó Íàö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ “Óêðàãðîë³-
çèíã” âêëþ÷åíî ï³äïðèºìñòâà òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³-
÷íîãî ïîñòà÷àííÿ òà ìàøèííî-òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿, òîáòî
ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ùî ñòâîðåí³ äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïåðåäàíî¿ ¿ì ó ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó çàêóïëåíî ïîíàä
15 òèñ.îäèíèöü òåõí³êè íà ñóìó áëèçüêî 1 ìëðä.ãðí.

2003р. 2004р. 2004р. у % 
до 2003р.

Зернозбиральні комбайни всіх марок 22 22 100,0
 в тому числі:
Дон-1500 2 1 50,0
"Славутич", "Лан" 3 3 100,0
Прес-підбирачі 3 4 133,3
Жниварки валкові 6 9 150, 0
Зерноочисні машини – 1 –

Наявність сільськогосподарської техніки в машинно-технологічних станціях 
в Миколаївській області (станом на 1.06.2004р.)

Таблиця  1 

Наявність (шт.)
Найменування техніки

Õàðüê³âñüêèì òðàêòîðíèì çàâîäîì ïåðåäáà÷åíî ïðîäàæ òðàê-
òîð³â ÷åðåç ÍÀÊ “Óêðàãðîë³çèíã” òà ¿¿ ô³ë³àëè â ðåã³îíàõ. Äåðæà-
âà äîïîìàãàº ñïîæèâà÷àì øëÿõîì ë³çèíãó òà êîìïåíñóþ÷è 30%
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Ó 2004-2005 ðîêàõ äåðæà-
âà áóäå çàêóïîâóâàòè òåõí³êó òðàêòîðíîãî çàâîäó ÒÎÂ “Óêðçàï-
÷àñòèíà” (íà áàç³ íåïðàöþþ÷îãî çàâîäó “Ëåí³íñüêà êóçíÿ”,
ì.Êè¿â) çà ë³çèíãîì, áþäæåòí³ êîøòè ï³äóòü íà òåõí³÷íå ïåðåîñíà-
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ùåííÿ ãîñïîäàðñòâ. Ïðîòÿãîì 2003-2004 ðîê³â çá³ëüøåíî â 3,2
ðàçè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³é ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Ë³çèíã – îäíà ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ôîðì àãðîòå-
õí³÷íîãî ñåðâ³ñó â íàø³é êðà¿í³.

Âèäîì ë³çèíãó º ³ ïðîêàò. Ïðîêàò – öå êîðîòêî÷àñíà îðåíäà,
â³ä äåê³ëüêîõ ãîäèí äî äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â, àëå íå á³ëüøå ðîêó.
Ïðîêàò – öå íå îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü
òåõí³êó ³ âîíè çàéìàþòüñÿ íèì, ÿêùî öå âèã³äíî. Àëå äëÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â òàêà ôîðìà îðåíäè ñòâîðþº íåâèçíà÷åí³ñòü ïðè
ïëàíóâàíí³ ðîá³ò íà íàñòóïíèé ð³ê.

Âèñîêà âàðò³ñòü íîâî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè ïðèâîäèòü
äî òîãî, ùî ïîñëóãè ïî ïðîâåäåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò
íàäàþòüñÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³. Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíóº âñ³ ðîáîòè
íà çåìë³ çàìîâíèêà çà ïåâíó ïëàòó. Òàê³ ïîñëóãè â ÑØÀ íàçèâà-
þòü “custom farming” – ôåðìåðñòâî íà çàìîâëåííÿ. Çåìëåâëàñíèê
ïðèéìàº îðãàí³çàö³éí³ ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îòðèìóº âåñü ïðèáó-
òîê â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèêîíàâåöü çàáåçïå÷óº
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òåõí³êîþ ³ ðîáî÷îþ ñèëîþ, îòðèìóº ïëàòó çà
íàäàí³ ïîñëóãè ³ ÷àñòèíó ïðèáóòêó ÿê âèíàãîðîäó.

Â ÑØÀ, äå çá³ð âðîæàþ ïî÷èíàºòüñÿ â òðàâí³ â ï³âäåííèõ
øòàòàõ ³ ïðîäîâæóºòüñÿ äî âåðåñíÿ â ï³âí³÷íèõ øòàòàõ, ïîïóëÿðí³
ïîñëóãè “custom harvesting” – çá³ð âðîæàþ íà çàìîâëåííÿ. Ôåð-
ìåð ìîæå ñêëàñòè êîíòðàêò íà çá³ð âðîæàþ ³ äîñòàâêó ïðîäóêö³¿ â
ñõîâèùå ç³ ñïåö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ìîá³ëüí³ çáèðàëüí³ êîìïëåêñè.

Äëÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäó-
êòèâíî¿ òåõí³êè ³ â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ôåðìåð
ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Ï³äðÿäí³ ðîáî-
òè âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí,
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèñîêîïðîäóêòèâíèìè, ïðîñò³ â îáñëóãîâóâàíí³,
ÿê³ñíî âèêîíóâàòè òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ íà âèñîêèõ øâèäêîñòÿõ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â º ñòâîðåííÿ íà äåðæàâíèõ òà êîîïåðàòèâíèõ
çàñàäàõ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é (ÌÒÑ). Ñòâîðåííÿ ÌÒÑ
òà çàãîí³â äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì äîçâîëÿº ñêîí-
öåíòðóâàòè òåõí³÷í³ çàñîáè äëÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
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2003р. станом на 
20.07.2004р.

Арбузинський ВАТ "Родючість” 72 12 60
ЗАТ "Привільнянська 

РТП” 458 276 700

ДП "Баштанський 
агропромсервіс” 563 355 700

МТ "Електроремонтник” 80 30 80
ДП  "ЧПА-Баштанське” 40 28 50
ДП "Агроторговий дім 
"Тилігуло-Березань” 250 300 580

ВАТ "Березанська 
агропромтехніка” 210 64,3 65

Березнегуватський ВАТ "Березнегуватська 
РАПТ” 371,8 73,2 370

Веселинівський ЗАТ "Везелинівська МТС” 1930 985 2180
АТ "Вознесенська 
агропромтехніка” 870 500 920

АТ "Міжрайагропостач” 176 2 150
Доманівський Райагрохімія 54 3 60
Кривоозерський ЗАТ "Агромаш” 15 5 12

ЗАТ "Райагропостач” 262 91 150
ВАТ "Миколаївська 
агропромтехніка” 796 420 1200

Новоодеський ТОВ "Агротехсервіс” 64,9 27,1 69,2
ВАТ "Очаківська 

райагропромтехніка” 94 130 270

ТОВ "Південний мерідіан” – 34,7 62
ЗАО "Моторист” 703 358 796
ЗАО "Ливарник” 146 57 150
ОА "Ремонтник” 121 81 130

ЗАО "Сервіс трактор” 96 50 100
Снігурівський ВАТ "Снігурівська МТС” 150 50 150
Всього по області 7547,7 3932,3 9004,2

Очаківський

Первомайський

Баштанський

Березанський

Вознесенський

Миколаївський

Таблиця 2 
Розвиток райагропромтехнік в Миколаївській області, тис. грн.

Обсяги 
надання послуг 

Запрогно-
зоване 
надання 
послуг 

Найменування 
підприємствРайон
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îïåðàö³é ó âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðàõ â³äïîâ³äíîãî ðàéîíó. Ó
1996ð. â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðþâàòè
òåõí³÷í³ öåíòðè àáî ïóíêòè äëÿ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òîâàðî-
âèðíîáíèêàì â îáðîá³òêó çåìë³, äîãëÿä³ çà ïîñ³âàìè, çáèðàíí³ âðî-
æàþ. Çàðàç âæå â îáëàñò³ ïðàöþº 9 ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é.

Òàê³ öåíòðè ïîâèíí³ ìàòè íàáîðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí
(ÿê³ â³äïîâ³äàþòü òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ð³çíèõ ñ³ëüãîñïêóëüòóð),
íàñ³ííÿ öèõ êóëüòóð, äîáðèâà, ãåðá³öèäè, à òàêîæ âèðîáíè÷ó áàçó
ïî ðåìîíòó ³ îáñëóãîâóâàííþ òåõí³êè, êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, òåõíîëî-
ã³÷íå óñòàòêóâàííÿ, ñëóæáó çàáåçïå÷åííÿ òåõí³êè çàïàñíèìè ÷àñòè-
íàìè. Âîíè îðãàí³çîâàí³ íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ “Àãðî³íêîìó”,
“Àãðîòåõí³êè”, “Óêðàãðîòåõñåðâ³ñó”, “Óêðàãðîõ³ìó”.

Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é äîïîìîæå
íàðîùóâàííþ òåõí³÷íèõ ïîòóæíîñòåé ìàøèííî-òðàêòîðíî ïàðêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà. Â ÌÒÑ êîíöåíòðóþòüñÿ íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
äëÿ ïðèäáàííÿ ñó÷àñíèõ ìàøèí îïòèìàëüíîãî àãðåãàòóâàííÿ, º ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâíîñåçîííîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â çå-
ìåëüíèõ óã³äü ãîñïîäàðñòâ, ùî äàñòü çìîãó îêóïèòè òåõí³êó.

Çà îñòàíí³ ðîêè ïîïèò íà òåõí³÷í³ ïîñëóãè ïî âèêîíàííþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ (òàáë.2).

Ïðè íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ìàøèí ó ãîñïîäàðñòâàõ âèã³äíå ñï³ëü-
íå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, îðåíäà òåõí³êè. Äîñÿãòè ³íòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³êè â îêðåìîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî,
òàêó òåõí³êó ïåðåäóñ³ì äîö³ëüíîãî çàñòîñîâóâàòè íà ñï³ëüí³é îñíîâ³ ó
ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³ÿõ, îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâàõ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîòåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî:

1) ðîçâèâàòè ìàøèííî-òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿;
2) îíîâëþâàòè òåõí³êó çà ðàõóíîê ë³çèíãó;
3) äåðæàâ³ ï³äòðèìóâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
4) óäîñêîíàëþâàòè äèëåðñüêó ñèñòåìó.
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УДК 663.2+339.13
ЩОДО ОСНОВНИХ НАПРЯМКІВ СТВОРЕННЯ
ВИСОКОЕФЕКТИВНОГО ВИРОБНИЦТВА

ВИНОРОБНОЇ ПРОДУКЦІЇ
В.С.Горбачов, здобувач
Миколаївський державний аграрний університет

Âèíîðîáñòâî – îäíà ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ÀÏÊ Óêðà¿íè, ÿêà
³ñòîðè÷íî çàáåçïå÷óâàëà äîñèòü çíà÷í³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Àëå â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â ¿¿ ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ
÷èìàëî íåãàòèâíèõ çì³í. Ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî õî÷à öèì ïèòàííÿì â
ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåâíà óâàãà, àëå âñå æ ÷èìàëî ïðîáëåì
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ íåâèð³øåíèìè. Ìåòîþ
äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ Ìèêîëà¿âùèíè.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º äîñèòü áàãàòîãðàííîþ.
Öå – ³ îïòèì³çàö³ÿ ñèðîâèííèõ çîí âèíçàâîä³â, ³ óäîñêîíàëåííÿ
àñîðòèìåíòó âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ ïîêðàùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³ óêð³ïëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ.

Îïòèì³çàö³ÿ ñèðîâèííèõ çîí âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íàñàìïå-
ðåä âñå ïîâ'ÿçàíà ç ï³äáîðîì ïåâíèõ, êðàùèõ ñîðò³â âèíîãðàäó, ùî
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ãàëóç³ ³ ì³ñöåâèì ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íèì óìîâàì âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè. Âèíîðîáè ïîâèíí³
â³ääàâàòè ïåðåâàãó òèì ñîðòàì, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ
øàìïàíñüêèõ, ìàðî÷íèõ ³ êîíüÿ÷íèõ âèíîìàòåð³àë³â, à òàêîæ âèí
êîíòðîëüîâàíèõ çà ïîõîäæåííÿì íàéìåíóâàíü.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, íàïðèêëàä, â Ìèêîëà¿âñüê³é îá-
ëàñò³ íå âèñòà÷àº ÷åðâîíèõ ñîðò³â (Êàáåðíå Ñîâ³íüîíó, Áàñòàðäî
ìàãàðà÷ñüêîãî, Îäåñüêîãî ÷îðíîãî, Ñàïåðàâ³ òà ³í.), âèíîïðîäóêö³ÿ
ç ÿêèõ êîðèñòóºòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì. Òîìó íå âèïàäêîâî, ùî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà “Êîáëåâî” ³ “Ðàäñàä” â îñòàíí³ ðîêè íîâ³
âèíîãðàäíèêè çàêëàäàþòü ñàìå òàêèìè ñîðòàìè.

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïåðåðîáëåíîãî â îáëàñò³ âèíîãðàäó íåçíà-
÷íîþ º ³ ÷àñòèíà êëàñè÷íèõ øàìïàíñüêèõ ñîðò³â (Øàðäàíå, ãðóïè
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Ï³íî, Ðèñë³íãó ðåéíñüêîãî, Êàáåðíå Ñîâ³íüîíó, Ìóñêàò³â òà ³í.).
Íà ¿õ ÷àñòêó ïðèõîäèòüñÿ ëèøå 12-13% çàãàëüíîãî îáñÿãó ñèðî-
âèíè. Ì³æ òèì Ìèêîëà¿âùèíà º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ øàìïàíñüêèõ
çîí êðà¿íè, áî ðåã³îí ì³æ Îäåñîþ ³ Ìèêîëàºâîì äóæå ñõîæèé íà
Ôðàíöóçüêó Øàìïàíü. Âèðîùóâàíà òóò ñèðîâèíà ìàº âñ³ íåîá-
õ³äí³ êîíäèö³¿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ øàìïàíñüêèõ ³ ñòî-
ëîâèõ âèíîìàòåð³àë³â.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî
âèíîãðàäó ðåã³îíè â Óêðà¿í³ îáìåæåí³, äëÿ ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííèõ
çîí âèíçàâîä³â äîö³ëüíî çá³ëüøóâàòè ïëîù³ ³ êîìïëåêñíî-ñò³éêèõ
ñîðò³â. Äîñë³äæåííÿ âèíîðîá³â ñâ³ä÷àòü, ùî ç íèõ ìîæóòü âèãîòî-
âëÿòèñü äîñòàòíüî ÿê³ñí³ ì³öí³, äåñåðòí³ âèíà, êîíüÿ÷í³ ñïèðòè,
ä³ºòè÷í³ ñîêè, äåÿê³ ³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Ó öüîìó ïëàí³ çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä ðàäãîñïó-àãðîô³ðìè
“Á³ëîçåðñüêèé” Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, äå óñï³øíî âèðîùóþòüñÿ äåê³-
ëüêà êîìïëåêñíî-ñò³éêèõ ñîðò³â, ñåðåä ÿêèõ – óãîðñüêà Á³àíêà, ÿêà
äóæå äîáðå çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå òóò. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âæå
áàãàòî ãîñïîäàðñòâ Õåðñîíùèíè ³ Ìèêîëà¿âùèíè áàæàþòü ïîñàäèòè
ó ñåáå öåé ñîðò âèíîãðàäó, âêàçàíå ï³äïðèºìñòâî íàëàãîäèëî âèðî-
ùóâàííÿ éîãî ñàäæàíö³â ³ â çìîç³ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó.

Ó ïîêðàùåíí³ ñîðòîâîãî ñêëàäó âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü âàæëè-
âó ðîëü ïîâèíí³ ç³ãðàòè âèíçàâîäè, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèçíà÷àòè ñîðòî-
âó ñòðóêòóðó âèíîãðàäíèê³â, âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³
âèíà ³ óïðàâëÿòè ðèíêîì ¿õ ïðîäàæó. Ïåâíèé äîñâ³ä ó ñïðàâ³
ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè âæå íàêîïè÷åíèé Îäåñüêèì
âèíî-êîíüÿ÷íèì êîìá³íàòîì “Øóñòîâ”, ÿêèé çíà÷íó ñóìó êîøò³â
âêëàâ ó çàêëàäàííÿ á³ëüø í³æ 500 ãà âèíîãðàäíèê³â. Ïðè öüîìó
âñ³ íàñàäæåííÿ òóò ïðåäñòàâëåí³ ôðàíöóçüêèìè ñîðòàìè, ÿê³ âèðî-
ùóþòüñÿ çà ³çðà¿ëüñüêîþ òåõíîëîã³ºþ ç êðàïåëüíèì çðîùóâàííÿì.

Ãîâîðÿ÷è ïðî àñîðòèìåíò âèíîïðîäóêö³¿, ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íèí³ â³äáóâàºòüñÿ ð³ñò ïîïèòó íà âèñîêîÿê³-
ñíó (íàñàìïåðåä – ìàðî÷íó) âèíîïðîäóêö³þ. Ì³æ òèì ó ñêëàä³
àëêîãîëüíèõ íàïî¿â, ùî ñïîæèâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïåðåâàæàþòü
ãîð³ëêà ³ îðäèíàðí³ âèíà. Íåîáõ³äíî ³íòåíñèâíî âèõîâóâàòè ó ãðî-
ìàäÿí êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ âèíà. Ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó ïëàí³
ïîâèíí³ âçÿòè íà ñåáå âèíîðîáè, ÿê öå ðîáèòüñÿ ó ðîçâèíåíèõ
âèíîãðàäàðñüêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
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×àñòêà ìàðî÷íèõ âèí â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñâ³òîâîãî ðèíêó
âèíîïðîäóêö³¿ äîð³âíþº 20%. Â Óêðà¿í³ æ öåé ïîêàçíèê á³ëüø í³æ
ó òðè÷³ íèæ÷å âêàçàíîãî ð³âíÿ. Îñíîâí³ ïðè÷èíè – íåñòà÷à ÿê³ñíî¿
ñèðîâèíè, çàñòàð³ëå òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, íèçüêà êóï³âåëüíà
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ñòðèìóº ïðîäàæ âèí ö³º¿ êàòåãîð³¿.

Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè âíàñë³äîê íåñòà÷³ âëàñ-
íèõ øàìïàíñüêèõ âèíîìàòåð³àë³â â íàøó êðà¿íó çàâîçÿòüñÿ ³íî-
çåìí³. Òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ç ìàðî÷íèìè âèíàìè, õî÷à Óêðà¿íà
ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ âèíîïðî-
äóêö³¿, ÿêèé äîö³ëüíî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàòè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî
º òå, ùî áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ìàðîê âèí ³ êîíüÿê³â çàáåçïå÷èëè ñîá³
ñëàâó íà ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ ³ êîíêóðñàõ. Â Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³, íàïðèêëàä, äî òàêèõ ìàðî÷íèõ ñòîëîâèõ âèí â³äíîñÿòüñÿ
“Îêñàìèò Óêðà¿íè”, “Ðèñë³íã î÷àê³âñüêèé”, “Ñòàðèé íåêòàð”,
“Ï³âäåííà òðîÿíäà”, “Ïåðëèíà ñòåïó” òà ³í.

Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ â îñòàíí³ ðîêè ñòàëà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó
äóæå âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äðîáîê âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çâè÷àé-
íî æ ãàëüìóº ðåàë³çàö³þ âèñîêîÿê³ñíèõ âèí, êîíüÿê³â ³ øàìïàíñü-
êîãî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âîíè âòðà÷àþòü ïð³îðèòåò íå ò³ëüêè íà
çîâí³øíüîìó, àëå é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå,
íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ êîíòðîëþþ÷èõ ³ ïðàâîâèõ îðãàí³â ç
ìåòîþ ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç ôàëüñèô³êàö³ºþ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà íå ò³ëüêè êîìïðîìåòóº óêðà¿íñüêå âèíîðîáñòâî, à é ï³äðèâàº
åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ïîêðàùåííþ ñòàíó ñïðàâ ó öüîìó ïëàí³ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå,
íà íàø ïîãëÿä, ³ îðãàí³çàö³ÿ ðîçëèâó ãîòîâèõ âèí áåçïîñåðåäíüî â
ì³ñöÿõ âèðîùóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè âèíîãðàäó. Â Óêðà¿í³ æ ³ñòîðè÷íî
ñêëàëîñÿ òàê, ùî îäí³ âèðîùóþòü âèíîãðàä, ³íø³ éîãî ïåðåðîáëÿ-
þòü, òðåò³ – ðîçëèâàþòü.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî àñîðòèìåíòó ìàðî÷íèõ âèí â
Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè âèíîãðàäàðñüê³ çàïîâ³äíèêè, çàêîíîäàâ÷î
çàêð³ïèâøè ¿õ ñîðòîâèé ñêëàä ³ ïëîù³. Íà öå çâåðòàþòü óâàãó
ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ âèíîðîáñòâà. Êð³ì òîãî, Óêðà¿í³ ñë³ä ðîçðîáèòè
âëàñíó ñó÷àñíó íîðìàòèâíó áàçó ³ òåõíîëîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ, íà-
áëèæåíó äî ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Áåç ðàäèêàëüíîãî âèð³øåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè ñôîðìóëþâàòè íàëåæíèé ðèíîê âèíà íå ìîæëèâî.
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Âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ íàñàìïåðåä º:

• ïîêðàùåííÿ ñîðòîâîãî ñêëàäó âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü â ãîñ-
ïîäàðñòâàõ ñèðîâèííèõ çîí çàâîä³â. Ó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³
ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè ñîðòàì, ïðèäàòíèì äëÿ âèðîáíèöòâà
øàìïàíñüêèõ, ìàðî÷íèõ ³ êîíüÿ÷íèõ âèíîìàòåð³àë³â. Ïðè
öüîìó ñë³ä ðîçøèðþâàòè ïëîù³ ÷åðâîíèõ ³ êîìïëåêñíî-ñò³é-
êèõ ñîðò³â âèíîãðàäó;

• ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ó÷àñò³ âèíîðîáíèõ çàâîä³â ó ñòâîðåíí³
ñâî¿õ ñèðîâèííèõ çîí øëÿõîì çàêëàäåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè
ñîðò³â âèíîãðàäó, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèïóñêó êðàùèõ âèí (ÿê öå
âæå ðîáèòü îäåñüêèé âèíî-êîíüÿ÷íèé êîìá³íàò “Øóñòîâ”);

• â àñîðòèìåíò³ âèíîïðîäóêö³¿ ñë³ä çá³ëüøèòè îáñÿãè íàéá³ëüø
ÿê³ñíèõ âèí, íàñàìïåðåä – ìàðî÷íèõ (÷àñòêó îñòàíí³õ äîö³-
ëüíî äîâåñòè äî 20%, ÿê öå ìàº ì³ñöå â ðîçâèíåíèõ
âèíîãðàäàðñüêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó);

• ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íà ðèíêó ï³äðîáîê âèíîïðîäóêö³¿ òðåáà
ïîñèëèòè áîðîòüáó ç öèì ÿâèùåì (îá'ºäíàííÿ çóñèëü â³äïîâ³-
äíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îðãàí³çàö³ÿ ðîçëèâó âèí áåçïîñå-
ðåäíüî â ì³ñöÿõ âèðîùóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè âèíîãðàäó òà ³í.);

• â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè âèíîãðàäàðñüê³ çàïîâ³äíèêè,
ðîçðîáèòè íîðìàòèâíó áàçó ³ òåõíîëîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ,
íàáëèæåíó äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.
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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКІ НАУКИ

УДК 631.6:502.6:582
ВЕЛИЧИНА АНТРОПОГЕННОЇ ЕНЕРГІЇ

ЯК КРИТЕРІЙ ІНТЕНСИВНОСТІ ТЕХНОЛОГІЧНОГО
НАВАНТАЖЕННЯ НА АГРОЛАНДШАФТИ

СТЕПУ УКРАЇНИ
С.Г.Чорний, доктор сільськогосподарських наук, професор
Миколаївський державний аграрний університет

Åíåðã³ÿ, ÿê â³äîìî, º ñïðîìîæí³ñòþ âèêîíóâàòè ðîáîòó. Ïðè-
ðîäí³ ëàíäøàôòè òà îêðåì³ æèâ³ îðãàí³çìè º â³äêðèòèìè íåóð³âíîâà-
æåíèìè òåðìîäèíàì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ÿê³ ïîñò³éíî îáì³íþþòüñÿ ç
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì åíåðã³ºþ ³ ðå÷îâèíîþ, ùî çìåíøóº ¿õ
âíóòð³øíþ åíòðîï³þ, àëå çà çàêîíàìè òåðìîäèíàì³êè, çá³ëüøóº åíò-
ðîï³þ çîâí³øíþ. Òîáòî âñ³ ïåðåòâîðåííÿ åíåðã³¿ â ïðèðîäíèõ ëàíä-
øàôòàõ çàâæäè â³äïîâ³äàþòü òåðìîäèíàì³÷í³é ìîäåë³ íåçàìêíóòî¿
ñèñòåìè. Â ïðèðîäíîìó, â ò.÷. ³ ñòåïîâîìó, ëàíäøàôò³ ôóíäàìåíòà-
ëüíå çíà÷åííÿ ìàº òîé ôàêò, ùî ê³ëüê³ñòü ñïîæèòî¿ åíåðã³¿ çàâæäè
ìåíøå àáî äîð³âíþº åíåðã³¿, ùî âõîäèòü. Òîáòî äëÿ ïðèðîäíèõ
ëàíäøàôò³â ³ñíóº äîäàòí³é àáî íóëüîâèé åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ. Çîêðå-
ìà, íà ïåðøèõ åòàïàõ óòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â ïðè äîäàòíî-
ìó åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ íàêîïè÷óºòüñÿ â ´ðóíò³ ó
âèãëÿä³ åíåðã³¿ õ³ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â îðãàí³÷íèõ ñïîëóê ãóìóñó.

Àíòðîïîãåííà äåñòðóêö³ÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â òà ñòâîðåííÿ
øòó÷íèõ ïðèðîäíî-ãîñïîäàðñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ïðèâîäèòü
äî çì³í íå ò³ëüêè â íàïðÿìêàõ òà ³íòåíñèâíîñò³ âíóòð³øí³õ ñèñòåì-
íèõ ïîòîê³â åíåðã³¿, à ³ äî ïîâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ
¿¿ ñêëàäîâèõ. Øòó÷í³é ïðèðîäíî-ãîñïîäàðñüê³é òåðèòîð³àëüí³é ñèñ-
òåì³ àãðàðíîãî òèïó, ùî ìàº ùå íàçâó àãðîëàíäøàôò (ÀË), ÿê
ïðàâèëî, ïðèòàìàííèé â³ä’ºìíèé áàëàíñ ïðèðîäíî¿ åíåðã³¿, ùî ïî-
â’ÿçàíî ç âèëó÷åííÿì ÷àñòèíè åíåðã³¿ ç âðîæàºì, à òîìó äëÿ
á³ëüø-ìåíø óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ÀË íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ åíåðãå-
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òè÷í³ ³íâåñòèö³¿. Îòæå ÀË ïðîòÿãîì òåõí³÷íîãî ðîêó îäåðæóº
åíåðãåòè÷í³ äîòàö³¿ àíòðîïîãåííîãî ïîõîäæåííÿ, òàê çâàíó àíòðîïî-
ãåííó åíåðã³þ. Ïàëèâî äëÿ ñ³ëüãîñïìàøèí, äîáðèâà, ì’ÿçîâà ñèëà
òâàðèí ³ ëþäèíè – öå òàêà æ åíåðã³ÿ, ÿê ³ ñîíÿ÷íå ñâ³òëî.

ßê îáðàçíî â³äçíà÷èâ Þ.Îäóì [9], õë³á, ðèñ àáî êóêóðóäçà
“÷àñòêîâî çðîáëåí³ ç íàôòè”.

Àëå ÀË ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ê³ëüê³ñòþ
ïðèâíåñåíî¿ àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿. ²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà õàðà-
êòåðèçóâàâñÿ çá³ëüøåííÿì âèòðà÷åíî¿ ëþäñüêî¿ åíåðã³¿ íà âèðîáíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë.1). Ç ðîçâèòêîì
çåìëåðîáñòâà ê³ëüê³ñòü ïðèâíåñåíî¿ åíåðã³¿ çðîñòàº, âðîæàéí³ñòü
çá³ëüøóºòüñÿ, òà çìåíøóºòüñÿ çàëåæí³ñòü çåìëåðîáà â³ä çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â – ïîãîäè, øê³äíèê³â, ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó òîùî.

Країна, 
джерело Культури Антропогенна 

енергія
Енергоємність 
врожаю

K ЕЕ Коментар

США [11] Кукурудза 
(зерно) 35,2 102,9 2,9 Виробничі умови

США [11] Кукурудза 
(зерно) 30,2 100,8 3,4 Використання 

тільки кінної тяги

Мексика [11] Кукурудза 
(зерно) 2,3 29,0 12,6 Використання 

тільки ручної праці

УССР [8] Озима 
пшениця 46,1 78,1 1,7 Дані науково-

дослідних установ

УССР [7] Яровий 
ячмінь 19,7 59,6 3,0 Теж саме

УССР [7] Кукурудза 
(зерно) 29,3 57,4 2,0 Теж саме

УССР [7] Цукровий 
буряк 38,9 89,4 2,3 Теж саме

Україна Озима 
пшениця 8,2 23,9 2,9

ПСП "Воронівка" 
Вознесенський р-н 
Миколаївська обл., 

2002 рік
Україна Соняшник 4,1 19,0 4,6 Теж саме

Таблиця 1
Величини антропогенної енергії, енергоємність врожаю (х103 мДж/га) 

та коефіцієнт енергетичної ефективності (K EE )
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Çðîáëåíèé îãëÿä âåëè÷èí àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ â ñó÷àñíèõ
ÀË ïîêàçóº (òàáë.1,2), ùî çàðàç ëþäèíîþ äëÿ îäåðæàííÿ áóäü
ÿêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèâíîñèòüñÿ 2·103 –
50·103 ìÄæ/ãà åíåðã³¿. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî â ñòåïîâèõ ÀË
Óêðà¿íè âèêîðèñòàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿, òîáòî
âïðîâàäæåííÿ ïîâíîãî öèêëó îáðîá³òêó ´ðóíòó, âíåñåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ äîáðèâ òà çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí â³ä øê³äíèê³â òà áóð’ÿ-
í³â ïðèâîäèòü, íà çàãàë, äî çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Öå íàãëÿ-
äíî äåìîíñòðóº ïîêàçíèê КЕЕ (â³äíîøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ºìíîñò³
âðîæàþ äî åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ ïåâíî¿ êóëüòóðè).
×èì ìåíø³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè (÷èì ìåíøà àíòðîïîãåííà åíåðã³ÿ),
òèì åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü ÀË âèùà (òàáë.2). Â³äçíà÷èìî íåâå-
ëèê³ âèòðàòè åíåðã³¿ íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð
â ñó÷àñíèõ, ïåðìàíåíòíî êðèçîâèõ, âèðîáíè÷èõ óìîâàõ ñòåïîâî¿
çîíè Óêðà¿íè (òàáë.2). Âèêëþ÷åííÿ äîáðèâ òà ïåñòèöèä³â ç òåõíî-
ëîã³é âèðîùóâàííÿ, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáðîá³òê³â ´ðóíòó, çàì³íà
îðàíêè íà ìåíø åíåðãîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿ îñíîâíîãî îáðîá³òêó ´ðóíòó
ïðèçâîäèòü äî àáñîëþòíîãî çìåíøåííÿ âèêîðèñòàíî¿ àíòðîïîãåííî¿
åíåðã³¿ â ÀË. Îäíàê ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî â òàêèõ óìîâàõ çðîñòàº
çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ, îñîáëèâî, ïîãîäíèõ ôàêòîð³â.

Îòæå, ÿêùî ââåñòè ïîíÿòòÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðîëàí-
äøàôòó (ÅÏÀË), òî â³í áóäå ñêëàäàòèñÿ ç ïðèðîäíî¿ (ñîíÿ÷íî¿)
ñêëàäîâî¿, ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ òà àíòðîïîãåííî¿. ßêùî ïåðøà ñêëàäî-
âà º âåëè÷èíîþ â³äíîñíî ïîñò³éíîþ, òî äâ³ ³íø³ áåçïåðåðâíî
çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³. Äîëÿ àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ ïðî³ëþñòðîâàíà â
òàáëèöÿõ, à ´ðóíòîâà ñêëàäîâà ÅÏÀË, ÿê ïðàâèëî, çìåíøóºòüñÿ â
÷àñ³ ï³ä ä³ºþ ð³çíèõ ïðîöåñ³â àíòðîïîãåííîãî ïîõîäæåííÿ, çîêðåìà
³ñíóº âèíîñ ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ çà ìåæ³ ÀË ç ïðîöåñàìè åðîç³¿ òà
äåôëÿö³¿. Òîáòî ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ ìèíóëèõ åïîõ, ùî áóëà àêóìóëüî-
âàíà ó âèãëÿä³ åíåðã³¿ õ³ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè ´ðóíòó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü íåïðîäóêòèâíî.

Çàäà÷à çåìëåðîáñòâà, ç îäíîãî áîêó, ïîëÿãàº â ÿê³ñíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÀË, à
ç ³íøîãî, â ï³äòðèìàíí³ ÅÏÀË íà ïåâíîìó ð³âí³. Ïî ñóò³, àíòðîïî-
ãåííà åíåðã³ÿ, ùî ïðèâíîñèòüñÿ â ÀË, º ëèøå ³íñòðóìåíòîì
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2001, 
Яровий ячмінь 2,2 1,9 2,7 2,2 36,3 33,6 69,9 7,3 9,5 4,9

2002, 
Яровий ячмінь 1,2 1,1 1,7 1,4 20,3 21,8 42,1 7,3 5,7 2,8

2003, 
Яровий ячмінь 0,9 0,8 1,4 1,2 14,7 18,0 32,7 7,3 4,5 2,0

2001, 
Озима пшениця 2,7 2,4 4,8 4,0 45,3 64,5 109,8 8,2 13,4 5,5

2002, 
Озима пшениця 1,4 1,2 2,8 2,4 23,9 37,6 61,5 8,2 7,5 2,9

2001, 
Соняшник 1,1 1,0 – – – – 20,0 4,1 – 4,8

2002, 
Соняшник 1,0 1,0 – – – – 18,8 4,1 – 4,6

2003, 
Соняшник 1,1 1,0 – – – – 19,6 4,1 – 4,7

2001, 
Кукурудза на силос 5,1 0,9 – – – – 15,1 7,3 – 2,0

2002, 
Кукурудза на силос 3,8 0,7 – – – – 11,1 7,3 – 1,5

2003, 
Кукурудза на силос 8,1 1,5 – – – – 23,4 7,3 – 3,2
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Таблиця 2
Енергетична ємність врожаю сільськогосподарських культур мДж/га (х103) 

в ПСП "Воронівка" Миколаївської області
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éîãî ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ²íø³ ñêëàäîâ³ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó
ÀË – ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ ³ ´ðóíòîâà, ï³ääàþòüñÿ óïðàâë³ííþ ëèøå
÷àñòêîâî. Íàïðèêëàä, ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ÿê ñïðîáó óïðàâë³ííÿ
ïîòîêîì ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, çåìëåðîáñòâî çàêðèòîãî ´ðóíòó. Äî çàõî-
ä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ´ðóíòîâîþ åíåðã³ºþ ñë³ä â³äíåñòè âñ³ ´ðóíòîçà-
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õèñí³ çàõîäè, ðàö³îíàëüí³ ñ³âîçì³íè, âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ
òîùî. Àëå âñå ïåðåðàõîâàíå ìàº ëèøå ñòðàòåã³÷íó ìåòó â ï³äòðè-
ìàíí³ òà ï³äâèùåíí³ çàïàñ³â ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ íà ïåâíîìó ð³âí³ ³
ìàëî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ÀË ïîòî÷íîãî ðîêó.
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Рис. Залежність між величинами антропогенної енергії (Qa х 1000 мДж),
коефіцієнтом енергетичної ефективності (Кее) та балансом ґрунтової

енергії (Qг х 1000 мДж) для АЛ Степу України

Â òîé æå ÷àñ çá³ëüøåííÿ âåëè÷èí àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿, ³íòåí-
ñèô³êàö³ÿ çåìëåðîáñòâà ìàº ³ ñóòî åêîëîã³÷í³ çàñòåðåæåííÿ. ßê
â³äîìî [8], áåçïîñåðåäíüî äî ðîñëèí äîõîäèòü ëèøå 30-50 %
ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè äîáðèâ, 10-15 % ïîëèâíî¿ âîäè, à ÊÊÄ äâèãóí³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí íå ïåðåâèùóº 15 %. Ðåøòà åíåðã³¿
íàïðàâëåíà íà âèêîíóâàííÿ ðîáîòè ïî õ³ì³÷íîìó òà òåïëîâîìó
çàáðóäíåííþ ï³äçåìíèõ òà ïîâåðõíåâèõ âîä, ïîâ³òðÿ òà ´ðóíòó. À
òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â óñòàíîâëåíí³ ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè àíòðî-
ïîãåííî¿ åíåðã³¿, ïåðåâèùåííÿ ÿêî¿ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ÀË
ñòàº áåçïåðåðâíèì äæåðåëîì åì³ñ³¿ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí. Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî îäíî÷àñíî ç ïðèâíåñåííÿì àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿, ÿê
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ïðàâèëî, éäå ïðîöåñ çì³íè ê³ëüêîñò³ ´ðóíòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÅÏÀË.
Çîêðåìà, çìåíøåííÿ âåëè÷èíè ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ ïðèçâîäèòü äî
³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â îïóñòåëþâàííÿ [15]. Òîáòî ê³ëüê³ñòü àíòðî-
ïîãåííî¿ åíåðã³¿ ïðÿìî àáî íåïðÿìî âèêëèêàº ÿê ïðîöåñè äåãðàäàö³¿
ÅÏÀË, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Îòæå
³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ¿¿ ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè àíòðîïîãåííî¿
åíåðã³¿, ÿê óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ “åêîëîã³÷íîñò³” çåìëåðîáñòâà.

²ñíóþòü äîñèòü çàãàëüí³ îö³íêè òàêîãî êðèòåð³þ. Çîêðåìà
Î.Æó÷åíêî [4] ââàæàâ, ùî òàêîþ âåëè÷èíîþ º 168000 ìÄæ/ãà
(40 ìëí. Êêàë). Â.Ê³âåð òà Ä.Îíîïåíêî [6] ïðîïîíóþòü “ÿê
ïîïåðåäíþ” âåëè÷èíó â 5000 – 6000 ìÄæ/ãà, òîáòî ïðèáëèçíî â
25-30 ðàç³â ìåíøó, í³æ ó Î.Æó÷åíêî. ² â ïåðøîìó, ³ â äðóãîìó
âèïàäêó á³ëüø-ìåíø íàä³éíèõ ìåòîäèê òà ðîçðàõóíê³â íå ïðèâåäåíî.

Íà ðèñóíêó ïîáóäîâàíî çàëåæíîñò³ ì³æ âåëè÷èíîþ àíòðîïî-
генної енергії в степових АЛ  України (Qà), ïîêàçíèêîì ¿¿ åôåêòè-
âíîñò³ (Êåå) (êðèâà 1) òà áàëàíñîì ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ (Qã) (êðèâà 2).
Ïðè ïîáóäîâ³ öüîãî ãðàô³êà âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ë³òåðàòóðí³ äàí³
ð³çíèõ àâòîð³â [1, 3, 5, 8, 10, 12, 14 òà ³íø³], à òàêîæ âëàñí³ äàí³
ïî ÏÑÏ “Âîðîí³âêà” Âîçíåñåíñüêîãî ð-íó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³.
Ðîçðàõóíîê áàëàíñó ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ ïðîâîäèâñÿ çà íàñòóïíîþ
ôîðìóëîþ:

( )[ ].009,031021 NnkУгkвkУгQ ⋅+⋅−⋅⋅⋅=

Â ö³é ôîðìóë³ Ó – âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð (ò/ãà), kâ – êîåô³ö³ºíò âèõîäó ðîñëèííèõ ðåøòîê [5, 13], kã
– êîåô³ö³ºíò ãóì³ô³êàö³¿ [5, 13], kn – êîåô³ö³ºíò ì³íåðàë³çàö³¿
ãóìóñó [5, 13], N – íîðìà àçîòíèõ äîáðèâ (êã ä. ð.). 21·103 –
âì³ñò åíåðã³¿ â 1 ò ãóìóñó (ìÄæ) [2, 8].

Íà íàø ïîãëÿä, ãðàíè÷íà âåëè÷èíà àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ â
ÀË ïîâèííà áóòè êîìïðîì³ñîì ì³æ åíåðãåòè÷íîþ òà åêîëîã³÷íîþ
åôåêòèâí³ñòþ çåìëåðîáñòâà òà âèòðàòàìè ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿. Î÷åâèä-
íî, ùî ïîêàçíèê åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ óìîâ ì³í³ìàëüíèõ
âòðàò àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ íà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà ïîâèíåí äîð³âíþâàòè ïðèáëèçíî 1,7-2,2. Çá³ëüøåííÿ àíòðî-
ïîãåííèõ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò äî 100000-120000 ïðèâîäèòü íå
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ò³ëüêè äî çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðîëàíäøàôòó
(Êåå<1), à ³ äî êàòàñòðîô³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ç âèêëàäåíèõ âèùå ïðè÷èí. Â òîé æå ÷àñ,
íåâèñîê³ çíà÷åííÿ Êåå ìîæóòü ïîêàçóâàòè íà â³äíîñíî íåâåëèê³
âðîæàéíîñò³, ùî, ÿê ïðàâèëî, º íàñë³äêîì íåâèêîðèñòàííÿ äîáðèâ
òà çðîøåííÿ ³ ïðèâîäèòü äî â³ä’ºìíîãî áàëàíñ åíåðã³¿ â ´ðóíò³.
Îòæå, äëÿ îö³íêè ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ òðåáà
çíàéòè ïåâíèé êîìïðîì³ñ ì³æ â³äíîñíî âèñîêîþ åêîëîã³÷íîþ òà
åíåðãåòè÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ (Êåå~1,7-2,2) òà ïðè-
íàéìí³ ïðèáëèçíî íóëüîâèì áàëàíñîì ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ â ÀË.
Çã³äíî ç ðèñ.1 òàêà êîìïðîì³ñíà âåëè÷èíà äëÿ ñòåïîâèõ ÀË
Óêðà¿íè áóäå äîð³âíþâàòè ïðèáëèçíî 18000-25000 ìÄæ/ãà.

Â òîé æå ÷àñ, ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî öÿ âåëè÷èíà º äóæå ïðèáëèç-
íîþ ³ ïîâèííà êîðåãóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù
òà ñ³âîçì³í, íàÿâíîñò³ çðîøåííÿ òîùî. Ñë³ä òàêîæ âèçíà÷èòè, ùî â
ðîçðàõóíêàõ áàëàíñó åíåðã³¿ íå âðàõîâóþòüñÿ éìîâ³ðí³ âòðàòè ´ðóíòî-
âî¿ åíåðã³¿ ç ïðîöåñàìè âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿. Íà íàø ïîãëÿä,
á³ëüø òî÷íà îö³íêà ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè àíòðîïîãåííî¿ åíåðã³¿ ìîæëè-
âà ïðè âèêîðèñòàíí³ â ãðàô³÷íîìó àíàë³ç³, ïîä³áíîìó äî ðèñóíêó 1,
ñåðåäí³õ áàãàòîð³÷íèõ âåëè÷èí àíòðîïîãåííî¿, ´ðóíòîâî¿ åíåðã³¿ òà
Êåå íà îäèí ãåêòàð ñ³âîçì³ííî¿ ïëîù³.
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОЩУВАННЯ

НАСІННЯ ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР
Р.М.Скупський, асистент
О.Ф.Рожок, старший викладач
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Ïîäàëüøà ³íòåíñèô³êàö³ÿ íàñ³ííèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð ìîæ-
ëèâà ëèøå çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ åíåðãî- ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ íà îñíîâ³ á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íîãî
ïîòåíö³àëó ñîðò³â ³ ã³áðèä³â òà â³äïîâ³äíî¿ ñîðòîâî¿ àãðîòåõí³êè
ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ íàâ³òü ïðè á³ëüø âèñî-
êèõ âèòðàòàõ íà îäèíèöþ ïëîù³. Åíåðãîçáåð³ãàþ÷à òåõíîëîã³ÿ âè-
ðîùóâàííÿ íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó âèìàãàº ñèñòåìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðîñëèí, ùî äàº
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ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè âèñîê³ çà ð³âíåì òà ÿê³ñòþ âðîæà¿. Âîíà
ïåðåäáà÷àº âèñîêîÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ´ðóíòó, ïîñ³â ï³äãîòîâëåíèì
íàñ³ííºâèì ìàòåð³àëîì íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â, âèñîêîïðîäó-
êòèâíó òåõí³êó, îïòèìàëüí³ äîçè ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ,
³íòåãðîâàíó ñèñòåìó çàõèñòó ðîñëèí ç âèêîðèñòàííÿì åôåêòèâíèõ
ïåñòèöèä³â ó ì³í³ìàëüíèõ äîçàõ, ðàö³îíàëüí³ ñïîñîáè çáèðàííÿ,
ñêëàäóâàííÿ, äîðîáêè òà çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³, òîáòî êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ
åëåìåíò³â ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Âàæëèâà âèìîãà ðåñóðñîçáåð³ãà-
þ÷î¿ òåõíîëîã³¿ – çáàëàíñîâàí³ñòü ì³í³ìàëüíèõ çàñîá³â ç îáñÿãàìè
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïóíêòóàëüí³ñòü âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò.
Íåâèêîíàííÿ àáî çàï³çíåííÿ ç âèêîíàííÿì îäíîãî ç åëåìåíò³â
òåõíîëîã³¿ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïîäàëüøîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó, à â ðåçóëüòàò³ – äî çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîðå÷íî áóäå çàçíà÷èòè, ùî óñï³õ ³íòåíñèô³-
êàö³¿ íàñ³ííºâîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çàëåæàòè â³ä
ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà, ÿêà ïîâèííà âèð³øóâàòè äâà îñíîâíèõ çà-
âäàííÿ: 1) çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîñ³-
âíèõ ïëîù, ï³äâèùèòè ¿õ ðîäþ÷³ñòü çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ãóìóñó
â ´ðóíò³; 2) ñòâîðþâàòè âèñîêèé ³ ñòàëèé óðîæàé íàñ³ííÿ íåçàëåæ-
íî â³ä ïîãîäíèõ óìîâ.

Â ñèñòåì³ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³,
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàñ³ííºâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
íàñ³ííèöòâà, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñòðóêòóðà
ïîñ³âíèõ ïëîù ç ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåííÿì çåðíîâèõ êóëüòóð â
ïîëÿõ ñ³âîçì³íè. Áóäóâàòè ñõåìè ñ³âîçì³í, â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè
ïîñ³âíèõ ïëîù, íåîáõ³äíî òàê, ùîá ìîæíà áóëî âíîñèòè êîðåêòèâè
ó ñòðóêòóðó ïîñ³âíèõ ïëîù áåç ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ¿õ
ïîáóäîâè, ÿêà âèìàãàº íå ëèøå ðîçì³ùåííÿ êóëüòóð ï³ñëÿ êðàùèõ
ïîïåðåäíèê³â, à é äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ÷åðãóâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÓÀÀÍ ïîêà-
çàëè, ùî á³ëüø ïðîäóêòèâíî ïðèðîäíî-ãîñïîäàðñüê³ ðåñóðñè çîíè
Ñòåïó âèêîðèñòîâóþòü çåðíî-ïðîñàïí³ ñ³âîçì³íè ç ÷îðíèìè ³ çà-
éíÿòèìè ïàðàìè (5-15%) ³ íàñè÷åííÿì çåðíîâèìè êóëüòóðàìè 55-
60%, êîðìîâèìè – 20-25%, ñîíÿøíèêîì – 10-12% [3]. Òóò
ãîëîâíà âèìîãà ïðè ïîáóäîâ³ ñ³âîçì³í – ÷åðãóâàííÿ ð³çíèõ çà
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âîäîñïîæèâàííÿì êóëüòóð, ùîá ðîñëèíè ïðîäóêòèâí³øå âèêîðèñòî-
âóâàëè ´ðóíòîâó âîëîãó.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî çóìîâëåí³ âïðîâàäæåííÿì
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà çì³íîþ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ó çåìëåðîáñòâ³
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüêèõ, ÿê³ ìàþòü
íåâåëèêó ïëîùó çåìëåêîðèñòóâàííÿ, îáìåæåíèé íàá³ð êóëüòóð ³
âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ, çîêðåìà íàñ³ííèöüêó, ÿêà íå ïîòðåáóº øèðîêî-
ãî íàáîðó êóëüòóð. Òàêà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà
çàïðîâàäæåíí³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ñ³âîçì³í ç êîðîòêîþ ðîòàö³ºþ
(3-5-ï³ëüíèõ), îáîâ’ÿçêîâî ç âèêëþ÷åííÿì áåççì³ííèõ ïîñ³â³â òà
íàÿâí³ñòþ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð. Â òàêèõ êîðîòêîðîòàö³éíèõ ñ³âî-
çì³íàõ çðîñòàº ÷àñòèíà çåðíîâèõ êóëüòóð äî 70-75%. Ïðè öüîìó
îïòèìàëüíîþ ïëîùåþ ïîñ³âó çåðíîâèõ ñë³ä ââàæàòè òàêó, ÿêà çàáåç-
ïå÷èòü ðîçòàøóâàííÿ êóëüòóð ïî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ïîïåðåäíè-
êàõ. À òîìó, îðãàí³çàö³ÿ ñ³âîçì³í ç íàñè÷åííÿì íàñ³ííèöüêèõ ïîñ³â³â
îáóìîâëþºòüñÿ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè òåðèòîð³¿, ïîïèòîì
ðèíêó, îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

×èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî â ñòåïîâ³é çîí³ Óêðà¿íè
íàéá³ëüø íàä³éíèì çàñîáîì áîðîòüáè ç ïîñóõîþ º ÷èñò³ òà çàéíÿò³
ïàðè, ÿê³ äî òîãî æ ï³äâèùóþòü ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó. ×èñò³ òà çàéíÿò³
ïàðè, ÿê ïîïåðåäíèêè îçèìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð, ïîâèíí³ ñòàíîâèòè
40-50%. Ðåøòó ïîñ³â³â îçèìèíè êðàùå ðîçòàøîâóâàòè ïî çåðíî-
áîáîâèì ³ áàãàòîð³÷íèì òðàâàì íà 1 óê³ñ.

Äîãëÿä çà ïàðàìè, îñîáëèâî ÷èñòèì, ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè,
ïîðÿä ³ç çáåðåæåííÿì âèñîêî¿ ïðîòèåðîç³éíî¿ ñò³éêîñò³ ïîâåðõí³,
âîëîã³ñòü ´ðóíòó ïåðåä ñ³âáîþ íà ãëèáèí³ çàãîðòàííÿ íàñ³ííÿ 6-8
ñì íà ñóãëèíêàõ ëåãêèõ – 13%, ñåðåäí³õ – 15, âàæêèõ – 18,
ãëèíàõ ëåãêèõ – 21, âàæêèõ – 23%. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî
íàä³éíî öüîãî äîñÿãòè ìîæíà øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êîíñåðâóþ÷îãî
îáðîá³òêó, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º òå, ùî ãðóíò, ïðè
îñíîâíîìó îáðîá³òêó, ïîñï³ëü ðîçïóøóºòüñÿ ëèøå íà ãëèáèíó äî 8
ñì, à ãëèáøå – ì³êðîñìóãîâî ÷åðåç 45 ñì íà ãëèáèíó 20-32 ñì ç
íåäîð³çîì ñêèáè ïî øèðèí³ çàõâàòó. Äëÿ òàêîãî îáðîá³òêó íà
âàæêèõ ´ðóíòàõ åôåêòèâí³ êàíàäñüê³ ÷èçåëüí³ êóëüòèâàòîðè “Conser
Till”, îáëàäíàí³ ïîïåðåäó ïðÿìèìè äèñêàìè, à ïîçàäó íàðàëüíèêà-
ìè-÷èçåëÿìè íàï³âãâèíòîâîãî òèïó ³ âèêîðèñòàí³ ñë³äîì çà çáèðàí-
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íÿì ïîïåðåäíèêà áåç ëóùåííÿ ³ äèñêóâàííÿ, íà ëåãêèõ – â³äîì³
÷èçåëüí³ ïëóãè Ï×-2,5 ³ ÏÐÏÂ-5-50 â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Êîíñåðâóþ÷èé îáðîá³òîê, çàâäÿêè ãðåáåíèñòîñò³ ³ ðâàíîìó äíó
áîðîçíè, ãàðàíòóº ïîâíå çàòðèìàííÿ ñòîêó òàëî¿ âîäè íà ñõèëàõ
0-3î ³ çàñâîºííÿ îïàä³â ´ðóíòîì íà 20-40 ìì á³ëüøå, í³æ ïî
îðàíö³. Çà òàêî¿ òåõíîëîã³¿ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ âèð³øóºòüñÿ îäíà
ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðîáëåì îáðîá³òêó ´ðóíòó – ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Âíåñåí³ â
ðîçêèä ïî ïîâåðõí³ ïîëÿ äîáðèâà ïðè óñ³õ ³íøèõ ñïîñîáàõ áåçïîëè-
öåâîãî îáðîá³òêó ñëàáî çì³øóþòüñÿ ç ´ðóíòîì ³ çîñåðåäæóþòüñÿ â
øàð³ 0-10 ñì, ùî, çà íåñò³éêîãî çâîëîæåííÿ, ÷àñòî çóìîâëþº ¿õ
ô³ç³îëîã³÷íó íåäîñòóïí³ñòü äëÿ âåãåòóþ÷èõ ðîñëèí ³ ïðèçâîäèòü äî
çíèæåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðè ÷èçåëüíîìó îáðîá³òêó çà ðàõóíîê
ñåïàðàö³¿ ´ðóíòó äîáðèâà á³ëüøå ëîêàë³çóþòüñÿ íà ãëèáèí³ 10-15 ñì,
ùî äàº çìîãó çáàãàòèòè åëåìåíòàìè æèâëåííÿ çîíó ìàêñèìàëüíîãî
çàñåëåííÿ êîðåíåâî¿ ñèñòåìè ³ øàðè ´ðóíòó ç á³ëüø ñòàëèì çâîëî-
æåííÿì, à òàêîæ çìåíøèòè âòðàòè ïîæèâíèõ ðå÷îâèí â³ä åðîç³¿ ³
á³îëîã³÷íî¿ ³ììîá³ë³çàö³¿ ïðè ðîçêëàä³ ïîæíèâíèõ ðåøòîê.

Çä³éñíþâàíèé çà ñõåìîþ ìàëîîïåðàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, êîíñåðâó-
þ÷èé îáðîá³òîê ïîñëàáëþº ïðîöåñè äåç³íòåãðàö³¿ ïðèðîäíî¿ ñòðóê-
òóðè îðíîãî øàðó ´ðóíòó ³, ïîð³âíÿíî ç ïëîñêîð³çíèì ðîçïóøåííÿì
ÏÃ-3-5 ³ òðàäèö³éíîþ îðàíêîþ ïëóãîì ÏËÍ-8-35, çàîùàäæóº
8-10 êã/ãà ïàëèâà, 15-30% òðóäîâèõ çàòðàò ³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âðîæàþ çåðíîâèõ, çîêðåìà ïøåíèö³, â
ïîñóøëèâ³ ðîêè íà 5,9-9,2% [5].

Ï³ñëÿ íåïàðîâèõ ïîïåðåäíèê³â íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïî çáåðå-
æåííþ âîëîãîñò³ ´ðóíòó ³ ôîðìóâàííþ óù³ëüíåíîãî ïîñ³âíîãî
ëîæà, íà ÿêå âèñ³âàºòüñÿ íàñ³ííÿ çåðíîâèõ, çàáåçïå÷óþòüñÿ ïðè
âóçüêîñìóãîâîìó (÷åðåç êîæí³ 25-30 ñì) ð³çíîãëèáèííîìó (íà 6-
16 ñì) îáðîá³òêó ´ðóíòó êîìá³íîâàíèì àãðåãàòîì ÀÐÏ-3,6, áàçîþ
ÿêîãî º äèñêè ç âèð³çàìè, ðîçïóøóþ÷³ ÷èçåëüí³ ëàïè ç àêòèâíèì
çàõâàòîì 10-12 ñì ³ äâîðÿäíèé óù³ëüíþþ÷èé êîòîê, êîòðèé ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç çóá÷àñòèõ äèñê³â.

Ïîðÿä ³ç âèùå çàçíà÷åíèìè ïðèéîìàìè îáðîá³òêó ´ðóíòó äëÿ
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ïðè âèðîáíèöòâ³ íàñ³ííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè äèñêîâ³ áîðîíè ÁÄ-5 (Äîíåöüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé çàâîä) ³
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êóëüòèâàòîðè “Êîíêîðä”. Âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè
äîçâîëèòü çìåíøèòè âèòðàòè ïðàö³ íà 1 ãà íà 37,2%, à ïàëèâíî-
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â – íà 13,9% [6].

Îäíèì ç âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà íàñ³ííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð º ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ,
íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº 50-60% îäåðæóâàíèõ ïðèðîñò³â óðîæàþ.
Âåëèêó ïèòîìó âàãó (18-26%) âîíè çàéìàþòü ³ â ñòðóêòóð³ ñîá³âàð-
òîñò³ çåðíà. Òîìó ïðîáëåìà ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ïîðÿä ç
îð³ºíòóâàííÿì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà åêîëîã³÷íå (á³îëîã³÷íå) çåì-
ëåðîáñòâî, º åôåêòèâíèì ïðîòèçàòðàòíèì ìåõàí³çìîì.

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ãóìóñó â ´ðóíò³ ìîæëèâå ëèøå ïðè
ïîºäíàíí³ âèçíà÷åíèõ äëÿ ð³çíèõ àãðîêë³ìàòè÷íèõ çîí íîðì îðãàí³-
÷íèõ òà ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà ôîí³ îáðîá³òêó ´ðóíòó áåç îáîðîòó
ïëàñòà. Òàê, äëÿ Ñòåïó íîðìè âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ ñòàíîâ-
ëÿòü íå ìåíøå 6-10 ò/ãà ãíîþ. Îäíàê ò³ ðåçåðâè îðãàí³÷íèõ
äîáðèâ (ãí³é, òîðô, ñàïðîïåëü, ïòàøèíèé ïîñë³ä òîùî), ÿê³ ìàþòü
ì³ñöå â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, çà äàíèìè
²íñòèòóòó ´ðóíòîçíàâñòâà òà àãðîõ³ì³¿ ÓÀÀÍ, íå äîçâîëÿþòü âèé-
òè íà áåçäåô³öèòíèé áàëàíñ ãóìóñó â ´ðóíò³. ßêèé æ âèõ³ä ³ç äàíî¿
ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿, ³ ÷è ³ñíóº â³í? Çà äàíèìè Ìèêîëà¿âñüêîãî
³íñòèòóòó ÀÏÂ, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åíîñò³ ´ðóíòó ïîæèâ-
íèìè ðå÷îâèíàìè òà ï³äâèùåííÿ éîãî ðîäþ÷îñò³ áàçóºòüñÿ íà
âèêîðèñòàíí³ òðüîõ ãðóï çàõîä³â.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòü ïîøóê ðåçåðâ³â îðãàí³÷íèõ äîáðèâ,
ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº âèêîðèñòàííÿ äëÿ óäîáðåííÿ
íåòîâàðíî¿ ÷àñòèíè âðîæàþ: ñîëîìè, ñòåáåë ãðóáîñòåáåëüíèõ êóëü-
òóð, ãè÷êè òà ³íøèõ ïîæíèâíèõ ðåøòîê, ïîñ³âè ñèäåðàëüíèõ êóëüòóð.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 1 ò ñîëîìè (8-10 êã ä.ð. N) çà ñâî¿ì
âïëèâîì íà óðîæàé òà íàêîïè÷åííÿ ãóìóñó ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº 5 ò
ãíîþ. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ öåé ðåçåðâ â çíà÷í³é ÷àñòèí³ ãîñïî-
äàðñòâ áåçæàë³ñíî çíèùóºòüñÿ (ñïàëþâàííÿ ñòåðí³). Òàê, â Êàíàä³
òà ÑØÀ ôåðìåðàì ðåêîìåíäóºòüñÿ çáèðàòè íà ïîëÿõ íå á³ëüøå
58% âèðîùåíî¿ á³îìàñè, 42% ¿¿ ïîâèííî çàëèøàòèñü íà ïîëÿõ äëÿ
â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ òà çàõèñòó ´ðóíò³â â³ä åðîç³¿.

Äî äðóãî¿ ãðóïè çàõîä³â â³äíîñÿòü ïðèéîìè, ùî ï³äâèùóþòü
êîåô³ö³ºíòè ãóì³ô³êàö³¿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, íàñàìïåðåä – ñïîñîáè
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çàðîáêè äîáðèâ ó ãðóíò òà ñòâîðåííÿ äëÿ ãóì³ô³êàö³¿ ñïðèÿòëèâî¿
ðåàêö³¿ ´ðóíòîâîãî ñåðåäîâèùà. Åêñïåðèìåíòàëüíî âèçíà÷åíî, ùî
íàéá³ëüø³ êîåô³ö³ºíòè ãóì³ô³êàö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè çàðîáö³ îðãà-
í³÷íèõ äîáðèâ ó âåðõí³é øàð ´ðóíòó äî 10 ñì (áåçïëóæíèé
îáðîá³òîê ãðóíòó) ³ áëèçüêî¿ äî íåéòðàëüíî¿ ðåàêö³¿ ´ðóíòîâîãî
ñåðåäîâèùà.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè çàõîä³â â³äíîñÿòü ñïðèÿòëèâå äëÿ ´ðóíòó
ñï³ââ³äíîøåííÿ îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ (15 êã ä.ð. ì³íåðà-
ëüíèõ äîáðèâ íà 1 ò ãíîþ). ßêùî íà 1 ò ãíîþ âíîñèòüñÿ á³ëüøå
15 êã ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ïî÷èíàºòüñÿ àáî ïîñè-
ëþºòüñÿ äåãóì³ô³êàö³ÿ. Âñ³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ÿê³ â îñíîâíîìó
âèêîðèñòîâóþòüñÿ, º ñîëÿìè îäíîâàëåíòíèõ êàò³îí³â, âçàºìîä³ÿ
ÿêèõ ç ´ðóíòîì ïðè âíåñåíí³ ïðèçâîäèòü äî âèò³ñíåííÿ êàëüö³þ ç
ãðóíòîâî-ïîãëèíàþ÷îãî êîìïëåêñó, äèñïåðãàö³¿ ãóìóñó òà ïîñèëåí-
íþ éîãî ðîçêëàäó ì³êðîîðãàí³çìàìè. Â ðåçóëüòàò³ ðóéíóºòüñÿ
ñòðóêòóðà, â³äáóâàºòüñÿ àãðîô³çè÷íà äåãðàäàö³ÿ ´ðóíòó. Ïîïåðåäèòè
äåãðàäàö³éíèé âïëèâ íà ãðóíò îäíîâàëåíòíèõ êàò³îí³â ìîæëèâî
ò³ëüêè íåéòðàë³çàö³ºþ ¿õ îðãàí³÷íèìè êîëî¿äàìè, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â
´ðóíò³ ïðè âíåñåíí³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ [4, ñ.12-13].

Òðàäèö³éíî ì³íåðàëüí³ äîáðèâà âíîñÿòü ï³ä çÿáëåâó îðàíêó,
àáî ïåðåä ñ³âáîþ ï³ä êóëüòèâàö³þ, ÿê îñíîâíå äîáðèâî, ðîçêèäíèì
ñïîñîáîì. ² ñàìå ð³âíîì³ðí³ñòü âíåñåííÿ äîáðèâ çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ. Â ³ñíóþ÷èõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ðîçêèäà÷àõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ (1-ÐÌÃ-4, ÐÓÌ-3,
ÊÑÀÇ, ÊÐÓ-0,5) íåð³âíîì³ðí³ñòü âíåñåííÿ äîñÿãàº 25-30%, òîä³
ÿê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äîïóñêàºòüñÿ íå á³ëüøå 10%. Äîñë³äæåííÿ
ïîêàçóþòü, ùî ëèøå çà ðàõóíîê ð³âíîì³ðíîñò³ âíåñåííÿ äîáðèâ
³ñíóº ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ àçîòó
äî 50-60%, ôîñôîðó – äî 20-30, êàë³þ – äî 80%. Òàê,
âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ äî ñ³âáè ëîêàëüíèì ñïîñîáîì ñòð³÷êà-
ìè íà ãëèáèíó 8-10 ñì çåðíîòóêîâèìè ñ³âàëêàìè º á³ëüø åêîíîì³-
÷íî åôåêòèâíèì. Íà öüîìó ôîí³, â ïîð³âíÿí³ ³ç òðàäèö³éíèì
ðîçêèäíèì ñïîñîáîì, çàëåæíî â³ä ïîïåðåäíèê³â óðîæàéí³ñòü îçèìî¿
ïøåíèö³ ï³äâèùóºòüñÿ íà 1,8-4,6 ö/ãà. Òàêèé ñïîñ³á âíåñåííÿ äàº
çìîãó á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîæèâí³ ðå÷îâèíè, çìåí-
øèòè äî 30% âèòðà÷àííÿ òóê³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº
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çäåøåâëåííÿ âèðîáíèöòâà íàñ³ííºâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ çàëåæíî â³ä óðîæàéíîñò³ íà 6,7-8,2%, à îêóïí³ñòü âèòðàò íà
çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ ïðè öüîìó çðîñòàº â 1,2-1,3 ðàçè.

Â ñèñòåì³ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³,
ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííèöüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü çàõèñòó ïîñ³â³â â³ä
áóð’ÿí³â, øê³äíèê³â ³ õâîðîá. Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó âàðò³ñòü ñó÷àñ-
íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, êîæíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â çàõèñò ïðè
âèðîùóâàíí³ ñèëüíî¿ òà òâåðäî¿ ïøåíèö³, çàáåçïå÷óº â ñåðåäíüîìó
2,6-3,0 ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Ïðè â³äñóòíîñò³ ïðîâåäåííÿ öèõ
çàõèñíèõ àãðîçàõîä³â îäåðæóþòü â³äïîâ³äíî òàêó æ ñóìó çáèòê³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â çåðíî íåîäíîðàçîâî ï³ä-
äàºòüñÿ óäàðàì, ñòèñêàííþ òà òåðòþ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðàâìó-
âàííÿì ïîâåðõíåâèõ òà âíóòð³øí³õ òêàíèí çåðí³âîê. Òàê, çà äàíèìè
Ê³íäðóêà Ì.Î., âåñü êîìïëåêñ ÷èííèê³â, ùî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñòàí³
çäîðîâ’ÿ íàñ³ííÿ, ìîæíà ïîä³ëèòè íà 2 ãðóïè: ñóòî ãåíåòè÷íî¿
ïðèðîäè òà òàê³, ùî ïðîäóêóþòü ìîäèô³êàö³éí³ çì³íè (ðèñ.1).

"Здоров'я" насіння

Генетичні:
генотип, стійкість проти
екстремальних умов

Екологічні:
чинники довкілля

Абіотичні:
ü температура
ü волога
ü світло
ü родючість ґрунту
ü рельєф
ü географічне
розташування

Біотичні:
ü шкідники
ü хвороби
ü бур'яни
ü алелопатичні
взаємини

Антропогенні:
ü агротехніка
ü збирання
ü обробка
ü зберігання
ü протруєння
ü стимуляційні та
інші впливи

Рис.1. Чинники, що визначають стан здоров’я насіння
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Ð³âåíü òðàâìóâàííÿ çåðíà ïðè çáèðàíí³ çàëåæèòü â³ä äîñêîíà-
ëîñò³ êîíñòðóêö³é çáèðàëüíèõ ìàøèí, ðåæèì³â ðîáîòè ¿õ ðîáî÷èõ
îðãàí³â, òåðì³í³â òà ñïîñîá³â çáèðàííÿ òà ô³çèêî-ìåõàí³÷íèõ âëàñòè-
âîñòåé çåðíà íà ìîìåíò îáìîëîòó. Îäíèì ç øëÿõ³â çíèæåííÿ
âòðàò âðîæàþ íàñ³ííºâî¿ ïðîäóêö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð – º çìåí-
øåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà êîìáàéí äî 70-80 ãà ³ ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó
çáèðàííÿ äî 10-12 äí³â. ²ç ô³çèêî-ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé çåðíà
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ÿê³ñòü íàñ³ííÿ çä³éñíþº éîãî âîëîã³ñòü â
ìîìåíò îáìîëîòó, ÿêà çàëåæèòü â³ä òåðì³í³â çáèðàííÿ òà ïîãîäíèõ
óìîâ ï³ä ÷àñ çáèðàííÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ
çáèðàííÿ íàñ³ííºâèõ ïîñ³â³â òà ï³ñëÿçáèðàëüíó îáðîáêó íàñ³ííÿ
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïðè âîëîãîñò³ çåðíà íå á³ëüøå 22% [7].

Ñó÷àñíå ³ ïðàâèëüíî ïðîâåäåíå ñóø³ííÿ íàñ³ííÿ íå ò³ëüêè
ï³äâèùóº ñò³éê³ñòü íàñ³ííÿ ïðè çáåð³ãàíí³, àëå é ïîêðàùóº éîãî
íàñ³ííºâ³ âëàñòèâîñò³, ïðèãí³÷óþ÷è âïëèâàþ÷è íà ì³êðîîðãàí³çìè òà
øê³äíèêè. Ïðè äîòðèìàíí³ ðåæèì³â ñóø³ííÿ ïðèñêîðþºòüñÿ ï³ñëÿ-
çáèðàëüíå äîçð³âàííÿ, ïðîõîäå âèð³âíþâàííÿ çåðíîâî¿ ìàñè ïî
âîëîãîñò³ òà ñòóïåíþ çð³ëîñò³, ïîêðàùóºòüñÿ êîë³ð, çîâí³øí³é âè-
ãëÿä òà ³íø³ òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ íàñ³ííÿ. Íà ñüîãîäí³ â³äîìî
áàãàòî ñïîñîá³â ñóø³ííÿ òà òåõíîëîã³é ¿õ âèêîðèñòàííÿ, îäíàê
øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàëè â îñíîâíîìó äâà ç íèõ: â
ïîòîö³ ç âèêîðèñòàííÿì øàõòíèõ ñóøàðîê ³ àêòèâíå âåíòèëþâàííÿ
íåðóõîìîãî íàñèïó íà óñòàíîâêàõ ð³çíî¿ êîíñòðóêö³¿ ç âîëîã³ñòþ
íàñ³ííºâî¿ ìàñè äî 30% òà âì³ñòîì äîì³øîê äî 2% ïðè ¿õ
äîâæèí³ äî 50 ìì. Çàçíà÷åí³ ñïîñîáè çåðíîñóø³ííÿ, îñíîâàí³ íà
âèêîðèñòàíí³ ï³ä³ãð³òîãî ïîâ³òðÿ ç òåìïåðàòóðîþ ñóøèëüíîãî àãåíòà
äî 70îÑ, º äîñòàòíüî åíåðãîºìíèìè, îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü 60-70%
ïàëèâà â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó íà âèðîùóâàííÿ ³ îáðîáêó, òà ïîòåí-
ö³éíî íåáåçïå÷íèìè ÷åðåç ìîæëèâå çàáðóäíåííÿ íàñ³ííºâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà äîâê³ëëÿ øê³äëèâèìè ðå÷îâèíàìè, çîêðåìà áåíçï³ðåíîì.
Äî òîãî æ, ïðè ñóø³íí³ çá³ææÿ ïðè âèñîê³é òåìïåðàòóð³ á³ëîê
åíäîñïåðìó ïîâí³ñòþ âòðà÷àº çäàòí³ñòü íàáðÿêàòè, ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä-
ñìàæåí³ çåðí³âêè, ç òð³ñíóòèìè é çäóòèìè îáîëîíêàìè, ³ç çàïàõîì
äèìó àáî ñ³ð÷àíîãî ãàçó, íàëüîòîì ê³ïòþ. Ç öüîãî ïðèâîäó,
ïåðñïåêòèâíèì º ìåòîä ñóø³ííÿ ì³êðîõâèëüîâîþ åíåðã³ºþ åëåêòðî-
ìàãí³òíîãî ïîëÿ ïðîòÿãîì 2-10 õâèëèí, ÿêèé ï³äâèùóº ñõîæ³ñòü
íàñ³ííÿ íà 2-8% [1].
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Äëÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ â³äáèðàòè íàñ³ííÿ íà
ïî÷àòêó éîãî çàãîò³âë³. Íàñ³ííÿ ïîâèííî ìàòè âèñîêó åíåðã³þ ³
ñèëó ðîñòó, áóòè íåòðàâìîâàíèì ³ íåóøêîäæåíèì ïðè îáðîáö³ é
ñóø³íí³, íàëåæàòè äî ñåðåäí³õ ôðàêö³é êàë³áðóâàííÿ. Íàéêðàùå
âîíî çáåð³ãàºòüñÿ ó ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ òèïó óïàêîâêè ³ âîëîãîñò³.
Äëÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ çíèæóâàòè êîíäèö³éíó
âîëîã³ñòü íà 3-4%, à äëÿ ïàêóâàííÿ çàñòîñîâóâàòè ïîë³ìåðí³ ìàòå-
ð³àëè, ÿê³ ñòâîðþþòü åôåêò ñòàá³ëüíîãî ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà [2].
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Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ òîâàðíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó. Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêèõ äîñë³äæåíü äëÿ íàñ³ííÿ
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çåðíîâèõ êóëüòóð çóìîâëåíà ïîòðåáîþ íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ òåð-
ì³í³â çíÿòòÿ ñòàðîãî ñîðòó ç âèðîáíèöòâà, ïî÷àòêó ãåíåðóâàííÿ
³äåé ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèíêè òà âèâåäåííÿ ¿¿ íà ðèíîê. Âîëîä³ííÿ
òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íàñ³ííºâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿìè ùîäî ñóòíîñò³ òà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ æèòòºâîãî
öèêëó òîâàðó çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³ ÿê Àìáëåð Ò. [1],
Ãåðàñèì÷óê Ñ.Ñ. [2], Ãîëóáêîâà Å.Ï. [3], Êîòëåðà Ô., Àðìñò-
ðîíã Ã. [4], Ïðàóäå Â.Ð. [5] ³ ³íø³. Àëå ó ïðàöÿõ âêàçàíèõ
â÷åíèõ íå âðàõîâóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñîðòó íàñ³ííÿ, ÿêå
áóäó÷è ³ííîâàö³éíèì òîâàðîì çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàñ³ííºâèì ï³äïðèºìñòâîì,
ôîðìóâàííþ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà á³ëüø ïîâíîìó çàäîâî-
ëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ñàìå òîìó ó äàí³é ðîáîò³ áóäå ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî
âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ñîðòó íàñ³ííÿ çåðíîâèõ
êóëüòóð. Îá’ºêòîì òàêîãî äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàòèìóòü ñîðòè îçè-
ìî¿ ïøåíèö³ (åë³òà òà ²-ðåïðîäóêö³ÿ) ñåëåêö³¿ Ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷-
íîãî ³íñòèòóòó ÍÖÍÑ ÓÀÀÍ. Âèâ÷àòèìóòüñÿ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿
ñîðò³â (âèá³ð ñàìå öüîãî ïîêàçíèêà ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî â³í
õàðàêòåðèçóº çàö³êàâëåí³ñòü â òîâàð³ ïîêóïö³â ³ ìåíøå çàëåæèòü
â³ä ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ) çà – 1978-2003 ðîêè.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä Ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèé ³íñòèòóò çà-
ïðîïîíóâàâ íà ðèíîê ïîíàä 60 ñîðò³â. Ñåðåä íèõ 10% íå âèêëèêà-
ëè çíà÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîêóïö³â ³ áóëè çíÿò³ ç âèðîáíèöòâà ó
ïåðø³ 2 ðîêè. Ìàéæå ïîëîâèíà ç ïðåäñòàâëåíèõ ñîðò³â êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì äî ñüîãîäåííÿ.

²ç ñóêóïíîñò³ ñîðò³â, ùî çàéíÿëè ñâîþ í³øó íà ðèíêó, îêðåìî
âèä³ëåíî ñîðòè, ùî ìàþòü çàê³í÷åíèé öèêë âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ (ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó ââåäåííÿ íà ðèíîê äî çíÿòòÿ ç
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿) – 28 îäèíèöü, ùî ñêëàäàº áëèçüêî
45%. Âîíè áóëè ðîçïîä³ëåí³ íà òðè ãðóïè ç ð³âíèìè ³íòåðâàëàìè
â³äïîâ³äíî äî òðèâàëîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ (òàáë.1). Â³äì³òèìî, ùî
ïîêàçíèê “â ñåðåäíüîìó ïî ãðóï³” ðîçðàõîâóâàâñÿ íà ê³ëüê³ñòü
ñîðò³â, ÿê³ ôàêòè÷íî ðåàë³çóâàëèñÿ â äàíîìó ðîö³.



Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ íàóêè
164



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2004 165

Íàéá³ëüøà ãðóïà – ïðåäñòàâëåíà 14 ñîðòàìè – õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ 7-10 ðîê³â. ²íø³ ãðóïè – ç ïåð³îäîì
âèêîðèñòàííÿ 3-6 ðîê³â òà 11 ³ á³ëüøå îá’ºäíàëè â ñîá³ ïî 7 ñîðò³â
êîæíà, ùî ó â³äíîñíîìó âèðàç³ ñòàíîâèòü 25%. Îòæå, ìè ìîæåìî
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òðèâàë³ñòü æèòòÿ ñîðòó
îçèìî¿ ïøåíèö³ ñòàíîâèòü 7-10 ðîê³â. Àëå éìîâ³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ñîðòó ìåíøèé ÷è á³ëüøèé ïåð³îä (ñîðò ² ÷è ²²² ãðóïè) òåæ äóæå
âèñîêà, ùî íåìîæëèâî íå áðàòè äî óâàãè. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáè-
òè àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ñòðîêó çíÿòòÿ ñîðòó ç âèðîáíèöòâà.

Âèçíà÷èòè ï³ê ðåàë³çàö³¿ ñîðòó äëÿ êîæíî¿ ãðóïè äîçâîëÿþòü
ãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ (íàâåäåíî ïðèêëàäè ïî ²² òà ²²² ãðóïàõ
(ðèñ.1-2).
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Рис. 1. Обсяги реалізації сортів ІІІ-ї групи
з періодом використання 11 і більше років

Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ²²²-¿ ãðóïè íàéá³ëüø³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äî 8 ðîêó, ²²-¿ – äî 6 ðîêó òà ²-¿ – 4-5 ðîê³â
âèêîðèñòàííÿ. Òîáòî, ÿêùî ñîðò çàö³êàâèâ ïîêóïö³â, òî íàéá³ëüø³
îáñÿãè éîãî ðåàë³çàö³¿ â ñåðåäíüîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 5-6 ðîê³â.
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Àëå º ñîðòè-âèíÿòêè, ÿê³, íå çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü á³ëüø íîâ³òí³õ
³ ïðîäóêòèâíèõ, çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå òà êîðèñòóþòüñÿ ñòàëèì
ïîïèòîì, ùî ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ïðîòÿãîì 10 ³ á³ëüøå ðîê³â.
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Рис.2. Обсяги реалізації сортів ІІ-ї групи
з періодом використання 7-10 років

Äëÿ âèçíà÷åííÿ, äî ÿêî¿ ãðóïè â³äíåñòè òîé ÷è ³íøèé ñîðò, à
òàêîæ íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíèòè âèá³ð ñòðàòåã³¿
ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíèé àë-
ãîðèòì (ðèñ.3).

Êð³ì êðèòè÷íèõ ðîê³â, ùî âêàçàí³ ó ñõåì³, äîñë³äæåííÿ æèòòº-
âîãî öèêëó ñîðòó ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ ùîð³÷íî. Ò³ëüêè çà òàêèõ
óìîâ íàñ³ííºâå ï³äïðèºìñòâî çìîæå ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ,
ùî â³äïîâ³äàòèìóòü çì³íàì íà ðèíêó íàñ³ííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð.

Âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ñîðòó äîïîìîæå íàñ³ííº-
âîìó ï³äïðèºìñòâó ñïëàíóâàòè íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçðîáêè íîâîãî
òîâàðó âèêîðèñòîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà ³íîçåìíèé äîñâ³ä â ãàëóç³.
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Показники реалізації сорту в
перші  роки  використання
значно не зростають при дос-
татньому рівні виробництва.
Рівень товарності низький.

Сорт не задовольняє ви-
моги покупців. Потребує
зняття з виробництва і
р еал і за ц і ї ,  заміною
іншим

4-5 років показники реалізації
досить високі при задовільному
р ів н і  т ов ар ност і  і  ме режі
постійних клієнтів. 5-6 років -
тенденція скорочення кількості
клієнтів, обсягу реалізації.

Сорт належить до 1 або 2
групи. Тому починаючи з 5
року використання потребує
п оси лено ї  ув а ги .  При
виявленні  тенденці ї до
спаду попиту необхідно
вилучити з обігу.

Сорт тривалий  час  -
близько  10 років  та
більше - користується
ст алим  п опит ом  у
клієнтів.

Сорт належить до 3-ї групи, а отже тривалість його
використання може становити 10-15 років і більше.
Необхідно стежити за динамікою попиту. Клієнтам
сорту надавати  інформацію про  новинки , що
володіють кращими показниками за вказаний. При
скороченні попиту виводити з виробництва.

Так

Так

Ні

Ні

Так

Рис.3. Алгоритм визначення періоду зняття сорту з виробництва

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âíåñòè íàñòóïí³
ïðîïîçèö³¿ íàñ³ííºâîìó ï³äïðèºìñòâó, ùî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ íèì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ñåëåêö³¿ òà
çàáåçïå÷àòü â÷àñí³ñòü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîïîíóºìîãî íàñ³ííÿ:

• âèâ÷åííÿ ïîïèòó ïîêóïö³â íà ñîðòè íàñ³ííÿ ïîâèííî íîñèòè
ñèñòåìàòè÷íèé õàðàêòåð;

• äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðîêó çíÿòòÿ ñîðòó ç âèðîáíèöòâà âèêîðèñ-
òîâóâàòè íàâåäåíèé àëãîðèòì;

• ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè äèíàì³êó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ñîðòó. Äëÿ
íàî÷íîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü äîö³ëüíî áóäóâàòè ãðàô³êè;

• ïðè âèÿâëåíí³ òåíäåíö³¿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà çàö³-
êàâëåíîñò³ ïîêóïö³â ñîðò âèâîäèòè ç âèðîáíèöòâà. Ïîêóïö³â,
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ùî êóïóþòü éîãî, ïåðåîð³ºíòîâóâàòè íà ñõîæ³ ñîðòè, ç á³ëüø
âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè;

• ãåíåðóâàííÿ ³äåé ç ðîçðîáêè íîâîãî ñîðòó ïðîâîäèòè ïîñò³éíî,
âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ïîêóïö³â òà ³íîçåìíèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä;

• ï³äòðèìóâàòè ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç ³íîçåìíèìè ñåëåêö³îíåðàìè,
ïðîâîäèòè êîíôåðåíö³¿ ïî îáì³íó äîñÿãíåííÿìè â ãàëóç³.

ЛІТЕРАТУРА

1.Амблер Т. Практический маркетинг /Пер. с англ. под ред. Ю.Н. Каптурев-
ского. – СПб.: Питер, 1999. – 400с.

2.Герасимчук С.С. Маркетинг. Підручник. – К.: Лібра, 2004. – 712с.
3.Голубков Е.П. Маркетинг: стратегии, планы, структуры. – М.: Дело, 1995.

– 192с.
4.Котлер Ф., Армстронг Г., Сондерс Д., Вонг В. Основы маркетинга: Пер. с

англ. – 2-е Епроп. изд. – М.; СПб.; – К.: Вільямс, 2000. – 944с.
5.Прауде В.Р., Білий О.Б. Маркетинг: Навч. Посібник. – К.: Вища шк., 1994. – 256с.

УДК 636.4.082
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИСОКОЇ
ПРОДУКТИВНОСТІ СВИНЕЙ

В.С.Топіха, доктор сільськогосподарських наук, професор
В.Я.Лихач, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ì’ÿñîì âëàñíîãî âèðîáíèöòâà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó âèð³øóþòü
øëÿõîì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ñâèíàðñòâà. Òàê, ó âèðîá-
íèöòâ³ ì’ÿñà â ñâ³ò³, ùî ñêëàäàº ïîíàä 220 ìëí. òîí, íà ñâèíèíó
ïðèïàäàº áëèçüêî 41%. Ó ì’ÿñíîìó áàëàíñ³ äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ÷àñòêà ñâèíèíè ïåðåâèùóº 60%. Ñâèíàðñòâî â Óêðà¿í³ – öå
òðàäèö³éíà ãàëóçü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ðîçâèòîê ãàëóç³ ñâèíàðñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíî á³îëî-
ã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ñâèíåé. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî â ðåçóëüòàò³
âèñîêî¿ ïëîäþ÷îñò³ (10-12 ïîðîñÿò íà îïîðîñ), ñêîðîñòèãëîñò³ (äî-
ñÿãíåííÿ 100 êã æèâî¿ ìàñè â 6-7 ì³ñÿ÷íîìó â³ö³ ïðè çàòðàòàõ
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êîðìó íà 1 êã ïðèðîñòó 3,5-4,0 êîðì. îäèíèöü) â³ä êîæíî¿
ñâèíîìàòêè øëÿõîì â³äãîä³âë³ ¿¿ ïðèïëîäó ìîæíà îäåðæàòè çà ð³ê
2,0-2,5 òîíè ñâèíèíè.

Ïðîòå äîñÿãòè òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè ïîâíîìó
çàáåçïå÷åíí³ ô³ç³îëîã³÷íèõ âèìîã îðãàí³çìó ïîâíîö³ííîþ ãîä³âëåþ
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ãîä³âë³ òà óòðèìàííÿ. Â
Óêðà¿í³ óæå º ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ïðàöþâàòè â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ, âèðîùóâàòè âèñîêîêëàñíèé ïëåì³ííèé ìîëîäíÿê, áóòè
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè ñåðåä êðà¿í ç ðîçâèíóòèì ñâèíàðñòâîì.

Îäíèì ³ç òàêèõ ãîñïîäàðñòâ íà Ìèêîëà¿âùèí³ º ïðèâàòíèé
ïëåìðåïðîäóêòîð ÑÂÊ àãðîô³ðìà “Ì³ã-Ñåðâ³ñ-Àãðî”. Ãîñïîäàðñòâî
ìîëîäå.

Ñþäè â æîâòí³ 2002 ðîêó ³ç ÂÀÒ “Ïëåìçàâîä Ñòåïíîé”
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ (ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ââ³éøëî â ðÿä ñâ³òîâèé
ë³äåð³â çà åôåêòèâí³ñòþ âåäåííÿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà) áóëî çàâåçåíî
30 ñâèíîê ³ 5 êíóðö³â ïîðîäè äþðîê óêðà¿íñüêî¿ ñåëåêö³¿, 30
ñâèíîê ³ 5 êíóðö³â âåëèêî¿ á³ëî¿ ³ìïîðòíî¿ ñåëåêö³¿ ð³çíèõ ë³í³é.
Òåõíîëîã³÷í³ îñíîâè ãîä³âë³ ³ óòðèìàííÿ òâàðèí òàêîæ áóëè âèâ÷åí³
³ âïðîâàäæåí³ â öüîìó ôåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òóò ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ðåöåïòóðà ïîâíîö³ííèõ êîìá³êîðì³â äëÿ âñ³õ ñòàòåâî-â³êîâèõ
ãðóï ñâèíåé ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ êîðì³â, á³ëêîâî-â³òàì³ííî-
ì³íåðàëüíèõ äîáàâîê (ïðåì³êñ³â) çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî âèðî-
áíèöòâà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðåñòàðòåðí³ êîìá³êîðìè äëÿ ìîëîäíÿêà
ãðóïè 0-2 ì³ñÿö³. Âñå öå çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó óêàçàíèõ ïîð³ä.

Âèõîäÿ÷è ç òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðñòâà ³ âèìîã
÷àñó ùîäî çá³ëüøåííÿ ñâèíåé ì’ÿñíîãî íàïðÿìó ïðîäóêòèâíîñò³
áóëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à: ñòâîðèòè â ãîñïîäàðñòâ³ ïëåì³íí³ ñòàäà çà
ðîçâåäåííÿì ñâèíåé ïîðîäè äþðîê óêðà¿íñüêî¿ ñåëåêö³¿ ³ âåëèêî¿
á³ëî¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ áóëè âèêîðèñòàí³ ãåíîòèïè àíãë³éñüêî¿, äàòñüêî¿
òà ôðàíöóçüêî¿ ñåëåêö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëà íàëàãîäæåíà ñåëåêö³é-
íî-ïëåì³ííà ðîáîòà òà îö³íêà òâàðèí â ãîñïîäàðñòâ³.

Çàðàç ãàëóçü ñâèíàðñòâà â ãîñïîäàðñòâ³ ïðåäñòàâëåíà äâîìà
ïëåìðåïðîäóêòîðàìè: ïðåìðåïðîäóêòîð çà ðîçâåäåííÿì ñâèíåé ïî-
ðîäè äþðîê – íà 30 îñíîâíèõ ìàòîê, ÿê³ çà ãåíåàëîã³÷íîþ
ñòðóêòóðîþ îá’ºäíóþòü 5 ë³í³é ³ ðåïðîäóêòîð çà ðîçâåäåííÿì
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ñâèíåé ïîðîäè âåëèêî¿ á³ëî¿ – íà 30 îñíîâíèõ ìàòîê, â îñíîâ³
ÿêèõ 5 ñïîð³äíåíèõ ãðóï.

Ïðèâîäèìî ðåçóëüòàòè áîí³òóâàííÿ òâàðèí 2003 ðîêó, çã³äíî
³íñòðóêö³¿ [1]. Ñåðåäíÿ æèâà ìàñà êíóð³â ïîðîäè äþðîê ó â³ö³ 24
ì³ñ. (n = 5) ñêëàäàº 305 êã (295 – 340), äîâæèíà òóëóáà 181 ñì
(178 – 182); ó îñíîâíèõ ìàòîê (n = 30) â³äïîâ³äíî: 238 êã 9235
– 250) ³ 169 êã (168 – 172). Ñåðåäíÿ æèâà ìàñà êíóð³â ïîðîäè
âåëèêà á³ëà ó â³ö³ 24 ì³ñ. (n = 5) ñêëàäàº 295 êã (280 – 310),
äîâæèíà òóëóáà 182 ñì (180 – 183) ³ ìàòîê (n = 28) â³äïîâ³äíî:
253 êã (245 – 268) ³ 176 ñì (175 – 178). Íà îñíîâ³ ÷îãî
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêè îñíîâíîãî ñòàäà â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì êëàñó åë³òà.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé ñâèíîìàòîê íàâå-
äåí³ â òàáëèö³.

кількість 
поросят, гол.

середня жива 
маса 1 гол., кг

Дюрок 30 55 11,06 1,31 48,63 9,67 12,67 88,3
Велика біла 28 57 12,4 1,19 53,96 11,07 12,46 90,1

ГолівПорода

Таблиця
Репродуктивні якості свиноматок
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Ñâèíîìàòêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè ðåïðîäóêòèâíèìè ÿêî-
ñòÿìè, çäàòí³ ïðè â³äëó÷åí³ â 45 äí³â äàâàòè 2 îïîðîñè. Âðàõîâóþ-
÷è, ùî îö³íêà ïëåì³ííèõ ñâèíåé ïîðîäè äþðîê ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî
²² ãðóïè ïîð³ä, à âåëèêî¿ á³ëî¿ ² ãðóïè, â³äì³÷àºìî, ùî çà áàãàòî-
ïë³äí³ñòþ ñâèíîìàòêè ïîðîäè äþðîê ïåðåâèùóþòü âèìîãè êëàñó
åë³òà íà 1,06 ïîðîñÿòè; ïîðîäè âåëèêî¿ á³ëî¿ íà 2,4 ïîðîñÿòè. Çà
ìàñîþ â 45 äí³â â³äïîâ³äíî: íà 2,5 êã ³ 17,93 êã çà ðàõóíîê
á³ëüøî¿ ñåðåäíüî¿ æèâî¿ ìàñè ïîðîñÿòè.

Â ö³ëîìó òðåáà â³äì³òèòè, ùî çà áàãàòîïë³äí³ñòþ, ìîëî÷í³ñòþ
ñâèíîìàòêè ïîðîäè âåëèêà á³ëà ìàþòü ïåâí³ ïåðåâàãè. Ïðîòå âåëè-
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êîïë³äí³ñòü òà ìàñà ïîðîñÿòè ïðè â³äëó÷åíí³ ó ìàòîê ïîðîäè äþðîê
á³ëüø âèã³äíà â ïîð³âíÿíí³ ç ìàòêàìè ïîðîäè âåëèêî¿ á³ëî¿.

Ìîëîäíÿê îáîõ ïîð³ä â óìîâàõ ãîñïîäàðñòâà ñêîðîñòèãë³: â³ê
äîñÿãíåííÿ æèâî¿ ìàñè 100 êã ñòàíîâèòü 181 äåíü, ïðè ñåðåäíüî-
äîáîâèõ ïðèðîñòàõ íà â³äãîä³âë³ 750-810 ã òà âèòðàòè êîðìó íà 1
êã ïðèðîñòó 3,8-4,1 êîðì. îäèíèöü. Ïðè çàáî¿ òâàðèí æèâîþ
ìàñîþ 110-120 êã òîâùèíà øïèêó íà ð³âí³ 6-7 õðåáöÿ ñêëàäàº
25-31 ìì, ùî ãîâîðèòü ïðî âèñîê³ ì’ÿñí³ ÿêîñò³.

Îòæå, êîíñòàòóºìî, ùî â óìîâàõ ÑÊÂ àãðîô³ðìè “Ì³ã-
Ñåðâ³ñ-Àãðî” ñòâîðåíå âèñîêîïðîäóêòèâíå ïëåì³ííå ñòàäî ñâèíåé
äþðîê óêðà¿íñüêî¿ ñåëåêö³¿ ³ âåëèêî¿ á³ëî¿ ³ öüîìó ãîñïîäàðñòâó º
ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïðè çá³ëüøåíí³ ìàòî÷íîãî ïîãîë³â’ÿ íàäàòè
ñòàòóñ ïëåìçàâîäà.
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Ð³âåíü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â çíàõîäèòüñÿ â ïðÿìî¿
çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ ãîä³âë³ ³ çàáåçïå÷åíîñò³ òâàðèí ïîâíîö³ííèì
ðàö³îíîì. Ïîë³ïøåííÿ òà çáàëàíñîâàí³ñòü ãîä³âë³ äîçâîëÿº äîñÿãòè
íåîáõ³äíèõ ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñåëåêö³éíî¿
ðîáîòè ³ çàáåçïå÷óº ïåðñïåêòèâí³ñòü ãàëóç³.

Ïðè àíàë³ç³ ³ íîðìóâàíí³ ðàö³îí³â ãîä³âë³ îñîáëèâà óâàãà íàäà-
ºòüñÿ êîíòðîëþ ïðîòå¿íîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òâàðèí, îñê³ëüêè ïðîòå-
¿í º ãîëîâíèì äæåðåëîì àì³íîêèñëîò äëÿ ñèíòåçó á³ëêó â òêàíèíàõ
òà á³ëê³â ìîëîêà. Äåô³öèò á³ëê³â ïðè ãîä³âë³ ìîëî÷íèõ êîð³â âåäå
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äî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ á³ëê³â îðãàí³çìó, âèñíàæåííÿ òâàðèí,
ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â ìîëîêîóòâîðåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âì³ñòó âóãëåâîä³â â ðàö³îíàõ, òî îñê³ëüêè âîíè
º îäíèì ç îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ êîìïîíåíò³â êîðì³â, â ðàö³îíàõ
ïîâèííî ì³ñòèòèñü íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ÿê ñèðî¿ êë³òêîâèíè òàê ³
êðîõìàëþ, öóêðó, ÿê³ ëåãêî ôåðìåíòóþòüñÿ. Ëåòê³ æèðí³ êèñëîòè
(ËÆÊ), ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ïðè ì³êðîáíîìó ðîçùåïëåíí³ ñèðî¿ êë³ò-
êîâèíè, º ïîïåðåäíèêàìè ìîëî÷íîãî æèðó ³ íà ¿õ îñíîâ³ ñèíòåçó-
ºòüñÿ á³ëüøå ïîëîâèíè óñüîãî æèðó ìîëîêà. Êð³ì òîãî, íåñòà÷à
êë³òêîâèíè ãàëüìóº âèä³ëåííÿ ñëèíè, ÿêà ó êîð³â çíèæóº êèñëîò-
í³ñòü ó ðóáö³, ïðè íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñëèíè âèíèêàº ñïîíòàííå
çàêèñëåííÿ ðóáöÿ ³ ïîðóøåííÿ ðîçìíîæåííÿ ì³êðîôëîðè. Ðåçóëü-
òàòîì º çìåíøåííÿ âì³ñòó æèðó â ìîëîö³ ³ çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ [1; 2].

Äëÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ì³êðîôëîðè â ðàö³îíàõ ìî-
ëî÷íèõ êîð³â ïîâèííî ì³ñòèòüñÿ íå ìåíø, ÿê 20-23% öóêðó ³
êðîõìàëþ. Çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ íèæ÷å 20% íåãàòèâíî âïëèâàº
íà ìîëî÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü, à çá³ëüøåííÿ äî 40-50% âåäå äî
íàêîïè÷åííÿ ìîëî÷íî¿ êèñëîòè ³ çàêèñëåííÿ âì³ñòó ðóáöþ.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà âåëè÷èíó íàäîþ ìàº âì³ñò ³îí³â êàëüö³þ â
ðàö³îí³, ùî â ïåðøó ÷åðãó, ïîâ’ÿçàíî ç âèä³ëåííÿì êàëüö³þ ïîðÿä
ç ìîëîêîì, ³ òîìó íåñòà÷à éîãî âèêëèêàº ïîðóøåííÿ îêðåìèõ
ïðîöåñ³â ìåòàáîë³çìó ³ ãàëüìóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ç
³íøîãî áîêó, íàäì³ðíå íàäõîäæåííÿ êàëüö³þ ïîðÿä ç êîðìàìè
âèñíàæóº ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè îðãàí³çìó òà ñïðèÿº â³äêëàäàííþ
éîãî íà ñåðîçíèõ îáîëîíêàõ ³ îðãàíàõ òâàðèí [3].

Òîìó ìåòîþ íàøèõ äîñë³äæåíü áóëî âèÿâëåííÿ ð³âíÿ çàëåæ-
íîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â â³ä âì³ñòó îêðåìèõ ïîæèâíèõ
ðå÷îâèí â ðàö³îíàõ ãîä³âë³, à òàêîæ àíàë³ç ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà ¿õ ìîëî÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü 2003 ðîêó âèâ÷àëèñÿ ðàö³îíè ãîä³âë³ òà
ìîëî÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â ìîëî÷íîãî ñòàäà ÂÀÒ “Ðàäñàä”
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Â òàáëèö³ 1 ïðèâåäåí³ êîðìè, ùî âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ äëÿ ãîä³âë³ êîð³â ìîëî÷íîãî ñòàäà òà ïîêàçíèêè ¿õ
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî âì³ñòó ãðóáèõ, ñîêîâèòèõ òà êîíöåíò-
ðîâàíèõ êîðì³â, íàìè ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîæèâíîñò³ ðàö³îí³â íà
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Січень 24 48 47 300 170 – 31 4 7,6 3,4
Лютий 23 45 66 268 220 – 28 10 8,4 3,4
Березень 28 43 77 344 192 – 31 7 7,8 3,4
Квітень 27 – 137 300 117 – – – 9,5 3,2
Травень 26 – 300 – 172 496 16 – 12,4 3,2
Червень 26 – – – – 716 15 – 11,9 3,1
Липень 26 – – – – 498 16 – 12,0 3,1
Серпень 27 – – – – 623 15 – 10,4 3,0
Вересень 25 – 158 211 – – 16 – 8,7 3,2
Жовтень – 69 78 468 – – – – 7,6 3,2
Листопад 26 53 52 363 78 – – – 7,0 3,3
Грудень 30 60 119 417 141 – – – 7,2 3,4

Показники 
продуктивностіК о р м и, кг

Місяці 
року

 Таблиця 1
Склад раціонів годівлі корів молочного стада 

та показники  молочної продуктивності

ï³äñòàâ³ äàíèõ äîâ³äíèêó [4]. Áóëà âèçíà÷åíà ïîòðåáà êîð³â â
ïîæèâíèõ ðå÷îâèíàõ äëÿ ³ñíóþ÷î¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ¿õ
ôàêòè÷íèé âì³ñò ó äîáîâîìó ðàö³îí³ ãîä³âë³ ùîì³ñÿ÷íî ïðîòÿãîì
ðîêó. Çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè “Ðàö³îíè ãîä³âë³”
(àâòîð Ñòàâíè÷èé Â.Î., ÌÄÀÓ) ï³äðàõîâóâàëèñü â³äõèëåííÿ â³ä
íîðìè âì³ñòó îêðåìèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó ðàö³îíàõ (òàáë.2).

ßê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ äàí³, â óñ³õ ðàö³îíàõ íå âèñòà÷àº îáì³í-
íî¿ åíåðã³¿, êîðìîâèõ îäèíèöü ³ ñóõî¿ ðå÷îâèíè, ïðè÷îìó â äåÿêèõ
âèïàäêàõ íåñòà÷à äîñÿãàº 50% ³ á³ëüø. Ùî ñòîñóºòüñÿ âì³ñòó
ñèðîãî ³ ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó, òî â³äíîñíî çáàëàíñîâàí³ çà öèìè
ïîêàçíèêàìè ëèøå çèìîâ³ ðàö³îíè òà ãîä³âëÿ ó âåðåñí³. Â ³íø³
ì³ñÿö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ ñèðîãî ³ ïåðåòðàâíîãî
ïðîòå¿íó â³ä íåñòà÷³ ìàéæå íà 40%, äî ïåðåá³ëüøåííÿ âèùå 50%.
Â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè âì³ñòó êðîõìàëþ ó ðàö³îíàõ òàêîæ ìàþòü
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øèðîêèé ä³àïàçîí: â³ä – 60% äî + 50%. Ñòîñîâíî âì³ñòó ñèðî¿
êë³òêîâèíè ³ öóêðó, òî ëèøå ó òðàâíåâîìó ðàö³îí³ â³í íàáëèæàºòü-
ñÿ äî íîðìè, â ³íø³ ì³ñÿö³ íåñòà÷à öèõ ðå÷îâèí ñÿãàº 65% ³ 75%
â³äïîâ³äíî.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïîæèâíîñò³ ðàö³îí³â ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè
íåçáàëàíñîâàí³ ìàéæå çà óñ³ìà âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè. Äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ðàö³îí³â ãîä³âë³ íà ìîëî-
÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â ïðîâîäèëèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîäóëþ
“Ìíîæèííà ðåãðåñ³ÿ” êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè “STATISTICA”.

Áóëà âèçíà÷åíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè íàäîþ (ÂÍ) â³ä
íåñòà÷³ ó ðàö³îíàõ âì³ñòó îáì³ííî¿ åíåðã³¿ (∆ÎÅ), ïåðåòðàâíîãî
ïðîòå¿íó (∆ÏÏ), ³îí³â êàëüö³þ (∆Ñà):

Ñà,ÏÏ,ÎÅ,ÂÍ ∆×+∆×+∆×−= 018800805029600 

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ðîçðàõîâàíî¿ ìîäåë³ (R2) äîð³âíþº
98,3%. Ïîêàçàíî òàêîæ, ùî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ÷àñòêîâî¿ êî-
ðåëÿö³¿ ñêëàäàþòü: äëÿ îáì³ííî¿ åíåðã³¿ r (∆ÎÅ) = – 0,99; äëÿ
âì³ñòó ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó r (∆ÏÏ) = – 0,76; äëÿ âì³ñòó
³îí³â êàëüö³þ r (∆Ñà) = – 0,81. Âñ³ ïîêàçíèêè â³ðîã³äí³ íà
òðåòüîìó ð³âí³ çíà÷óùîñò³.

Ìîäåëü çàëåæíîñò³ âì³ñòó æèðó (ÂÆ) â ìîëîö³ â³ä íåñòà÷³ â
ðàö³îí³ ñèðîãî ïðîòå¿íó (∆ÑÏ), ñèðî¿ êë³òêîâèíè (∆ÑÊ) ³ öóêðó
(∆Ö) òàêîæ âèçíà÷àëàñü â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü.

Ö,ÑÊ,ÑÏ,ÂÆ ∆×−∆×−∆×= 037500456004180

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ äëÿ íå¿ ñêëàäàº R2 = 96,5%, à êîåô³ö³-
ºíòè ÷àñòêîâî¿ êîðåëÿö³¿ ïî êîæíîìó ç ïîêàçíèê³â, ùî âõîäèòü äî
ìîäåë³, äîð³âíþþòü, â³äïîâ³äíî: r (∆ÑÏ) = 0,80; r (∆ÑÊ) = 0,86;
r (∆Ö) = 0,82. Â³ðîã³äí³ñòü óñ³õ ïîêàçíèê³â çíàõîäèòüñÿ íà òðåòüîìó
ð³âí³ çíà÷óùîñò³.

Íàâåäåí³ ìîäåë³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ äàíîãî ãîñïîäàðñòâà
ðîçðàõîâóâàòè ìîëî÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â çàëåæíî â³ä ñêëàäó
ðàö³îíó ³ ïîêðàùèòü ¿¿ ïðè áàëàíñóâàíí³ ðàö³îíó çà âì³ñòîì îêðå-
ìèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí êîðì³â.

Ãðàô³÷íà çàëåæí³ñòü âïëèâó ñåçîííî¿ äèíàì³êè â³äõèëåííÿ â³ä
íîðìè ê³ëüêîñò³ êîðìîâèõ îäèíèöü â ðàö³îí³ íà ìîëî÷íó ïðîäóêòè-
âí³ñòü êîð³â íàâåäåíà íà ðèñóíêó 1.
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Рис.1. Сезонна динаміка відхилення від норми кормових одиниць (1)
та молочної продуктивності (2)

Íåñòà÷à êîðìîâèõ îäèíèöü ó ÷åðâí³ ³ ñåðïí³ ìàéæå íà 45%
âèêëèêàº ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â ìîëîêîóòâîðåííÿ ³ ïðèçâîäèòü äî
òðèâàëîãî çíèæåííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî ó âåðåñí³ ³, òåì á³ëüø, ó ãðóäí³ íåñòà÷à êîðìîâèõ îäèíèöü
çíà÷íî çìåíøèëàñü.

 Êîëèâàííÿ âì³ñòó ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó â ùîì³ñÿ÷íèõ ðàö³î-
íàõ ãîä³âë³ êîð³â äîñë³äíîãî ñòàäà ³ çàëåæí³ñòü â³ä öüîãî âåëè÷èíè
íàäîþ íàäàíî íà ðèñóíêó 2. Íåãàòèâíèé áàëàíñ ïåðåòðàâíîãî
ïðîòå¿íó, ÿêèé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ðàö³îíàõ ïî÷èíàþ÷è ç ÷åðâíÿ,
âèêëèêàº ñóòòºâå çìåíøåííÿ äîáîâîãî íàäîþ ëèøå ç âåðåñíÿ, ùî,
ìîæëèâî, ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äòðèìóâàâ-
ñÿ çà ðàõóíîê á³ëê³â îðãàí³çìó òâàðèí. Íàéá³ëüøà íåñòà÷à ïåðåòðà-
âíîãî ïðîòå¿íó â ðàö³îíàõ ãîä³âë³ â æîâòí³ ³ ëèñòîïàä³ ïîã³ðøóº
ñèòóàö³þ ³ òîìó ïðîòÿãîì óñ³õ çèìîâèõ ì³ñÿö³â ê³ëüê³ñòü îòðèìàíî-
ãî ìîëîêà íàéìåíøà. Ó êâ³òí³ ê³ëüê³ñòü ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó
òàêîæ çíà÷íî ìåíøà çà íîðìó, îäíàê äîáîâèé íàä³é ïîñòóïîâî
çá³ëüøóºòüñÿ, ùî, ìîæëèâî, ïîÿñíþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì âì³ñòó ïðî-
òå¿íó â ðàö³îíàõ â ëþòîìó ³ áåðåçí³ òà ïîêðàùåíí³ çà ðàõóíîê
öüîãî ô³ç³îëîã³÷íîãî ñòàíó òâàðèí.
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Рис.2. Сезонна динаміка відхилення від норми вмісту перетравного
протеїну (1) та молочної продуктивності (2)

Íà ðèñóíêó 3 íàâåäåíî çàëåæí³ñòü âì³ñòó æèðó â ìîëîö³ â³ä
íåñòà÷³ êîðìîâèõ îäèíèöü â ðàö³îíàõ ïðîòÿãîì ðîêó. Êðèâà, ùî
³ëþñòðóº çì³íè âì³ñòó æèðó â ìîëîö³ ïðîòÿãîì ðîêó, ìàéæå
ïîâí³ñòþ ïîâòîðþº êðèâó â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè êîðìîâèõ îäèíèöü
â ùîì³ñÿ÷íèõ ðàö³îíàõ ãîä³âë³ çà âèêëþ÷åííÿì öüîãî ïîêàçíèêó â
ðàö³îí³ ó òðàâí³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéìåíøà íåñòà÷à êîðìîâèõ
îäèíèöü.

Îäíàê, äàí³, ùî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2, ñâ³ä÷àòü, ùî â öåé ÷àñ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïåðåòðàâíîãî
ïðîòå¿íó ³ êðîõìàëþ â ðàö³îí³, òîáòî ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîðóøåíî,
à çìåíøåííÿ âì³ñòó êðîõìàëþ â öüîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïðèçâîäèòü,
â ïåðøó ÷åðãó, äî çìåíøåííÿ óòâîðåííÿ ËÆÊ, à öå íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ïðîöåñè óòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî æèðó [5].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè çàëåæí³ñòü ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â äàíîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä âì³ñòó îêðå-
ìèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ðàö³îíó, à ñàìå: îáì³ííî¿ åíåðã³¿,
ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó ³ ³îí³â êàëüö³þ. Î÷³êóâàíèé âì³ñò æèðó â
ìîëîö³ ìîæíà ïåðåäáà÷èòè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî ê³ëüê³ñòü ñèðîãî
ïðîòå¿íó, ñèðî¿ êë³òêîâèíè ³ öóêðó ó ðàö³îí³.
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Рис.3. Сезонна динаміка відхилення від норми кормових одиниць (1)
та вмісту жиру в молоці (2)

Ïîêàçàíà, òàêîæ, ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè ìîäåë³ ðîçðàõóíêó
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â çàëåæíî â³ä ñêëàäó òà ïîæèâíîñò³
ðàö³îí³â ãîä³âë³ ³ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿
çàëåæíîñò³.

Áàëàíñóâàííÿ ðàö³îí³â ãîä³âë³, â ïåðøó ÷åðãó, çà âèçíà÷åíèìè
ïîêàçíèêàìè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ñòàíó ãîä³âë³ òâàðèí, ùî ï³äâèùèòü ìîëî÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü
êîð³â ó ãîñïîäàðñòâ³.
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О.В.Баковецкая, кандидат биологических наук, доцент
Рязанская государственная сельскохозяйственная академия
имени профессора П.А.Костычева

Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ îñåìåíå-
íèÿ êîðîâ – îäíà èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé, ñî âðåìåí ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñ-
òâåííîãî âíåäðåíèÿ èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ Èâàíîâûì Ä.È.,
Ìèëîâàíîâûì Â.Ê.. Ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè áûëè ïðåäëîæåíû
ñàìûå ðàçíûå ìåòîäû. Èñòîðè÷åñêè ïåðâûìè áûëè ìåòîäû âèçóà-
ëüíîãî êîíòðîëÿ çà ïîâåäåíèåì æèâîòíûõ ïî õàðàêòåðíûì ïðèçíà-
êàì â ïåðèîä îõîòû. Îäíàêî âèçóàëüíûé êîíòðîëü, îñîáåííî â
çèìíå-ñòîéëîâûé ïåðèîä èìååò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü è æåëàòåëü-
íî ïðèìåíÿòü åãî â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ìåòîäàìè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðÿä ó÷åíûõ óêàçûâàëè íà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áû-
êîâ-ïðîáíèêîâ êàê åäèíñòâåííî íàäåæíîãî âûÿâèòåëÿ êîðîâ â
îõîòå è ñâåñòè îñåìåíåíèå äî îäíîêðàòíîãî. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâ-
íîñòü âîçðàñòàåò äî 99% (Øèïèëîâ Â.Ê., 1970, Ñòóäåíöîâ À.Ï.,
1970). Â ñðàâíåíèå ñ êîðîâàìè – âûÿâèòåëüíèöàìè (ýôôåêòèâíîñòü
âñåãî 84%) è âèçóàëüíûì êîíòðîëåì òåõíèêà èñêóññòâåííîãî îñåìå-
íåíèÿ (50-70%) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áûêà-ïðîáíèêà âîçðà-
ñòàåò äî 99% (Áàòàëèí Å.Þ., 1997, Ñåìêîâ Ì. (Áîëãàðèÿ), 1999).
Íî ó÷åíûå ïðîäîëæèëè ïîèñê äðóãèõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ ñïîñî-
áîâ àíàëèçà ïîâåäåíèÿ. Ïðåäëîæåí äåòåêòîð îõîòû ó êîðîâ
(ÑØÀ, 1971) ïî èíòåíñèâíîñòè îêðàñêè òåñòåðà (êàïñóëû), îòê-
ðûâàþùåãîñÿ ïðè äàâëåíèè íà êðåñòåö ïðè âñïðûãèâàíèè äðóãèõ
êîðîâ. Íà îñíîâàíèè èçìåíåíèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè â ïåðèîä
îõîòû èçîáðåòåí øàãîìåð (Anon J., 1986). Â ßïîíèè ðàçðàáîòàíû
äàò÷èêè ïîâåäåíèÿ êîðîâ (Dohi H., 1997). Èçâåñòíû èññëåäîâàíèÿ
ïî ðàçðàáîòêå ðàäèîýëåêòðîííûõ äåòåêòîðîâ ñ äèñïëååì äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè êîðîâ ñ âûâåäåíèåì äàííûõ íà öåíòðàëüíûé êîì-
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ïüþòåð (Thompson P.P., 1983). Ïîñëåäíèå ñîîáùåíèÿ ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî â ÑØÀ ïðîäîëæàþòñÿ ðàçðàáîòêè â íàïðàâëåíèè
ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ðàäèîòåëåìåòðè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà
êîðîâàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýñòðóñà è íàçíà÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî âðå-
ìåíè äëÿ îñåìåíåíèÿ (Dairy Sc., 1998, Nebel R.L., 2000). Â
ÑØÀ ýòè ìåòîäû ïîêàçûâàþò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â äèàãíî-
ñòèêå ýñòðóñà 98 %.Âñå ýòî çàñëóæèâàåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ è
àíàëèçà, íî äëÿ Ðîññèè ïîêà ýòî ëèøü ïåðñïåêòèâà.

Âûÿñíåíèå ìåõàíèçìîâ ãîðìîíàëüíîé ðåãóëÿöèè ïîëîâûõ ïðî-
öåññîâ è óñòàíîâëåíèå âåäóùåé ðîëè ÿè÷íèêîâ ïðèâåëî ê ïîÿâëå-
íèþ ìåòîäà ðåêòàëüíîé ïàëüïàöèè ÿè÷íèêîâ (Êåäðîâ Â.Ê., 1956,
Æèâîòêîâ Õ.È., 1970). Äåéñòâèòåëüíî, ýòî îáúåêòèâíûé ìåòîä
îöåíêè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÿè÷íèêîâ, ñòåïåíè ðàçâèòèÿ
ôîëëèêóëà è áëèçîñòü îâóëÿöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì è ðåêòîöåðâèêà-
ëüíûé ñïîñîá èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôå-
êòèâíûì (Ñóááîòèí À.Ä., 1998, 2001). Îäíàêî, íà ïðàêòèêå
ìåòîä ðåêòàëüíîé äèàãíîñòèêè òðóäîåìîê, åãî ÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå
âûçûâàåò äèñêîìôîðò ó æèâîòíîãî è ýôôåêòèâíîñòü åãî âàðüèðóåò
îò 25 äî 60 %, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñî ñòåïåíüþ êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòà (Ñîêîëîâñêàÿ È.È., 1990). Áóðíîå ðàçâèòèå òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè â ìåäèöèíå ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ÓÇÈ-
èññëåäîâàíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ÓÇÈ è â
âåòåðèíàðíîé ïðàêòèêå, òàê êàê ïîçâîëÿåò äîñòîâåðíî îöåíèòü
ñîñòîÿíèå ÿè÷íèêîâ, ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ôîëëèêóëà è ìàòêè. Îäíàêî,
äàæå íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ îáúåêòèâíîñòü, ÓÇÈ íå ëèøåíî
íåäîñòàòêîâ: ñ åãî ïîìîùüþ íåëüçÿ ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ôîëëèêóëà, îâóëÿöèþ è ê òîìó æå îáîðóäîâàíèå î÷åíü
äîðîãîñòîÿùåå – íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Â ñîâðåìåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ ýòî ìàëî ðåàëüíî.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ðàçðàáîòêè èññëåäîâàíèÿ ïðîäîëæàþò-
ñÿ. Òàê, àâòîðû ïðåäëàãàþò äëÿ îïðåäåëåíèÿ îõîòû è ñðîêîâ îâóëÿ-
öèè ó êîðîâ èñïîëüçîâàòü ãîðìîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
ïðîâîäèòü îñåìåíåíèå ïðè âûñîêèõ êîíöåíòðàöèÿõ ýñòðàäèîëà – 17
, ËÃ è ïðè íèçêîì ñîäåðæàíèè ïðîãåñòåðîíà â êðîâè èëè ìîëîêå. Â
ÑØÀ ðàçðàáîòàí àâòîìàòè÷åñêèé èììóíîôåðìåíòíûé ïðèáîð äëÿ
àíàëèçà ïðîãåñòåðîíà â ìîëîêå âî âðåìÿ ìàøèííîãî äîåíèÿ, ñ
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öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýñòðóñà è îâóëÿöèè (Delwiche M., 2001). Òàêîå
ïðåäëîæåíèå íàó÷íî îáîñíîâàíî, òàê êàê óðîâåíü ïîëîâûõ îâàðèàëü-
íûõ è òðîïíûõ ãîðìîíîâ îáúåêòèâíî îòðàæàåò ôóíêöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå ïîëîâîé ñèñòåìû è åå ãîòîâíîñòü ê îïëîäîòâîðåíèþ.
Îäíàêî íà ïðîèçâîäñòâå ýòè ìåòîäû ãîðìîíàëüíîãî êîíòðîëÿ òðóä-
íîäîñòóïíû â ñëåäñòâèå ðÿäà ïðè÷èí: àíàëèç êðîâè äëÿ äîñòîâåðíîãî
ðåçóëüòàòà íàäî ïðîâîäèòü â äèíàìèêå, à ýòî èíâàçèâíûé ìåòîä è
âûçûâàåò ñòðåññ ó æèâîòíîãî, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ
íîðìàëüíîãî òå÷åíèÿ ïðîöåññîâ è ïðåäîòâðàòèòü îâóëÿöèþ. Êðîìå
ýòîãî äëÿ èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå ëàáîðàòîðíûå
óñëîâèÿ, öåíà 1 àíàëèçà îêîëî 200 ðóáëåé. Õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
äëÿ ïîñòàíîâêè ïðàâèëüíîãî äèàãíîçà èëè äëÿ íàçíà÷åíèÿ ãîðìîíà-
ëüíîé òåðàïèè ïðåíåáðåãàòü ýòèì ìåòîäîì íåëüçÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîëîâûå ñåêðåòû, îñîáåííî âàãèíàëüíàÿ è
öåðâèêàëüíàÿ ñëèçü îáëàäàþò óíèêàëüíûìè ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ â ñâÿçè ñ óðîâíåì ãîðìîíîâ,
ôóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòüþ ïîëîâîé ñèñòåìû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîé ñðåäû äëÿ ñïåðìàòî-
çîèäîâ è ïðîöåññà îïëîäîòâîðåíèÿ (Ñîêîëîâñêàÿ È.È., 1975,
1990, Âîëîñêîâ Ï.À., 1960, Ñòóäåíöîâ À.Ï., 1970,
Ñûñîåâ À.À., 1978, Sasaki K., 2001). Ïîëîâûå ñåêðåòû îáëàäàþò
óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå ìîæíî ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòü
â êà÷åñòâå äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñòîâ. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíû –
îðãàíîëåïòè÷åñêèå, ñàìûå âíåøíèå õàðàêòåðèñòèêè -êîëè÷åñòâî, ðà-
ñòÿæèìîñòü, öâåò, çàïàõ. Èññëåäîâàíèÿ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ïðî-
âåäåíû ó÷åíûìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Ñîêîëîâñêîé È.È..
Òàê, äîêàçàíî, ÷òî èçìåíåíèå ðàñòÿæèìîñòè, ýëàñòè÷íîñòè âàãèíà-
ëüíîé ñëèçè íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ôóíêöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì
ïîëîâîé ñèñòåìû è ñîçäàí ïðèáîð Ýëàñòîìåð (1990). Óñìàíîâ À.
ïðåäëîæèë ñâîé ïðèáîð Ðàñòÿæèìîìåð (1988), óñòàíîâèâ âûñîêèå
êîððåëÿöèè ìåæäó åãî ïîêàçàòåëÿìè è ðàçâèòèåì ôîëëèêóëà. Èí-
òåðåñíû èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ñëèçè êàê ñðåäû äëÿ
ñïåðìèåâ è ðàçðàáîòêà ïåíåòðîìåòðà (Ñîêîëîâñêàÿ È.È.,1990).

Èññëåäîâàíèÿ ïî êðèñòàëëèçàöèè öåðâèêàëüíîé è âàãèíàëüíîé
ñëèçè øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ìåäèöèíñêîé ãèíåêîëîãèè êàê ïîêà-
çàòåëü ýñòðîãåííîé íàñûùåííîñòè è ïîëíîöåííîñòè ïîëîâîãî öèê-
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ëà. Â ïðàêòèêå âîñïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ
ýòîò ñïîñîá âûÿâëåíèÿ êîðîâ â îõîòå è ñðîêîâ îñåìåíåíèÿ äàâíî
ïðåäëîæåí îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè (Êåäðîâ Â.Ê., 1956, Ñòóäåí-
öîâ À.Ï., 1963 è äð.) ßâëåíèå àðáîðèçàöèè (êðèñòàëëèçàöèè)
îñíîâàíî íà èçìåíåíèè èîííîãî ñîñòàâà ïîëîâîé ñëèçè, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ âëèÿíèåì îâàðèàëüíûõ ãîðìîíîâ. Òàê, õîðîøî âûðàæåííûé
ïåðèñòûé êðèñòàëëè÷åñêèé ðèñóíîê â âûñóøåííûõ ìàçêàõ ñëèçè
îáúåêòèâíî îòðàæàåò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ äëÿ îñåìåíå-
íèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìàêñèìàëüíûì ðàçâèòèåì ôîëëèêóëà â ÿè÷íèêå.
Äî ñèõ ïîð â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ìîæíî
âñòðåòèòü èññëåäîâàíèÿ ïî êðèñòàëëèçàöèè ñëèçè, ãäå âñÿêèé ðàç
äîêàçûâàåòñÿ âûñîêàÿ äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ (Srivastav S.,
2000). Îäíàêî íà ïðîèçâîäñòâå ýòîò òåñò ïðàêòè÷åñêè çàáûò.

Ïîëîâûå ñåêðåòû îáëàäàþò îñîáûìè ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè. Íà îñíîâàíèè çàêîíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ ñëèçèñòûõ îáîëî÷åê ïîëîâîãî òðàêòà è åãî îòäåëÿå-
ìîãî ðàçðàáîòàíû ðÿä ïðèáîðîâ (Ñîêîëîâñêàÿ È.È., Æàðêèí Â.,
1990, Êîñòîâ È, 1984, Donar B, 1972, Metrger E., 1972, Bazala E.,
1987, Janal P., 1993, Mc Caugheuy W.J, 1984, Scipioni R., Foote R.,
1999). Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îòìå÷àþò ñíèæåíèå ýëåêòðè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ â ïåðèîä îõîòû, à ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ñëóæàò
ñèãíàëîì äëÿ îñåìåíåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà – ýòî ïðèáîð ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ÍÏÎ “Ïåòðîëàéçåð”
ýñòðîìåð “Îõîòíèê”, åãî óæå èñïîëüçóþò â ðÿäå õîçÿéñòâ. Îäíà-
êî, íåñìîòðÿ íà äîñòóïíîñòü áîëüøèíñòâà óñòðîéñòâ íà ïðîèçâîäñ-
òâå îíè ïðèìåíÿþòñÿ ìàëî, êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå àâòîðû èç-çà
îòñóòñòâèÿ ñòàáèëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Äðóãîé ïîêà-
çàòåëü, îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíûé ýëåêòðè÷åñêîìó ñîïðîòèâëåíèþ
– ýëåêòðè÷åñêàÿ ïðîâîäèìîñòü áîëåå îáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëü è
åãî îñîáåííî àêòèâíî ñòàëè èçó÷àòü ïîñëåäíåå âðåìÿ (Musci I.,
Takatsy T., 1984, Jymanska A., 1999, Pugh M.L., 1999). Àâòîðû
óêàçûâàþò íà âûñîêóþ äîñòîâåðíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, îäíàêî
ïðèáîðû èìè áûëè íå ñîçäàíû.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî ýòîìó âîïðîñó
ïîêàçàë, ÷òî ïðîáëåìà áûëà îñòðîé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëå-
òèé è îñòàåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé è ïðèîðèòåòíîé â ìèðîâîé íàóêå è
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ñåãîäíÿ. Íà ïðîèçâîäñòâå ñóùåñòâóåò îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â îáúåêòè-
âíûõ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäàõ, ïðèáîðàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îïòèìàëüíîãî âðåìåíè äëÿ îñåìåíåíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ òåõíè÷åñêè
è ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûõ â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ìû ïðîâåëè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé
öåëîãî îðãàíèçìà è ïîëîâîé ñèñòåìû êîðîâ â ïåðèîä îõîòû è
ðàçðàáîòàëè íîâûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
ðåïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî âðåìåíè äëÿ
îñåìåíåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìû ðàçðàáîòàëè íî-
âûé ïðèáîð “ÐÅÏÐÎÒÅÑÒ”, íå èìåþùèé àíàëîãîâ â ìèðå. Íà
ïðèáîð è ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî âðåìåíè äëÿ îñåìåíå-
íèÿ è ïîêðûòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ ïîëó÷àåì ìåæäó-
íàðîäíûé ïàòåíò. Ïðèíöèï ðàáîòû ïðèáîðà îñíîâàí íà
ïðîâîäèìîñòè ñëèçèñòûõ âûäåëåíèé â íåîäíîðîäíîì ýëåêòðîìàãíè-
òíîì ïîëå, ÷òî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì òîíêîé ñòðóêòóðû áåëêîâûõ
ìîëåêóë. Ýòî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü “Ðåïðîòåñò” – îáúåêòèâíûì,
ýêîíîìè÷íûì, áåçîïàñíûì.

Íà “Ðåïðîòåñòå” àíàëèçèðóþò ïîëîâûå ñåêðåòû (âàãèíàëüíóþ
ñëèçü), îáëàäàþùèå áîëüøîé èíôîðìàòèâíîñòüþ î ôóíêöèîíàëü-
íîì ñîñòîÿíèè ïîëîâîé ñèñòåìû, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå íàøåé
ìåòîäèêè íåèíâàçèâíî, áåçáîëåçíåííî è íå âûçûâàåò ñòðåññ ó
æèâîòíûõ, à ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ íîðìàëüíîé ðåàëèçàöèè ðåïðî-
äóêòèâíîé ôóíêöèè. Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèå ïðè ïîìîùè “Ðåï-
ðîòåñòà” çàíèìàåò âñåãî íåñêîëüêî ñåêóíä, ÷òî äåëàåò åãî è
ýêñïðåññ-ìåòîäîì. “Ðåïðîòåñò” – ìîáèëüíûé ïðèáîð, åãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äàæå â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, äëÿ èññëåäîâàíèÿ äîñòàòî-
÷íî ëèøü îäíîé êàïëè âàãèíàëüíîé ñëèçè.

Ìåòîä íà îñíîâå Ðåïðîòåñòà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ïðè âåäåíèè ñëó÷íîé êîìïàíèè íà ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèÿ â
ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ. Îí ïîìîæåò îïûòíîìó ñïåöèàëèñòó, íî îñî-
áåííî íå çàìåíèì íà÷èíàþùèì îïåðàòîðàì èñêóññòâåííîãî îñåìå-
íåíèÿ, âåòâðà÷àì, çîîòåõíèêàì. Åãî ïðèìåíåíèå íå óñëîæíèò, à
íàîáîðîò, óïðîñòèò ðàáîòó, ñäåëàåò åå áîëåå ýôôåêòèâíîé, ðåçóëü-
òàòèâíîé è òâîð÷åñêîé íà ñîâðåìåííîì óðîâíå.
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Íàø ìåòîä íå îòìåíÿåò äåéñòâóþùóþ èíñòðóêöèþ ïî òåõíèêå
èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ êîðîâ, îí äîïîëíÿåò è óòî÷íÿåò åå.

Ïðè àíàëèçå íà “Ðåïðîòåñòå” èññëåäîâàòåëü ôèêñèðóåò öèôðî-
âîé ïîêàçàòåëü, âûñâå÷èâàþùèéñÿ íà ìîíèòîðå ïðèáîðà. Ñîïîñòàâèâ
åå ñ äàííûìè ðàçðàáîòàííîãî íàìè àëãîðèòìà, ñïåöèàëèñò ïðèíèìàåò
ðåøåíèå ïðîâîäèòü îñåìåíåíèå èëè åñòü îñíîâàíèå ïîâðåìåíèòü.
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå “Ðåïðîòåñòà” ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
âûÿâèòü ïåðèîä îõîòû, íî è òî÷íî óñòàíîâèòü ìîìåíò îïòèìàëüíîãî
âðåìåíè äëÿ îñåìåíåíèÿ êîðîâ; ñíèçèòü êðàòíîñòü îñåìåíåíèÿ äî
1-2; ñíèçèòü ðàñõîä ñïåðìàäîç; óñòàíîâèòü ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå ïîëîâîé ñèñòåìû, ïîëíîöåííîñòü ïîëîâîãî öèêëà, íàëè÷èå îâó-
ëÿöèè; ñâîåâðåìåííî âûÿâèòü êîðîâ ñ ãèíåêîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèåé;
óïðîñòèòü ðàáîòó îïåðàòîðà èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ, âåòâðà÷à;
âíåñòè íàó÷íîñòü è òâîð÷åñòâî, ñäåëàòü ïðîöåäóðó èñêóññòâåííîãî
îñåìåíåíèÿ ñîâðåìåííûì áèîòåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì.

 Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé íàìè óñòàíîâëåíà
çàêîíîìåðíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé “Ðåïðîòåñòà” â ïåðèîä îõîòû
(ôîëëèêóëÿðíîé ôàçû) â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ÿè÷íèêîâ è îâóëÿöè-
åé. Òàê, â íîðìå ïîêàçàòåëè “Ðåïðîòåñòà” îò íà÷àëà îõîòû ïîñòå-
ïåííî âîçðàñòàþò, äîñòèãàÿ óâåëè÷åíèÿ íà 50-100% ( ýòî
îïòèìàëüíîå âðåìÿ äëÿ îñåìåíåíèÿ), ïîñëå ýòîãî ïðîèñõîäèò çàêî-
íîìåðíîå ñíèæåíèå, âîçâðàùåíèå ê áàçàëüíîìó óðîâíþ, ÷òî ñîïðÿ-
æåíî ñ îñóùåñòâèâøåéñÿ îâóëÿöèåé. Ïîñëå îâóëÿöèè, ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ ïîêàçàòåëè âíîâü íåñêîëüêî ïîâûøàþòñÿ. Âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè Ðåïðîòåñòà (600-900 åä.) ÿâëÿþòñÿ òåñòîâûìè –
îáúåêòèâíî óêàçûâàþò íà îïòèìàëüíûå ñðîêè äëÿ îñåìåíåíèÿ. Â
ýòî âðåìÿ â ðåçóëüòàòå íåïðîäîëæèòåëüíûõ, íî êàðäèíàëüíûõ
èçìåíåíèé, îñîáåííî â ïîëîâîì àïïàðàòå, ñîçäàþòñÿ îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ îñåìåíåíèÿ, ïåíåòðàöèè ñïåðìèåâ, èõ êàïàöèòàöèÿ –
ïîäãîòîâêà ê ïðîíèêíîâåíèþ â ÿéöåêëåòêó è ïðîöåññó îïëîäîòâî-
ðåíèÿ, ÷òî îáúåêòèâíî îòðàæàåò íàø ïðèáîð “Ðåïðîòåñò”.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîâåðêà ïðèáîðà “Ðåïðîòåñò”. Â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò íàìè áûëà ïðîâåäåíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîâåðêà
ìåòîäèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèáîðà “Ðåïðîòåñò” â õîçÿéñòâàõ
Ðÿçàíñêîé îáëàñòè: â ó÷åáíîì õîçÿéñòâå ÐÃÑÕÀ “Ñòåíüêèíî”,
ÎÏÕ “Ïîäâÿçüå”, ÇÀÎ “Àâàíãàðä”. Âåçäå ïîëó÷åíû ïîëîæè-
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òåëüíûå îòçûâû ñïåöèàëèñòîâ, îòìå÷åíî óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèáîð “Ðåïðîòåñò” ïîçâîëÿåò áûñòðî è äî-
ñòîâåðíî îïðåäåëèòü îïòèìàëüíîå âðåìÿ îñåìåíåíèÿ êîðîâ ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è äîáèâàòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ.
Òàê, ïðè îñåìåíåíèè â ñðîêè, ðåêîìåíäîâàííûå íà îñíîâå íàøåãî
ìåòîäà, äîñòèãíóòà îïëîäîòâîðÿåìîñòü 98%, è 97-99% çäîðîâûõ
êîðîâ áûëè ñòåëüíûìè.

УДК 636.92
ВПЛИВ ЖИВОЇ МАСИ

НА ВІДТВОРНІ ЯКОСТІ КРОЛИЦЬ
ПОРІД СРІБЛЯСТИЙ ТА РАДЯНСЬКА ШИНШИЛА
Г.А.Коцюбенко, кандидат сільськогосподарських наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Ó âàëîâîìó âèðîáíèöòâ³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿íè êðîë³-
âíèöòâî ñêëàäàº 0,7%. Â ãîñïîäàðñòâàõ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî
5,6 ìëí. ãîë³â, ³ç ÿêèõ ò³ëüêè 0,6% º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ. Íà
ñüîãîäåííÿ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ãàëóç³ êðîë³âíèöòâà – öå ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ ïëåì³ííî¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ æèâî¿ ìàñè òâàðèí,
âèñîêà ñìåðòí³ñòü òâàðèí â³ä â³ðóñíèõ ³íôåêö³é, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü
â ðåã³îíàõ êðà¿íè ïëåì³ííèõ ôåðì, êîòð³ âçÿëè á íà ñåáå ð³øåííÿ
öèõ ïèòàíü òà ðÿäó ³íøèõ.

ßê âêàçóþòü Â.².Êðàâ÷åíêî [1], Ì.Â.Õîðóíæèé [2] íà æè-
âèé îðãàí³çì ïîñò³éíî âïëèâàþòü ð³çí³ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Ï³ä ¿õ ä³ºþ çì³íþºòüñÿ ôåíîòèï òâàðèí, ÿêèé
ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê â ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòÿõ, òàê ³ â â³äòâîðíèõ.
Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ ³ çàö³êàâëåí³ñòü
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà ãîñïîäàðñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â ðîçâèò-
êó êðîë³âíèöüêî¿ ãàëóç³ â Ïðè÷îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³, íàìè áóëî
äîñë³äæåíî âïëèâ æèâî¿ ìàñè íà â³äòâîðí³ ÿêîñò³ êðîëèöü êîìá³íî-
âàíèõ ïîð³ä.

Äîñë³äæåííÿ áóëè ïðîâåäåí³ â óìîâàõ ïëåì³ííî¿ êðîëüîôåðìè
ÂÀÒ “Íå÷àÿíñüêèé” Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Âèá³ðêó ñàìîê áóëî
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ñôîðìîâàíî ìåòîäîì ì³í³ñòàäà ïîð³ä ñð³áëÿñòèé ³ ðàäÿíñüêà øèí-
øèëà, â ê³ëüêîñò³ ïî 100 ãîë³â. Æèâó ìàñó âèçíà÷àëè çà ïîêàçíè-
êàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî çâàæóâàííÿ íà ìåäè÷íèõ òåðåçàõ ç òî÷í³ñòþ
äî 100 ã, ïåðåä ïàðóâàííÿì ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ïàðóâàëüíèõ ñåçî-
í³â. ²ç â³äòâîðíèõ ÿêîñòåé äîñë³äæóâàëè: çàïë³äíþâàí³ñòü ñàìîê,
áàãàòîïë³äí³ñòü, çáåðåæåí³ñòü ìîëîäíÿêó â ï³äñèñíèé ïåð³îä, ìîëî÷-
í³ñòü êðîëèöü íà 15é äåíü ëàêòàö³¿. Ïîêàçíèêè æèâî¿ ìàñè áóëî
á³îìåòðè÷íî îáðîáëåíî ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó ðîçïîä³ëó
Õ ± 0,67σ (Õ – ñåðåäíÿ æèâà ìàñà ïî âèá³ðö³; σ – ñåðåäíº
êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ æèâî¿ ìàñè ïî âèáîðö³), ³ç òâàðèí ñôîðìó-
âàëè òðè ãðóïè: ëåãê³, ñåðåäí³, âàæê³. Êðîëèö³, ìàñà ÿêèõ áóëà â
çàäàíèõ ìåæàõ – ñôîðìóâàëè ãðóïó “ñåðåäí³”; íèæ÷å – “ëåãê³”;
âèùå – “âàæê³”.

Â ñôîðìîâàíèõ ãðóïàõ áóëî äîñë³äæåíî â³äòâîðí³ ÿêîñò³ ìåòî-
äîì á³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó.

Ìîëî÷í³ñòü êðîëèöü âèçíà÷èëè çà ôîðìóëîþ:

( ) 2015 ×−= mmÌ ,

äå Ì – ìîëî÷í³ñòü êðîëèö³ íà 15é äåíü ëàêòàö³¿, êã;
m15 – ìàñà ãí³çäà íà 15é äåíü, êã;
m0 – ìàñà ãí³çäà ïðè íàðîäæåíí³, êã.
Ìåæ³ ðîçïîä³ëó êðîëèöü çà æèâîþ ìàñîþ â ð³çí³ ïàðóâàëüí³

ñåçîí³ ³ â ñåðåäíüîìó íà ð³ê íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.
Êðîëèö³ ïîðîäè ðàäÿíñüêà øèíøèëà êðóïí³ø³ ³ ïåðåá³ëüøóþòü

êðîëèöü ïîðîäè ñð³áëÿñòèé íà 200-400 ã. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü
êðîëèöü, áëèçüêî 50%, íàëåæèòü äî ãðóïè ³ç ñåðåäíüîþ ìàñîþ,
ìåæ³ ÿêî¿ ñêëàäàþòü çà ð³ê ïî ïîðîäàõ ðàäÿíñüêà øèíøèëà òà
ñð³áëÿñòèé 5,4-5,8 êã ³ 5,2-5,6 êã â³äïîâ³äíî.

Ó âåñíÿíèé ³ çèìîâèé ïåð³îäè ïðîñë³äæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñàìîê ãðóï “ëåãê³” ³ “ñåðåäí³” – çà ðàõóíîê
ãðóïè “âàæê³”. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì ïàðàòèïîâèõ ôàêòîð³â,
òàêèõ ÿê, óìîâè ãîä³âë³ òà óòðèìàííÿ. Â ë³òí³é òà îñ³íí³é ïåð³îäè
íàâïàêè, ê³ëüê³ñòü ãðóïè “âàæêèõ” ñàìîê çá³ëüøóºòüñÿ ³ ïåðåá³ëü-
øóº ñåðåäí³ ïîêàçíèêè íà 4-9 ãîë³â. Â ö³ ïåð³îäè çá³ëüøóþòüñÿ àáî
äîð³âíþþòü ñåðåäí³ì ìåæ³ ðîçïîä³ëó óãðóïîâóâàíü êðîëèöü.
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межі 
класу, кг кількість межі 

класу, кг кількість

Легкі ...< 5,1 25 ...< 5,3 29
Середні 5,1 – 5,5 55 5,3 – 5,7 53
Важкі 5,5 < ... 20 5,7 < ... 18
Легкі ...< 5,2 27 ...< 5,4 27
Середні 5,2 – 5,6 48 5,4 – 5,8 44
Важкі 5,6 < ... 25 5,8 < ... 29
Легкі ...< 5,3 17 ...< 5,5 20
Середні 5,3 – 5,7 58 5,5 – 5,9 51
Важкі 5,7 < ... 25 5,9 < ... 29
Легкі ...< 5,1 28 ...< 5,4 31
Середні 5,1 – 5,6 56 5,4 – 5,7 57
Важкі 5,6 < ... 16 5,7 < ... 12
Легкі ...< 5,2 26 ...< 5,4 29
Середні 5,2 – 5,6 53 5,4 – 5,8 51
Важкі 5,6 < ... 21 5,8 < ... 20

сріблястий радянська шиншила

В середньому за рік

Таблиця 1
Розподіл кролиць за живою масою

Весна

Літо

Осінь

Зима

Парувальний 
сезон Група

Порода

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ñë³ä âêàçàòè íà çá³ëüøåííÿ
æèâî¿ ìàñè ñàìîê â ë³òí³é ³ îñ³íí³é ïàðóâàëüí³ ñåçîíè, ùî îáóìîâ-
ëåíî ô³ç³îëîã³ºþ â³äãîä³âë³ òâàðèí.

Áëèçüêî 50% äîñë³äæóºìîãî ïîãîë³â’ÿ ìàþòü ñåðåäí³ ïîêàç-
íèêè æèâî¿ ìàñè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèð³âíåí³ñòü ìàòî÷íîãî ñòàäà â
ãîñïîäàðñòâ³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ â³äòâîðíèõ ÿêîñòåé êðîëèöü â ìåæàõ
óãðóïóâàíü ïîð³ä ñð³áëÿñòèé òà ðàäÿíñüêà øèíøèëà íàâåäåíî â
òàáëèö³ 2.

Äîñë³äæóþ÷è ðåïðîäóêòèâí³ ÿêîñò³ êðîëèöü â ìåæàõ ð³çíèõ
óãðóïîâóâàíü, ñë³ä çàçíà÷èòè ïåðåâàãè ñàìîê ç ñåðåäíüîþ æèâîþ
ìàñîþ. Çà ïîêàçíèêàìè çàïë³äíþâàíîñò³ êðîëèö³ âèùåâêàçàíîãî
óãðóïîâóâàííÿ ïåðåá³ëüøóþòü “ëåãêèõ” íà 4% ³ “âàæêèõ” íà 10 ³
6% ïî ïîðîäàõ ñð³áëÿñòèé ³ ðàäÿíñüêà øèí øèëà, â³äïîâ³äíî.
Íàéã³ðø³ ïîêàçíèêè çàïë³äíþâàíîñò³ âèÿâëåíî ó ñàìîê ãðóïè “âà-
æêèõ” 81-83% â³äïîâ³äíî ïî ïîðîäàõ. Öå çóìîâëåíî çàæèð³ííÿì
ñàìîê ÷åðåç ãîä³âëþ âèñîêîåíåðãåòè÷íèìè êîðìàìè.
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сріблястий радянська 
шиншила

Легкі 87 ± 1,2 85 ± 1,1
Середні 91 ± 0,8 89 ± 0,7
Важкі 81 ± 1,4 83 ± 1,2
Легкі 6,8 ± 0,1 7,4 ± 0,2
Середні 7,8 ± 0,2 8,3 ± 0,1
Важкі 5,3 ± 0,2 7,0 ± 0,1
Легкі 71 ± 1,1 80 ± 1,0
Середні 82 ± 0,6 81 ± 0,7
Важкі 90 ± 0,8 87 ± 1,1
Легкі 2,7 ± 0,02 2,9 ± 0,03
Середні 3,1 ± 0,04 3,2 ± 0,04
Важкі 2,8 ± 0,02 3,0 ± 0,03

Багатоплідність, гол. 

Збереженість молодняку в 
підсисний період, %

Молочність кролиць, кг

Таблиця 2 
Репродуктивні якості кролиць різних вагових угрупувань

Парувальний сезон Група

Порода

Заплідненість, %

xSX ± xSX ±

Ïîêàçíèêè áàãàòîïë³äíîñò³ ó ñàìîê ç âåëèêîþ æèâîþ ìàñîþ
òàêîæ íàéìåíø³ – 5,3; 7,0 ãîë³â, àëå ïðè öüîìó çáåðåæåí³ñòü
ìîëîäíÿêó â ï³äñèñíèé ïåð³îä íàéá³ëüøà – 90; 87% â³äïîâ³äíî ïî
ïîðîäàõ. Ìîëî÷í³ñòü êðîëèöü ó âñ³õ óãðóïîâóâàííÿõ âèÿâèëàñÿ
äîáðîþ. Ìåæ³ ¿¿ êîëèâàíü ñêëàëè â³ä 2,7 äî 3,2 êã. Íàéìåíøó
ìîëî÷í³ñòü ìàëè ñàìêè óãðóïîâóâàííÿ “ëåãê³” ïîðîäè ñð³áëÿñòèé –
2,5 êã, à íàéá³ëüøó – “ñåðåäí³” ïîðîäè ðàäÿíñüêà øèíøèëà – 3,2 êã.
Íàéêðàù³ ïîêàçíèêè â³äòâîðíèõ ÿêîñòåé ìàþòü ñàìêè ³ç ñåðåäíüîþ
æèâîþ ìàñîþ (5,2-5,6; 5,4-5,8 êã â³äïîâ³äíî ïî ïîðîäàõ). Â
ë³òí³é ³ îñ³íí³é ïàðóâàëüí³ ñåçîíè ïðîñë³äæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ æèâî¿ ìàñè êðîëèöü â³ä 200 äî 400 ã. Çà ïîêàçíèêà-
ìè æèâî¿ ìàñè ³ â³äòâîðíèõ ÿêîñòåé êðîëèö³ ïîðîäè ðàäÿíñüêà
øèíøèëà êðàù³ í³æ ¿õ îäíîë³òêè ïîðîäè ñð³áëÿñòèé.

ЛІТЕРАТУРА

1. Кравченко В.И.  Использование взаимодействия “генотип-среда” для
повышения продуктивности кур яичных кросов: Автореферат дис. канд. с.- х.
наук. – Краснодар, 1986. – 23с.

2. Хорунжий М.В. Поради кролівнику. – К.: Урожай, 1988. – 143с.



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2004 189

УДК 636.4.612.6.636.4.033.636.4.087.8.
ЗМІНИ АКТИВНОСТІ ЛУЖНОЇ ФОСФАТАЗИ
ТА КІЛЬКОСТІ ФОСФОРУ В КРОВІ ТЕЛЯТ

ПІД ВПЛИВОМ АМІНОКИСЛОТ
М.П.Ніщеменко, кандидат біологічних наук
Білоцерківський державний аграрний університет

Ââåäåííÿ ãðàíóë ë³çèíó, àðã³í³íó ³ ìåò³îí³íó ñïðèÿº çðîñòàííþ
ð³âíÿ íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó òà çá³ëüøóº àêòèâí³ñòü ëóæíî¿ ôîñ-
ôàòàçè â êðîâ³ äîñë³äíèõ òâàðèí.

Â óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî âèðîùóâàííÿ ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãà-
òî¿ õóäîáè îáì³í ì³íåðàëüíèõ åëåìåíò³â òà ôîñôîðó çîêðåìà â³ä³-
ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. Â³í âõîäèòü äî ñêëàäó âñ³õ
òêàíèí îðãàí³çìó ³ º íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü öüîãî åëåìåíòó â ò³ë³ äîðîñëèõ òâàðèí
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0,75-0,95%, à ó ìîëîäíÿêó – 0,50-0,70%
â ðîçðàõóíêó íà ñèðó îáåçæèðåíó òêàíèíó [1]. Ó ñêåëåò³ ó âèãëÿä³
ôîñôîðíîêèñëîãî êàëüö³þ çíàõîäèòüñÿ 82-87% âñüîãî åëåìåíòó
îðãàí³çìó, à ðåøòà ïåðåáóâàº ó ð³äèíàõ òà ì’ÿêèõ òêàíèíàõ. Ó öèõ
ñåðåäîâèùàõ â³í ì³ñòèòüñÿ â ì³íåðàëüí³é òà îðãàí³÷í³é ôîðìàõ.
Íåîðãàí³÷í³ ç’ºäíàííÿ – öå ôîñôàòè êàëüö³þ, íàòð³þ, êàë³þ, ìàã-
í³þ. Îðãàí³÷í³ ç’ºäíàííÿ ôîñôîðíî¿ êèñëîòè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó
ðîëü ó ïðîöåñàõ êàòàáîë³çìó òà àíàáîë³çìó (ÀÒÔ, ÀÄÔ, êðåàòè-
íôîñôàò, íóêëå¿íîâ³ êèñëîòè, ôîñôîïðîòå¿íè, ôîñôîë³ï³äè, ãåêñî- òà
òð³îçîôîñôàòè). Ôîñôîð îá’ºäíóº â îðãàí³çì³ á³ëêîâèé, ë³ï³äíèé,
âóãëåâîäíåâèé, ì³íåðàëüíèé òà åíåðãåòè÷íèé îáì³íè, êîëè áåðå
àêòèâíó ó÷àñòü â ïðîöåñàõ ìåòàáîë³çìó [2].

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îáì³í ôîñôîðó âèõî-
äèòü äàëåêî çà ìåæ³ ì³íåðàëüíîãî îáì³íó. Íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿
îðãàí³çìó – îêèñëþâàëüíå ôîñôîðèëþâàííÿ, ñêîñòåí³ííÿ, ì’ÿçîâå
ñêîðî÷åííÿ, âèä³ëåííÿ ç îðãàí³çìó ïðîäóêò³â îáì³íó òà áàãàòî
³íøèõ ïðîöåñ³â – íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç îáì³íîì ôîñôîðó. Çà
³íòåíñèâí³ñòþ ³ øâèäê³ñòþ ïðîöåñ³â îáì³íó, çà ê³ëüê³ñòþ ³ õàðàêòå-
ðîì ñïîëóê, ùî óòâîðþþòüñÿ, ôîñôîð º íàéàêòèâí³øèì åëåìåíòîì
â îðãàí³çì³.
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Â. À. Åíãåëüãàðäò çàçíà÷àâ: ëåãøå âêàçàòè íà ïðîöåñè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ áåç ôîñôîðó, í³æ ïåðåë³÷èòè, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêèõ ïðî-
öåñ³â ïîòð³áíà ôîñôîðíà êèñëîòà [3]. Âñ³ ñèíòåòè÷í³ ïðîöåñè â îðãà-
í³çì³ òâàðèí çâ’ÿçàí³ ç óòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿ (ð³ñò ì’ÿçîâî¿ ìàñè,
ñèíòåç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ìîëîêà, óòâîðåííÿ ÿéöÿ), çä³éñíþþòüñÿ ç
ó÷àñòþ ç’ºäíàíü, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü ôîñôîð, â³í òàêîæ º ºäèíèì
ì³íåðàëüíèì åëåìåíòîì, ÿêèé âïëèâàº íà ÿê³ñòü ì’ÿñà [2].

Ó ïðîöåñàõ àáñîðáö³¿, ðîçïîä³ëåíí³ òà îáì³í³ ôîñôîðó â îðãà-
í³çì³ áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ôåðìåíò ëóæíà ôîñôàòàçà [ÊÐ 3.1.3.1.],
ÿêà ã³äðîë³çóº ôîñôîðíî-åô³ðí³ çâ’ÿçêè n-í³òðîôåí³ëôîñôàòó, -ãë³-
öåðîôîñôàòó òà ÀÒÔ, à òàêîæ áåðå ó÷àñòü ó òðàíñïîðò³ íåîðãàí³-
÷íîãî ôîñôîðó [4], îäíàê ¿¿ ðîëü ïîâí³ñòþ ùå íå ç’ÿñîâàíà. Ì³ñöå
ëîêàë³çàö³¿ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè – ïåðåâàæíî ïå÷³íêà, ê³ñòêîâà òêà-
íèíà, åï³òåë³é òîíêîãî â³ää³ëó êèøå÷íèêó, åðèòðîöèòè.

Çà îñòàíí³ ðîêè íàêîïè÷åíî çíà÷íèé ìàòåð³àë, ùî õàðàêòåðè-
çóº îáì³í íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí
òà ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà ôîñôîðíî¿ íåäîñòàòíîñò³ ó ìîëîäíÿêó
òà âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òâàðèí [5]. Ó ë³òåðàòóð³ ÷àñòî çóñòð³÷àþòü-
ñÿ äàí³ ïðî âì³ñò íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ ð³çíèõ âèä³â
òâàðèí, ïðîòå ìè íå çíàéøëè äàíèõ ïðî äèíàì³êó âì³ñòó íåîðãàí³÷-
íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ òà àêòèâí³ñòü ëóæíî¿ ôîñôàòàçè ó ìîëîäíÿêó
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ï³ñëÿ ³ìïëàíòàö³¿ àì³íîêèñëîò.

Ìåòîþ íàøî¿ ðîáîòè áóëî âèâ÷åííÿ âì³ñòó íåîðãàí³÷íîãî ôîñ-
ôîðó òà àêòèâí³ñòü ëóæíî¿ ôîñôàòàçè (ËÔ) â êðîâ³ ï³ñëÿ ³ìïëàí-
òàö³¿ ãðàíóë ë³çèíó, àðã³í³íó, ìåò³îí³íó òà òèðîçèíó.

Ìàòåð³àë òà ìåòîäè äîñë³äæåíü. Åêñïåðèìåíòè ïðîâîäèëè íà
ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ÷îðíî-ðÿáî¿ ïîðîäè â³êîì 8-10
ì³ñ., ìåòîäèêà ââåäåííÿ àì³íîêèñëîòíèõ ãðàíóë îïèñàíà íàìè ðàí³-
øå [6]. Ó êðîâ³ òâàðèí âèçíà÷àëè íåîðãàí³÷íèé ôîñôîð çà äîïîìî-
ãîþ íàáîðó ðåàêòèâ³â “Õåìàïîë”, àêòèâí³ñòü ëóæíî¿ ôîñôàòàçè –
çà äîïîìîãîþ íàáîðó LaChema âèðîáíèöòâà ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè.

Îáðîáëåí³ ìàòåð³àëè îïðàöüîâóâàëè ñòàòèñòè÷íî ç âèêîðèñòàí-
íÿì êðèòåð³þ Ñòþäåíñà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Äèíàì³êà íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó êðîâ³
ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ï³ñëÿ ââåäåííÿ àì³íîêèñëîò
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 1.
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Інактні тварини 15-й 30-й

Контрольна – 1,91 ± 0,09 2,00 ± 0,09 2,01 ± 0,05
Лізин 300 1,98 ± 0,06 2,25 ± 0,07* 2,23 ± 0,02**
Аргінін 300 1,98 ± 0,09 2,22 ± 0,08* 2,18 ± 0,05
Метіонін 300 1,98 ± 0,04   2,27 ± 0,08** 2,24 ± 0,06**
Тирозин 300 1,88 ± 0,16 2,09 ± 0,07 2,05 ± 0,02
Контрольна – 1,85 ± 0,14 1,97 ± 0,08 1,96 ± 0,10
Лізин 500 1,94 ± 0,17 2,08 ± 0,20 2,21 ± 0,11*
Аргінін 500 1,93 ± 0,11 2,01 ± 0,08 2,22 ± 0,16*

Примітка. Тут і далі – * Р < 0,05, ** Р < 0,01

Групи тварин
Доза аміно-
кислоти, 
мг/гол

Дні досліджень

Таблиця 1
Кількість неорганічного фосфору в крові телят після імплантації 

амінокислот, ммоль/л (M ± m; n = 5)

ßê âèäíî ç òàáëèö³, äî ââåäåííÿ àì³íîêèñëîò ê³ëüê³ñòü íåîðãà-
í³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ òâàðèí êîíòðîëüíî¿ òà äîñë³äíèõ ãðóï
áóëà ìàéæå îäíàêîâîþ. Íà 15-é äåíü ï³ñëÿ ââåäåííÿ ë³çèíó,
àðã³í³íó òà ìåò³îí³íó ê³ëüê³ñòü íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ äîñë³-
äíèõ òâàðèí çðîñëà íà 12,5; 11,0 òà 13,5% â³äïîâ³äíî, à òèðîçèí
ñóòòºâî íå âïëèíóâ íà ê³ëüê³ñòü öüîãî ìàêðîåëåìåíòó â êðîâ³
òåëÿò. Íà 30-é äåíü äîñë³äæåíü â³ðîã³äíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ òâàðèí ñïîñòåð³ãàëîñü ëèøå ï³ñëÿ
ââåäåííÿ ë³çèíó òà ìåò³îí³íó íà 10,9-11,4% (Ð<0,01), à àðã³í³í ³
òèðîçèí ñóòòºâî íå âïëèíóëè íà ê³ëüê³ñòü ôîñôîðó â êðîâ³ òâàðèí.

Ââåäåííÿ òåëÿòàì ë³çèíó òà àðã³í³íó â äîç³ 500 ìã/ãîë ñïðèÿ-
ëî çðîñòàííþ ð³âíÿ íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó íà 30-é äåíü åêñïåðè-
ìåíòó íà 12,7 òà 12,0% â³äïîâ³äíî (Ð<0,05).

Íà íàøó äóìêó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôîñôîðó ìîæíà ïîÿñíè-
òè ï³äâèùåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ îáì³ííèõ ïðîöåñ³â ï³ñëÿ ââåäåííÿ
àì³íîêèñëîò, à òàêîæ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ³íñóë³íó â êðîâ³ òâàðèí
äîñë³äíèõ ãðóï, ïðî ÿêå ìè ïîâ³äîìëÿëè ðàí³øå [6]. Â³äîìî, ùî
³íñóë³í ï³äâèùóº îêèñëþâàëüíå ôîñôîðèëþâàííÿ òà ñïðèÿº àêòèâ-
íîìó âñìîêòóâàííþ ôîñôîðó ç øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó, â³í
òàêîæ ñòèìóëþº â îðãàí³çì³ îêèñëåííÿ âóãëåâîä³â òà âêëþ÷åííÿ
åíåðã³¿ â ñèíòåòè÷í³ ïðîöåñè, ï³ä âïëèâîì ³íñóë³íó çíà÷íî ïîñèëþ-
ºòüñÿ ñèíòåç á³ëê³â, ãë³êîãåíó òà æèð³â.
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Íàìè òàêîæ âñòàíîâëåíî ïîçèòèâíèé êîðåëÿòèâíèé çâ’ÿçîê
ì³æ ð³âíåì ³íñóë³íó òà ê³ëüê³ñòþ íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³
òåëÿò ï³ñëÿ ââåäåííÿ àì³íîêèñëîò (r = 0,250; r = 0,449).

Çàñâîºííÿ ôîñôîðó â îðãàí³çì³ òâàðèí çàëåæèòü òàêîæ â³ä
àêòèâíîñò³ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè. Öåé ôåðìåíò íå ìîæíà â³äíåñòè äî
îðãàíîñïåöèô³÷íèõ, îñê³ëüêè â³í ëîêàë³çóºòüñÿ ó ð³çíèõ îðãàíàõ,
îäíàê âèçíà÷åííÿ éîãî àêòèâíîñò³ äîçâîëÿº ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ
îö³íèòè ìåòàáîë³çì ôîñôîðó â îðãàí³çì³ ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿
õóäîáè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àêòèâíîñò³ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè â
êðîâ³ òåëÿò ï³ñëÿ ³ìïëàíòàö³¿ àì³íîêèñëîò ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 2.

Інактні 
тварини 15-й 30-й

Контрольна – 698 ± 25,4 716 ± 23,5 732 ± 17,6
Лізин 300 757 ± 19,4 864 ± 24,9** 873 ± 15,4**
Аргінін 300 714 ± 34,1 841 ± 29,0** 830 ± 15,4**
Метіонін 300 747 ± 20,0 853 ± 30,3** 853 ± 16,6**
Тирозин 300 742 ± 24,2 770 ± 24,5 741 ± 25,3
Контрольна – 703 ± 22,7 723 ± 20,0 719 ± 33,2
Лізин 500 721 ± 19,8 818 ± 20,3* 830 ± 17,0*
Аргінін 500 724 ± 15,5 796 ± 19,9 822 ± 25,0

Групи тварин Доза аміно-
кислоти, мг/гол

Дні досліджень

Таблиця 2
Активність лужної фосфатази в крові телят після введення лізину, аргініну, 

метіоніну та тирозину, ммоль/с*л (M ± m; n = 5)

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 2, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³
ëóæíî¿ ôîñôàòàçè ï³ñëÿ ³ìïëàíòàö³¿ ë³çèíó ÿê ó äîç³ 300 ìã/ãîë,
òàê ³ â äîç³ 500 ìã/ãîë íà 15-é òà 30-é äí³ äîñë³äæåíü íà 13,1-
21,0% ïðè â³ðîã³äíîñò³ Ð<0,05, Ð<0,01. Äåùî ìåíøå çðîñòàííÿ
àêòèâíîñò³ ËÔ â³äì³÷àëîñü ï³ñëÿ ââåäåííÿ àðã³í³íó â äîçàõ 300-500
ìã/ãîë – íà 10,0-17,4%. Ï³ä âïëèâîì ìåò³îí³íó â äîç³ 300 ìã/ãîë
íàìè âñòàíîâëåíî çá³ëüøåííÿ àêòèâíîñò³ ôåðìåíòó íà 19,1-16,5%
(Ð<0,01), à àì³íîêèñëîòà òèðîçèí íå âèêëèêàº â³ðîã³äíèõ çì³í
àêòèâíîñò³ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó òâàðèí êîíòðîëüíî¿ ãðóïè àêòèâí³ñòü
ôåðìåíòó òàêîæ çðîñëà â ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåääîñë³äíèì ïåð³îäîì,
îäíàê ó òåëÿò, ÿêèì ââîäèëè ë³çèí, àðã³í³í ³ ìåò³îí³í çðîñòàííÿ
àêòèâíîñò³ áóëî á³ëüø âèðàæåíèì.
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Âèñîêó àêòèâí³ñòü ËÔ ó êðîâ³ ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿
õóäîáè ï³ñëÿ ââåäåííÿ àì³íîêèñëîò, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ïîÿñíè-
òè, ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿì ð³âíÿ ³íñóë³íó â êðîâ³ äîñë³äíèõ
òåëÿò, ÿêèé ñâî¿ åôåêòè ðåàë³çóº ÷åðåç ôåðìåíòè, â òîìó ÷èñë³ ³
÷åðåç ëóæíó ôîñôàòàçó. Ç ³íøîãî áîêó, íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òèòè
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ àì³íîêèñëîò íà ìåõàí³çìè åíçèìàòè÷íîãî êàòà-
ë³çó. Çîêðåìà ë³çèí âõîäèòü äî ñêëàäó àêòèâíèõ öåíòð³â ìîëåêóë
á³ëüøîñò³ ôåðìåíò³â, à éîãî ε-NH2 ãðóïà, ÿêà íå áåðå ó÷àñò³ â
óòâîðåíí³ ïåïòèäíèõ çâ’ÿçê³â, â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óòâîðåíí³
ôåðìåíò-ñóáñòðàòíèõ êîìïëåêñ³â. Íàìè òàêîæ âñòàíîâëåíî ïîçèòè-
âíèé êîðåëÿòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ³íñóë³íó â êðîâ³ òà àêòèâí³-
ñòþ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè ó òâàðèí ï³ñëÿ ââåäåííÿ ë³çèíó (r = 0,969),
àðã³í³íó (r = 0,829) òà ìåò³îí³íó (r = 0,978).

Âèñíîâêè
1. ²ìïëàíòàö³ÿ ë³çèíó, àðã³í³íó òà ìåò³îí³íó ñïðèÿº çðîñòàííþ

ð³âíÿ íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó â êðîâ³ äîñë³äíèõ òâàðèí.
2. Ë³çèí, àðã³í³í òà ìåò³îí³í, ââåäåí³ òâàðèíàì ó âèãëÿä³

ãðàíóë, ñïðèÿëè çðîñòàííþ àêòèâíîñò³ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè â
êðîâ³ ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè.

3. Àì³íîêèñëîòà òèðîçèí íå âèêëèêàëà â³ðîã³äíèõ çì³í ð³âíÿ
íåîðãàí³÷íîãî ôîñôîðó òà àêòèâíîñò³ ëóæíî¿ ôîñôàòàçè ó
äîñë³äíèõ òâàðèí.
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Інститут тваринництва степових районів ім. М.Ф.Іванова
“Асканія-Нова” Національний науковий селекційно-генетичний
центр вівчарства

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñåëåêö³¿ îâåöü º óäîñêîíàëåííÿ ¿õ
ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé. Ïðè öüîìó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà
îâåöü çà ¿õ âîâíîâèìè ïîêàçíèêàìè ó ðàííüîìó â³ö³, ùî äàº
çìîãó çàâ÷àñíî âèä³ëèòè áàæàíèé òèï òâàðèí. Äëÿ ðîçðîáêè òåñò³â
ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíå äîñêîíàëå âèâ÷åííÿ âîâíîâîãî ïîêðèâó
íîâîíàðîäæåíèõ ÿãíÿò. Â³äîìî, ùî âîâíîâèé ïîêðèâ ÿãíÿò ð³ç-
íèòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ ïåñèãè òà ¿¿ ìîðôîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, à
òàêîæ ðîçì³ðîì çàâèòê³â, ä³àìåòðîì ³ äîâæèíîþ âîëîêîí [2, 5, 6].

Ìåòîþ íàøèõ äîñë³äæåíü áóëî âèâ÷åííÿ â³êîâèõ òà ³íäèâ³äóà-
ëüíèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ âîâíîâîãî ïîêðèâó ÿðîê. Ïðîâå-
äåíà ðîáîòà º îäíèì ç åòàï³â ðîçðîáêè ìåòîäó çîîòåõí³÷íî¿ îö³íêè
âîâíè ó îâåöü àñêàí³éñüêî¿ òîíêîðóííî¿ ïîðîäè â ðàííüîìó â³ö³.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî â ïëåìçàâîä³ “Àñêàí³ÿ-Íîâà” íà ÿð-
êàõ òàâð³éñüêîãî òèïó àñêàí³éñüêî¿ òîíêîðóííî¿ ïîðîäè. Â ïåð³îä
ÿãí³ííÿ íàìè äîñë³äæåíî çà õàðàêòåðîì âîâíîâîãî ïîêðèâó, ñêëàä-
÷àñò³ñòþ øê³ðè òà æèâîþ ìàñîþ 180 ÿðîê.

Âîâíîâèé ïîêðèâ ÿðîê îö³íåíî çà ðîçïîä³ëîì ïåñèãè íà òóëóá³,
¿¿ äîâæèíîþ ³ ãóñòèíîþ. Äëÿ ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü ôðàêö³éíî-
ãî ñêëàäó âîâíè, ñåðåäíüî¿ òîíèíè, âèð³âíÿíîñò³, äîâæèíè, çâèâèñ-
òîñò³ âîëîêíà ïðè íàðîäæåíí³, â 2- òà 4-ì³ñÿ÷íîìó â³ö³ âèñòðèãàëè
çðàçêè âîâíè ç áîêó, ñïèíè òà ñòåãíà. Ê³ëüê³ñòü ïåñèãè âèçíà÷àëè
øëÿõîì ì³êðîñêîï³¿.

 Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âîâíîâèé ïîêðèâ íîâî-
íàðîäæåíèõ ÿðîê àñêàí³éñüêî¿ ïîðîäè çà ðîçì³ùåííÿì ïåñèãè, ¿¿
ê³ëüê³ñòþ òà ìîðôîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè âàð³þº. Â îñíîâó
ãðóïóâàííÿ ÿðîê çà ¿õ âîâíîâèì ïîêðèâîì âçÿòî íàñòóïí³ îçíàêè:
ê³ëüê³ñòü ïåñèãè, ¿¿ ãóñòîòó òà äîâæèíó. Ç óðàõóâàííÿì äîâæèíè ³
ãóñòîòè ïåñèãè áóëî ñôîðìîâàíî ï’ÿòü äîñë³äíèõ ãðóï ÿãíÿò: ÁÏ
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(áåç ïåñèãè) – 30 ãîë³â, àáî 16,7%; ÊÐ (ç êîðîòêîþ ð³äêîþ) –
62 ãîëîâè, àáî 34,4%; ÊÃ ( ç êîðîòêîþ ãóñòîþ) – 37 ãîë³â, àáî
20,6%; ÄÐ (ç äîâãîþ ð³äêîþ) – 28 ãîë³â, àáî 15,5%; ÄÃ (ç
äîâãîþ ãóñòîþ) – 23 ãîëîâè, àáî 12,8% îïèñàíèõ ÿðîê.

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ âîâíîâîãî ïîêðèâó ÿðîê ³ íàñòóïí³ ëàáîðà-
òîðí³ äîñë³äæåííÿ òîíèíè ³ äîâæèíè âîëîêîí ïîêàçàëè øèðîêó
ì³íëèâ³ñòü ïåñèãè íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ òóëóáà ÿðîê. Ê³ëüê³ñòü ïåñèãè
â ñåðåäíüîìó êîëèâàëàñÿ â³ä 5,1 äî 24,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
âîëîêîí ó øòàïåë³ (òàáë.1). Çà äîâæèíîþ ïåñèãè ÿðîê ïîä³ëèëè íà
äâ³ ãðóïè: ç êîðîòêîþ ³ ç äîâãîþ ïåñèãîþ. Äî êîðîòêî¿ â³äíåñëè
ïåñèãó, ÿêà äîñÿãàº äîâæèíè øòàïåëÿ àáî äîâøó çà íüîãî íà 0,1-
0,3 ñì. Ïåñèãó ç á³ëüøîþ äîâæèíîþ â³äíåñëè äî êàòåãîð³¿ äîâãî¿.
ßðêè, ùî íå ìàþòü ïåñèãè àáî ìàëè ïîîäèíîê³ ïåñèæí³ âîëîêíà
áóëè â³äíåñåí³ äî ãðóïè ÁÏ. Ç ð³äêîþ ïåñèãîþ – òàêèõ, ùî
ìàþòü ð³äêî ðîçïîä³ëåí³ ïåñèæí³ âîëîêíà, à äî ãóñòîïåñèæíèõ òèõ,
ùî ìàþòü ãóñòó ïåñèãó íà âñüîìó òóëóá³.

ßê³ñíèé ñêëàä ïåñèãè äîñë³äíèõ òâàðèí áóâ íåîäíîð³äíèì.
Äåÿê³ ïåñèæí³ âîëîêíà ìàëè ñåðöåâèíó ïî âñ³é äîâæèí³, ÷àñòèíà
ïåðåðèâ÷àòó, à ³íø³ íå ìàëè ¿¿ çîâñ³ì. Ê³ëüê³ñòü ïåñèæíèõ âîëîêîí
³ç ñåðöåâèíîþ êîëèâàëàñÿ çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âîâíîâîãî ïîêðè-
âó òà òîïîãðàô³÷íî¿ ä³ëÿíêè òóëóáà. Òàê, ó ãðóï³ ÿðîê áåç ïåñèãè
äàí³ âîëîêíà ïðèñóòí³ ëèøå íà ñòåãí³ â ê³ëüêîñò³ äî 5,2% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåñèæíèõ âîëîêîí. Ó ãðóï³ ÊÐ ¿õ ê³ëüê³ñòü íå
ïåðåâèùóâàëà 17,2%. Ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü âîëîêîí ³ç ñåðöåâè-
íîþ (30,8...41,2% â³ä ïåñèæíèõ âîëîêîí) âèÿâëåíî íà ñòåãí³ ó
ÿðîê ç äîâãîþ ïåñèãîþ.

Òîïîãðàô³÷íà ì³íëèâ³ñòü ïåñèãè ó ÿðîê ÷³òêî âèðàæåíà. Íàéá³-
ëüøà ¿¿ ê³ëüê³ñòü çíàõîäèëàñÿ íà ñòåãí³ (12,4 % â ñåðåäíüîìó ïî
âñ³õ äîñë³äíèõ ÿðêàõ). Íà áîö³ òà ñïèí³ âîíà íàë³÷óâàëà â³äïîâ³äíî
10,4 ³ 11,0% â³ä ê³ëüêîñò³ âîëîêîí â øòàïåë³.

Ó ãðóï³ ÿðîê ÁÏ ïåñèæí³ âîëîêíà ñòàíîâèëè 5,1...8,4% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â øòàïåë³. Ïåñèæí³ âîëîêíà ç òîíèíîþ 26,3-
27,0 ìêì ìàëè çâèâèñò³ñòü ³ ìàéæå íå â³äð³çíÿëèñÿ çà ö³ºþ
îçíàêîþ â³ä ïóõîâèõ âîëîêîí. Ó ãðóïàõ ç ð³äêîþ ïåñèãîþ ¿¿
ê³ëüê³ñòü êîëèâàëàñÿ íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ â³ä 7,0 äî 10,5% ³ âîíà
áóëà äåùî ãðóá³øà, í³æ ó ãðóï³ ÁÏ. Ïðè öüîìó ó ãðóï³ ÊÐ ¿õ
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%
в т.ч. з 
серцеви-
ною,%

мкм C v , % мкм C v , %

БП 30 5,1 – 26,3±1,1 18,9 94,9 16,0±0,19 38184
КР 62 9,5 14 28,1±0,6 19,7 90,5 15,9±0,13 38005
КГ 37 9,1 25,8 34,1±0,6*** 20,9 90,9 17,2±0,18*** 38006
ДР 28 7 23,5 33,5±1,0*** 19,1 93 17,0±0,27** 19,0
ДГ 23 22,7 34,6 30,2±1,2* 26,5 77,3 16,5±0,26 17,6
ср. 180 10,4 24,2 32,3±0,5 20,8 89,6 16,4±0,1 38036

БП 30 6,3 – 26,3±1,4 22,8 93,7 16,2±0,19 38124
КР 62 8,2 15,4 29,6±0,8* 19,7 91,8 15,8±0,36 38186
КГ 37 11,3 24,9 34,4±0,6*** 22,4 88,7 17,5±0,17*** 21
ДР 28 9,1 26,7 33,2±1,6** 17,7 90,9 17,3±0,3** 38187
ДГ 23 22,9 35,6 32,1±1,3** 20,3 77,1 16,5±0,27 38186
ср. 180 11 25,7 30,7±0,5 21,6 89 16,6±0,1 38187

БП 30 8,4 5,2 27,0±1,3 22,1 91,6 16,7±0,19 38124
КР 62 9,4 17,2 27,9±0,7 18,1 90,6 16,5±0,16 38157
КГ 37 12,6 28,6 33,6±0,7*** 21,9 87,4 17,7±0,23** 38098
ДР 28 10,5 30,8 32,5±0,7*** 20,2 89,5 17,6±0,27** 38036
ДГ 23 24,2 41,2 30,9±1,5 24,7 75,8 16,9±0,27 38094
ср. 180 12,4 29,1 30,0±0,5 21,1 87,6 17,0±0,11 38157

Стегно

Таблиця 1
Характеристика вовнового покриву новонароджених

ярок залежно від характеру песиги

Примітка: вірогідність різниці з БП *Р>0,95;**Р>0,99; ***Р>0,999

nГрупи

Бік

Спина

Тонина
Пухові волокна

ТонинаКількість
Песига

Кі
ль
кіс
ть

,%

òîíèíà ìåíøà, í³æ íà áîö³ ³ ñòåãí³ ó òâàðèí ãðóïè ÄÐ â³äïîâ³äíî
íà 5,4 ³ 4,6 ìêì (Ð>0,999). Ó ãðóïàõ ç ãóñòîþ ïåñèãîþ ¿¿
ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 9,1…24,2% ïðè òîíèí³ 30,2...34,4 ìêì, çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü âîëîêîí ìàëà ñåðöåâèíó òà íå ìàëà çâèâèñòîñò³. Â³äçíà-
÷èìî, ùî ÿðêè ãðóïè ÊÃ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ á³ëüø ãðóáèìè ïåñèæ-
íèìè âîëîêíàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ÿðêàìè ãðóïè ÄÃ – 34,1 ìêì
ïðîòè 30,2 íà áîö³ (Ð>0,99).
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Â³äì³òèìî, ùî ñåðåäí³é ä³àìåòð ïåñèãè íà áîö³ ó íîâîíàðîäæå-
íèõ ÿðîê áóâ á³ëüøèé, í³æ íà ñïèí³ ³ ñòåãí³ â³äïîâ³äíî íà 1,6 ³ 2,3
ìêì àáî 5,2 ³ 7,7% (Ð>0,95 ³ Ð>0,99).

Ïóõîâ³ âîëîêíà ÿðîê ïðè íàðîäæåíí³ ìàëî ð³çíèëèñÿ, òîíèíà
ñêëàëà 15,8...17,7 ìêì. Òîíèíà âîëîêîí ó ãðóïàõ ÊÃ ³ ÄÐ íà âñ³õ
ä³ëÿíêàõ òóëóáà 17,0...17,7 ìêì (Ð>0,999 ó ÊÃ òà Ð>0,99 ó ÄÐ
ïîð³âíÿíî ç ÁÏ). Ð³çíèöÿ çà òîíèíîþ ó ÿðîê ÊÐ ç ÄÐ ñòàíîâèëà
1,0...1,5 ìêì íà êîðèñòü òâàðèí ãðóïè ç äîâãîþ ð³äêîþ ïåñèãîþ
(Ð>0,999). À ì³æ òâàðèíàìè ç ãóñòîþ ïåñèãîþ 0,7...1,0 ìêì
(Ð>0,99). Âèð³âíÿí³ñòü ïóõîâèõ âîëîêîí íà âñ³õ òîïîãðàô³÷íèõ
ä³ëÿíêàõ ó äîñë³äíèõ ÿðîê çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ â³ä 19,2 äî 19,6%.
Á³ëüø íåâèð³âíÿíó âîâíó ìàëè ÿðêè ãðóïè ÊÃ (Ñv=21,0...21,4%) ç
á³ëüøèì ä³àìåòðîì âîëîêîí, í³æ ó ³íøèõ ãðóï.

²íòåíñèâíå âèïàäàííÿ ïåñèãè ïî÷èíàºòüñÿ â ïåðø³ ì³ñÿö³ æèòòÿ.
Ó ãðóïàõ ÁÏ, ÊÐ òà ÄÐ âæå ó 2-ì³ñÿ÷íîìó â³ö³ íà âñ³õ òîïîãðàô³-
÷íèõ ä³ëÿíêàõ ¿¿ ê³ëüê³ñòü íå ïåðåâèùóº 2% ³ çàëèøàºòüñÿ ïåðåâàæ-
íî íà ñòåãí³. Ó ãðóï³ ç êîðîòêîþ ãóñòîþ ïåñèãîþ ¿¿ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàº
äî 4%., à ó ÿðîê ãðóïè ÄÃ äåùî á³ëüøà äî 6,4% íà ñòåãí³.

Íàìè âñòàíîâëåíî ñèíõðîíí³ñòü âèïàä³ííÿ ïåñèãè íà áîö³ òà
ñïèí³ (òàáë.2).

кількість % кількість % кількість %
При народженні 180 151 83 154 85 166 92
2 місяці 160 12 38114 13 37994 31 38065
4 місяці 151 – – – – 5 38049

Таблиця 2
Кількість ягнят, що мають песигу в різні вікові періоди

nВік
Кількість ягнят, що мають песигу

на боці на спині на стегні

Ó 2 ì³ñÿ÷íîìó â³ö³ ïåñèãà çáåð³ãàëàñü ëèøå ó 7,4-8,0% ÿðîê,
ó 4 ì³ñÿö³ ïåñèæí³ âîëîêîíà íà áîö³ ³ ñïèí³ â³äñóòí³. Íà ñòåãí³
âèïàäàííÿ ïåñèãè â³äáóâàëîñÿ äåùî ïîâ³ëüí³øå. Â 2-ì³ñÿ÷íîìó â³ö³
ïåñèãà íà ñòåãí³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó 19,3% ÿðîê, à â 4 ì³ñÿö³
çóñòð³÷àëèñÿ ëèøå ïîîäèíîê³ âîëîêíà, çäåá³ëüøîãî ó ÿðîê, ÿêèõ
ïðè íàðîäæåíí³ áóëè â³äíåñåíî äî ãðóï ç ãóñòîþ ïåñèãîþ.
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Ðåçóëüòàòè íàøèõ äîñë³äæåíü óçãîäæóþòüñÿ ç äàíèìè ðÿäó
àâòîð³â [1, 3, 4].

 1. Âñòàíîâëåíî ð³çíîìàí³òí³ñòü íîâîíàðîäæåíèõ ÿðîê òàâð³éñü-
êîãî âíóòð³ïîðîäíîãî òèïó àñêàí³éñüêî¿ òîíêîðóííî¿ ïîðîäè
çà õàðàêòåðîì âîâíîâîãî ïîêðèâó: ê³ëüê³ñòþ, äîâæèíîþ òà
ãóñòîòîþ ïåñèãè. Âèä³ëåíî ï’ÿòü ãðóï: ÁÏ (áåç ïåñèãè) –
ê³ëüê³ñòü ïåñèãè 5,1-8,4%; ÊÐ (ç êîðîòêîþ ð³äêîþ) –
8,2-9,5%; ÊÃ (ç êîðîòêîþ ãóñòîþ) – 9,1-12,6%; ÄÐ (ç
äîâãîþ ð³äêîþ) – 7,0-10,5%; ÄÃ (ç äîâãîþ ãóñòîþ) –
22,7-24,2%.

2. Âñòàíîâëåíà òàêà òîïîãðàô³÷íà ì³íëèâ³ñòü ïåñèãè: ìàêñèìà-
ëüíà ¿¿ ê³ëüê³ñòü íà ñòåãí³ (8,4-24,2%), ì³í³ìàëüíà – íà
áîö³ (5,1-22,7%). Çà ñòóïåíåì ãðóáîñò³ ïåñèãè ä³ëÿíêè
òóëóáà ðîçì³ùóþòüñÿ òàê: á³ê, ñïèíà, ñòåãíî.

3. Âèïàäàííÿ ïåñèãè íà áîö³ ³ ñïèí³ ó 92,0...92,6% ÿðîê
çàê³í÷óºòüñÿ äî 2-ì³ñÿ÷íîãî â³êó. Íà ñòåãí³ ïåñèãà ïîâí³ñ-
òþ çíèêàº â 4-ì³ñÿ÷íîìó â³ö³.
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УДК 637.563
ЯКІСТЬ М’ЯСА ОВЕЦЬ АСКАНІЙСЬКОЇ СЕЛЕКЦІЇ

ПРИ ІНТЕНСИВНІЙ ВІДГОДІВЛІ
П.Я.Феденко, кандидат сільськогосподарських наук
О.П.Феденко, науковий співробітник
Інститут тваринництва степових районів ім. М.Ф.Іванова
“Асканія-Нова”

Ïðè ñó÷àñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ö³í íà âîâíó òà ì’ÿñî íàáàãàòî
á³ëüø âèã³äíèì º ì’ÿñíèé íàïðÿìîê ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó
âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ïðî ÿê³ñòü ì’ÿñà.

Ñìàê ì’ÿñà âèçíà÷àºòüñÿ äóæå âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â,
ÿê³ ùå äî ê³íöÿ íå âèâ÷åí³. Àëå âñòàíîâëåíî, ùî ðÿä ïîêàçíèê³â,
àíàë³ç ÿêèõ ëåãêî ïðîâåñòè, äîáðå õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü ì’ÿñà ³
éîãî õàð÷îâó ö³íí³ñòü. Ö³ ïîêàçíèêè – âì³ñò âíóòð³ì’ÿçîâîãî
æèðó, ðÍ ì’ÿçîâî¿ òêàíèíè ÷åðåç 1 ãîäèíó ³ ÷åðåç 24 ãîäèíè
ï³ñëÿ çàáîþ, à òàêîæ òåìïåðàòóðà ïëàâëåííÿ æèðó.

Ç³ 146 íàóêîâèõ ïðàöü (ñòàòåé, ìîíîãðàô³é, òîùî), ó ÿêèõ
âèâ÷àëàñÿ ì’ÿñíà ïðîäóêòèâí³ñòü îâåöü ³ ÿê³ îõîïëþâàëè ïåð³îä ç
1955 ïî 2003ðð., ëèøå â 3 ç íèõ áóëè ïðèéíÿò³ äî óâàãè ÿê³ñí³
ïàðàìåòðè ïðîäóêòèâíîñò³. Öå ñòàòò³ Ïîëüñüêî¿ Ï.². (1964) ³ Ðîãî-
æèíà Á.À. (1965), äå íàâåäåíî äàí³ ïðî âì³ñò âíóòð³ì’ÿçîâîãî
æèðó, ³ ñòàòòÿ Ëÿùåíêî Â.Â. ³ Îòðàäíîâà Â.À. (1997), äå âêàçàíà
âåëè÷èíà ðÍ ì’ÿç³â ÷åðåç 24 ãîäèíè ï³ñëÿ çàáîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ÿâíî ìàº ì³ñöå íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ÿê³ñíî¿
ñòîðîíè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ îâåöü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â ²íñòè-
òóò³ “Àñêàíèÿ-Íîâà” ó 2002 ð. áóâ ïðîâåäåíèé äîñë³ä ç âèâ÷åííÿ
ì’ÿñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîð³ä ³ òèï³â, ñòâîðåíèõ â Àñêàí³¿-Íîâà.
Öå áóâ ïåðøèé âèïàäîê, êîëè, ïî-ïåðøå, ì’ÿñíà ïðîäóêòèâí³ñòü
öèõ ïîð³ä ³ òèï³â âèâ÷àëàñÿ â óìîâàõ ³íòåíñèâíî¿ â³äãîä³âë³, ³ ïî-
äðóãå, êîëè ïîð³âíÿëüíà îö³íêà öèõ ïîð³ä ³ òèï³â áóëà ïðîâåäåíà çà
îäíàêîâèõ óìîâ ãîä³âë³ òà óòðèìàííÿ. Ó ö³é ñòàòò³ ìè íàâîäèìî
äàí³ ïðî ÿê³ñòü ì’ÿñà.

Äîñë³ä ïðîâåäåíî íà íåêàñòðîâàíèõ áàðàíöÿõ íàñòóïíèõ ïîð³ä ³
òèï³â: áàãàòîïë³äíèé òèï êàðàêóëüñüêèõ îâåöü ñ³ðîãî çàáàðâëåííÿ
(ÑÊ) ³ ÷îðíîãî çàáàðâëåííÿ (×Ê), òàâð³éñüêèé òèï àñêàí³éñüêî¿
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òîíêîðóííî¿ ïîðîäè (ÀÒ), êðîñáðåäíèé (ÊÐ) ³ ÷îðíîãîëîâèé (×Ã)
òèïè àñêàí³éñüêî¿ ì’ÿñî-âîâíîâî¿ ïîðîäè. Â³äëó÷åííÿ ÿãíÿò – ó
â³ö³ 1,5-2,5 ì³ñÿöÿ. Ðàö³îí ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä äîñë³äó ñêëàäàâ
1,35 êîðìîâèõ îäèíèöü, âì³ñò ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó – 130 ã íà 1
ÊÅ. Ñêëàä ðàö³îíó: ñóì³ø ö³ëüíîãî çåðíà â³âñà, ÿ÷ìåíÿ, ïøåíèö³
– 70% çàãàëüíî¿ ïîæèâíîñò³, ñ³íî ëþöåðíîâå ÷è çåëåíà ìàñà
ëþöåðíè – 30%.

Òåðì³í çàáîþ áóâ âèçíà÷åíèé òàêèì ÷èíîì. Ïðè ³íòåíñèâí³é
â³äãîä³âë³ æèâà ìàñà ïîâèííà áóòè íå á³ëüøå 40 êã, àëå çà óìîâè,
ùî â³ê íå ïåðåâèùóº 6 ì³ñÿö³â; ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó çàá³é ñë³ä
ïðîâîäèòè íå ï³çí³øå â³êó 6 ì³ñÿö³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìè çàïëàíó-
âàëè ïðîâåñòè çàá³é ïî äîñÿãíåííþ áàðàíöÿìè æèâî¿ ìàñè 40 êã
çà óìîâè, ùî ¿õí³é â³ê íå ïåðåâèùèòü 6 ì³ñÿö³â, ó ïðîòèâíîìó
âèïàäêó – ïðîâåñòè çàá³é ó â³ö³ 6 ì³ñÿö³â, íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷è-
íó æèâî¿ ìàñè. Ìè ââàæàºìî, ùî ïðèíöèï ð³âíèõ óìîâ äëÿ âñ³õ
äîñë³äæóâàíèõ ãðóï ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá ¿õ çàáèòè ó îäíàêîâèé
÷àñ ³ ïîð³âíÿòè ÿê³ñòü ¿õíüîãî ì’ÿñà, à â òîìó, ùîá ïðîâåñòè çàá³é
òâàðèí êîæíî¿ ç ãðóï ó ìàêñèìàëüíî ñõîæ³ ñòàä³¿ ¿õíüîãî ðîçâèò-
êó, à ñàìå â òîé ìîìåíò, êîëè ó òâàðèí â îáì³í³ ðå÷îâèí
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ïåðåòâîðåííÿ ðå÷îâèí êîðìó ïåðåâàæíî â
á³ëîê ò³ëà äî ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ïåðåâàæíî ó æèð, òàê ùî ïîäàëüøà
â³äãîä³âëÿ òâàðèí ñòàº ìàëîâèã³äíîþ.

Áàðàíö³ ÷îðíîãîëîâîãî òèïó äîñÿãëè æèâî¿ ìàñè 40 êã ó â³ö³
5 ì³ñÿö³â, êîëè ³ áóâ çðîáëåíèé ¿õí³é çàá³é; ³íø³ òâàðèíè çàáèòî ó
â³ö³ 6 ì³ñÿö³â.

ßê³ñòü ì’ÿñà âèâ÷àëàñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: âì³ñò
âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó, ðÍ ì’ÿçîâî¿ òêàíèíè ÷åðåç 1 ³ ÷åðåç 24
ãîäèíè ï³ñëÿ çàáîþ, òåìïåðàòóðà ïëàâëåííÿ ï³äøê³ðíîãî æèðó.
Òàêîæ áóëà ïðîâåäåíà äåãóñòàö³ÿ. Âíóòð³ì’ÿçîâèé æèð âèçíà÷àëè
ó íàéäîâøîìó ì’ÿç³ ñïèíè, ðÍ – ó ñåðåäí³é ïðîá³ ì’ÿç³â ñòåãíà.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåìïåðàòóðè ïëàâëåííÿ óçÿòî ïðîáè ï³äøê³ðíîãî
æèðó. Äëÿ äåãóñòàö³¿ óçÿòî íàéäîâøèé ì’ÿç ñïèíè (äëÿ ñìàæåííÿ)
³ ñòåãíîâ³ ì’ÿçè (äëÿ âàðåííÿ).

Ââàæàºòüñÿ, ùî ðÍ ì’ÿç³â ïîâèííà áóòè 6,0-6,3 ÷åðåç 1
ãîäèíó ï³ñëÿ çàáîþ ³ 5,3-5,8 – ÷åðåç 24 ãîäèíè. Ïðè á³ëüø
âèñîêèõ ïîêàçíèêàõ ðÍ ì’ÿñî ñòàº òâåðäèì, ïðè á³ëüø íèçüêèõ –
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åêñóäàòèâíèì; â îáîõ âèïàäêàõ ñìàêîâ³ ÿêîñò³ ïîã³ðøóþòüñÿ. Ó
ì’ÿñ³ òîíêîðóííèõ îâåöü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîâîë³ çíà÷íå â³äõèëåííÿ
â³ä öèõ ìåæ, îäíàê ¿õ ì’ÿñî íå ìàëî îçíàê åêñóäàòèâíîñòè ³ íà
äåãóñòàö³¿ îäåðæàëî âèñîê³ îö³íêè (äèâ. òàáëèö³ 1 òà 3). Íàïåâíå,
äëÿ ì’ÿñà îâåöü ïðèïóñòèì³ á³ëüø íèçüê³ ïîêàçíèêè ðÍ, í³æ,
íàïðèêëàä, äëÿ ñâèíåé. Ó ö³ëîìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî â íàøîìó
äîñë³ä³ ðÍ ì’ÿñà ìàëà çàäîâ³ëüí³ âåëè÷èíè (òàáë.1).

через 1 годину після 
забою

через 24 години 
після забою

ЧК 2,99 5,94 5,27
СК 3,00 6,1 5,56
АЧГ 2,06 6,1 5,54
АК 2,84 6,04 5,27
АТ 3,46 5,71 5,16

Таблиця 1
Показники якості м'яса баранців

Група
Вміст 

внутрім'язового 
жиру, %

рН м'язової тканини

Öüîãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî âì³ñò âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó.
Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì ÑØÀ íà ÿê³ñòü ÿëîâè÷èíè ì³í³ìàëüíî çàäî-
â³ëüíèì ââàæàºòüñÿ âì³ñò âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó â ðîçì³ð³ 2,5-
3,0% (êàòåãîð³ÿ Standard +). De Vol òà ³í. ââàæàþòü, ùî ó
ñâèíèí³ ïîâèííî ì³ñòèòèñÿ ùîíàéìåíøå 2,5-3,0%, ùîá âîíà ìàëà
ãàðíèé ñìàê; íà äóìêó Tom Baas, öåé ïîð³ã òðîõè âèùèé – 2,5-
3,5%. Íà íàø ïîãëÿä, â äàíîìó â³äíîøåíí³ íåìàº ïðèíöèïîâî¿
ð³çíèö³ ì³æ ì’ÿñîì ð³çíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí ³
òîìó ìîæíà ïðèéíÿòè, ùî â áàðàíèí³ ïîâèííî ì³ñòèòèñÿ ùîíàéìåí-
øå 2,5-3,0% âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó. Ç ì’ÿñà îâåöü àñêàí³éñüêî¿
ñåëåêö³¿ ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì äî âì³ñòó âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó
â³äïîâ³äàº áàðàíèíà, îòðèìàíà â³ä êàðàêóëüñüêî¿ ïîðîäè ³ â³ä êðîñ-
áðåäíîãî òèïó àñêàí³éñüêî¿ ì’ÿñî-âîâíîâî¿ ïîðîäè; òðîõè ïåðåâåð-
øóº ö³ ì³í³ìàëüí³ âèìîãè áàðàíèíà, îòðèìàíà â³ä òàâð³éñüêîãî òèïó
òîíêîðóííî¿ ïîðîäè (òàáë.1).

Ð³çíèöÿ çà âì³ñòîì âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó ì³æ ×Ã ³ ÀÒ, ×Ã ³
×Ê äîñòîâ³ðíà ïðè Ð = 0,95. Çà âåëè÷èíîþ ðÍ ÷åðåç 1 ãîäèíó
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ï³ñëÿ çàáîþ ð³çíèöÿ íåäîñòîâ³ðíà ì³æ ×Ã ³ ÑÊ, ×Ã ³ ÊÐ;
äîñòîâ³ðíà ïðè Ð = 0,95 ì³æ ÀÒ ³ ×Ê, ÊÐ ³ ×Ê, ÑÊ ³ ×Ê; äëÿ
³íøèõ ð³çíèöü êðèòåð³é â³ðîã³äíîñò³ = 0,99. Çà âåëè÷èíîþ ðÍ ÷åðåç
24 ãîäèíè ï³ñëÿ çàáîþ êðèòåð³é â³ðîã³äíîñò³ = 0,999 äëÿ ð³çíèöü
ì³æ ×Ã ³ ×Ê, ÊÐ ³ ÑÊ, ×Ê ³ ÑÊ òà 0,99 – äëÿ ð³çíèöü ì³æ ×Ã
³ ÀÒ, ÑÊ ³ ÀÒ, ×Ã ³ ÊÐ; ³íø³ ð³çíèö³ íåäîñòîâ³ðí³.

Група Температура плавлення
СК 42.2
ЧК 42.6
ЧГ 44.5
КР 43.7
АТ 43.3

Таблиця  2
Температура плавлення підшкірного жиру 

у баранчиків порід і типів асканійської селекції

Різниці достовірні при Р = 0,95 для ЧГ і СК, ЧГ і  АТ, ЧГ і ЧК

Çâè÷àéíî òåìïåðàòóðà ïëàâëåííÿ ï³äøê³ðíîãî æèðó îâåöü ñêëàäàº
48î Ñ. Ó íàøîìó äîñë³ä³ ìàº ì³ñöå çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ùî
ãîâîðèòü ïðî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íåíàñè÷åíèõ æèðíèõ êèñëîò ó ñêëàä³
æèðó (òàáë.2). Ïðè÷èíà ö³º¿ çì³íè â òîìó, ùî ïðîâîäèëàñÿ â³äãîä³âëÿ
ìîëîäèõ òâàðèí íà ðàö³îíàõ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êîíöåíòðîâàíèõ
êîðì³â, à çà òàêèõ óìîâ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà íåíàñè÷åíèõ êèñëîò ó
ñêëàä³ æèðó, ùî â³äêëàäàºòüñÿ â îðãàí³çì³.

смажене варене
СК 4,3 4,3 3,9
ЧК 3,9 3,8 3,6
ЧГ 3,9 3,6 3,5
КР 4,1 3,6 2,8
АТ 4,0 3,9 3,7

Групи Бульйон
М'ясо

Таблиця 3
Підсумки дегустації 

Îâå÷îìó æèðó âëàñòèâèé âèñîêèé âì³ñò íàñè÷åíèõ êèñëîò, à
òàêèé æèð ìàº ìåíø âèñîêó õàð÷îâó ö³íí³ñòü. Òîìó âêàçàíà âèùå
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çì³íà âëàñòèâîñòåé æèðó º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Îäíàê ðîçì³ðè éîãî
íåäîñòàòí³: òåìïåðàòóðà ïëàâëåííÿ æèðó îâåöü áóëà 42,0-44,5î Ñ, ó
òîé ÷àñ ÿê ââàæàºòüñÿ, ùî òâàðèííèé æèð, ç òî÷êó çîðó éîãî
õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ äëÿ ëþäèíè, ïîâèíåí ìàòè òåìïåðàòóðó ïëàâëåííÿ
ð³âíó àáî òðîõè âèùó çà òåìïåðàòóðó ò³ëà ëþäèíè.

Ö³êàâî, ùî áàðàí÷èêè êðîñáðåäíîãî òèïó îòðèìàëè âèñîêó
îö³íêó çà ñìàêîì ñìàæåíîãî ì’ÿñà, ñåðåäíþ – çà ñìàêîì âàðåíîãî
³ äóæå íèçüêó – çà ñìàêîì áóëüéîíó.

Âì³ñò âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðó ó ì’ÿñ³ áàðàí÷èê³â ïîð³ä ³ òèï³â
àñêàí³éñüêî¿ ñåëåêö³¿ íåäîñòàòíüî âèñîêèé. Òàêîæ äîñèòü âèñîêîþ
º òåìïåðàòóðà ïëàâëåííÿ æèðó. Òîìó ïîòð³áí³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïîøóê ñïîñîá³â: 1) çá³ëüøåííÿ çäàòíîñò³ îâåöü äî
âíóòð³ì’ÿçîâîãî æèðîâ³äêëàäåííÿ; 2) ï³äâèùåííÿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³
ì’ÿñà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íåíàñè÷åíèõ êèñëîò ó ñêëàä³
æèðó, ùî â³äêëàäàºòüñÿ â òóø³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Òûêâà – ýòî öåííûé ïðîäóêò ïèòàíèÿ
äëÿ ëþäåé ëþáîãî âîçðàñòà. Îíà îáëàäàåò æèçíåííî âàæíûìè
ôóíêöèÿìè â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññà áåëêîâîãî è æèðîâîãî îáìåíà,
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âàæíåéøèõ ôèçèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ,
îòñóòñòâóþùèõ â äðóãèõ ðàñòåíèÿõ èëè èìåþùèõñÿ â íåäîñòàòî÷íûõ
êîëè÷åñòâàõ. Ïî âûõîäó êàðîòèíà òûêâà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî
ñðåäè äðóãèõ êóëüòóð. Êàðîòèíà â òûêâå â äâà, òðè ðàçà áîëüøå,
÷åì ó ìîðêîâè. Òûêâà òàêæå áîãàòà ïåêòèíîâûìè âåùåñòâàìè,
êëåò÷àòêîé, âèòàìèíîì Å è ìíîãèìè äðóãèìè âåùåñòâàìè [1, 2].

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû õðàíåíèÿ òûêâû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå ñïîñîáû: â óñëîâèÿõ
ðåãóëèðóåìîé âëàæíîñòè è òåìïåðàòóðû; îáðàáîòêà ïåðåä çàêëàäêîé
ðàñòâîðàìè (àíòèñåïòèêîâ, àíòèîêñèäàíòîâ è ýìóëüãàòîðîâ); â çàìî-
ðîæåííîì âèäå (îáû÷íîå è áûñòðîå çàìîðàæèâàíèå) [3].

Çàìîðàæèâàíèå ñ äàëüíåéøèì íèçêîòåìïåðàòóðíûì õðàíåíèåì
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ êîíñåðâèðîâà-
íèÿ ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ ïðè íàèìåíüøèõ ïîòåðÿõ è ìàêñèìàëüíîì
ñîõðàíåíèè ïèùåâûõ è âêóñîâûõ ñâîéñòâ. Ýòîò ñïîñîá êîíñåðâèðî-
âàíèÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü èñõîäíûå ñåçîííûå êà÷åñ-
òâà è ïèùåâóþ öåííîñòü ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà [4, 5].

Îäíàêî ê çàìîðàæèâàíèþ òûêâû îòíîñÿòñÿ ñêåïòè÷åñêè. Ïî-
ýòîìó, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ñðàâíåíèè ñîõðàííîñòè áèîõè-
ìè÷åñêèõ ñâîéñòâ òûêâû ïðè õðàíåíèè åå â çàìîðîæåííîì âèäå ñ
äðóãèìè ñïîñîáàìè õðàíåíèÿ.
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Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé. Îòíîñèòåëüíî õðàíåíèÿ òûê-
âû ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñîõðàíèòü òîâàðíûé âèä è ïèùåâóþ
öåííîñòü òûêâå âîçìîæíî íà ïðîòÿæåíèè 8...10 ìåñÿöåâ áåç
ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ. Îäíàêî, äàííîå ìíåíèå ñëîæèëîñü íà
îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ õðàíåíèÿ òûêâû â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ ïðè
ðó÷íîé ñáîðêå è óêëàäêå åå íà õðàíåíèå â ñóõîì è îòàïëèâàåìîì
ïîìåùåíèè ñ åñòåñòâåííîé âåíòèëÿöèåé. Ïðè ÷åì õðàíåíèå òûêâû
â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ìîæ-
íî ñêàçàòü äàæå ïîøòó÷íî, ÷òî è äàåò âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü òàêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Õðàíåíèå òûêâû â ïðîìûøëåííûõ îáúåìàõ ïðè ìàøèííîé
óáîðêå, òðàíñïîðòèðîâêå íàìíîãî îòëè÷àåòñÿ è äàåò õóäøèå ðå-
çóëüòàòû. Õîòÿ îíà õðàíèòñÿ â õðàíèëèùàõ ïðè íèçêîé ïëþñîâîé
òåìïåðàòóðå 1...15°Ñ è ðåãóëèðóåìîé îòíîñèòåëüíîé âëàæíîñòè âî-
çäóõà 70...75% [6], òîâàðíûé âèä òûêâå è åå ïèùåâóþ öåííîñòü
óäàåòñÿ ñîõðàíèòü âñåãî 70...110 ñóòîê â çàâèñèìîñòè îò ñîðòà.
Ïðè ýòîì òîâàðíûé âûõîä ñîñòàâëÿåò 40,6...53,4% îò îáúåìîâ
çàêëàäêè [7].

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Èññëåäîâàíèå èçìåíåíèÿ áèîõèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ òûêâû â äèíàìèêå õðàíåíèÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Äëÿ ñðàâíåíèÿ èçìåíåíèÿ áèîõèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ òûêâû ïðè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ õðàíåíèÿ ïðîèçâîäèëàñü åå
çàêëàäêà íà õðàíåíèå â öåëîì âèäå ïðè íèçêîé ïëþñîâîé òåìïåðà-
òóðå (3...5°Ñ) ñ îòíîñèòåëüíîé âëàæíîñòüþ âîçäóõà 70...80% è â
âèäå çàìîðîæåííûõ êóáèêîâ ïðè òåìïåðàòóðå ìèíóñ 18±2°Ñ. Ïðè
èññëåäîâàíèÿõ õðàíåíèå òûêâû ïðè íèçêîé ïëþñîâîé òåìïåðàòóðå
ñ÷èòàëè êîíòðîëåì.

Ïðè çàêëàäêå òûêâû íà õðàíåíèå ïëîäû âðó÷íóþ ñðåçàëè,
ïîäñóøèâàëè íà ñîëíöå ïðè òåìïåðàòóðå 27...32°Ñ, îòíîñèòåëüíîé
âëàæíîñòè 80% è íèæå â òå÷åíèå 5...6 äíåé. Òðàíñïîðòèðîâêà
ïëîäîâ ê ìåñòó çàêëàäêè ïðîèçâîäèëàñü áåðåæíî. Äàëåå ÷àñòü
ïëîäîâ çàêëàëè â õðàíèëèùå, à ÷àñòü ïëîäîâ èçìåëü÷àëè íà
êóáèêè, êîòîðûå ïîäâåðãëè øîêîâîìó çàìîðàæèâàíèþ, ïîìåñòèëè
íà õðàíåíèå â õîëîäèëüíûå êàìåðû.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé áûëè âûáðàíû ðàéîíèðîâàííûå
ñîðòà òûêâû äëÿ þãà Óêðàèíû – Óêðàèíñêàÿ êðóïíîïëîäíàÿ,
Íîâèíêà, Ìèíäàëüíàÿ.
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Áèîõèìè÷åñêèé ñîñòàâ òûêâû èññëåäîâàëè ïîñëå óáîðêè, â ñâå-
æå çàìîðîæåííîé òûêâå è ïðè õðàíåíèè ñ èíòåðâàëîì äâà ìåñÿöà.
Ñîäåðæàíèå â òûêâå ñóõèõ âåùåñòâ îïðåäåëÿëè âûñóøèâàíèåì äî
ïîñòîÿííîé ìàññû (íåðàñòâîðèìûå ñóõèå âåùåñòâà) è ðåôðàêòîìåò-
ðîì (ðàñòâîðèìûå ñóõèå âåùåñòâà), ñîäåðæàíèÿ ñàõàðîâ-ôåððèöèà-
íèäíûì ìåòîäîì, ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ – êàëüöèé-ïåêòàòíûì
ìåòîäîì, êàðîòèíîèäîâ, âèòàìèíà Ñ – ðòóòíûì ìåòîäîì, âèòàìèíà
Å, à òàêæå èññëåäîâàëè èçìåíåíèå ìèêðîôëîðû [8].

Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ ïðè õðàíåíèè òûêâû
ïîêàçàíî íà ðèñ.1. Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ èìåëî
ñõîäíóþ íàïðàâëåííîñòü ó âñåõ èññëåäîâàííûõ ñîðòîâ ïðè ñõîäíûõ
óñëîâèÿõ õðàíåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ñóõèõ âåùåñòâ òûêâû ïîêàçàëè, ÷òî ñîõðàííîñòü èõ ïðè
äëèòåëüíîì õðàíåíèè â çàìîðîæåííîì âèäå â òå÷åíèè 10 ìåñÿöåâ
êîëåáëåòñÿ îò 79 äî 87%, êîãäà ó òûêâû, õðàíÿùåéñÿ îáû÷íûì
ñïîñîáîì, óæå ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ îíà ñîñòàâèëà 50...74% â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîðòà òûêâû.

Рис.1. Изменение содержания сухих веществ в тыкве при хранении
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Íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà õðàíåíèÿ ñîäåðæàíèå Ñàõàðîâ â òûêâå
ñíèæàëîñü (ñì.ðèñ.2). Òîëüêî â òå÷åíèå õðàíåíèÿ òûêâû ïðè íèç-
êèõ ïëþñîâûõ òåìïåðàòóðàõ ñíèæåíèå ñîäåðæàíèÿ Ñàõàðîâ áûëî
íàìíîãî èíòåíñèâíåå, ÷åì ó çàìîðîæåííîé. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü
ðàñõîäîâàíèåì Ñàõàðîâ ïðè äûõàíèè è ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ äû-
õàíèÿ. Ñðàçó ïîñëå çàìîðàæèâàíèÿ îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå ñîäåðæà-
íèÿ îáùåãî ñàõàðà íà 4,2...5,6%; ê êîíöó õðàíåíèÿ (10 ìåñÿö)
ñîõðàííîñòü Ñàõàðîâ â çàìîðîæåííîé òûêâå ñîñòàâèëà 85,7...92%,
÷òî ñâÿçûâàþò ñ îêèñëèòåëüíûìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
çàìîðîæåííîé ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ñîõðàííîñòü ñàõàðîâ â
êîíòðîëå ñîñòàâèëà íà 6 ìåñÿöå õðàíåíèÿ 66,3-74%.

Рис. 2. Изменение содержания Сахаров в тыкве при хранении

Îáùåå ñîäåðæàíèå ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ â òûêâå (ñì.ðèñ.3)
óìåíüøàëîñü ïðè õðàíåíèè äâóìÿ ñïîñîáàìè çà ñ÷åò ãèäðîëèçà
ðàñòâîðèìîãî è íåðàñòâîðèìîãî ïåêòèíà. Â êîíòðîëå ñîõðàííîñòü
ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ â êîíöå 6 ìåñÿöà õðàíåíèÿ ñîñòàâèëà
66,4...75,8%. Â çàìîðîæåííîé æå òûêâå ïðè çàìîðàæèâàíèè
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çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü îáùåå ñîäåðæàíèå ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ íà
13,1...6,4%, à ïðè äàëüíåéøåì õðàíåíèè ïîòåðè ïåêòèíîâûõ âå-
ùåñòâ óìåíüøàþòñÿ çà ñ÷åò çàìåäëåíèÿ èõ ãèäðîëèçà ñ óâåëè÷åíè-
åì ñðîêà õðàíåíèÿ. Ñîõðàííîñòü ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ â
çàìîðîæåííîé òûêâå ÷åðåç 10 ìåñÿöåâ õðàíåíèÿ ñîñòàâëÿëà 82,8-
89,1%.

Рис. 3. Изменение содержания пектиновых веществ
в тыкве при хранении

Êàê âèäíî èç ðèñ.4, òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàðîòè-
íîèäîâ â ðàçëè÷íûõ ñîðòàõ òûêâû ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ õðàíåíèÿ
îòëè÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Õîòÿ â òûêâå ñîðòà Óêðàèíñêàÿ êðóïíîï-
ëîäíàÿ ñîõðàííîñòü â êîíòðîëå ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ 56,9%, â çàìîðî-
æåííîé æå ÷åðåç 10 ìåñÿöåâ ñîñòàâèëà 57,4%, à â òûêâå ñîðòà
Íîâèíêà – 71,5 è 79,6% ñîîòâåòñòâåííî. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
òûêâà ñîðòà Ìèíäàëüíàÿ, â êîíòðîëå êîòîðîé ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ
ñîõðàííîñòü êàðîòèíîèäîâ ñîñòàâèëà âñåãî 45,3%, êîãäà â çàìîðî-
æåííîé òûêâå ýòîãî ñîðòà ÷åðåç 10 ìåñÿöåâ îíà ñîñòàâëÿëà 93,3%.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè çàìîðàæèâàíèè êàðîòèíîèäû ïðîÿâèëè
âûñîêóþ ñòàáèëüíîñòü è èõ ïîòåðè ñîñòàâèëè ëèøü 0,9-4,8%.

Рис.4. Изменение содержания каротиноидов в тыкве при хранении

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ (ñì.ðèñ.5), ïîòåðè âèòàìèíà Ñ ïðè
õðàíåíèè òûêâû çíà÷èòåëüíî âûøå â êîíòðîëå, ÷åì â çàìîðîæåí-
íîé òûêâå. Ïðè÷åì â êîíòðîëå òåíäåíöèÿ ïîòåðü âèòàìèíà Ñ ïðè
õðàíåíèè â ðàçëè÷íûõ ñîðòàõ òûêâû ïðàêòè÷åñêè àíàëîãè÷íà, à â
çàìîðîæåííîì âèäå îòëè÷àåòñÿ.

Òàê â òûêâå ñîðòà Ìèíäàëüíàÿ ñóùåñòâåííûå ïîòåðè âèòàìè-
íà Ñ ïðîèñõîäÿò ïðè çàìîðàæèâàíèè è ñîñòàâëÿþò 7,5%, à â
äðóãèõ ñîðòàõ òûêâû ýòîãî íå íàáëþäàåòñÿ. Ñîõðàííîñòü âèòàìèíà
Ñ â çàìîðîæåííîé òûêâå â êîíöå 10 ìåñÿöà õðàíåíèÿ ñîñòàâèëà
80,8...84,3%, à ó êîíòðîëÿ -65,7... 69,4%.

Áîëåå âûñîêóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèë âèòàìèí Å (ñì.ðèñ.6). Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî òûêâà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âèòàìèíà Å, ñîäåð-
æàíèå êîòîðîãî êîëåáàëîñü îò 14,5 äî 31,9 ìã%. Ïðè îáû÷íîì
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Рис.5. Изменение содержания витамина С в тыкве при хранении

õðàíåíèè (êîíòðîëü) ïðîèñõîäèëî ðåçêîå óìåíüøåíèå âèòàìèíà Å
â äèíàìèêå õðàíåíèÿ è ñîõðàííîñòü â êîíöå 6 ìåñÿöà ñîñòàâëÿëà
40,3...47,5%. Â ïðîöåññå çàìîðàæèâàíèÿ òûêâû â ñîðòàõ Ìèíäà-
ëüíàÿ è Íîâèíêà ïðîèñõîäèëî ïîâûøåíèå ñîäåðæàíèÿ âèòàìèíà Å.
Äëÿ çàìîðîæåííîé òûêâû ñîðòà Íîâèíêà îíî ñîñòàâèëî 30,8%, à
îáùàÿ ñîõðàííîñòü â êîíöå 10 ìåñÿöà ñîñòàâèëà 87,7%. Â òûêâå
ñîðòà Ìèíäàëüíàÿ óâåëè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ âèòàìèíà Å ïðè çàìîðà-
æèâàíèè ñîñòàâèëî 154,2% è ñîõðàííîñòü áûëà íà óðîâíå 189,3%.
Òî åñòü, çàìîðàæèâàíèå ïîçâîëÿåò âèòàìèíèçèðîâàòü òûêâó ñîðòà
Ìèíäàëüíàÿ. Ñîõðàííîñòü âèòàìèíà Å â òûêâå ñîðòà Óêðàèíñêàÿ
êðóïíîïëîäíàÿ – 69,8%.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî êîëè÷åñòâî
è òàêñîíîìè÷åñêèé ñîñòàâ ìèêðîîðãàíèçìîâ ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâå-
ðíî çàâèñèò îò óñëîâèé è ïðîäîëæèòåëüíîñòè õðàíåíèÿ (ñì.ðèñ.7).
Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà êîëè÷åñòâî áàêòåðèàëüíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå èìåëà ïðîäîëæèòåëüíîñòü õðàíåíèÿ. Òàê,
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Рис.6. Изменение содержания витамина Е в тыкве при хранении

íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå çàìîðàæèâàíèÿ êîëè÷åñòâî áàêòåðèé óìåíü-
øèëîñü â 1,7...2,5 ðàçà, à ïðè äàëüíåéøåì õðàíåíèè â ïåðâûå 4
ìåñÿöà îòìå÷åíî ïîâûøåíèå èõ ÷èñëåííîñòè áîëåå áûñòðî
(2,6...3,6 ðàçà), ÷åì â ïîñëåäóþùèå 6 ìåñÿöåâ (0,9...1,5 ðàçà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè áàêòåðèàëüíûõ
ìèêðîîðãàíèçìîâ íà çàìîðîæåííîé òûêâå ïîñëå 10 ìåñÿöåâ õðàíå-
íèÿ â 3,4...4,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûìè äàííûìè (äî
çàìîðàæèâàíèÿ) íå ïðèâåëî ê ïðåâûøåíèþ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, îò-
ìå÷åííûõ â ñòàíäàðòàõ íà äàííûé âèä ïðîäóêöèè. Ñíèæåíèå æå
êîëè÷åñòâà áàêòåðèé ê òðåòüåìó ìåñÿöó õðàíåíèÿ ìîæíî îáúÿñ-
íèòü, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î êîíòðîëüíîì ñïîñîáå õðàíåíèÿ, ïðè
êîòîðîì íà 6-é ìåñÿö ÷èñëåííîñòü áàêòåðèàëüíûõ ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ âîçðîñëà 7,2...10,6 ðàç è ïðåâûñèëà ïîêàçàòåëè, îòìå÷åííûå â
ñòàíäàðòàõ. Èìåííî ïîýòîìó èññëåäîâàíèå èçìåíåíèÿ áèîõèìè÷åñ-
êèõ ñâîéñòâ òûêâû ïðè êîíòðîëüíîì ñïîñîáå õðàíåíèÿ áûëî ïðå-
êðàùåíî.
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Рис.7. Изменение количества бактерий на тыкве при хранении

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áèîõèìè÷åñêîãî ñîñòàâà
òûêâû è åå ìèêðîôëîðû ïîêàçàëè, ÷òî:

1. Ñïîñîá õðàíåíèÿ òûêâû â çàìîðîæåííîì âèäå ïðåâîñõîäèò
õðàíåíèå ïðè íèçêèõ ïëþñîâûõ òåìïåðàòóðàõ è ðåãóëèðóå-
ìîé îòíîñèòåëüíîé âëàæíîñòè âîçäóõà ïî ñïîñîáíîñòè ñîõ-
ðàíÿòü áèîõèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêòà;

2. Ïðè õðàíåíèè òûêâû â çàìîðîæåííîì âèäå îñíîâíàÿ ÷àñòü
ïîòåðü ïðîèñõîäèò èìåííî ïðè çàìîðàæèâàíèè, à ïðè äàëü-
íåéøåì õðàíåíèè îíè íåçíà÷èòåëüíû;

3. Ïðè íèçêîòåìïåðàòóðíîì çàìîðàæèâàíèè ðåçêî çàìåäëÿåò-
ñÿ ñêîðîñòü õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé, ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî
ïîäàâëÿåòñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ìèêðîôëîðû.
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Â³äîìî, ùî ïåðâèííà îáðîáêà âîâíè, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ ïðîìèâêà
³ î÷èùåííÿ, íàëåæàòü äî íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ
îïåðàö³é ó â³â÷àðñòâ³.

Âîâíà, ÿêà íàäõîäèòü â ïàêàõ ç³ ñòðèãàëüíèõ ïóíêò³â íà ñêëàäè
ï³äïðèºìñòâ, ïîâèííà çà ÿê³ñòþ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì ÿê
ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà íèìè âèñîêîÿê³ñíèõ âèðîá³â ç âîâíè.

Òîìó ï³ñëÿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè âîâíà ïîâèííà áóòè òàêîæ
âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ â³äïîâ³äàòè âñ³ì íîðìàòèâíèì ïîêàçíèêàì: ïîâèííà
áóòè ÷èñòîþ, ìàòè íåâèñîêó çàæèðåí³ñòü, íåçàáðóäíåíà ðîñëèííèìè
òà ãíîéîâèìè ðåøòêàìè.

Ç ïåðåë³êó òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðî-
ìèâàííÿ ³ î÷èùåííÿ âîâíè, çíà÷íèé ³íòåðåñ ÿâëÿº âèêîðèñòàííÿ
âèñîêîâîëüòíîãî ³ìïóëüñíîãî ðîçðÿäó â ð³äèí³. Òàê, â ðîáîò³ [2]



Òåõí³÷í³ íàóêè
214

îïèñàíî ðîáîòó êîíêðåòíî¿ óñòàíîâêè äëÿ î÷èùåííÿ âîâíè ç ïðî-
äóêòèâí³ñòþ 250 êã/ãîä, ÿêà ïðè îáðîáö³ 1000 êã âîâíè âèòðà÷àº
20 ì3 âîäè, ïðè öüîìó ìåòàëîºìí³ñòü ¿¿ â 2,5-3 ðàçè ìåíøà
³ñíóþ÷èõ àãðåãàò³â äëÿ ìèòòÿ âîâíè, à âèõ³ä ÷èñòîãî âîëîêíà íà
0,5-1 % á³ëüøèé. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³ä çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîã³äðî³-
ìïóëüñíîãî (ÅÃ) ñïîñîáó î÷èñòêè âîâíè ³ñòîòíà, àëå âîíà ìîæå
áóòè çíà÷íî á³ëüøîþ, ÿêùî î÷èùåííÿ âîâíè âèêîíóâàòè íà ÅÃ
óñòàíîâö³ ³ç çàñòîñóâàííÿì åëåêòðîã³äðî³ìïóëüñíîãî ëîêàëüíîãî
ñïîñîáó îáðîáêè (ÅÃËÑÎ).

ÅÃ óñòàíîâêà â äàíîìó âèïàäêó ïîâèííà ìàòè â³äïîâ³äíå
êîíñòðóêòèâíå âèêîíàííÿ (ðèñ.1) ³ â³äïîâ³äíó ïðèíöèïîâó ñõåìó
ðîáîòè ÅÃ óñòàíîâêè ïðè âèêîíàíí³ ÅÃËÑÎ âîâíè.

Рис. 1. Схема розрядної камери для ЕГЛСО вовни. 1-корпус (робоча
ємність); 2-електрод-автомат; 3-миюча рідина; 4-вовна; 5-перфорований
контейнер зі з’ємною кришкою; l-розрядний проміжок (довжина вибухово-
го дроту); z-віддаленість каналу розряду від поверхні вовни; H-висота

стовпа рідини над вовною; h-товщина шару вовни.

Ïðè öüîìó òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ î÷èùåííÿ âîâíè ìîæå áóòè
íàñòóïíèì:

1 – ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî ìåõàí³÷íîãî ïîäð³áíåííÿ ó âàëüöüîâ³é
äðîáàðö³ âåëèêèõ ³ òâåðäèõ ê³çÿ÷íèõ çàáðóäíåíü âîâíè (4)
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óêëàäàºòüñÿ â ïåðôîðîâàíèé êîíòåéíåð (5) øàðîì (h) îïòè-
ìàëüíî¿ òîâùèíè;

2 – âèêîðèñòîâóþ÷è âàíòàæîï³ä³éìàëüí³ çàñîáè (íà ðèñ.1 â³ä-
ñóòí³), êîíòåéíåð ç âîâíîþ âñòàíîâëþþòü â ðîáî÷ó ºìí³ñòü,
çàïîâíåíó ìèþ÷îþ ð³äèíîþ (3) íà îïòèìàëüíó ãëèáèíó Í
â³äíîñíî ïîâåðõí³ øàðó âîâíè â êîíòåéíåð³;

3 – çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïåðåì³ùåííÿ (íà ðèñ.1 íå ïîêà-
çàíèé) âñòàíîâëþþòü åëåêòðîä-àâòîìàò (2) â ïî÷àòêîâ³é
òî÷ö³ (âèá³ð ì³ñöÿ òî÷êè â³ëüíèé) òðàºêòîð³¿ îáõîäó åëåêòðî-
äîì-àâòîìàòîì ïëîù³ ÅÃËÑÎ âîâíè â êîíòåéíåð³ íà îïòè-
ìàëüíîìó â³ääàëåí³ (z) êàíàëó ðîçðÿäà â³ä ïîâåðõí³ âîâíè â
êîíòåéíåð³;

4 – âèòðèìóþ÷è â³äñòàíü z äî ïîâåðõí³ îáðîáëåíîãî øàðó
âîâíè â êîíòåéíåð³, îáðîáëÿþòü ¿¿ ëîêàëüíèìè íàâàíòàæåííÿ-
ìè, àâòîìàòè÷íî ïåðåì³ùóþ÷è åëåêòðîä-àâòîìàò íà îïòèìà-
ëüíèé êðîê Sîïò ï³ñëÿ êîæíîãî ðîçðÿäó;

5 – ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÅÃËÑÎ åëåêòðîä-àâòîìàò â³äâîäÿòü ó
âèõ³äíå ïîëîæåííÿ, êîíòåéíåð ï³ä³éìàþòü íà ïîâåðõíþ êîð-
ïóñó (1), çí³ìàþòü êðèøêó ç êîíòåéíåðà, âèâàíòàæóþòü
îáðîáëåíó âîâíó òà çíîâó çàïîâíþþòü éîãî ÷åðãîâîþ ïîðö³-
ºþ âîâíè. Äàë³ öèêë òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ÅÃËÑÎ âîâíè
ïîâòîðþºòüñÿ.

Äàíå òåõíîëîã³÷íå ð³øåííÿ äîçâîëÿº ì³ñöåâèì ÅÃ íàâàíòàæåí-
íÿì ïîñë³äîâíî îáðîáëÿòè îäèíè÷í³ îá’ºìè âîâíè, ùî áåçïåðå÷íî,
çá³ëüøóþº ð³âíîì³ðí³ñòü ÿêîñò³ ïðîìèâêè ³ î÷èñòêè âñ³º¿ ïàðò³¿
âîâíè (4), ÿêà çíàõîäèòüñÿ â êîíòåéíåð³ (5) ³, êð³ì òîãî, äîçâîëÿº
âèêîíàòè ÅÃËÑÎ íà îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòðàõ [1, 3, 4] ïî â³äîìèì
êðèâèì âïëèâó (ðèñ.2).

Âêàçàí³ êðèâ³ âïëèâó äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ÿê îïòèìàëüí³
ïàðàìåòðè ðîáîòè ÅÃ óñòàíîâêè, òàê ³ ³íø³ ïàðàìåòðè äëÿ ÅÃËÑÎ
âîâíè, òàêèì ÷èíîì âèçíà÷èòè îïòèìàëüíî ìîæëèâ³ ÿêîñò³ ïðîìèâ-
êè ³ î÷èñòêè âîâíè Yïî, ÿêå àíàë³òè÷íî âèðàæàºòüñÿ çàëåæí³ñòþ

Yïî = f (u, c, I, l, H, Z, h, S),

äå: u (êðèâà 1) – íàïðóãà ðîçðÿäíîãî êîíòóðà ÅÃ óñòàíîâêè;
ñ (êðèâà 2) – ºìí³ñòü êîíäåíñàòîðíî¿ áàòàðå¿ ÅÃ óñòàíîâêè;
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(Ïàðàìåòðè ÅÃ)

Рис. 2. Криві впливу параметрів ЕГЛСО на якість
промивання та очищення вовни – Yпо

l ³ H (êðèâà 3) – â³äïîâ³äíî l – äîâæèíà ðîçðÿäíîãî
ïðîì³æêó (äîâæèíà âèáóõàþ÷îãî äðîòó) ³ Í – âèñîòà ñòîâïà
ìèþ÷î¿ ð³äèíè (3) íàä ïîâåðõíåþ âîâíè (4) â êîíòåéíåð³ (5),
çàíóðåíîãî â êîðïóñ (1) äëÿ âèêîíàííÿ ÅÃËÑÎ;

², h, Z, S (êðèâà 4) – â³äïîâ³äíî ² – ³íäóêòèâí³ñòü ðîçðÿä-
íîãî êîíòóðà ÅÃ óñòàíîâêè, h – òîâùèíà øàðó âîâíè, óêëàäåíî¿ â
êîíòåéíåð (5) äëÿ ÅÃËÑÎ, Z – â³ääàëåí³ñòü êàíàëó ðîçðÿäó â³ä
ïîâåðõí³ îáðîáëþâàíî¿ âîâíè (4), S – âåëè÷èíà êðîêó ïåðåì³ùåí-
íÿ åëåêòðîäà-àâòîìàòà (2) ïðè ÅÃËÑÎ.

Çâè÷àéíî, ùî âèêîíàííÿ îïåðàö³é ïî ïðîìèâö³ ³ î÷èùåííþ âîâíè
íà îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòðàõ ÅÃ íàâàíòàæåíü äîçâîëèòü ìàòè ³ íàéâè-
ùó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñàìî¿ ÅÃ óñòàíîâêè ïðè ¿¿ åêñïëóàòàö³¿.
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Ïðîïîíóºòüñÿ íàáëèæåíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó íàïðóæåíîãî ñòà-
íó ïëàñòèí ç åë³ïòè÷íèì îòâîðîì, ùî ï³äëÿãàº ð³âíîì³ðíîìó ðîçòÿ-
ãàííþ óçäîâæ îñ³ Õ.

Îñê³ëüêè ð³øåííÿ äëÿ íå êðóãîâèõ îáëàñòåé äóæå ñêëàäíå,
âèêîðèñòîâóºìî êîíôîðìíå â³äîáðàæåííÿ [1]. Óâåäåìî ôóíêö³þ,
ùî â³äîáðàæàº îäèíè÷íå êîëî íà åë³ïñ, à çîâí³øí³ñòü åë³ïñà – íà
çîâí³øí³ñòü îäèíè÷íîãî êîëà [3]:

( ) 







η

+η=ηω=
m

RZ , (1)

äå
2

ba
R

+
= ; 

ba
ba

m
+
−

= – åë³ïòè÷í³ñòü.

iyxZ += ; θ⋅ρ=η ie . (2)

 η        Z 

 Р                                                Р           Р                                                      Р 

 

 

ρ  

∆+ρ  

ρа  

ρb  

ßêùî ðàä³óñó îäèíè÷íî¿ îêðóæíîñò³ äàòè ìàë³ çá³ëüøåííÿ
( ) ρ÷=∆  4010 ,, , òî çà ôîðìóëàìè (3) îäåðæóºìî â³äïîâ³äí³

åë³ïñè íà ïëîùèí³ Z
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, (3)

äå b,a  – ï³âîñ³ âíóòð³øíüîãî åë³ïñà ï³äêð³ïëåííÿ;

ρρ b,a  – ï³âîñ³ çîâí³øíüîãî åë³ïñà ï³äêð³ïëåííÿ (ë³í³ÿ ñïàþ).
Îáëàñòü ïëàñòèíè ì³æ äâîìà åë³ïñàìè ïðèéìàºòüñÿ çà ï³äêð³ï-

ëþâàëüíå ê³ëüöå.
Æîðñòê³ñòü îòðèìàíèõ ê³ëåöü ïåðåì³ííà, àëå â îêîëèö³ òî÷êè

2
π=θ , äå íàïðóæåííÿ ìàêñèìàëüí³, íà íåâåëèê³é ïëîùàäö³ æîð-

ñòê³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïîñò³éíîþ.
Ê³ëüöÿ ââàæàºìî àáñîëþòíî ãíó÷êèìè, òîáòî ïðàöþþ÷èìè

ò³ëüêè íà ðîçòÿãàííÿ-ñòèñê.
Ðîçãëÿäàëèñÿ åë³ïòè÷í³ îòâîðè ç åë³ïòè÷í³ñòþ m = 0,2; 0,3;

0,4; -0,2; -0,3, ó ÿêèõ â³äíîøåííÿ ï³âîñåé a
b  â³äïîâ³äíî:

0,428; 0,538; 0,666; 1,15; 1,86. Åë³ïòè÷í³ îòâîðè ç â³äíîøåí-

íÿì ï³âîñåé 1<a
b  ðîçòàøîâàí³ á³ëüøîþ â³ññþ óçäîâæ çóñèëü,

ùî ðîçòÿãóþòü, à ç â³äíîøåííÿì 1>a
b  – ïîïåðåê. 1=a

b  –
â³äïîâ³äàº êðóãîâîìó îòâîðó.

Âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ïîâíå ð³øåííÿ çàäà÷³ ïðî êîíöåíòðàö³þ
íàïðóæåíü íà êîíòóð³ åë³ïòè÷íîãî îòâîðó, ùî îòðèìàíå çà äîïîìî-
ãîþ àïàðàòà òåîð³¿ ôóíêö³é êîìïëåêñíîãî ïåðåì³ííîãî:
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Âèçíà÷àëèñÿ ïðèâåäåí³ íàïðóæåííÿ íà êîíòóð³ âèð³çó ïî åíåð-
ãåòè÷í³é òåîð³¿ ì³öíîñò³

222 3 ρθρρθθ τ+σ+σ⋅σ−σ=σïð . (5)

Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ íàïðóæåíü âèçíà÷àâñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
ìàêñèìàëüíèõ ïðèâåäåíèõ íàïðóæåíü íà êîíòóð³ âèð³çó äî ìàêñè-
ìàëüíèõ íàïðóæåíü íà çîâí³øí³é ãðàíèö³ ïëàñòèíè

P
k max.ïðσ

= . (6)

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ çàëåæíîñò³ êîå-
ô³ö³ºíòà êîíöåíòðàö³¿ íàïðóæåíü â³ä â³äíîøåííÿ ïëîù³ ïîïåðå÷íîãî
ïåðåð³çó ( )tcf nn ⋅= ê³ëüöÿ äî ï³âîñ³ nb  åë³ïñà (òàáë.).

²ç çàïðîïîíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà áà÷èòè, ùî ï³äêð³ïëþþ÷å
åë³ïòè÷íèé îòâ³ð ê³ëüöå ð³çêî çìåíøóº êîíöåíòðàö³þ íàïðóæåíü.

Çàïðîïîíîâàíà íàáëèæåíà ñõåìà ðîçðàõóíêó íàïðóæåíîãî ñòà-
íó ïëàñòèí ç åë³ïòè÷íèì îòâîðîì ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïðàê-
òè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ íà ì³öí³ñòü âèùåçãàäàíèõ êîíñòðóêö³é.



Òåõí³÷í³ íàóêè
220

N 1 2 3 4 5

0 0,135 0,23 0,3 0,36

1,85 1,75 1,62 1,48 1,39

0 0,122 0,21 0,283 0,339

2,08 1,87 1,69 1,53 1,41

0 0,108 0,194 0,26 0,317

2,32 2 1,76 1,58 1,45

0 0,078 0,147 0,207 0,259

4 2,42 2,11 1,75 1,55

0 0,073 0,138 0,196 0,248

4,73 2,96 2,22 1,95 1,68

0,666

1,5

1,86

Таблиця
Залежність коефіцієнта концентрації напружень 

від розмірів підкріплюючого кільця

0,428

0,538

a
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УДК 631.362
ВИЗНАЧЕННЯ СЕРЕДНЬОЇ КІЛЬКОСТІ ТА ВАГИ

НАСІНИН, ЯКІ В РЕЗУЛЬТАТІ ВТРАТИ РІВНОВАГИ ТА
ПОТРАПЛЯННЯ ДО НАЕЛЕКТРИЗОВАНОЇ ПОВЕРХНІ
БІЧНИХ СТІНОК ВЕРТИКАЛЬНОГО КАНАЛУ ПРИ
СЕПАРУВАННІ БУДУТЬ ВИЛУЧЕНІ ІЗ ФРАКЦІЇ ІІ ДО
ФРАКЦІЇ ІІІ ДЛЯ НОВИХ ЗАСОБІВ ВИРІШЕННЯ

ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ НАСІНИН
В.П.Єрмак, аспірант
Луганський національний аграрний університет

Ïðîáëåìà. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüãîñï êóëüòóð
íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ³íòåíñèâí³ òà ïðîãðåñèâí³ òåõíî-
ëîã³¿. Âîíè âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè ÿê³ñíîãî íàñ³ííîãî ìàòåð³àëó, ùî
º îñíîâîþ âèñîêèõ âðîæà¿â.

ßê³ñíèé íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë îòðèìóþòü çà ðàõóíîê â³äáîðó ³ç
çàãàëüíî¿ ìàñè ò³ëüêè íàñ³íèí ³ç ö³ííèìè á³îëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè. Ñ³âáà òàêèõ íàñ³íèí äîçâîëÿº çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åíåðã³¿
ïðîðîñòàííÿ îòðèìàòè äðóæí³ ñõîäè, ³ â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøóº çàãà-
ëüíó âðîæàéí³ñòü íà 1,5...2,0 ö/ãà (äëÿ ñîíÿøíèêó).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñ-
òþ äîñêîíàëèõ çàñîá³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè íàñ³ííîãî
ìàòåð³àëó øëÿõîì ñåïàðóâàííÿ ïîñòàº àêòóàëüíà ïðîáëåìà ðîçðîáêè
íîâèõ òåõíîëîã³÷íî òà òåõí³÷íî äîñêîíàëèõ çàñîá³â ñåïàðàö³¿. Íîâ³
çàñîáè ñåïàðàö³¿ ïîâèíí³ â³äáèðàòè íàñ³ííÿ ³ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè
á³îëîã³÷íî-ö³ííèõ íàñ³íèí, çàáåçïå÷èâøè íàéåôåêòèâí³øå âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè íàñ³ííîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ º ñåïàðàòîð, ùî ìàº íàéìåíøó åíåðãîºìí³ñòü –
ñåïàðàòîð ó ãîðèçîíòàëüíîìó ïîâ³òðÿíîìó ïîòîö³ òèïó “Òð³óìô”.
Äëÿ éîãî íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïî÷àòêó 40-õ ðîê³â áóëî
äîñòàòíüî äâ³ ëþäèíè. Îòæå, çà áàçîâèé äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñïîñ³á
íàìè áóëî âçÿòî ñàìå òàêèé ñïîñ³á ñåïàðóâàííÿ íàñ³íèí – ó ãîðèçî-
íòàëüíîìó ïîòîö³.

Âèäàòí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ – Çà¿êà Ï.Ì, Êîòîâ Á.²., Øàáàí-
îâ Ï.À. ðîçðîáèëè òà äîñë³äæóâàëè íîâ³ çàñîáè äëÿ ñåïàðàö³¿
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íàñ³íèí ó ïîâ³òðÿíèõ ïîòîêàõ. Ó òîé ÷àñ çàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ
íàéìåíø åíåðãîâèòðàòíîãî ñïîñîáó ñåïàðóâàííÿ ó ãîðèçîíòàëüíîìó
ïîòîö³ áóëî çàëèøåíå ïîçà ¿õ òà ³íøèõ óâàãîþ [1-8].

Íàìè çàïðîïîíîâàíî [9, 10], ðîçðîáëåíî òà âèãîòîâëåíî ñåïà-
ðàòîðè çà íîâèìè ó òåõí³÷íîìó ïëàí³ ñïîñîáàìè ñåïàðóâàííÿ
(ðèñ.1(à-ã).

а) б)

Îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàíèé ñïîñ³á ñåïàðóâàííÿ (äèâ.ðèñ.1(á))
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîçðîáëåíîãî ðàí³øå [9] (äèâ.ðèñ.1(à)) êðàùèìè
ÿêîñòÿìè íàñ³íèí ó ôðàêö³¿ ²², òî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òåîðåòè÷íó
ìåòîäèêó îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³íèí, ùî áóäóòü ïðè
ñåïàðóâàíí³ çà ðàõóíîê âòðàòè ð³âíîâàãè ïåðåì³ùåí³ ³ç ôðàêö³¿ ² ó
ôðàêö³þ ²², ñêîðèñòàéìîñÿ ìåòîäèêîþ [10].

Íà îòðèìàíîìó ãðàô³êó çàëåæíîñò³ ³ìîâ³ðíîñò³ âòðàòè ð³âíîâà-
ãè â³ä âëàñíî¿ âàãè íàñ³íèí (ðèñ.2(à)) ìè â³ä³á’ºìî ä³ëÿíêó âàãè
íàñ³íèí, ùî ïîòðàïëÿþòü äî áóíêåðà ôðàêö³¿ ²² ïðè ñåïàðóâàíí³
(ðèñ.2(á)).
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в) г)

Рис.1. Схема запропонованих засобів вирішення
проблеми підготовки насінного матеріалу

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³íèí, ÿê³ ïðè ñåïàðó-
âàíí³ â ðåçóëüòàò³ âòðàòè ð³âíîâàãè òà ïðèòÿãíåííÿ äî á³÷íèõ
åëåêòðèçîâàíèõ ñò³íîê âåðòèêàëüíîãî êàíàëó áóäóòü âèëó÷åí³ ³ç
ôðàêö³¿ ²² äî ôðàêö³¿ ²²², ïåðåïèøåìî ôîðìóëó (4) [10] äëÿ
ôðàêö³¿ ²² ó òàêîìó âèãëÿä³ äëÿ îòðèìàííÿ âåëè÷èíè ³ìîâ³ðíîñò³

III²².ô.âðP − :

( )
( )

dx*P*PP
min

xminx

G

mGm
.âòð.âòðIII²².ô.âð ∫

−−
− = 21 , (1)

äå 21 .âòð.âòð PP   ,  – âåëè÷èíà ³ìîâ³ðíîñòåé çà ð³âíÿííÿìè (4) òà
(5) [11].

Òîáòî, íàñ ö³êàâëÿòü íàñ³íèíè íà ä³ëÿíö³ â³äáîðó ôðàêö³¿ ²²,
ùî º ñèìåòðè÷íîþ â³äíîñíî ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ mx, ÿê
ïîêàçàíî íà ðèñ.2 (à).
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Çàïèøåìî ôîðìóëó (1) ó ïîâíîìó âèãëÿä³, ï³äñòàâèâøè äî íå¿
ð³âíÿííÿ (1) òà (2) [11]
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(2)

äå Vñð – ñåðåäíº çíà÷åííÿ îá’ºìó íàñ³íèíè ó ñåïàðóºì³é
ôðàêö³¿;

Fò – òåîðåòè÷íà ôóíêö³ÿ, âèçíà÷åíà øëÿõîì àïðîêñèìàö³¿
ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó øâèäêîñò³ íàñ³íèí íà âèõîä³ ç âåðòèêàëüíî-
ãî êàíàëó [10];

äîâæèíîþ Lòð = 1,5 ì íà ³íòåðâàë³ âëàñíî¿ âàãè íàñ³íèíè
(mx – 3σ; mx + 3σ);

Gmin – ì³í³ìàëüíà âëàñíà âàãà îäí³º¿ íàñ³íèíè ó áóíêåð³
ïèòîìî-âàæêèõ ôðàêö³¿ ², âèçíà÷åíà â³äïîâ³äíî äî àãðîâèìîã, ã.

Îòæå, ê³ëüê³ñòü íàñ³íèí, ùî â ðåçóëüòàò³ âòðàòè ð³âíîâàãè ïðè
âçàºìîä³¿ ³ç çóñòð³÷íèì ïîòîêîì òà ïðèòÿãíåííÿ ïèòîìî-ëåãêèõ
íàñ³íèí äî åëåêòðèçîâàíî¿ ïîâåðõí³ á³÷íèõ ñò³íîê âåðòèêàëüíîãî
êàíàëó, áóäå âèëó÷åíà ³ç áóíêåðó ôðàêö³¿ ²² äî áóíêåðó ôðàêö³¿ ²²²,
áóäå îïèñóâàòèñÿ ³ìîâ³ðí³ñòþ III²².ô.âðP − .

,
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Рис.2. Графіки, що пояснюють методику визначення середньої кількості
насінин, які будуть вилучені при сепаруванні з фракції ІІ у фракцію ІІІ

Íàøîþ çàäà÷åþ º çíàõîäæåííÿ ñåðåäíüî¿ âàãè íàñ³íèí ó
áóíêåð³ ôðàêö³¿ ²². Ó ôðàêö³þ ²² â ðåçóëüòàò³ âòðàòè ð³âíîâàãè ïðè
âçàºìîä³¿ ³ç çóñòð³÷íèì ïîòîêîì òà çà ðàõóíîê ïðèòÿãíåííÿ ïèòî-
ìî-ëåãêèõ íàñ³íèí äî åëåêòðèçîâàíî¿ ïîâåðõí³ á³÷íèõ ñò³íîê âåðòè-
êàëüíîãî êàíàëó áóäå âèëó÷åíà ³ç áóíêåðó ôðàêö³¿ ²² äî áóíêåðó
ôðàêö³¿ ²²² ÷àñòèíà ïèòîìî-ëåãêèõ íàñ³íèí.

Òîáòî, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñåðåäíþ âàãó íàñ³íèí ó ³íòåðâàë³
âëàñíî¿ âàãè íàñ³íèí (Gmin; mx – (Gmin – mx)). Ïèòîìî-ëåãê³ íà-
ñ³íèíè ç öüîãî ³íòåðâàëó ïðè ñåïàðóâàíí³ áóäóòü â³äáèðàòèñÿ äî
áóíêåðó ôðàêö³¿ ²², ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ.3 (à).

Äàìî ïðèð³ñò âëàñíî¿ âàãè íàñ³íèíè ³ç âëàñíîþ âàãîþ
G = mx – (Gmin–mx) íà âåëè÷èíó ∆G (∆G → 0) (äèâ.ðèñ.3 (à)).
Ê³ëüê³ñòü íàñ³íèí, ùî ïîòðàïëÿþòü ó ³íòåðâàë (mx – (Gmin – mx);
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Рис. 3. Графіки, що пояснюють методику визначення середньої ваги
насінин, які будуть вилучені при сепаруванні з фракції ІІ у фракцію ІІІ

mx – (Gmin–mx) + ∆G), òîáòî òàêèõ ùî ìàþòü âëàñíó âàãó
(mx – (Gmin–mx) + ∆G)≥ Gíàñ ≥ (mx – (Gmin – mx)) ðîçðàõóºìî
çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü Ðâèë.1 (äèâ. ðèñ. 3(à)):
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(3)

Âèçíà÷èìî ê³ëüê³ñòü íàñ³íèí, ùî íà ³íòåðâàë³ âëàñíî¿ âàãè
øèðèíîþ ∆G (mx – (Gmin–mx); mx – (Gmin–mx) + ∆G) âòðà-
òÿòü ð³âíîâàãó, òîáòî áóäóòü âèëó÷åí³ ïðè ñåïàðóâàíí³ ³ç ôðàêö³¿ ²²
äî ôðàêö³¿ ²²² ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü Ðâèë.2 (äèâ.íà ðèñ.3 (á)):
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äå Vñð – ñåðåäíº çíà÷åííÿ îá’ºìó íàñ³íèíè ó ñåïàðóºì³é ôðàêö³¿;
Fò – òåîðåòè÷íà ôóíêö³ÿ, âèçíà÷åíà øëÿõîì àïðîêñèìàö³¿

ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó øâèäêîñò³ íàñ³íèí íà âèõîä³ ç âåðòèêàëüíî-
ãî êàíàëó [10];

äîâæèíîþ Lòð=1,5ì íà ³íòåðâàë³ âëàñíî¿ âàãè íàñ³íèíè
(mx – 3σ; mx + 3σ).

Ñåðåäíÿ âëàñíà âàãà íàñ³íèíè íà ³íòåðâàë³ (mx – (Gmin–mx);
mx – (Gmin–mx) + ∆G), çíàõîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ Gñð.2.
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Â ðåçóëüòàò³ ìè çíàéäåìî ñåðåäíþ âàãó íàñ³íèí, ÿê³ â ðåçóëü-
òàò³ âòðàòè ð³âíîâàãè áóäóòü âèëó÷åí³ ç ôðàêö³¿ ²² äî ôðàêö³¿ ²²²
Gñð.ô.²².
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äå Ðíàê.²² – íàêîïè÷åíà ³ìîâ³ðí³ñòü çà ôîðìóëîþ (5);
Ðçàã.²² – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü íàñ³íèí ó ôðàêö³¿ ²², ùî âòðàòèòü

ð³âíîâàãó (7).
Ìàþ÷è ³ìîâ³ðí³ñòü âèëó÷åííÿ íàñ³íèí ³ç áóíêåðà ²² äî áóíêåðà

²²², ìîæëèâî ðîçðàõóâàòè ¿õ ñåðåäíþ âàãó òà âèçíà÷èòè ñåðåäíþ
âàãó 1000 íàñ³íèí ó áóíêåð³ ²², ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ðåçåðâíèé
íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë.

.
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Âèñíîâêè
1. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ç âèñîêîþ òî÷í³ñòþ

ðîçðàõîâóâàòè ñåðåäíþ ê³ëüê³ñòü ïèòîìî-ëåãêèõ íàñ³íèí, ùî
ïðè ñåïàðóâàíí³ íà çàïðîïîíîâàíîìó ñåïàðàòîð³ (äèâ. ðèñ.
1(á)). Â ðåçóëüòàò³, âèðàõóâàâøè ¿õ ñåðåäíþ âàãó, ìîæëè-
âî âèçíà÷èòè ñåðåäíþ âàãó 1000 íàñ³íèí ó áóíêåð³ ²², ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ðåçåðâíèé íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë.

2. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåâàãîþ çàïðîïîíîâàíèõ ñïîñîá³â (äèâ.
ðèñ.1) íàä â³äîìèìè, íåîáõ³äíî ïîãëèáëåíî äîñë³äèòè çà-
ïðîïîíîâàí³ ñïîñîáè ñåïàðóâàííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèõ òåîðåòè÷íèõ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ¿õ
ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â.
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В ПОРЯДКУ ОБГОВОРЕННЯ

УДК 378.14
ОПЫТ РАБОТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УЛУЧШЕНИЯ

СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВУЗАМИ
В.М.Власенко, ректор, академик Украинской академии
аграрных наук
Белоцерковский государственный аграрный университет

Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì òîò ôàêò, ÷òî âûñøåå îáðà-
çîâàíèå òðåáóåò ãëóáîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðèâåäåíèÿ
åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè äîñòèæåíèÿìè è ñòàíäàðòàìè.
Íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ó÷è-
òûâàòü ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ íàøèõ ñòðàí.

Ñåãîäíÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå â Óêðàèíå íàõîäèòñÿ íà ïóòè
ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ñõåì àäàïòàöèè èäåé
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ê íàöèîíàëüíîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Â
óñëîâèÿõ, êîãäà âîçìîæíîñòè òðàäèöèîííûõ ðåøåíèé èñ÷åðïàíû,
íåîáõîäèì øèðîêîìàñøòàáíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå ðàçíûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ðàáîòàòü ëó÷øå, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îñóùåñòâëåíèè ýòîãî ïðîöåññà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü
äîëæíî ñûãðàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âóçàìè íàøèõ ãîñóäàðñòâ.

Áåëîöåðêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàåò íàä îáåñïå÷åíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
÷òî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ââåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ, ÷åòêîé îðèåíòàöèè íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà, øèðîêè-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè êîíòàêòàìè óíèâåðñèòåòà.

Íàø âóç îäíèì èç ïåðâûõ âêëþ÷èëñÿ â íà÷àòûé Ìèíèñòåðñò-
âîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïî
êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óíè-
âåðñèòåòå, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ âõîæäåíèÿ



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð’ÿ,
Âèïóñê 4, 2004 231

Óêðàèíû â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî Åâðîïû, ïîñòðîåíèÿ åâ-
ðîïåéñêîé çîíû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ
ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïîâû-
øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåñòèæíîñòè íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàøèì çîëîòûì ôîíäîì ÿâëÿþòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû. Â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàþò
12 àêàäåìèêîâ, 42 äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà, 172 êàíäèäàòà íàóê,
11 çàñëóæåííûõ äåÿòåëåé íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû, çàñëóæåííûõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, âûñøåé øêîëû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
êóëüòóðû.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ àãðàðíîé îòðàñëè Óêðàèíû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà 11 ôàêóëüòåòàõ ïî 12 ñïåöèàëüíîñòÿì è 35 ñïåöèà-
ëèçàöèÿì. Â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 5 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, 7 ïðîáëåìíûõ ëàáîðàòîðèé, ëàáîðàòîðèÿ íîâåéøèõ ìåòî-
äîâ èññëåäîâàíèé, Èíñòèòóò åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîì îòíîøåíèÿì, ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóêëàä-
íîé ýêîíîìèêè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è ðàçâèòèå ðàçíûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóþò ïåðåñòðîéêè àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíà ìîäåëü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðàáîòû â óñëîâèÿõ ÷àñòíûõ àâòîíîìíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò êîíöåíòðàöèþ òåîðåòè÷åñêèõ, ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ çíàíèé è íàâûêîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè óíèâåðñèòåò ïåðåñìîò-
ðåë ó÷åáíûå ïëàíû è ïëàíû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïåðåøåë íà
ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó – ìëàäøèé ñïåöèàëèñò, áàêàëàâð, ñïå-
öèàëèñò, ìàãèñòð è íà ìîäóëüíî-öèêëîâîé ìåòîä îáó÷åíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò íàïðàâëÿòü óñèëèÿ ñòóäåíòîâ íà óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
äèñöèïëèí.

Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòóäåíòû ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâëÿ-
þò òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, ó÷àòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó çåìåëüíûõ óãîäèé è
âûðàùèâàíèå êóëüòóð; ïðîâîäÿò àãðîõèìè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ è ýê-
ñïåðòèçó çåìåëü ïîä ïîñåâ è ïîñåâû â òå÷åíèå âåãåòàöèè; ñàìîñòîÿ-
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òåëüíî ðàçðàáàòûâàþò ñèñòåìû óäîáðåíèÿ êóëüòóð; ñîñòàâëÿþò áèç-
íåñ-ïëàíû è ïðîåêòû âûõîäà èç êðèçèñà è ñàíàöèè ÷àñòíûõ õî-
çÿéñòâ. Èõ îáó÷àþò êîíñóëüòèðîâàòü ïî âîïðîñàì âûðàùèâàíèÿ è
ïåðåðàáîòêè ïîëåâûõ, êîðìîâûõ, îâîùíûõ, ñàäîâûõ è äðóãèõ êóëü-
òóð. Ñòóäåíòû óñâàèâàþò íàâûêè ðåàëèçàöèè-ïðèîáðåòåíèÿ ñåìÿí,
ïåñòèöèäîâ, óäîáðåíèé, ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â áèðæåâî-ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, âûðàáàòûâàþò óìåíèÿ ïîèñêà
ïàðòíåðîâ äëÿ èíâåñòèöèé è ðàáîòû â ÷àñòíûõ õîçÿéñòâàõ.

Ïëàíû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïðåäóñìàòðèâàþò
èçó÷åíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ òåõíîëîãèé âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â ëîêàëüíûõ óñëîâèÿõ îïûòíîãî ïîëÿ ó÷å-
áíîãî õîçÿéñòâà óíèâåðñèòåòà, â ôåðìåðñêèõ, àêöèîíåðíûõ è â
àðåíäíî-÷àñòíûõ õîçÿéñòâàõ íà îñíîâàíèè óñòàíîâëåííûõ ñâÿçåé.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íûíåøíèå âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà ãîòî-
âû ê ìíîãîïîçèöèîííîìó îáñëóæèâàíèþ àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ êîëëåêòèâîâ, êîíñóëüòàòèâíî-èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ è
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

ß òàê äåòàëüíî îñòàíàâëèâàþñü íà îòäåëüíûõ àñïåêòàõ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, ïîòîìó ÷òî âèæó çäåñü áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòîâ àãðàðíûõ âóçîâ íàøèõ ãîñó-
äàðñòâ ïî ìíîãèì èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íàïðàâëåíèÿì, ïîñêîëü-
êó ïðîáëåìû ôåðìåðñêèõ è ÷àñòíûõ àðåíäíûõ õîçÿéñòâ, êàê ìíå
êàæåòñÿ, îäèíàêîâû è â Óêðàèíå, è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íà áàçå íàøåãî óíèâåðñèòåòà ñîçäàí Ìåæîáëàñòíîé îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè 18 âûñøèõ àãðàðíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé I-II óðîâíåé àêêðåäèòàöèè, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâåííûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ Êèåâñêîé, Âèííèöêîé,
Êèðîâîãðàäñêîé, ×åðíèãîâñêîé è ×åðêàññêîé îáëàñòåé.

Â ðàìêàõ êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåì îðãà-
íèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî
âîïðîñàì îòáîðà, îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ òàëàíòëèâîé è îäàðåííîé
ìîëîäåæè. Ýòî áûëî ïåðâûì øàãîì ê ïåðåõîäó íà ìíîãîóðîâíå-
âóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè àãðàðíûõ êàäðîâ. Çàòåì ìû ïåðåøëè ê
èçó÷åíèþ è ñîãëàñîâàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì.
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Ñ 1995 ãîäà ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åáíûé
êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè âåäóùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå öåíòðû Êèåâñêîé îáëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðèåìêå ñûðüÿ è
ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà è ðûáîâîäñòâà (ìÿñîêîìáè-
íàòû, ïòèöåêîìáèíàòû, ðûáõîçû, ïòèöåôàáðèêè), áàíê è äð. Êîì-
ïëåêñ êîîðäèíèðóåò îáùóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñêâîçíûì ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàì-
ìàì, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
êàäðîâ, ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû,
îðãàíèçàöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé, îáùåå ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ, ðàçðàáîòêó íàó÷íîãî è
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, èçäàíèÿ ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé è
ðåêîìåíäàöèé ïðîèçâîäñòâó.

Â äåëå ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà íå-
ìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò âîñïèòàíèå ñòóäåíòà êàê ëè÷íîñòè,
øèðîêî îáðàçîâàííîãî è âûñîêîêóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà.
Â ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû íåîöåíèìûé âêëàä âíîñÿò îðãàíû ñòó-
äåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îíè ðåøàþò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ
ó÷åáíîé, íàó÷íîé, êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíîé, ñïîðòèâíî-ìàññîâîé
ðàáîòû, îçäîðîâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ îáùåñòâàìè è ñòóäåí÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îáúåäèíåíè-
ÿìè è êëóáàìè ïî èíòåðåñàì. Â èõ âåäåíèè íàõîäÿòñÿ âîïðîñû
ïðîâåäåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îëèìïèàä, êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, äèñ-
ïóòîâ, îáìåíà ñòóäåíòîâ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ è ñòàæèðîâêè çà ãðàíèöåé, îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷èìè ìåñòà-
ìè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà è ò.ï. Îðãàíû ñòóäåí÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷àþò ñ çàðóáåæíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,
â ÷àñòíîñòè ñî ñòóäåí÷åñêîé ãèëüäèåé Ýêñåòåðñêîãî óíèâåðñèòåòà
Âåëèêîáðèòàíèè.

Íàø óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ òàêæå ìîùíûì íàó÷íûì öåíòðîì. Â
âóçå ôóíêöèîíèðóåò 10 íàó÷íûõ øêîë, îñíîâàòåëè è ðóêîâîäèòåëè
êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè, àêàäåìèêè Ëåâ÷åíêî Â.È., Êîíîíñêèé À.È.,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÓÀÀÍ Áàñîâñêèé Í.Ç., ïðîôåññîðà Êîâàëüñ-
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êèé Ï.À., Áóðäåíþê À.Ô., Äîðîíèí Í.Í., Çàãàåâñêèé È.Ñ.,
Êðèêóíîâ Ì.Ñ., Àäìèí Å.È., Ìîëîöêèé Ì.ß. õîðîøî èçâåñòíû â
íàó÷íûõ êðóãàõ äàëåêî çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû.

Ïîñëåäíèå ãîäû îçíàìåíîâàëèñü âõîæäåíèåì íàøåãî âóçà â
÷èñëî ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ â àãðîïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Òðàäèöèîííûì ñòàëî ïðîâåäåíèå ÿðìàðîê çàêîí÷åííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âíå-
äðåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âåäåòñÿ àêòèâíàÿ
íàó÷íî-êîíñóëüòàòèâíàÿ ðàáîòà è îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è ôåðìå-
ðîâ, ñôîðìèðîâàíû ìîäåëüíûå (ïèëîòíûå) õîçÿéñòâà “Àãðîñîþç”,
àãðîôèðì “Ñâèòàíîê”, “Ìàòþøè”, îïûòíîå õîçÿéñòâî “Øåâ÷åí-
êèâñüêå”, ïàåâîå õîçÿéñòâî “Ïåðåìîãà” è äðóãèå, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþò ïîòðåáíîñòü, àïðîáèðóþò è âíåäðÿþò çàêîí÷åííûå ÍÈÐ,
íàêàïëèâàþò áàíê äàííûõ, ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòîì ïðîâîäÿò
ÿðìàðêè èäåé è ïðåäëîæåíèé, ñåìèíàðû, íàó÷íûå êîíôåðåíöèè è
äèñêóññèè, ïðåäîñòàâëÿþò íàó÷íî-êîíñóëüòàòèâíûå è èíôîðìàöèîí-
íûå óñëóãè ïî àãðîíîìèè, âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíå, áèîòåõíîëîãèè,
ýêîíîìèêå.

Óñèëèÿ ó÷åíûõ ñåãîäíÿ íàïðàâëåíû íà îáîñíîâàíèå è ðàçðàáî-
òêó ïðîåêòîâ ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé èëè ïðèãîäíîé äëÿ
ïèòàíèÿ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà â ðàéîíàõ,
çàãðÿçíåííûõ ðàäèîíóêëèäàìè, òÿæåëûìè ìåòàëëàìè è äðóãèìè
âðåäíûìè ýëåìåíòàìè. Çíà÷èòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ è áîëüøàÿ âíå-
äðåí÷åñêàÿ ðàáîòà ïðîâîäÿòñÿ â îáëàñòè ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñò-
âà è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî âåòåðèíàðíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà
ôåðìàõ è ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
÷àñòíîì ïîëüçîâàíèè.

Íûíå â óíèâåðñèòåòå íà ìèðîâîì óðîâíå îñóùåñòâëÿþò äèàã-
íîñòèêó áîëåçíåé æèâîòíûõ ñ ïîìîùüþ èììóíîôåðìåíòíîãî àíà-
ëèçà, ïîëèìåðàçíîöåïíîé ðåàêöèè è ñîíîãðàôèè.

Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ èíòåãðàöèÿ íàøèõ ó÷åíûõ
â îáëàñòè âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, â èòîãå
êîòîðîé ïðè Áåëîöåðêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àãðàðíîì óíèâåðñè-
òåòå ñîçäàíî Óêðàèíñêîå îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè âåòåðèíàðíûõ íàóê
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åãî äåÿòåëüíî-
ñòè îïðåäåëåíû:

ó÷àñòèå è îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ, ñåìèíàðîâ
â îáëàñòè âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû, ñîçäàíèå íàó÷íûõ ñîâåòîâ ïî
îòäåëüíûì îòðàñëÿì âåòåðèíàðèè, ðåöåíçèðîâàíèå è ýêñïåðòèçà
ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â îáëàñòè
âåòåðèíàðèè è æèâîòíîâîäñòâà â öåëîì; ó÷àñòèå â àòòåñòàöèè
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, âåòåðèíàðíûõ âðà÷åé,
à òàêæå äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
òåñíîìó îáìåíó íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè ó÷åíûõ íàøèõ ñòðàí â
îáëàñòè âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû.

Áåçóñëîâíî, âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü íàøåãî âóçà ÿâëÿåòñÿ
áàçîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî îäíèì èç
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòè-
æåíèå ñòóäåíòàìè è âûïóñêíèêàìè çíà÷èòåëüíûõ ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â åâðîïåéñêèõ è ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòàõ è
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ.

Ïîýòîìó â òå÷åíèå 10 ëåò íàø âóç ðàçâèâàåò ïðîãðàììó
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ñòóäåíòàìè, àñïèðàíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû îñâîåíà ìåòîäèêà ñîãëàñîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñ
çàïàäíûìè óíèâåðñèòåòàìè, èçäàíèÿ ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû. Ìû óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåì ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè ïî
âûïîëíåíèþ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ÀÃÔÅÄ, ÒÅÌÏÓÑ-ÒÀÑÈÑ,
ÐÈÏ, ÍÎÓ-ÕÀÓ, ÄÀÀÄ, Äæèêàï, Ñóñôóä, Õîïñ, Êîíêîðäèÿ,
Ñåïñ, Çåêåëüáåðã, Îéëåð, Âîçðîæäåíèå, Åâðàçèÿ, Ôóëáðàéòà, Êîõ-
ðàíà. Áîëåå 1200 ñòóäåíòîâ îáó÷àëèñü, ñòàæèðîâàëèñü è ïðîõîäèëè
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè,
Ãåðìàíèè, Íîðâåãèè, Øâåöèè, Ãîëëàíäèè, ×åõèè, Ïîëüøå.

Òåñíûå ñâÿçè íàëàæåíû ñ Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîé ëàáîðàòîðè-
åé ïî çàùèòå ðàñòåíèé (Ôðàíöèÿ), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñ-
òèòóòîì â Çåêåëüáåðãå (Ãåðìàíèÿ), Ëèîíñêèì óíèâåðñèòåòîì
(Ôðàíöèÿ), Êåìáðèäæñêèì è Ëèâåðïóëüñêèì óíèâåðñèòåòàìè (Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ).

Â ó÷åáíîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 37 âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ, Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè è Òóðöèè.
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Ñâîé ìíîãîëåòíèé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàïàäíûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ìû ãîòîâû ýêñòðàïîëèðîâàòü íà ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
âóçàìè Óêðàèíû, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âûøå ÿ óêàçûâàë íà íåêîòîðûå âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ íà-
øåé ñîâìåñòîé ó÷åáíîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Îñòàíîâëþñü íà êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèÿõ êîëëåêòèâà íàøåãî
óíèâåðñèòåòà ïî ìíîãîñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ àãðàðíûìè âó-
çàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàøèõ òðåõ áðà-
òñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðåãó-
ëÿðíûõ êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåùàíèé ïî ñîãëàñîâàíèþ è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîðèåíòèðîâàííûõ íà Åâðîïåéñêóþ
êðåäèòíî-òðàíñôåðíóþ è àêêóìóëèðóþùóþ ñèñòåìó (ECTS); îòðà-
áîòêà ñõåì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïî ïèëîòíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå îáùåé ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû, ñîãëàñîâàíèå êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé, ñõåì ïðîâåäå-
íèÿ çàùèòû äèïëîìíûõ è êóðñîâûõ ðàáîò, à òàêæå ó÷åáíûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ îáùèõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà, ïëàíèðîâàòü ñîâìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ.

Âàæíûì èìïóëüñîì àêòèâèçàöèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîò-
ðóäíè÷åñòâà ñòàëî áû ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ
ïî íàïèñàíèþ ìîíîãðàôèé, ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Â íàøå âðåìÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ó÷åíûì
êðàéíå íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé îáìåí íàó÷íîé èíôîðìàöèåé, êîòî-
ðûé áû îñóùåñòâëÿëñÿ ïî ñèñòåìå ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà è
îáåñïå÷èâàë ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ïî ýëåêòðîííûì è áó-
ìàæíûì íîñèòåëÿì.

Ïîëåçíûì â ðàçâèòèè ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî
áû ñîñòàâëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî îáùåãî ïëàíà ñòàæèðîâîê è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé â âóçàõ Óêðàèíû, Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îòíîñèòåëüíî íàøåãî îáùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òî çäåñü âîçìî-
æíî ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ïîëó÷åíèè Åâðîïåéñêèõ ãðàíòîâ, íàëà-
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æèâàíèå ñâÿçåé ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè ïî ñîâìåñòíûì ðàçðà-
áîòêàì àêòóàëüíûõ ïðîáëåì àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óâåðåí, ÷òî âñå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà áóäóò ñëóæèòü ãëàâíîé
öåëè íàøåé äåÿòåëüíîñòè – ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêå âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, â ÷åì ÿ óñìàòðèâàþ ðåàëüíûé ïóòü ê
ïðîöâåòàíèþ â áóäóùåì íàøèõ ãîñóäàðñòâ.

УДК 378.31:001.5
НАУКОВО ОБҐРУНТОВАНА СИСТЕМА

ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ СПРЯМОВАНОСТІ
ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО

ФАХІВЦЯ-АГРАРІЯ – ВИМОГА ЧАСУ
Л.А.Сподін, кандидат педагогічних наук
Національний аграрний університет, м.Київ

Ïðîöåñ ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè àêòè-
â³çóº ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ëþäñüêèé àáî îñîáèñò³ñíèé ôàêòîð, ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ â
îñîáè àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðîçâèò-
êó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ ëþäèíè ó ïðîöåñ³ ïðàö³. ßê çàçíà-
÷àþòü áàãàòî äîñë³äíèê³â, ó âèðîáíè÷îìó òà íà÷àëüíî-âèõîâíîìó
ïðîöåñ³ àêöåíò ñë³ä ðîáèòè ñàìå íà îñîáèñòîñò³.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê àãðàðíî¿ äåðæàâè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ÀÏÊ.

Ñüîãîäí³ íàÿâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çðîñòàþ÷èìè âèìîãàìè ñóñï³-
ëüñòâà äî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó îñîáèñòîñò³ òà ïðàêòèêîþ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, ì³æ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà
ä³ÿëüí³ñòþ ïðîôåñ³éíîþ. Ïåâíîþ ì³ðîþ ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
ìîæëèâå ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ, ÿê³ á íå ò³ëüêè ïåðåäàâàëè ïåâíèé îá’ºì çíàíü, óì³íü
òà íàâè÷îê, à çàáåçïå÷óâàëè á îïòèìàëüíå ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ â ö³ëîìó, òðàíñôîðìàö³þ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ïðîôåñ³éíó ç â³äïîâ³äíîþ çì³íîþ ïîòðåá, ìîòèâ³â, ö³ëåé.
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Âèçíà÷åíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êðîêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
íîâî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè äèïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â: ïåðåõ³ä â³ä ìàñîâî-
ãî íàâ÷àííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîãî íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäå-
íò³â, ôîðì òà ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àííÿ; äèôåðåíö³éîâàíà
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ âèä³â ¿õ ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, êîíñòàòóþòü, ùî ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïîâèíåí
íàáóâàòè âñå á³ëüø âèðàæåíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³.

Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ, ïðîôåñ³éíà ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñ-
òîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿, ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, óì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ, ðåàë³çóâàòè ñâî¿
çä³áíîñò³, íàõèëè, ³íòåðåñè, áóòè ìîá³ëüíîþ â ïðîôåñ³éíîìó ñàìî-
âèçíà÷åíí³ òà êàð’ºð³.

Ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
âèìàãàþòü â³äïîâ³äíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñóòòºâèõ çì³í ó
ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ÀÏÊ.

Ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿ çóìîâëåíà, ç îäíîãî áîêó, íîâèìè ðåàë³ÿìè,
ùî âèíèêëè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: âèìîãàìè, ÿê³ ñòàâ-
ëÿòüñÿ ïåðåä îñîáèñò³ñòþ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâó
åêîíîì³êó, à ç ³íøîãî – òèì, ùî â òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó
ïëàí³ öå ïèòàííÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî.

Ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îáóìîâëþº ïðàâèëüíèé âèá³ð ïðî-
ôåñ³¿, â³äíîøåííÿ äî ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîíà-
â÷àííÿ ³ ñàìîâèõîâàííÿ, âïëèâàº íà ïðîôàäàïòàö³þ, ïðîôåñ³îíàë³çì
ôàõ³âöÿ, òîìó, íà íàø ïîãëÿä, º àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ìàéáóòíþ
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³÷í³é òà ïåäàãîã³÷í³é íàó-
êàõ ó ð³çíèõ ¿¿ àñïåêòàõ ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³
(².Í.Âàñèëüºâ, Í.Â.Ãåéæàí, Ì.².²âàíþê); ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â
(Ò.Ì.Ùåãëîâà, À.Ï.Ñåéòåøåâ); ãëèáèíó òà çì³ñòîâí³ñòü ïðîôåñ³éíî-
ãî ³íòåðåñó (Ñ.Ï.Êðÿãæäå, Â.Â.Ð³ìêÿâ³÷åíº, Ï.À.Øàâ³ð); ïðîöåñóà-
ëüíó ñòîðîíó ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (Í.Þ.Òêà÷åâà),
ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîôåñ³¿ (À.À.Ðåàí, Ì.Õ.Òèòìà), ïðîôåñ³éí³ ïëàíè
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(íàì³ðè) (ª.Î.Êëèìîâ, Ô.Ç.Êàá³ðîâ, À.Â.Ñóõàðºâ). Ó ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåííÿõ (Î.À.Âàéñáóðã, Ì.Õ.Òèòìà, Â.Í.Øóáê³í òà ³í.) ðîç-
êðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ âèáîðó ïðîôåñ³¿ íà îñíîâ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

Ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèâ÷àëèñü ïèòàííÿ: ïðîôå-
ñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ øêîëÿð³â (Î.ª.Ãîëîìøòîê, ª.Î.Êëèìîâ, Ì.Ê.Êî-
òèëåíêîâ, Ñ.Ñ.Ìàðòèíîâà, Ñ.Â.Îñàä÷èé, ª.Ì.Ïàâëþòåíêîâ,
Ä.Î.Òõîðæåâñüêèé, Á.Î.Ôåäîðèøèí, Ñ.Ì.×èñòÿêîâà), ôîðìóâàí-
íÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó÷í³â ÏÒÓ íà ðîáî÷³ ïðîôåñ³¿ (Í.Ô.Ãåéæàí,
Ì.².²âàíþê, Í.Ã.Íè÷êàëî, Â.Â.Ð³ìêÿâ³÷åíº, Ò.Â.Ñêðèï÷åíêî), ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ (Ì.Â.Â³êòîðîâà, Í.Â.Âîëîä³íà, Î.Ð.Ãà-
íîïîëüñüêèé, Í.Þ.Çóáàíîâà, Í.Â.Êóçüì³íà, Ã.Â.Ìàêîâåöü,
Ë.Î.Ìèõàéëîâà, Å.Ì.Í³ê³ðººâ, ².Ã.Ñòîòèêà, Î.Ï.Òîìàùóê,
Ì.Ï.×åðíèø, Þ.Ä.Øåëóõ³í, Ò.Ì.Ùåãëîâà) òà ïðîôåñ³éíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ (Ñ.Â.ßðåì÷óê) ñïðÿìîâàíîñò³ ñòóäåíò³â âèùèõ çàêëàä³â
îñâ³òè. Îð³ºíòàö³ÿ øêîëÿð³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ îêðåìèõ â÷åíèõ
(Ì.².Áàðä³æ, Ã.Ã.Áàñ, Ã.Ï.Ìàíõåºâà, Í.Þ.Ìàòÿø, Ì.Ï.Ì³í-
êóðîâà, Â.Ñ.Ñàë³ºíêî). Ïåäàãîã³÷í³ àñïåêòè ïðîáëåìè ïðîôñïðÿìî-
âàíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðÿäîì àâòîð³â ó çâ’ÿçêó ç äîñë³äæåííÿì
ïèòàíü ïîë³òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ïðîô-
îð³ºíòàö³¿ íà áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (Ï.Ð.Àòóòîâ,
Â.Ì.Ìàäç³ãîí, Ä.Î.Ñìåòàí³í). Ïðîòå äîñë³äæåííþ ïðîôåñ³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ ñòóäåíò³â âèùèõ àãðàðíèõ çàêëàä³â ÿê ìàéáóòí³õ ôàõ³-
âö³â ÀÏÊ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè òà ¿¿ íåäî-
ñòàòíþ ðîçðîáêó ó ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³ö³, àâòîðîì:

• âïåðøå ó ðàêóðñ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åíî çì³ñò, ñòðóê-
òóðó (â ìîðôîëîã³÷íîìó, ãåíåòè÷íîìó (äèâ.òàáë.) ³ ôóíêö³î-
íàëüíîìó âèì³ð³) òà ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
îñîáèñòîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿ [1, 2];

• âïåðøå âèÿâëåíî äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿ ó ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ ó àãðàðíèõ ÂÍÇ 3-4 ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ [3, 4];

• óòî÷íåíî êëàñèô³êàö³þ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïåäàãîã³÷íèõ
óìîâ ôîðìóâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîôåñ³¿ [5].
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Âèñíîâêè:
1. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíò³â àãðàðíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè.

2. Ç òî÷êè çîðó îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîöåñóàëüíîãî àñïåêò³â
ñòðóêòóðà ÏÑÎ ñòóäåíò³â àãðàðíèõ ÂÍÇ ìàº â³äïîâ³äíî
ìîòèâàö³éíèé, åìîö³éíèé, îö³ííî-âîëüîâèé òà êîãí³òèâíèé,
ä³ºâî-ïðàêòè÷íèé, îð³ºíòàö³éíèé êîìïîíåíòè.

3. Ðîçðîáëåííÿ ãíó÷êî¿ íàóêîâî îáãðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â
ùîäî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìîæëèâå ïðè àäåê-
âàòíîìó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ òà âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ êîìïîíåíòàìè â ïðîöåñ³ ôîðìâàííÿ ÏÑÎ.

4. Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, çîêðåìà àãðàðíî¿, ðåàë³çóº
ñâ³é ïîòåíö³àë òà äîñÿãíå âàãîìèõ çðóøåíü ó ï³äãîòîâö³
ôàõ³âö³â, ñïðîìîæíèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ó ðèíêîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðè çàáåçïå÷åíí³:
• ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ åôåê-
òèâíîãî â³äáîðó òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàíî¿
ìîëîä³, ÿêà íàö³ëåíà íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó, ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³-
ëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ñó÷àñíîãî
âèðîáíèöòâà;

• ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ âñüîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ó âèùîìó çàêëàä³ îñâ³òè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ïðàö³âíèêà, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
áåçïåðåðâíî¿ íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â;

• âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿòü
íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðåàë³çóâàòè ïåðø³ äâ³ óìîâè.
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УДК 323.38+338.43.02
СТРУКТУРИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНО-КЛАССОВЫХ
ОТНОШЕНИЙ ПОРЕФОРМЕНОГО ПЕРИОДА
АПК УКРАИНЫ: СУЩНОСТЬ, ПРОБЛЕМЫ

Л.О.Гринёв, кандидат исторических наук, доцент
Николаевский государственный аграрный университет

Ñîöèàëüíî-êëàññîâûå îòíîøåíèÿ, ðåàëèçóåìûå ÷åðåç ïîëèòè-
êó, îêàçûâàþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå íà âñå ñôåðû æèçíè ëþäåé.
Áóäó÷è ïðîèçâîäíûìè îò ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, îíè,
ÿâëÿÿñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îäíîâðåìåí-
íî ñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì, äåòåðìèíè-
ðîâàííûì çàêîíàì, îñîçíàíèþ êîòîðûõ ëþäè âñåãäà, â òîì ÷èñëå
è â íàèáîëåå ñëîæíîå, ïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ, óäåëÿëè íåäîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ îñîáóþ ñëîæíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, äèíà-
ìè÷íîñòü èõ ðàçâèòèÿ, ÿâíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü îñìûñëåííîãî ýìïè-
ðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, àâòîð â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé çàäà÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå ó÷¸íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé íà
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îñîáóþ çíà÷èìîñòü ñîöèàëüíî-êëàññîâîãî (ïîëèòè÷åñêîãî) ôàêòîðà
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, à òàêæå îïðåäåëèòü ñâîè ïîçè-
öèè, ñâî¸ âèäåíèå è ïîíèìàíèå ñóùåñòâóþùèõ â ýòîé ñôåðå
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, âîçíèêàþùèõ çäåñü ïðîáëåì, âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòîâ èõ ðàçðåøåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ, âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëàññîâ – áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé ëþäåé
– ÷èñòî ëîãè÷åñêè (è òåõíîëîãè÷åñêè) öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü íå
îò âñåîáùåãî, à èç îñîáåííîãî è äàæå åäèíè÷íîãî. ß ñîãëàñåí ñ
òåìè ñîöèîëîãàìè, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî “â êà÷åñòâå èñõîäíîé
ïîäñèñòåìû â ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñòóïàåò ñîöèà-
ëüíàÿ ãðóïïà” – îïðåäåë¸ííàÿ ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, èìåþùèõ
îáùèå ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíûå ïðèçíàêè, îáúåäèíåííûõ îáùèìè
èíòåðåñàìè, öåííîñòÿìè, íîðìàìè è òðàäèöèÿìè [2]. Àíàëèç ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà åñòåñòâåííî òðå-
áóåò, ÷òîáû ìû â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé ñîöèàëüíîé
åäèíèöû, áðàëè åå ýëåìåíòàðíóþ ÷àñòèöó, ò.í. “ìàëóþ ñîöèàëüíóþ
ãðóïïó” – ãðóïïó, â êîòîðîé îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò
â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííûõ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ, íå îðèåíòèðîâàííûõ
íà ãðóïïîâûå öåëè äåéñòâèÿ. À òàêæå íóæíî ó÷èòûâàòü, êàê
êëàññîîáðàçóþùèé ôàêòîð, äåéñòâèÿ ò.í. áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï – ðàöèîíàëüíî-öåëåîðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Ñåðü¸çíûìè ïðèíöèïàìè êëàññîâî-îáðàçóþùåãî õàðàêòåðà âû-
ñòóïàþò äîâîäû îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêà-
öèè, âêëþ÷èâøèõ â êëàññîâîîïðåäåëÿþùèå ïðèçíàêè, ïîìèìî
ëåíèíñêèõ, ñóãóáî ñîáñòâåííè÷åñêè-ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíî-áûòîâûå ïðèçíàêè, ñòàòóñíûå è ðîëåâûå ôóíêöèè, îïðåäå-
ëÿþùèå è ðàçíûå óðîâíè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà,
è, ÷òî íûíå îñîáåííî âàæíî – èõ ìîáèëüíîñòü [4].

Òîëüêî òàê, ìíå êàæåòñÿ, ìîæíî áîëåå-ìåíåå âåðíî âûÿâèòü
è ïðîñëåäèòü ïðîöåññû ñîöèàëüíî-êëàññîâîé ñòðóêòóðèçàöèè, òåí-
äåíöèè ñîöèàëüíî-êëàññîâûõ îòíîøåíèé, äåéñòâèÿ ñîöèàëüíîãî ôà-
êòîðà â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà, âîçíèêàþùèå â íèõ ïðîáëåìû, èõ ïðè÷èíû è âîçìîæ-
íûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñîñòîÿíèé. À òàê êàê âñå â
êîíå÷íîì ñ÷¸òå îïðåäåëÿåòñÿ è ðåøàåòñÿ ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì è â
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ýêîíîìèêå, è â ïîëèòèêå, ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì âåñòè àíàëèç
ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíî-êëàññîâûõ îòíîøåíèé è èõ âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâà ïðåäìåòíî – ÷åðåç àíàëèç è îöåíêó
kîíêpeòíûõ ïðîöåññîâ, íûíå ïðîèñõîäÿùèõ â õîäå ðåôîðì ÀÏÊ
óêðàèíû, êàê â ñôåðå ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ïîëèòè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ìîåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúå-
êòèâíûé îáçîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé
âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ-àãðàðèåâ, à òàêæå ðóêîâîäÿ-
ùèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé.

Íà÷íåì ñ óòî÷íåíèÿ ñìûñëà ÿâëåíèÿ, èìåíóåìîãî êàê “ðåôîð-
ìà”. Â ïåðåâîäå ñ ëàòûíè ýòî ñëîâî îçíà÷àåò “ïðåîáðàçîâàíèå,
èçìåíåíèå, ïåðåóñòðîéñòâî áåç ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íàëè÷íîé
ñèñòåìû” (ïîä÷åðêíóòî àâò.) [5]. Ó íàñ æå, â Óêðàèíå, “ðåôîðìà
ÀÏÊ”, íà÷àâøèñü ñ íà÷àëîì âîîáùå âñåõ ïåðåñòðîå÷íûõ ïðîöåññîâ
âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðîèçâîäñòâà, åñòåñòâåííî íå
ìîãëà íå êîñíóòüñÿ è òàêîé îïðåäåëÿþùåé åå ñôåðû, êàê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Íî çäåñü (âïðî÷åì, êàê è âåçäå!) ïðî-
öåññ ø¸ë ñïîíòàííî, áåç êàêîãî-ëèáî ïëàíà, êîíöåïöèè, õàðàêòåðîì
íå “èçìåíåíèè” è “ïåðåóñòðîéñòâ”, à ðàçðóøåíèé, ïðåæäå âñåãî
êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñèñòåìû, îëèöåòâîðÿâøåé ñëîæèâøèåñÿ âåêàìè
íà óêðàèíñêîé çåìëå òðàäèöèè îáùèííûõ îòíîøåíèé êðåñòüÿí, òåí-
äåíöèé ê ñîáîðíîñòè, êîëëåêòèâèçìó â âåäåíèè õîçÿéñòâà, åãî îðãà-
íè÷íîé ñâÿçè ñ òðóäîì íà ëè÷íûõ, ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêax. Ía
âòîðîì æå ýòàïå ýòèõ “ðåôîðì”, îôèöèàëüíî ïðèçíàííîì ïðåæäå
âñåãî ñàìèìè èõ èäåîëîãàìè (ä.ý.í., çàì. ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
Ïðåçèäåíòà Ï.Ãàéäóöêèì è äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêè Ï. Ñàáëóêîì), êàê îíè óòâåðæäàþò, íà îñíîâå “íàêîïëåííîãî
áîãàòîãî îïûòà ðåôîðìèðîâàíèÿ çåìëè è àãðàðíûõ îòíîøåíèé, ðàç-
ðàáîòàííîé è ðåàëèçîâàííîé óêðàèíñêîé ìîäåëè... ïðåîáðàçîâàíèÿ
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â ÷àñòíûå ñòðóêòóðû ðûíî÷íîãî òèïà,... ðåôîð-
ìû ïîøëè” [6]. Âîçíèêàåò âîïðîñ: Êåì è êàêîé “áîãàòûé îïûò”
ðàçðóøåíèÿ êîëõîçîâ (óíè÷òîæåíèÿ êîëõîçíîãî êðåñòüÿíñòâà êàê
êëàññà!) áûë “íàêîïëåí”? È êàê îíè, ðåôîðìû, “ïîøëè”, åñëè ñàì
Ï.Ãàéäóöêèé ãîâîðèò îá èõ “ìèôàõ”, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî,
íà÷àâøèñü â 2000 ã., èõ íàäî áûëî è çàâåðøèòü “â îñíîâíîì” (?)
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â òîì æå ãîäó, “äî íà÷àëà îñíîâíûõ ïîëåâûõ ðàáîò”, ò.å. â 3-4
ìåñÿöà, ÷òî è îïðåäåëèë ñâîèì Óêàçîì ãîñïîäèí Ïðåçèäåíò. È ýòî
â îòíîøåíèè êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ âñåãî óêëàäà æèçíè ìèëëèîí-
íûõ ìàññ êðåñòüÿíñòâà, ÿâëÿâøåãîñÿ ïðè ñîöèàëèçìå îñíîâíûì
êëàññîì îáùåñòâà! Êñòàòè ãîâîðÿ, íà àíàëîãè÷íûå ðåôîðìû â ÊÍÐ
çàòðà÷åíî 26 ëåò! Â õîäå èõ ñîõðàíåíà êîëëåêòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü
íà çåìëþ, êîëëåêòèâíûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ (êîëõîçíîå êðåñòü-
ÿíñòâî êàê îñíîâíîé êëàññ! – àâò.). È âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ
ñëîæèâøåéñÿ òàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, “íàéäåíû íîâûå ðåàëüíûå
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ”. Âàëîâûé ñáîð çåðíà çäåñü ñîñòàâèë â
2002ã. 457ìëí.ò. (ò.å. ïî 44 ö. ñ ãà). Èìåÿ íà òåððèòîðèè ñâîåé
ñòðàíû ñåìü ïðîöåíòîâ âñåìèðíîãî ïàõîòíîãî êëèíà, êèòàéöû êîð-
ìÿò ïÿòóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Ýôôåêòèâíûå ðåôîðìû, êîòî-
ðûå óäà÷íî ïîäêðåïëåíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîöåññîì íà ñåëå,
ñïîñîáñòâîâàëè âûñâîáîæäåíèþ îò ïîëåâûõ ðàáîò çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (è ýòî â ñòðàíå ñ 1 ìëðä. 250 ìëí. ÷åëîâåê!
– àâòîð). “íàì áû, – ãîâîðèò àâòîð ñòàòüè, – ó÷èòüñÿ è ó÷èòü-
ñÿ...” [7]. Íî, êàê âèäíî ïî âñåìó, â òîì ÷èñëå è ïî îòñóòñòâèþ
êàêîé-ëèáî ðåàêöèè âëàñòåé íà ïðîâàëüíóþ ðåôîðìó, ìû ó÷èòüñÿ íå
õîòèì. Íå õîòèì èñïîëüçîâàòü è î÷åíü ïîëîæèòåëüíûé îïûò îðãà-
íèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ó íàñ ñàìèõ, â ýïîõó
ñîöèàëèçìà. Âñå ýòî äà¸ò îñíîâàíèÿ ïîäîçðåâàòü â ïðåäíàìåðåííîñòè
ðàçðóøåíèÿ ÀÏÊ ñî ñòîðîíû ñàìûõ âûñîêèõ íàøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äåÿòåëåé... Ôàëüñèôèöèðóÿ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ îòíî-
øåíèé è çåìëåïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå è âî âñ¸ì ìèðå, îòêðîâåííî
ïðåíåáðåãàÿ ìíåíèåì òàêèõ âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé Óêðàèíû êàê
Ò.Ã.Øåâ÷åíêî, È.Ôðàíêî, Ì.Äðàãîìàíîâ, Ì.Ãðóøåâñêèé, Â.Âèí-
íè÷åíêî, îäíîçíà÷íî âûñòóïàâøèõ çà îáùèííîå õîçÿéñòâîâàíèå íà
çåìëå è ïðîòèâ ïåðåäà÷è å¸ â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, áåçäóìíî è
áåçîòâåòñòâåííî, â óãîäó Çàïàäó, êîïèðóÿ ÷óæäûé óêðàèíñêîìó
íàðîäó ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçìà â ýòîì äåëå, îò êîòîðîãî òàì
ñåé÷àñ íå çíàþò êàê èçáàâèòüñÿ, ò.ê. îí òîðìîçèò ïðîãðåññ â ÀÏÊ,
ó íàñ èäåîëîãè è ïîëèòèêè “ðåôîðì” ëèáî íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì
ïðîôåññèîíàëèçìîì â ýòîì äåëå, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ñòàòóñû è
ðåãàëèè, ëèáî óìûøëåííî ãóáÿò óêðàèíñêèé ÀÏÊ, à âìåñòå ñ íèì è
ðàçðóøàþò ñîöèàëüíî-êëàññîâóþ ñòðóêòóðó ñåëà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
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èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ êàêîé-ëèáî ïðîäóìàí-
íîé ñîáñòâåííî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ïîòîìó
÷òî ýòî êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ è ñóäüáû êàæäîãî ÷åëîâåêà â îòäåëüíîñ-
òè è âñåãî îáùåñòâà â öåëîì! Àíòèêîíñòèòóöèîííûå àêòû Ïðåçèäå-
íòà Êó÷ìû, ëîìàþùèå àäìèíèñòðàòèâíî ïðàâî ñóùåñòâîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è åãî
çàÿâëåíèÿ î “íîâîì âëàäåëüöå çåìëè”, ò.å. ïîìåùèêàõ, ëàòèôóíäèñ-
òàõ, êîíå÷íî æå ïðèîðèòåòíî èíîñòðàíöàõ, î “ñòàðîì âîçå êîëõîçíîé
ñîáñòâåííîñòè” íóæíî âîñïðèíèìàòü âñåðü¸ç è îòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, âëàñòü “íàñèëüíî” è “îðãàíèçîâàííî” ðàçðóøè-
ëà ñ/õ êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, “âûíóæäàÿ êðåñòüÿí ïîä÷èíèòüñÿ
ðûíî÷íûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííûì ïðåèìóùåñòâåííî íà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà”, âîïðåêè î÷åâèäíî-
ìó íåïðèÿòèþ èõ åù¸ ñî ñòîëûïèíñêîé ðåôîðìû è íåòðàäèöèîííîñòè
äëÿ Óêðàèíû [8].

Êàêîâà æå ñîöèàëüíî-êëàññîâàÿ ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñòðóêòóðà ïîðå-
ôîðìåííîãî ñåëà Óêðàèíû, êàêîâû ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ å¸ ýëåìåíòîâ
è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ? Ïðåæäå âñåãî – ýòî êëàññ ðàçîðÿþùèõ-
ñÿ êîëõîçíèêîâ-êðåñòüÿí – êëàññ óõîäÿùèé èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íà áàçå îáëàäàíèÿ ïàåâ íà çåìëþ è
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà äðóãèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ñåëà(à ýòî ïî÷òè
6 ìëí. (85%) êðåñòüÿí), íà áàçå “ðåôîðìèðîâàííûõ” ÊÑÏ íûíå
ôóíêöèîíèðóåò ñâûøå 19 òûñ. íîâûõ àãðîôîðìèðîâàíèé (38%-
000,21% – ÷àñòíî-àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèé, 4% – ÀÎ, 11% – ñ/õ
êîîïåðàòèâîâ). Çäåñü, íà îñíîâå ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè çåìåëüíûõ ïàåâ çàëîæåí õîðîøèé ïîòåíöèàë è
óòâåðæäåíèÿ, è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû ñåëà. Âñÿ ïðîáëåìà – â ýôôåêòèâíîé ìàòåðèàëüíî-ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå äîñòóïíîé è äîñòàòî÷íîé
òåõíèêå ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèÿ ñåëüõîçðàáîò ÃÑÌ, ìèíåðàëüíûìè
óäîáðåíèÿìè, óòâåðæäåíèÿ ïàðèòåòà öåí íà ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî – ôîðìèðóþùèéñÿ è ðàçâèâàþùèéñÿ
êëàññ êðåñòüÿí-îáùèííèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà îáîáùåñòâëåííîé, íàõîäÿ-
ùåéñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè çåìëå è äðóãèõ ñðåäñòâ ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 16% ñîñòàâëÿþò ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà
ðàçíîãî ìàñøòàáà è çíà÷èìîñòè – êëàññ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò-
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íèêîâ (êðåñòüÿí-åäèíîëè÷íèêîâ), îñíîâàííûé íà ëè÷íîì òðóäå êðåñòü-
ÿíèíà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè, ðàáîòàþùèõ íà ñâîåì çåìåëüíîì ïàå.
Íûíå äåãðàäèðóþùèé êëàññ. Êðåñòüÿíå-ôåðìåðû, èñïîëüçóþùèå íàå-
ìíûé òðóä, âûñòóïàþò â òðàäèöèîííîé èñòîðè÷åñêîé ôîðìå íåïîïóëÿ-
ðíîãî ñëîâà-êóëàêà... Ñêðîìíûå 10% – ñóáúåêòû äðóãèõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ [9] – ñîöèàëüíûå ñëîè è ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êàê
ïðàâèëî, íûíå íóæäàþùèõñÿ è áåäñòâóþùèõ êðåñòüÿí, íàðÿäó ñ
ïîïîëíåíèåì èç âñåõ äðóãèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, áûñòðî ôîðìèðóþò
è ðåàëèçóþò êëàññ ñåëüñêèõ ïðîëåòàðèåâ. Ìîùíûì ðåçåðâîì åãî
ïîïîëíåíèÿ âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå ñëîè êðåñòüÿí íàòóðàëüíîãî âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà è ïðîäàæåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ñ ëè÷íîãî íàäåëà, ïðè-
óñàäåáíîãî ó÷àñòêà, à òàêæå òðóäîñïîñîáíûå ïåíñèîíåðû. “Çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò (âðåìÿ ðåôîðì! – àâò.) òðóäîâûå ðåñóðñû ñåëà
ñîêðàòèëèñü ïî÷òè íà ìèëëèîí ÷åëîâåê, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ óìåíüøèëàñü íà 2,6 ìëí. Áîëüøå âñåãî-
(1,2 ìëí.) – ñåëüñêèõ æèòåëåé “âûáðîøåíî” èç îáùåñòâåííîãî
ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; íà 948òûñ. ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî çà-
íÿòûõ â äðóãèõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé
ñôåðû ñåëà. Äîëÿ ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñîñòàâëÿåò 29%, íà
1000 ÷åëîâåê òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïðèõîäèòñÿ 961 íåòðóäîñïîñî-
áíûé. Ïî÷òè 3 ìëí. ÷åëîâåê èç 8ìëí. òðóäîñïîñîáíûõ íå èìåþò
ñòàáèëüíîãî ìåñòà ðàáîòû è íàä¸æíîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ. Ñëåäñòâè-
åì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ìîùíàÿ ìèãðàöèè èç ñòðàíû íàèáîëåå àêòèâíîé
÷àñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé [10].

Â ÀÏÊ æèâ¸ò è ðàáîòàåò ïðîìûøëåííûé è òðàíñïîðòíûé
ðàáî÷èé êëàññ, êàê ïðàâèëî, æåñòîêî ýêñïëóàòèðóåìûé âëàäåëüöà-
ìè ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà. “Â ðóêè çàñåêðå÷åííûõ ëîâêà÷åé, â îñíîâíîì
èíîñòðàíöåâ âëàñòü ïåðåäàëà (ïîä÷.àâò.) âñå 5 õèìêîìáèíàòîâ,
åæåãîäíî âûïóñêàþùèõ 4,5 ìëí.ò óäîáðåíèé. Òåïåðü ïî÷òè âñÿ èõ
ïðîäóêöèÿ îòãðóæàåòñÿ çà ãðàíèöó, à áàðûøè ðàññîâûâàþòñÿ ïî
÷óæèì êàðìàíàì. Ñåáåñòîèìîñòü ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â Óêðàè-
íå äåøåâëå. Íèêîìó â ãîëîâó íå ïðèä¸ò äàòü íàøåìó ðàáîòíèêó
çàðïëàòó â 1,5 òûñ.åâðî â ìåñÿö è òðåáîâàòü ïîñòàâèòü ñóïåðñîâ-
ðåìåííûå ïðèðîäîçàùèòíûå ñîîðóæåíèÿ” [11]. Â ñåëî íûíå èíòåí-
ñèâíî è â ìàññîâîì ïîðÿäêå âíåäðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå
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ãðóïïû êîììåðñàíòîâ-ïåðåêóïùèêîâ, èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Âñå îíè íå
ðàáîòàþò íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à ïàðà-
çèòèðóþò íà í¸ì. Êàê íeáåçûçâåñòíûé “ïàòðèîò Óêðàèíû” áûâ-
øèé å¸ ãðàæäàíèí, âîñüìèäåñÿòèëåòíèé íåêòî À.Ã.Âîñêîáîéíèê (à
íûíå ìèëëèîíåð ãîñïîäèí Âîñêîá), âëîæèâøèé â ÀÎ ñòàâøåé
ñðàçó “Ìàèñ-Èíê” 1 ìëí. 406 òûñ.äîëëàðîâ, “íå ðàäè îáîãàùåíèÿ
è ïðèóìíîæåíèÿ ñâîèõ êàïèòàëîâ, – êàê ãîâîðèë îí, – à ðàäè
ïîìîùè îáåçäîëåííîìó óêðàèíñêîìó ñåëó, ïåðåæèâøåìó ãîëîäî-
ìîð è âîéíó”, ïîëó÷èë îò ôèðìû â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ, êîãäà
îíà ïðåóñïåâàëà, 1 ìëí. 516,4 òûñ.äîë. Êîãäà æ âîçíèêëè òðóäíî-
ñòè â ÀÎ, ïîäíÿë ñêàíäàë, âïëîòü äî Ïðåçèäåíòà, èç-çà çàäåðæêè
â âûïëàòå åìó äèâèäåíäîâ [12]. Íûíå íå ïðåêðàùàþòñÿ ïîïûòêè
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ èíâåñòèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîäèôèêà-
öèè óêðàèíñêèõ çåìåëü è ïîäãîòîâêå ê âûäà÷å äîêóìåíòîâ êðåñòü-
ÿíàì íà çåìëþ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Äëÿ ÷åãî ïðîÿâëÿåòñÿ
òàêàÿ çàáîòà? – Äëÿ òîãî, ÷òîáû, ðàçðóøèâ, íî íå ïîä÷èíèâ ñåáå
Ñîâåòñêèé Ñîþç, òàê æå ïîäëî è áåñêðîâíî, áåç åäèíîãî âûñòðåëà,
âòîðãíóòüñÿ ñâîèìè êàïèòàëàìè â Óêðàèíó, è íà óæå çàêîííûõ
îñíîâàíèÿõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íàêîíåö-òàêè ïðèáðàòü å¸ çåìëþ
ê ñâîèì ðóêàì, ïîðàáîòèòü Óêðàèíó, ñäåëàòü å¸ ñâîåé êîëîíèåé.

Íà ñåëå æèâóò è áûñòðî äåãðàäèðóþò ñåëüñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ,
êàê ñîöèàëüíûé ñëîé îáùåñòâà, ìîëîä¸æü, êàê ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà.
Íå åäèíûì õëåáîì æèâ ×åëîâåê! È ÷òîáû ðàáîòàòü, íóæíî è
çäîðîâüå, è îáðàçîâàíèå, äà è ýëåìåíòàðíûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè,
áûòà. Ñòàòèñòèêà æå çäåñü óæàñàþùàÿ: êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñîêðàòèëîñü íà 2/3, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè –
íà 1/2. Çà ïîñëåäíèå 5-6 ëåò (”ðåôîðì”!) 335 ñ¸ë îñòàëèñü áåç
øêîë, 2,4 òûñ. ñ¸ë – áåç äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Çàêðû-
òû 487 ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö, áîëåå 3 òûñ. ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ
ïóíêòîâ! À ãäå ðîæàòü æåíùèíàì?! À åñëè íåñêîëüêî óòî÷íèòü
Â.Ëèòâèíà åãî æå ñîáñòâåííûìè äàííûìè, òî “ïî÷òè ïîëîâèíà ñ¸ë
íå èìåþò øêîë è çàâåäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, äâå òðåòè – äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, 40% êëóáîâ è ÄÊ (Â Óêðàèíå æå 28
òûñ.ñ¸ë – àâò.)... Èç-çà îòñóòñòâèÿ øêîë 84 òûñ., èëè 38% ñåëüñêèõ
ó÷åíèêîâ, íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðîäîëæàòü ó÷¸áó â 10-11 êëàññàõ
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ïî ìåñòó æèòåëüñòâà... Åñëè æå íå ïðèíÿòü íåîòëîæíûå ìåðû äëÿ
ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè íà ñåëå, îñîáåííî ìîëîä¸æè – ïîòåðÿåì
ñåëî, ïîòåðÿåì Óêðàèíó! – ãîâîðèò ñïèêåð ÂÐ Óêðàèíû Â. Ëèòâèí.
Ïî÷òè 20% æèëîãî ôîíäà íà ñåëå ïîñòðîåíî â äîâîåííûé ïåðèîä
(ò.å. áîëåå 65-70 ëåò íàçàä – àâò.). Åù¸ 49% – äî 1970ã.
(ò.å.áîëåå 30 ëåò íàçàä – àâò.) (Èòîãî 72% íåãîäíîãî æèëîãî
ôîíäà! – àâò.) “Îêîëî 8 òûñ. ñ¸ë óòðàòèëî âîçìîæíîñòü ñàìîâîñï-
ðîèçâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ... Ñâûøå 120 ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ñòàëè çîíàìè
äåìîãðàôè÷åñêîãî è ïîñåëåí÷åñêîãî êðèçèñà… Äèñïàíñåðèçàöèÿ è
îáñëåäîâàíèÿ íà ñåëå – íîëü. Ïîäîðâàëè ãåíîôîíä íàöèè. ×òî æå
îñòàëîñü – ðàçãîâîðû î ðåôîðìàõ?”

Êàêîâû æå âïîëíå î÷åâèäíûå è íåîòëîæíûå äëÿ ñïàñåíèÿ
ñåëà (ÀÏÊ) îò íûíåøíèõ ðàçðóøèòåëüíûõ èõ “ðåôîðì” ïðîáëå-
ìû? Î íèõ ãîâîðèë è ñàì Â.Ëèòâèí, è ãîâîðÿò ïîäëèííûå
ïàòðèîòû – ó÷åíûå-àãðàðèè.

Ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü, ÷òî çà ãîäû ðåôîðì ïðîèçâîäñòâî
ìÿñà óìåíüøèëîñü â 2,5 ðàçà, ñàõàðà – â 3,5 ðàçà, ïðèõîäèòñÿ
èìïîðòèðîâàòü áîëåå ïîëîâèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé ïøåíèöû, è ÷òî
íàñ âûòåñíèëè ñ ìèðîâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå ìû òàê äîëãî çàâî¸âû-
âàëè. Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè ãîâîðèòü î âñåîáùèõ è ïîâñåìåñòíûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ ìîãóò ëèøü òåîðåòèêè, íàäåë¸ííûå
áîãàòûì âîîáðàæåíèåì... Âûâîä î÷åâèäåí è íåóìîëèì: óêðàèíñêèé
àãðàðíûé êîðàáëü íà ìåëè âîçëå ñàìîãî áåðåãà. Îòñþäà, äåëàåò
âûâîä íàø ñïèêåð, íóæíî ïîëó÷èòü “ïðàâäèâûé îòâåò íà âîïðîñ,
ïî÷åìó ìû çàøëè, åñëè õîòèòå, òî – ïî÷åìó íàñ çàâåëè, â òóïèê”.
È ïîêà ìû íå ïîëó÷èì íà ýòîò âîïðîñ îòâåò, “èñòèííóþ, êðàò÷àé-
øóþ äîðîãó èç íåãî ïðîëîæèòü íå ñóìååì”.

Äàëåå âîïðîøàåò Â.Ëèòâèí: “Íå ñëèøêîì ëè ïîñïåøíî ìû
âûòîëêíóëè êðåñòüÿí íà íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííóþ äîðîãó?... Ê
ëþáûì ïåðåìåíàì èëè ïåðåñòàíîâêàì ÷åëîâåêó íàäî ïðèâûêíóòü,
ïðèñïîñîáèòüñÿ. Îñîáåííî – ñ ó÷¸òîì òîé ìåíòàëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñîçäàëàñü íà ñåëå... Î÷åâèäíî, àâòîðàì ðåôîðì ñ ïåðâîãî äíÿ íàäî
áûëî îñîçíàòü, ÷òî óòðà÷åííûé äåñÿòèëåòèÿìè (ñòîëåòèÿìè – àâò.)
îáðàç æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé íå ñëåäóåò ëîìàòü “î êîëåíî”.
Íåîáõîäèì ïðîäîëæèòåëüíûé è îðãàíè÷íûé ïðîöåññ âæèâëåíèÿ,
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âðàñòàíèÿ â íîâûå ðåàëèè”. Ñäåëàííîå íàçàä íå âîðîòèøü! Ïîâè-
äèìîìó ýòîò óðîê íàäî èñïîëüçîâàòü â ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ñ î÷åíü âàæíûì è ïåðñïåêòèâíûì ýëåìåíòîì â íèõ –
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ êðåñòüÿí íà çåìëþ...

Íóæíî, î÷åíü ñïðàâåäëèâî ãîâîðèò Â.Ëèòâèí, ïðèíèìàòü “âî
âíèìàíèå ñàìîå ãëàâíîå: ðåôîðìà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óäåøåâëåíèÿ ïðîäîâî-
ëüñòâèÿ, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ òåõ, êòî íåïîñðåäñ-
òâåííî ïðè÷àñòåí ê çåìëå. Ó íàñ æå ðåôîðìà ïðîèñõîäèëà ñëîâíî
äëÿ îò÷¸òà î å¸ ìàñøòàáàõ è ãëóáèíå”. – Ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ
äåéñòâèòåëüíûõ êðèòåðèåâ õîäà è ðåçóëüòàòà ðåôîðì! Ïðîáëåìà
âëèÿíèÿ âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà õîä è èñõîä ðåôîðì.

”Ìû æå òàê è íå ñìîãëè óñòàíîâèòü “âñåâèäÿùåå ãîñóäàðñò-
âåííîå îêî”, êîòîðîå áû ïðèäèð÷èâî ñìîòðåëî è êîððåêòèðîâàëî
òî, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ñåëå, îöåíèâàëî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà òà
èëè èíàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ. È ïîýòîìó çà÷àñòóþ íàáëþäàåì è
êîíñòàòèðóåì èçíåìîæåíèå ÀÏÊ, êîòîðûé äîø¸ë óæå äî êðèòè÷å-
ñêîãî, è äàæå îïàñíîãî ïðåäåëà.”

”Îá Àãðàðíîé ïàðòèè Óêðàèíû. Îíà íàõîäèòñÿ â îñîáîì,
ìîæíî äàæå ñêàçàòü îòëè÷èòåëüíîì ïîëîæåíèè â ïðîòèâîâåñ ïî÷òè
ñîòíå äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ïîñêîëüêó îõâàòûâàåò íå òîëü-
êî ñôåðó ôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè, íî è âåðòèêàëü îðãà-
íîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ å¸ ñóùåñòâîâàíèå. Ïîêà æå îáåñïîêîåííîñòü
ïàðòèéíûõ ëèäåðîâ (à ðóêîâîäèò ïàðòèåé Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð
Êàáìèíà! – àâò.) òðåáîâàíèÿ ê âèíîâíèêàì ïðîâàëîâ â ðàáîòå
äàëåêî íå àäåêâàòíû êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ñåëå” [13]. –
Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà ðåôîðìîé ÀÏÊ, ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ çâåíüåâ ÀÏÊ, íà÷èíàÿ ñâåð-
õó; âñåõ ïðè÷àñíûõ ê íåé ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé.

Î÷åíü âåðíîå ìíåíèå î òîì, ÷òî “ÀÏÊ ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ íà
íîãè òîëüêî ÷åðåç êîîïåðèðîâàíèå âëàäåëüöåâ çåìëè, ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà, ñåðâèñíûõ è ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâûõ îðãàíèçà-
öèé â ïðåäåëàõ ñ¸ë, ãîðîäîâ” [14] – ò.å. êîìïëåêñíîãî
êîîïåðèðîâàíèÿ.
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È, íàêîíåö, íå ìîæåò áûòü óñïåøíîé è ïîëåçíîé ðåôîðìà ÀÏÊ
áåç âîçðîæäåíèÿ è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðó-
êòóðû ñåëà. Ýòà çàäà÷à, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíà áûòü ïðèîðèòåòíîé,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîãðåññ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Îò-
ñþäà, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íà íàó÷íîé îñíîâå, êîìïëåêñíîé è
äîëãîâðåìåííîé Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà,
ñ ïðèîðèòåòîì ñîáñòâåííîé, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
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номіко-математичної задачі обґрунтовано можливість виробництва  і
використання  біодизелю з метою зменшення залежності товаровироб-
ників від нестабільності ринку палива.

УДК 664.681.3.6.
АВТОМАТИЗАЦІЯ ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЖАВНИХ ІСПИТІВ З ВИКО-

РИСТАННЯМ УНІВЕРСАЛЬНОЇ ПРОГРАМИ ТЕСТУВАННЯ ЗНАНЬ СТУ-
ДЕНТІВ . Д.В . Бабенко , Ш.М . Іхсанов. Вісник  аграрної науки
Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.12-14.
Наведено перелік задач, що були вирішені у процесі автоматизації

екзаменаційного тестування. Основні з цих задач -  передача з кожного
ПК, на якому проводиться тестування, поточних та підсумкових   резуль-
татів тестування на АРМ викладача за протоколом TCP/IP і створення ек-
заменаційної відомості у форматі HTML. Програма успішно пройшла
апробування при проведенні державних іспитів.

УДК 631.153.339
РАЗМЫШЛЕНИЯ О СТРАТЕГИЯХ РАЗВИТИЯ РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ С

КНИГОЙ А.КРИВОВА И Ю.КРУПНОВА “ДОМ В РОССИИ (национальная
идея)”. Г.И.Юрьева. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.15-21.
В статье обсуждаются идеи создания полноценной среды обитания

для проявления талантов и способностей близких по духу людей.

УДК 339.5.012.23
СТРУКТУРА І ОРГАНІЗАЦІЯ СВІТОВОГО РИНКУ ПРОДОВОЛЬСТВА.

В.І.Топіха. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.21-26.
Викладено основні структурні і організаційні системи світового ринку

продовольства, що є одним із основних базових елементів світового аг-
рарного ринку та використання систем світового ринку продовольства в
умовах України.

УДК 634.88:663.2+339.13
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ВИНОГРА-

ДАРСЬКО-ВИНОРОБНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ. О.Б.Наумов, А.В.Тарасюк.
Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.27-33.
У статті розглядаються проблеми  оцінки ефективності діяльності

підприємств виноградарсько-виноробного комплексу. Приводиться ме-
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тодика розрахунку "порогу беззбитковості" підприємств виноградарсько-
виноробного комплексу. Проаналізовано складові даної методики. Зроб-
лено висновки про доцільність  використання вказаної методики  на
практиці.

УДК 338.432:631.15:658.821
ПРОДОВОЛЬЧИЙ ПІДКОМПЛЕКС АПК ПОВИНЕН БУТИ КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНИМ. О.В.Шебаніна. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.33-39.
Висвітлено сутність понять "конкуренція",  "конкурентоспроможність

продукції" і "конкурентоспроможність підприємства", визначено низку
проблем, існуючих у досягненні належного рівня конкурентоспромож-
ності та основні напрями їх вирішення.

УДК 658.310.8
МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ МОТИВАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСО-

НАЛОМ. В.Н.Парсяк. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -
с.39-47.
Викладено погляди автора щодо сутності, етапів, різновидів та мето-

дологічних принципів  мотиваційного  управління в  підприємницькій
сфері. Визначено складові технології мотиваційного менеджменту.

УДК 631.173:346.548
ОСНОВНІ ЗАХОДИ ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ ВИСОКОЕФЕКТИВНОГО

ЗАСТОСУВАННЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ МАШИН. І.Д.Бурковський.
Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.47-52.
В статті висвітлюються найважливіші фактори та напрями покращен-

ня організації ефективного застосування сільськогосподарських машин.
Особлива увага приділяється раціональному комплектуванню агрегатів,
зниженню енергоємності технологічних процесів, ефективному викорис-
танню паливно-мастильних матеріалів, належному управлінню викорис-
танням технічних засобів.

УДК 631.115.8:658.114.7
ОБСЛУГОВУЮЧІ КООПЕРАТИВИ: ОСОБЛИВОСТІ, ОСНОВНІ ПРО-

БЛЕМИ РОЗВИТКУ ТА МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУН-
КЦІОНУВАННЯ. М.Д.Бабенко. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.52-58.
Розглянуто типи та основні види обслуговуючих кооперативів, що на-

були поширення в Україні (особлива увага приділяється збутовим і кре-
дитним кооперативам), специфіка їх економічних відносин та методичні
аспекти оцінки ефективності функціонування.
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УДК 636.03:637.1(477)
МОЛОЧНА ПРОМИСЛОВІСТЬ: СТАН, ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ.

І.Б.Золотих. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.59-64.
В статті розглядається  поточний аналіз стану внутрішнього споживчо-

го ринку і стратегія його розвитку, зокрема щодо  ринку молока. Висвіт-
люються сучасні проблеми  товаровиробників  молочної продукції.
Визначаються основні напрями покращення умов виробництва цієї про-
дукції.

УДК 322.33.(477.46)
ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ РЕСУРСІВ ЧЕРКА-

ЩИНИ. Л.П.Альошкіна. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.64-67.
Наведено динаміку використання земельних ресурсів та вказано

шляхи підвищення ефективності їх використання. Досвід господарювання
підприємств Черкаської області показує, що проблема ефективного ви-
користання земельних ресурсів може бути вирішена за умови детально-
го  аналізу стану закріплених за підприємствами  земель, оцінки
доцільності їх використання за призначенням, пошуку напрямів вивіль-
нення частини з них для потреб виробництва сільськогосподарської
продукції. При цьому йдеться не про зміну землевласника, а про зміну
цільового використання земель.

УДК 631.164.23:631.115.8
ШЛЯХИ IНВЕСТУВАННЯ ДIЯЛЬНОСТI АГРОСЕРВIСНИХ КООПЕРА-

ТИВIВ. В.В.Гелевер. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.67-72.
У статтi розглянуто шляхи iнвестування дiяльностi агросервiсних коопе-

ративiв в умовах становлення ринкової економiки та проведено порiв-
няльну оцiнку iснуючих форм залучення iнвестицiй.

УДК 631.162
ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ВИТРАТ ТА РЕЗУЛЬТАТІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ

ДІЯЛЬНОСТІ ЗА КОРДОНОМ. І.В.Охріменко. Вісник аграрної науки
Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.72-76.
Якість планово-економічної роботи в сільськогосподарських підприє-

мствах України останнім часом суттєво знизилася. Такі її складові як пла-
нування, прогнозування, аналіз та контроль були незаслужено забуті, тоді
як в усіх розвинених країнах така робота ведеться, причому на досить ви-
сокому рівні. Дана стаття висвітлює окремі аспекти економічної роботи
підприємств за кордоном та порівнює їх з вітчизняними аналогами.
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УДК 338.432 : 339.13 : 631.15
РИНКУ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ – НАЛЕЖНИЙ МАРКЕТИНГ. А.В.Бур-

ковська. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.77-84.
У статті висвітлено необхідність створення спеціальних маркетингових

служб у аграрних господарствах, їх основні завдання та напрями розвитку.

УДК 631.576:339.146.4
ЗБУТ ПЛОДООВОЧЕВОЇ ПРОДУКЦІЇ: СТАН І ОСНОВНІ НАПРЯМИ ЙОГО

РОЗВИТКУ. Н.А.Васько. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.85-92.
Розглядається сучасний стан збуту плодоовочевої продукції в Мико-

лаївської області та основні канали його функціонування. Визначено
організаційні та економічні напрями подальшого ефективного розвитку
збуту в регіоні.

УДК 658.8
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ ТОВАРНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІД-

ПРИЄМСТВА. В.М.Колесник. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.92-97.
У статті запропоновано побудову модифікованої автором матриці Бос-

тонської Консультативної Групи для аналізу та розробки товарних стра-
тегій на основі внутрішньої інформації підприємства. Основною одиницею
аналізу є "група продукту", а параметрами - питома вага групи продукту в
обсягах збуту та темп росту обсягів збуту групи продукту. Методика показа-
на на прикладі асортименту ТОВ "Балта-хліб" Одеської області.

УДК 631.15:332.2
НЕОБХІДНІСТЬ РОЗВИТКУ РАЦІОНАЛЬНОГО ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ

В УКРАЇНІ. О.В.Лазарєва. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.97-102.
В статті досліджено екологічні проблеми раціонального землекористу-

вання,  проаналізовано причини їх виникнення та визначено основні  зав-
дання,  які потрібно вирішити для забезпечення еколого безпечного
аграрного землекористування.

УДК 338.4:639.31 (477.46)
ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ РИБНОЇ ГАЛУЗІ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПІД-

ВИЩЕННЯ В ЧЕРКАСЬКІЙ ОБЛАСТІ. Ю.П.Мазур. Вісник аграрної науки
Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.102-106.
Розглянуто економічні показники діяльності рибного господарства

Черкаської області. Запропоновано шляхи підвищення ефективності га-
лузі з метою зростання рівня забезпечення населення регіону рибою та
рибною продукцією.
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УДК 657.47
ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

ДІЯЛЬНОСТІ. Л.А.Поливана. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.106-111.
Стаття складається з обґрунтування теоретичних  і методологічних

положень та практичних рекомендацій, що включають  удосконалення
облікової політики та її  вплив на фінансові результати діяльності.

УДК 336
АНАЛІЗ ЗБІЛЬШЕННЯ ДОХОДІВ ОБЛАСНИХ БЮДЖЕТІВ. Л.С.Кравчук.

Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.111-116.
Дана наукова стаття охоплює процеси формування та наповнення

місцевих бюджетів України. У дослідженні приділяється велика увага до-
ходній частині обласних бюджетів : показано ріст надходжень в динаміці,
зроблено відповідні висновки по фактичним показникам. Відповідно до
статистичних та прогнозних даних Міністерства фінансів України деталь-
но охарактеризовано структуру доходних джерел місцевих бюджетів, а
особливо Миколаївської області.

УДК 657.6
ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ В НОВО-

СТВОРЕНИХ АГРОФОРМУВАННЯХ. О.М.Гіржева. Вісник аграрної науки
Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.117-120.
У статті висвітлено стан та запропоновано шляхи вдосконалення

внутрішнього контролю на підприємствах.

УДК 338.246.025.2:657.92
СУДОВО-БУХГАЛТЕРСЬКА ЕКСПЕРТИЗА ЯК ФОРМА ЕКОНОМІЧНОГО

КОНТРОЛЮ. Л.Г.Михальчишина. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.120-125.
В роботі охарактеризовано сутність, значення та функції господарсь-

кого контролю, розглянуто зміст та види судових експертиз. Наведено
основні завдання судово-бухгалтерської експертизи, її джерела та особ-
ливості проведення.

УДК 330.131.5:633.63(477.46)
ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ПРОПОЗИЦІЇ В ЦУКРОБУРЯКОВОМУ

ПІДКОМПЛЕКСІ РЕГІОНУ. Н.О.Лисенко. Вісник аграрної науки При-
чорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.125-131.
В статті розкриваються питання формування ефективної пропозиції

на регіональному ринку цукру. Пропонуються шляхи оптимізації розвитку
цукробурякового підкомплексу Черкаського регіону.
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УДК 631.158:331.522.4
ДО ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ СЕРЕДНЬОГО КЛАСУ НА СЕЛІ. І.В.Гор-

ковенко. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.131-137.
У статті висвітлено основні проблеми процесу формування середньо-

го класу населення, напрями становлення його домінуючих позицій.

УДК 631.173
ПЕРСПЕКТИВНІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ФОРМИ АГРОТЕХ-

НІЧНОГО СЕРВІСУ. Л.О.Борян. Вісник аграрної науки Причор-номор'я,
2004 р., вип.4, -с.137-142.
У статті  розглянуто основні організаційно-економічні форми агротех-

нічного сервісу. Аналізуються переваги та недоліки різних форм, перс-
пективи  їх розвитку.

УДК 663.2+339.13
ЩОДО ОСНОВНИХ НАПРЯМКІВ СТВОРЕННЯ ВИСОКОЕФЕКТИВНОГО

ВИРОБНИЦТВА ВИНОРОБНОЇ ПРОДУКЦІЇ. В.С.Горбачов. Вісник аграрної
науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.143-146.
У статті розглянуто проблеми підвищення ефективності виноробної

галузі на сучасному етапі розвитку економіки України. Визначено основні
напрями забезпечення високоефективного виробництва виноробної
продукції.

УДК 631.6:502.6:582
ВЕЛИЧИНА АНТРОПОГЕННОЇ ЕНЕРГІЇ ЯК КРИТЕРІЙ ІНТЕНСИВНОСТІ

ТЕХНОЛОГІЧНОГО НАВАНТАЖЕННЯ НА АГРОЛАНДШАФТИ СТЕПУ
УКРАЇНИ. С.Г.Чорний. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.147-154.
Приводиться методика кількісної оцінки антропогенного навантажен-

ня на агроландшафти степової зони України на основі оцінки величини
енергії, що привноситься в агроландшафт. Визначено, що в першому на-
ближенні граничною величиною антропогенного навантаження на агро-
ландшафти степової зони є 18000-25000 мДж/га.

УДК 631.155:633.1
ДЕЯКІ АСПЕКТИ ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОЩУВАННЯ НАСІННЯ ЗЕРНОВИХ

КУЛЬТУР. Р.М.Скупський, О.Ф.Рожок, А.О.Олейнікова. Вісник аграрної
науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.154-162.
Розглянуто напрямки подальшої інтенсифікації насінництва зернових

культур за рахунок впровадження енерго- та ресурсозберігаючої техно-
логії, а саме - науково обґрунтованої структури посівних площ, консерву-
ючого обробітку ґрунту, раціонального застосування добрив, зменшення
травмованості  насіння при збиранні, сушінні та зберіганні.
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УДК 631.1.027:330.133:631.526.3
ТРИВАЛІСТЬ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ СОРТІВ НАСІННЯ ОЗИМИХ ЗЕР-

НОВИХ КУЛЬТУР. І.А.Ажаман. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.162-168.
Обґрунтовується необхідність та особливості визначення тривалості

життєвого циклу сорту насіння зернових культур. Наведено алгоритм
визначення періоду зняття сорту з виробництва. За результатами дослід-
жень розроблено пропозиції насіннєвому підприємству, що сприятимуть
підвищенню ефективності ведення ним наукової діяльності в галузі се-
лекції та забезпечать вчасність оновлення асортименту продукції, що
пропонується.

УДК 636.4.082
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИСОКОЇ ПРОДУКТИВНОСТІ СВИНЕЙ. В.С.Топіха,

В.Я.Лихач. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.168-171.
Викладено результати високої продуктивності свиней порід дюрок ук-

раїнської селекції і великої білої в умовах приватного племрепродуктора
СВК агрофірми "Міг-Сервіс-Агро".

УДК 636.084:636.4
ВПЛИВ ВМІСТУ ОКРЕМИХ ПОЖИВНИХ РЕЧОВИН РАЦІОНУ НА МО-

ЛОЧНУ ПРОДУКТИВНІСТЬ КОРІВ. О.І.Юлевич, С.С.Крамаренко. Вісник
аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.171-178.
Зроблено аналіз поживності щомісячних раціонів годівлі лактуючих

корів. Надано модель залежності величини надою та вмісту жиру в мо-
лоці  від нестачі окремих поживних речовин раціону годівлі. Показано
можливість розрахунку очікуваної молочної продуктивності від кількості
певних показників поживності раціону.

УДК 636:612.636.082.4
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ МЕТОДОВ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ОП-

ТИМАЛЬНОГО ВРЕМЕНИ ОСЕМЕНЕНИЯ КОРОВ: ИСТОРИЯ И ПЕРСПЕК-
ТИВЫ. О.В.Баковецкая. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.179-185.
В статье приведен анализ разработанных методов определения оп-

тимального времени осеменения коров. Особое внимание уделено ис-
следованиям по кристаллизации цервикальной и вагинальной слизи, а
также ее физико-химических свойств.

УДК 636.92
ВПЛИВ ЖИВОЇ МАСИ НА ВІДТВОРНІ ЯКОСТІ КРОЛИЦЬ  ПОРІД СРІБ-

ЛЯСТИЙ ТА РАДЯНСЬКА ШИНШИЛА. Г.А.Коцюбенко. Вісник аграрної
науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.185-188.
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Вивчено вплив живої маси на відтворні якості кролиць порід срібляс-
тий і радянська шиншила. Доведено переваги тварин  із середніми по-
казниками живої маси.

УДК 636.4.612.6.636.4.033.636.4.087.8.
ЗМІНИ АКТИВНОСТІ ЛУЖНОЇ ФОСФАТАЗИ ТА КІЛЬКОСТІ ФОСФОРУ В

КРОВІ ТЕЛЯТ ПІД ВПЛИВОМ АМІНОКИСЛОТ. М.П.Ніщеменко. Вісник
аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.189-193.
Имплантация гранул лизина, аргинина и метионина способствует

увеличению уровня неорганического фосфора и росту активности щелоч-
ной фосфатазы в крови молодняка крупного рогатого скота.

УДК 636.2/38.082.11
ХАРАКТЕРИСТИКА ВОВНОВОГО ПОКРИВУ ЯРОК ТАВРІЙСЬКОГО

ТИПУ. К.В.Заруба. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4,
-с.194-198.
Досліджено особливості вовнового покриву новонароджених ярок

таврійського типу асканійської тонкорунної породи за наявністю песиги
та її морфологічними особливостями. Виділено п’ять характерних груп та
визначено їх параметри.

УДК 637.563
ЯКІСТЬ М’ЯСА ОВЕЦЬ АСКАНІЙСЬКОЇ СЕЛЕКЦІЇ ПРИ ІНТЕНСИВНІЙ ВІД-

ГОДІВЛІ. П.Я.Феденко, О.П.Феденко. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.199-203.
В статті наведено дані про якість м’яса баранчиків 5 порід і типів,

створених в Асканії-Нова. Відгодівля баранчиків була інтенсивною. Найк-
ращі показники якості м'яса отримані від сірих каракульських та тонко-
рунних ягнят.

УДК 641.437.075.8
ИЗМЕНЕНИЕ БИОХИМИЧЕСКИХ СВОЙСТВ ЗАМОРОЖЕННОЙ ТЫКВЫ

В ДИНАМИКЕ ХРАНЕНИЯ. С.О.Бровченко, В.Ф.Ялпачик, С.И.Пастушенко.
Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.204-213.
В статье проведен анализ различных способов хранения тыквы и на

основании исследований изменения её биохимических свойств, показа-
но преимущество замораживания над другими способами.

УДК 338.436.33.636.4
ВИЗНАЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНОГО РЕЖИМУ РОБОТИ ЕЛЕКТРОГІД-

РОІМПУЛЬСНОЇ УСТАНОВКИ ДЛЯ ПРОМИВАННЯ ТА ОЧИЩЕННЯ ВОВНИ.
О.С.Шкатов, Т.Б.Гур’єва, С.В.Любвіцький, В.Ф.Жлобіч. Вісник аграрної
науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.213-216.
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Висвітлюється питання підвищення якості і продуктивності праці на
трудоємких операціях первинної обробки вовни, а саме – її миття і очи-
щення від різноманітних забруднень за допомогою використання висо-
ковольтного розряду в рідині для миття.
При цьому рекомендується обробляти вовну електрогідроімпульсним

локальним способом обробки (ЕГЛСО) на оптимальному режимі роботи
електрогідроімпульсної установки (ЕГУ), параметри якого (електричні і
гідравлічні) визначають за наведеними в статті кривими впливу. Крім
того, надається конкретна схема (порядок) виконання ЕГЛСО на ЕГУ,
яка забезпечує найвищу ефективність виконання операцій миття і очи-
щення вовни.

УДК 629.5.02:624.042/046
НАБЛИЖЕНИЙ МЕТОД РОЗРАХУНКУ ПЛАСТИН З ЕЛІПТИЧНИМ ОТ-

ВОРОМ, ПІДКРІПЛЕНИМ ТОНКИМ КІЛЬЦЕМ. А.П.Бойко. Вісник аграрної
науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.217-220.
У даній роботі пропонується наближений метод розрахунку напруже-

ного стану пластин з еліптичним отвором, що підлягають  рівномірному
розтяганню уздовж осі Х. Приводиться чисельна оцінка впливу розмірів
підкріплюючого отвір кільця на величину коефіцієнта концентрації на-
пружень.

УДК 631.362
ВИЗНАЧЕННЯ СЕРЕДНЬОЇ КІЛЬКОСТІ ТА ВАГИ НАСІНИН, ЯКІ В РЕЗУЛЬ-

ТАТІ ВТРАТИ РІВНОВАГИ ТА ПОТРАПЛЯННЯ ДО НАЕЛЕКТРИЗОВАНОЇ
ПОВЕРХНІ БІЧНИХ СТІНОК ВЕРТИКАЛЬНОГО КАНАЛУ ПРИ СЕПАРУВАННІ
БУДУТЬ ВИЛУЧЕНІ ІЗ ФРАКЦІЇ ІІ ДО ФРАКЦІЇ ІІІ ДЛЯ НОВИХ ЗАСОБІВ
ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ НАСІНИН. В.П.Єрмак. Вісник
аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4, -с.221-229.

 У статті розглянуто методику розрахунку середньої кількості та ваги
насінин у бункері ІІ для нового способу сепарування насінин. Викорис-
тання наведеної методики дозволить визначити раціональні параметри
вдосконаленого  засобу вирішення проблеми  підготовки  насінин до
сівби.

УДК 378.14
ОПЫТ РАБОТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УЛУЧШЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА

МЕЖДУ ВУЗАМИ. В.М.Власенко. Вісник аграрної науки Причорномор'я,
2004 р., вип.4, -с.230-237.
В статье освещены формы сотрудничества Белоцерковского государ-

ственного аграрного университета, способствующие эффективной подго-
товке высокопрофессиональных специалистов.
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УДК 378.31:001.5
НАУКОВО ОБҐРУНТОВАНА СИСТЕМА ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ

СПРЯМОВАНОСТІ ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ-АГРАРІЯ –
ВИМОГА ЧАСУ. Л.А.Сподін. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р.,
вип.4, -с.237-241.
Перехід економіки країни на ринкові відносини потребує формування в

особи активної життєвої позиції, забезпечення можливості розвитку творчо-
го потенціалу кожної людини у процесі праці.
Процес підготовки фахівців повинен набувати все більш вираженої про-

фесійної спрямованості для формування відповідних професійних власти-
востей особистості.

УДК 323.38+338.43.02
СТРУКТУРИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНО-КЛАССОВЫХ ОТНОШЕНИЙ ПОРЕ-

ФОРМЕННОГО ПЕРИОДА АПК УКРАИНЫ. СУЩНОСТЬ. ПРОБЛЕМЫ.
Л.О.Гринёв. Вісник аграрної науки Причорномор'я, 2004 р., вип.4,
-с.241-250.
В статье анализируются процессы, происходящие в социально-клас-

совых отношениях АПК Украины в пореформенный период. Выявляются
основные тенденции их изменений , структуризации. Выясняются их
роль и значение в развитии АПК, социально-экономическое состояние
АПК Украины и их основные проблемы.
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ÏÀÌ'ßÒÊÀ ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â ÑÒÀÒÅÉ

Äî çá³ðíèêà ïðèéìàþòüñÿ ñòàòò³ ïðîáëåìíî-ïîñòàíîâ÷îãî (òåîðå-
òè÷íîãî) ³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî òà ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, â ÿêèõ âèñâ³-
òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ñòàòèñòè÷íîþ îáðîáêîþ
äàíèõ, ùî ìàþòü òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, º àêòóàëüíèìè äëÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðàí³øå íå ïóáë³êóâàëèñÿ.

Ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî ðåäàêö³¿:
Àâòîð³ ïîäàþòü äî ðåäàêö³¿ òàê³ ìàòåð³àëè:
1. Ñòàòòÿ (ÓÄÊ – îáîâ'ÿçêîâî).
2. Àíîòàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ

ìîâàìè).
3. Äèñêåòà ç òåêñòàìè ñòàòò³ òà àíîòàö³é, ôàéëàìè ðèñóíê³â.
4. Ðåöåíç³ÿ íà ñòàòòþ.
1. Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³, áåç ïî-

âòîðåíü, ç ÷³òêèìè ôîðìóëþâàííÿìè, áåç ãðàìàòè÷íèõ ïîìèëîê, íàñè-
÷åíà ôàêòè÷íèì ìàòåð³àëîì, ì³ñòèòè îãëÿä ë³òåðàòóðè (àêòóàëüí³ñòü òà
ïîñòàíîâó çàäà÷³), ìåòîäèêó äîñë³äæåíü, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, âèñ-
íîâêè ³ ñïèñîê ë³òåðàòóðè.

Ñòàòòÿ ïîäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, îáñÿãîì íå á³ëüøå 0,3 îá-
ë³êîâî-âèäàâíè÷îãî àðêóøà. Êîæíà ñòîð³íêà äðóêóºòüñÿ íà îäíîìó áîö³
ñòàíäàðòíîãî ïàïåðîâîãî àðêóøà (210×297 ìì, ôîðìàò À4), ÷åðåç
³íòåðâàë 1,5, ïðè öüîìó ë³âå ïîëå – 30 ìì, ïðàâå – 10 ìì, âåðõíº –
20 ìì, íèæíº – 20 ìì. Ðóêîïèñ ñòàòò³ ïîäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ:
íà äèñêåò³ ³ â³ääðóêîâàííèé, ï³äïèñàíèé àâòîðàìè.

2. Äèñêåòà – íà äèñêåò³ ìàº áóòè ÷îòèðè òåêñòîâèõ ôàéëà, îäèí ç
òåêñòîì ñòàòò³, íàçèâàºòüñÿ ïð³çâèùåì àâòîðà, ³íø³ – ç àíîòàö³ÿìè
(Ann_u, Ann_r, Ann_e).

Òåêñò ñòàòò³ ìàº áóòè íàáðàíèé â ðåäàêòîð³ Ì³ñrîsoft Word,
âåðñ³ÿ 6.0, 7.0, 8.0; øðèôò Ò³mes New Roman Ñóã, 14 ðt; ÇÀÃÎ-
ËÎÂÎÊ ÑÒÀÒÒ² – âåëèêèìè ë³òåðàìè, âèêëþ÷êà ïî öåíòðó.
Öèòàòè â òåêñò³ ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñü ïîâíèì ³ òî÷íèì ïîñè-
ëàííÿì íà äæåðåëî, ÿêå ïîäàºòüñÿ ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè. Ñïèñîê
ë³òåðàòóðè ïîäàâàòè çà àëôàâ³òîì, ïðîíóìåðîâàíèì ñïèñêîì ó
ê³íö³ ñòàòò³ ³ç çàçíà÷åííÿì ó òåêñò³ ïîñèëàíü íà öèòîâàíó ðîáîòó
öèôðàìè ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ. Á³áë³îãðàô³÷íèé ñïèñîê îôîðìèòè
çà ÄÎÑÒ 7.1.-84. ²íîçåìí³ ïð³çâèùà â òåêñò³ äàþòüñÿ íà ìîâ³
îðèã³íàëó.
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97, 2000 àáî ÌS Åõñål; øðèôò – Ò³mes New Roman Ñór, 14 ðt; îá-
ðàìëåííÿ, âèêëþ÷êà ïî öåíòðó. Òàáëèö³ ïîâèíí³ ìàòè çàãîëîâîê, à
ÿêùî ¿õ á³ëüøå îäí³º¿, íóìåðóâàòè àðàáñüêèìè öèôðàìè.

Òàáëèöÿ 1
  Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêò³â

    ßê³ñòü      Òîâàðí³ñòü       Òâàðèíè      Ãîäèíè
       34            36               28             41
       32            46               39             24

3. Ôîðìóëè – ïîâèíí³ áóòè íàïèñàí³ â ïðîãðàì³ Åquation Editor
3.0. (öåé ðåäàêòîð º âíóòð³øí³ì ðåäàêòîðîì ôîðìóë ó Ì³ñãîsoft
Word); çì³íí³ ìàòåìàòè÷í³ âåëè÷èíè â òåêñò³ â³äïîâ³äíî äî ôîðìóë –
ïîõèëèìè ë³òåðàìè.

4. Ìàëþíêè – ïîòð³áíî âèêîíóâàòè ó ðåäàêòîð³ Ì³ñãîsoft Word
'95, âåðñ³ÿ 6.0 àáî 7.0 çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ “Ñòâîðèòè ìàëþíîê”, à
íå âèêîíóâàòè ìàëþíîê ïîâåðõ òåêñòó! Ìàëþíîê ìàº áóòè ðîçòàøîâà-
íèé ïî öåíòðó, øèðèíîþ – íå á³ëüøå 11 ñì. Ó âèïàäêó ñêëàäíèõ
êðåñëåíü âèêîíóâàòè ¿õ ó ðåäàêòîð³ Ñîãål Draw âåðñ³¿ íå íèæ÷å 5.0,
àáî ó îäíîìó ç ôîðìàò³â – PCX, BMP, JPEG, WMF. Ôîòîãðàô³¿ –
ïîâèíí³ áóòè â³äñêàíîâàí³ ³ âíåñåí³ íà öþ æ äèñêåòó â îêðåìèé ôàéë
ï³ä íàçâîþ Photo ó îäíîìó ç ôîðìàò³â – PCX, BMP, JPEG. Ó ñàìî-
ìó æ òåêñò³ ïîâèííî áóòè âêàçàíå ì³ñöå äëÿ Ôîòî.

5. Ãðàô³êè – çðîáëåí³ â ïðîãðàì³ ÌS Åõñål, ÿê ìàëþíêè.
Íà êîæíó ôîðìóëó, òàáëèöþ, ìàëþíîê, ãðàô³ê ïîòð³áíî ðîáèòè â

òåêñò³ ïîñèëàííÿ.
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