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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñåëà ñëîæíû è ìíîãî-
ãðàííû, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïåðåñòðîéêîé âñåõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ íà ïðîòÿæåíèè
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äåñÿòèëåòèé â ÀÏÊ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà÷àëèñü â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî
âåêà ñ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ ñó-
ùåñòâîâàâøèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Ê íà÷àëó 2000 ãã. â ÀÏÊ
íàñ÷èòûâàëîñü 27 òûñ. êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, èç êîòîðûõ
6 òûñ. (21%) ñîõðàíèëè ñòàòóñ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, 21 òûñ.
ïðåîáðàçîâàíû â òîâàðèùåñòâà, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ áûëà ïðîâåäåíà ïðèâàòèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ÷àñòü èç êîòîðûõ áûëà â ñêîðîì âðåìåíè ëèêâèäèðîâàíà
èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíà. Â õîäå èçìåíåíèé ôîðì ñîáñòâåííîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ðà-
çîðâàíû ñîçäàâàåìûå äåñÿòèëåòèÿìè õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â ñèñòå-
ìå âçàèìîîòíîøåíèé: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü –
ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå – ñôåðà ðåàëèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 2748
ïðåäïðèÿòèé (ñðåäíèõ è êðóïíûõ) íåïîñðåäñòâåííî ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, èç íèõ ïðèâàòèçèðî-
âàíî 2470, èëè 90%, ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòêðûòûå
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (ÎÀÎ).

Ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîñëåäíèå, ïîëüçóÿñü ñâîèì ìîíîïîëüíûì â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëîæåíèåì íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
ðåãèîíà, ñòàëè äèêòîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì
çàíèæåííûå öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå è çàâûøàòü
öåíû íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ñôåðû òîðãîâëè. Óñóãóáëÿëè
ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è íåñâîåâðåìåííûå ðàñ÷åòû çà
ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ èç-çà íåäîñòàòêà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïîòðåáèòåëÿì â íå-
ïåðåðàáîòàííîì âèäå, à òàêæå ñòàëè îñóùåñòâëÿòü ñòðîèòåëüñòâî
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ìèíè-ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2002 ãîä òàêèõ öåõîâ
íàñ÷èòûâàëîñü ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâûøå 1600. Ñòðîèòåëü-



54 Åêîíîì³÷í³ íàóêè

ñòâî òàêèõ ïðîèçâîäñòâ íà ñåëå, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ýêîíîìè÷åñêè
íå îïðàâäàííî, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íà
íèõ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, çíà÷èòåëüíî âûøå ïîòåðè, ÷åì íà êðóïíûõ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ÀÏÊ êðóïíûå è
ñðåäíèå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿþò ñûðüå, ÷òî âåäåò ê
äàëüíåéøåìó ñïàäó ýêîíîìèêè îòðàñëè èç-çà íèçêîé çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü êàê òî îáåñ-
ïå÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåì, ïåðåðàáîò÷èêè âûíóæäåíû èñïîëüçî-
âàòü ñûðüå íà äàâàëü÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà
2004 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 90% âñåé ïðîèçâîäèìîé
ñàõàðíîé ñâåêëû è äî 75% ñåìÿí ìàñëè÷íûõ êóëüòóð ïåðåðàáàòû-
âàëèñü íà äàâàëü÷åñêèõ óñëîâèÿõ ÷åðåç öåëóþ ñèñòåìó ïîñðåäíè-
êîâ, äèêòóþùèõ öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå. Â òîæå
âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
íóæäåíû ïðîäàâàòü ñâîé óðîæàé ïî äåìïèíãîâûì öåíàì èç-çà
îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà öåíîîáðàçîâàíèåì â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñëîæèâøèõñÿ
â ÀÏÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàöåëåííàÿ
íà ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð ñ ïîë-
íûì öèêëîì äâèæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå – ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî –
ñôåðà ðåàëèçàöèè.

Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååòñÿ îïðåäå-
ëåííàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà: Ôåäåðàëüíûå çàêîíû “Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ”, “Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè”, “Î ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ” è äðóãèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðèðîâàííûå àãðîïðîìûøëåííûå ôîð-
ìèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ïî îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè. Òàêèå ôîðìèðîâàíèÿ ñîçäà-
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þòñÿ â âèäå ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà, àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
ñîþçà, ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà, õîëäèíãà, ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïû è äðóãèõ.

Èíòåãðàöèÿ ÀÏÊ âíåäðåíà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Ëåíèíãðàäñêîé, Îðëîâñêîé, Ìîñêîâñêîé, Âëàäèìèð-
ñêîé, Ñàðàòîâñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ), â òîì ÷èñëå è â Ðÿçàíñ-
êîé îáëàñòè.

Îäíîé èç ïðîñòûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì àãðî-
ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Òàê, â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ î ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñïèðòçàâîäû
(”Êëþ÷àíñêèé”, “Çàãîðîäíûé”, “Ãîëäèíñêèé”, “Ïèòåëèíñêèé” è
äðóãèå), êîòîðûå çàêëþ÷àþò äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðà íà ïîñòàâêó
çåðíà ñ êðóïíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè
ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 100% ïðåäîïëàòà ñûðüÿ. Áëàãîäàðÿ òàêèì
îòíîøåíèÿì, ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ãàðàíòèðîâàííî èìå-
þò ñûðüå ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè çàáëàãîâðåìåííî èìåþò âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñïîëàãàÿ çíà÷èòåëüíîé ñóììîé äåíåã.

Â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè òàêæå íàêîïëåí îïûò ïî ðàçâèòèþ êðóï-
íîé ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ êðóïíîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû – ÎÀÎ “Íèâà Ðÿçàíè”. 51% åå àêöèé
ïðèíàäëåæèò àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè, îñòàëüíûå 49% – ëó÷øèì
õîçÿéñòâàì îáëàñòè. “Íèâà Ðÿçàíè” ôîðìèðóåò îáëàñòíîé ñòðàõî-
âîé ôîíä ñåìÿí, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîèñõîäèò ñîðòîñìåíà è
ñîðòîîáíîâëåíèå, îñîáåííî â òåõ õîçÿéñòâàõ, êîòîðûå íå èìåþò
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûå âûñîêîêà÷åñòâåííûå ñå-
ìåíà. Êðîìå îêàçàíèÿ óñëóã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì, “Íèâà Ðÿçàíè” ðàçâèâàåò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ñ
ýòîé öåëüþ â 10 ðàéîíàõ îáëàñòè ñîçäàíû ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ñòàíöèè (ÌÒÑ), êîòîðûå èìåþò ïî÷òè 100 òûñ. ãà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ çåìåëü, èç íèõ 50 òûñ. ãà ïàøíè. Â ÌÒÑ â 2003
ãîäó óáðàíî 40 òûñ. ò çåðíà, 12 òûñ. ò ñàõàðíîé ñâåêëû, ïðîèçâå-
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äåíî 4,2 òûñ. ò ìîëîêà, 200 ò ìÿñà. Ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêèå
ñòàíöèè ñîçäàâàëèñü, êàê ïðàâèëî, íà áàçå õîçÿéñòâ, êîòîðûå
ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ñ öåëüþ ïðåêðàùåíèÿ öåïè ïî-
ñðåäíèêîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ “Íèâà Ðÿçàíè” âûêó-
ïèëî àêöèè 4-õ ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàâøèõ ìîëîêîçàâîäîâ â
ðàéîíàõ îáëàñòè è ãîðîäå Ðÿçàíè è ñåé÷àñ âîññòàíàâëèâàåò íà íèõ
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàöèÿ Ðÿçàíñ-
êîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
êè ÀÏÊ ÷åðåç ÎÀÎ “Íèâà Ðÿçàíè” [1].

Ïðîöåññû èíòåãðàöèè â ÀÏÊ çàòðîíóëè è ëè÷íûå ïîäñîáíûå
õîçÿéñòâà, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ äî 80% ïðîèçâîäñòâà
êàðòîôåëÿ è äî 95% ïðîèçâîäñòâà îâîùåé è ïëîäîâ. Íà îñíîâå
êîîïåðàöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è ïðåäïðèÿòèé ïî îáñëó-
æèâàíèþ íàñåëåíèÿ ñîçäàíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå
êîîïåðàòèâû. Â èõ ñîçäàíèè, íàðÿäó ñ èíäèâèäóàëüíûìè âëàäåëü-
öàìè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò
ñåëüñêèå àäìèíèñòðàöèè è êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ [2].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå è îáñëóæèâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàþò ñåòü ôèðìåííîé òîðãîâëè, îðãàíèçóþò
ïîäñîáíûå è ñîïóòñòâóþùèå, à òàêæå íåïðîôèëüíûå ïðîèçâîäñòâà.
Íàïðèìåð, ÎÀÎ “Ðÿçàíü-ýëåâàòîð” îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ îáðàáîòêà è õðàíåíèå êðóïíûõ çåðíîâûõ ìàññ, â 2003
ãîäó áûëà çàïóùåíà â ðàáîòó ìåëüíèöà, ìèíè-ïåêàðíÿ, êîíäèòåðñ-
êèé öåõ. Òåì ñàìûì ïðåäïðèÿòèå ïîâûñèëî ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâ ïîëíûé öèêë ïåðåðàáîòêè
çåðíà: çåðíî – õðàíåíèå – ìóêà – õëåáíûå èçäåëèÿ.

Êðóïíåéøèé â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ÎÀÎ “Ñòàðîñòåêëÿííûé
ñïèðòçàâîä” êðîìå îñíîâíîé ïðîäóêöèè – ýòèëîâîãî ñïèðòà, âûðà-
ùèâàåò îâåö ðîìàíîâñêîé ïîðîäû íà ïîäñîáíîì ïðîèçâîäñòâå. Â
èòîãå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, ðåàëèçóÿ
öåííûå îâå÷üè øêóðû è ìÿñî. Âñå óêàçàííûå òîâàðû ðåàëèçóþòñÿ
îïòîâûì ïîêóïàòåëÿì áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ.

Îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ ôîðì àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ), êîòîðûå
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îáúåäèíÿþò þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ëèöà (êðåäèòíûå îðãàíè-
çàöèè è îðãàíèçàöèè ñôåðû ïðîèçâîäñòâà). Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè çàðåãèñòðèðîâàíî ïî ñîñòîÿíèþ íà 2002 ãîä 12 ÔÏÃ,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â Ïåíçåíñêîé, ßðîñëàâñêîé, Ðîñòîâñêîé,
Âîðîíåæñêîé, Êåìåðîâñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Ïåðìñêîé îáëàñòÿõ,
Àëòàéñêîì êðàå. Â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ÔÏÃ ïðåäñòàâëåíî Ðÿçàí-
ñêîé àãðîïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèåé, îáúåäèíÿþùåé ðÿä êðóïíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîëîêîçàâîäîâ, ìÿñîêîìáèíà-
òîâ, à òàêæå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå. Ó÷àñòíèêè ÔÏÃ
çàêëþ÷àþò äîãîâîðû è ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, è ïðåäïðèÿòèÿìè, åå ïåðåðàáà-
òûâàþùèìè è ðåàëèçóþùèìè, ò.å. ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå:
ïðîèçâîäñòâî – ïåðåðàáîòêà – ðåàëèçàöèÿ. Â äîãîâîðàõ îáÿçàòåëü-
íî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåí íà ñûðüå è ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ. Ïðèáûëü ïîñòóïàåò â ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå ó÷ðåäèòåëåé è
ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ îáùåñòâà, óâåëè÷å-
íèÿ ó÷ðåäèòåëüíîãî âçíîñà ó÷àñòíèêîâ, âûïëàòó äèâèäåíäîâ.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïî ôîð-
ìàì ñîáñòâåííîñòè, ìåòîäàì è îðãàíàì óïðàâëåíèÿ èõ îáúåäèíÿåò
îäíà îñíîâà – îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ýòîé ñâÿçè èìååòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ãàðàíòèðóþùèõ èõ ó÷àñòíèêàì ýôôåêòèâíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ è äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð ðåøàåò öåëûé êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, íà÷èíàÿ ñ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, è çàêàí÷èâàÿ ïîâûøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÀÏÊ.
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