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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç
âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ò³í³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ñóá’ºêòàìè ÷àñò-
êè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñêëàäíà ïðîáëåìà, ÿêà ïîòðåáóº íàãàëüíîãî
âèð³øåííÿ, áåç ÷îãî º íåìîæëèâèì ï³äéîì ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè
êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâè. Ò³í³çàö³ÿ ãàëüìóº ñòâîðåí-
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íÿ çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîñóâàííÿ ïðîãðåñó. Íå
îá³éøëà âîíà é àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
íà ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

Âèâ÷åííÿì êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³
ÿê Ì.Ïîðòåð, Ò.Íåãë, Ð.Ôàòõóòä³íîâ, À.Þäàíîâ, Â.Ä³êàíü òà
³íø³. Ðîçãëÿä ïèòàíü ò³í³çàö³¿ çàïî÷àòêîâàíî â ïðàöÿõ Î.Êîñòóñº-
âà, Ë.Êîáèëÿíñüêîãî, Î.Êîìàõè, ³íøèõ. Â³äïðàâíèìè ïîëîæåííÿ-
ìè ¿õ äîñë³äæåíü º, ïåðåâàæíî, âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ çàñàä
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó
³ íåîô³ö³éíîãî âåäåííÿ á³çíåñó. Ìàëî äîñë³äæåíî ðîçâèòîê öèõ
ïðîöåñ³â â àãðàðí³é ñôåð³ òà ñòóï³íü ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ â ñòàòò³ º
îá´ðóíòóâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ò³í³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà
íà ôîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ôîíäó êðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â
éîãî ïîâí³øî¿ ëåãàë³çàö³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ìàéæå âñ³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íèí³
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè
“Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿” êîíêóðåíö³ÿ – çìàãàííÿ
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çäîáóòòÿ, çàâäÿêè âëàñ-
íèì äîñÿãíåííÿì, ïåðåâàã íàä ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Óíàñë³äîê öüîãî ñïîæèâà÷³, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèáðàòè ì³æ ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè. Îêðåìèé
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæå âèçíà÷àòè óìîâè îáîðîòó òîâàð³â
íà ðèíêó [2].

Äåðæàâ³ âèã³äíî ñòâîðþâàòè, ðîçâèâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-
ùå, ÿêå º åôåêòèâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà,
ãàðàíòîì ñòàá³ëüíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó,
óêð³ïëåííÿ ïîçèö³é êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïðîòå íå âñ³ ïðîÿâè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ìàþòü ïîçèòèâí³
íàñë³äêè. Çà ñëîâàìè Î.Êîìàõè, êð³ì êîíêóðåíòíîãî ñóïåðíèöòâà
îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ãàëóçåé, ³ñíóº òàêîæ ³ ñóïåðíèöòâî
äâîõ ïðîøàðê³â åêîíîì³êè – çàêîííîãî é ò³íüîâîãî. Ö³ äâ³ ñèñòå-
ìè çðîùóþòüñÿ, âçàºìîïåðåïë³òàþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü íåðîçðèâíî.
Êàï³òàë ìîæå ì³ãðóâàòè ç îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè äî ò³íüîâî¿ ³ íàâïà-
êè [1]. Àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð íå º âèíÿòêîì ó öèõ ïðîöåñàõ.
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Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ó ñâîºìó çâåðíåíí³ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè íàâ³â
íàñòóïí³ ôàêòè. Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí â³äáóëèñÿ â³ä÷óòí³ ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ. Îñíîâíîþ ëàíêîþ çáóòó ïðîäóêö³¿ ñòàëè ³íø³
êàíàëè, ó ò.÷. êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè (òàáë. 1). Ó 2002-2003 ðð.
÷åðåç íèõ áóëî ïðîäàíî ïîíàä ïîëîâèíó ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê ó 2000
ð. íà ¿õ ÷àñòêó ïðèïàäàëî 19%.

Канали продажу 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р. 2003 р.

Переробним підприємствам 21 21 20 17 20
На ринках 30 37 21 19 16
Населенню 22 23 14 10 7
За іншими каналами 27 19 45 54 57

Таблиця 1
Основні канали реалізації продукції

(у відсотках до загальних обсягів реалізації)

Áëèçüêî ïîëîâèíè ïðîäóêö³¿ ïîòðàïëÿº äî êîìåðö³éíèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, ÿê³ êîíòðîëþþòü åêñïîðòí³, îïòîâ³ òà äð³áíîîïòîâ³ òîâà-
ðîïîòîêè òà îñíîâí³ äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿. Óíàñë³äîê íåïðîçîðîñò³
çáóòó ïðîäóêö³¿ öèì êàíàëîì âèíèêàº íàéá³ëüøå ö³íîâèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ ïðîáëåì ãàëóç³, ìàþòü ì³ñöå íàéíèæ÷³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ³
íàéã³ðøà ¿õ êîí’þíêòóðà.

Ùå îäèí ôàêò. Ó 2003 ð. íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ñêëàëàñÿ
íàïðóæåíà ñèòóàö³ÿ. Çð³ñ ïîïèò íà çåðíî, áîðîøíî, õë³á, êðóïè,
ìàêàðîíè, ï³äâèùèëèñÿ ö³íè íà íèõ. Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî
ï³ñëÿ äâîõ óðîæàéíèõ ðîê³â (2001-2002 ðð.) íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì
çíà÷íîãî åêñïîðòó, â Óêðà¿í³ ìàëà çàëèøèòèñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
çåðíà äëÿ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Àëå éîãî íå
âèñòà÷èëî ³ äî âðîæàþ 2003 ð. Ïðè÷èíîþ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, º
ò³í³çàö³ÿ ðèíêó, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè
çáàëàíñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â òà ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà ö³
ïðîöåñè ç áîêó äåðæàâè [3].

Ïðîáëåìà ò³í³çàö³¿ çóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíîãî êîíòðî-
ëþ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèìó-
ñîâèì ïðîâåäåííÿì ïðèâàòèçàö³¿, à òàêîæ ïîäð³áíåííÿì
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ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Ôåðìåð-îäíîîñ³áíèê, ìàþ÷è 300-600 ãà, íå
ìîæå íåïîðóøíî â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ïåðåä ï³äïðèºìëèâèì
êîìåðñàíòîì-ïîñåðåäíèêîì, ÿêèé âîëîä³º çíà÷íèì ô³íàíñîâèì êàï³-
òàëîì, íàëàãîäæåíèì êàíàëîì åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ³íôîðìàö³ºþ
ùîäî ïðîãíîç³â êîí’þíêòóðè ðèíêó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèº-
ìñòâà ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà, ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí òà
íåâåëèê³ ðîçì³ðè á³ëüøîñò³ ç íèõ, òàêîæ º ïîãàíèìè çàõèñíèêàìè
ñâî¿õ ïðàâ. Óñ³ çàêëèêè åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â äî îá’ºäíàííÿ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â ó ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, îáëàñò³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ çáóòîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà á
â³äñòîþâàëà ¿õ ³íòåðåñè, ìàëî äîõîäÿòü äî ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ.
Çàâàæàº öèì ïðîöåñàì ìåíòàë³òåò ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ð³çí³ ï³äõîäè ãîñïîäàðíèê³â äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ êåð³âíè-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàâëÿòü çà ìåòó ñâîº¿ ðî-
áîòè ðîçâèòîê ãîñïîäàðñòâà, à äðóã³ ìàþòü ³íø³, îñîáèñò³ ìîòèâè.
Òîìó ïåðø³ íå áàæàþòü ìàòè ç íèìè ñï³ëüíó ñïðàâó. Â òàêèõ
óìîâàõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðøèõ ³ äðóãèõ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì
â³äõîäó ÷àñòêè ä³ÿëüíîñò³ äî ò³íüîâîãî á³çíåñó; îñê³ëüêè ïîâíå
îô³ö³éíå ³ñíóâàííÿ ÿêùî é áóäå çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòêè, òî
äîñèòü ì³çåðí³. Ïðè÷èíà ïîëÿãàº â çàãîñòðåíí³ äèñïàðèòåòó ö³í,
âèñîêèõ ñòàâêàõ ïîäàòê³â, ïëàòåæ³â, çáîð³â, çíà÷í³é çàáîðãîâà-
íîñò³ ãîñïîäàðñòâ. Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó º ìîæëèâèì ò³ëüêè íà
äåðæàâíîìó ð³âí³.

Íà íàøó äóìêó, çàõîäàìè, ùî ñïðèÿòèìóòü ëåãàë³çàö³¿ á³çíåñó
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè º íàñòóïí³:

• ñòâîðåííÿ óìîâ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ñåðåäí³õ òà êðóïíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

• äîòóâàííÿ âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿;
• ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî ôîíäó çåðíà;
• óñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó êðà¿íè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âèâå-
äåííÿ åêîíîì³êè ç ò³í³ ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ çäîðîâîãî êîíêóðåí-
òíîãî ñåðåäîâèùà â ãàëóçÿõ, ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ïîïîâíåííþ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿, à â
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íàñë³äêó – ³ ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó äîñë³ä-

æåíü ïîëÿãàþòü â îá´ðóíòóâàíí³ êîíêðåòíèõ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â
ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â.
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