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Êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè è ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè äîëæåí ðàñïîëàãàòü îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ðàçìåð êî-
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òîðûõ äîëæåí ïîçâîëÿòü ïðèîáðåòàòü â îïðåäåëåííûå ñðîêè ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû è ñûðüå, âîâðåìÿ îïëà÷èâàòü ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îïëàòû
ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âõîäèò â ñîñòàâ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è åå ðàçìåðû è êà÷åñòâî îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñò
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê
âðåìåííî îìåðòâëåííûå, âûâåäåííûå èç êðóãîîáîðîòà è çàáëîêè-
ðîâàííûå äåíåæíûå ðåñóðñû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ, çàíèìàþùè-
õñÿ ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì È.À.Áëàíê [1], Â.Â.Ãðåáåëüíûé
[2], Ì.Â.Ãðèä÷èíà [3], Ë.Ñêàìàé [4] è äð., ê ñîæàëåíèþ, èìåþ-
ùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ íà ýòó òåìó îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàññìîòðåíèåì
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó â öåëîì ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, à
ïîòåðè îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàññìîòðåíû íåäîñòàòî÷íî.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðèåìîâ ìèíèìè-
çàöèè ïîòåðü îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
Óêðàèíû ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âîçíèêàåò èç-çà íåïëà-
òåæåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Çàäåðæêà ðàñ÷åòîâ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîèñõîäèò
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàäîëæíèêîâ è ñîêðû-
òèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îò äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ñîçíàòåëüíîå
íåâûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ äåáèòîðàìè ïî îïëàòå â
ñðîê ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùåå:

1. Èñêëþ÷åíèå èç ÷èñëà ïàðòåðîâ ïðåäïðèÿòèé-äåáèòîðîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðóêîâîäñò-
âó ïðåäïðèÿòèÿ èìåòü èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ -äåáèòîðàõ
è íà îñíîâàíèè åå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà.
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 2. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòè îïëàòû äåáèòîðñêîé çàäî-
ëæåííîñòè öåííûìè áóìàãàìè, åñëè îæèäàíèå îïëàòû
çàòÿãèâàåòñÿ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Ýòè
ïðèíöèïû äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû ïî îòíîøåíèþ
ê ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïîêóïàòåëÿì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ: ôîðìèðîâàíèå ïðèåìëåìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðîêîâ
ïëàòåæåé; ôîðìèðîâàíèå ïðèåìëåìûõ ôîðì ðàñ÷åòà ñ êîíò-
ðàãåíòàìè.

4. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîé ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îòâëå-
êàåìûõ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî òîâàðíîìó è
ïîòðåáèòåëüñêîìó êðåäèòó, à òàêæå ïî âûäàííûì àâàíñàì.
Ðàñ÷åò ýòîé ñóììû äîëæåí îïèðàòüñÿ íà: îáúåì çàêóïêè è
ïðîäàæè ïðîäóêöèè; ñóììó îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â òîì ÷èñëå ñôîðìèðîâàííûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ; ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿííóþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; ïðàâîâûå óñëîâèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

5. Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ âçûñêàíèÿ äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè è ñèñòåìû øòðàôíûõ ñàíêöèé. Ýòî
ìîæåò áûòü òðåáîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ äåáèòîðàìè êðåäèòîâ,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä. Òàêæå ê
äåáèòîðàì äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïåíè,
øòðàôû, íåóñòîéêè, ðàçìåðû êîòîðûõ äîëæíû ïîëíîñòüþ
âîçìåùàòü ôèíàíñîâûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêøèå èç-
çà íåâûïîëíåíèÿ èìè îáÿçàòåëüñòâ.

6. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ôàêòî-
ðèíãîâûå îïåðàöèè, ôîðôåéòèíã.

Ôàêòîðèíã – ýòî ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî óñëîâèÿì êîòî-
ðîé ïîñòàâùèê òîâàðîâ ïåðåóñòóïàåò êðàòêîñðî÷íûå òðåáîâàíèÿ ïî
òîðãîâûì îïåðàöèÿì êîììåð÷åñêîìó áàíêó. Ôàêòîðèíãîâûå îïåðà-
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öèè âêëþ÷àþò: êðåäèòîâàíèå â ôîðìå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû
äîëãîâûõ òðåáîâàíèé; âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êëèåíòà (â òîì
÷èñëå ó÷åòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè); èíêàññàöèþ çàäîëæåííîñòè
êëèåíòó; ñòðàõîâàíèå êëèåíòà îò êðåäèòíîãî ðèñêà. Áàíê ïîêóïàåò
ó ïîñòàâùèêà ïðàâî íà âçûñêàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïîêóïàòåëÿ ïðîäóêöèè è ïåðå÷èñëÿåò ïîñòàâùèêó 70-90% ñóììû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ â ìîìåíò ïðåäîñòà-
âëåíèÿ åìó íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà îò
ïîêóïàòåëÿ áàíê ïåðå÷èñëÿåò ïðîäàâöó îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(10-30%) çà ìèíóñîì ïðîöåíòîâ çà ôàêòîðèíãîâûé êðåäèò, à
êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå êîììåð÷åñêèå áàíêè óñòàíàâëèâàþò
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñóììà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò è êîìèññèîííîå
âîçíàãðàæäåíèå çà ïðåäîñòàâëåííóþ ôàêòîðèíãîâóþ óñëóãó ñîñòà-
âèò ðàçìåð ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè.

Ôîðôåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïåðàöèþ ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî êîììåð÷åñêîìó êðåäèòó, îôîðìëÿå-
ìóþ ïóòåì èíäîññàìåíòà ïåðåâîäíîãî âåêñåëÿ â ïîëüçó áàíêà. Â
ðåçóëüòàòå êîììåð÷åñêèé êðåäèò òðàíñôîðìèðóåòñÿ â áàíêîâñêèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëÿÿ îïåðàöèè ïî ðåôèíàíñèðîâà-
íèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îöåíèâàòü
èõ öåëåñîîáðàçíîñòü. Ðàçìåð ïëàòû ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ (ïîòå-
ðÿííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ) âàæíî ñîïîñòàâëÿòü ñ òåì äîõîäîì,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí îò èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ
äåíåæíûõ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè è èçáåæàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ
áàíêîâñêîãî êðåäèòà, åñëè äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñíèæàåò
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êàê è äðóãèå äåíåæíûå ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Ýòè ïîòåðè íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. Îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:
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Ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíèé îáîðîò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà
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Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ìîæåò “ïîòðåáîâàòü” åå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû â âèäå ïëàòû çà
áàíêîâñêèé êðåäèò:
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Íåîáõîäèìî òàêæå ðàññ÷èòàòü ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ îò îòâëå÷å-
íèÿ èç îáîðîòà ñðåäñòâ â ñóììå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:
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ãðèâíîé îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñóòêè ïåðèîäà Ò.
Òàêèì îáðàçîì, îáùèå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äàííîé äåáèòî-
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Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé çàðóáåæíûõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé:

• êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì
âîçíèêíîâåíèÿ;

• àíàëèç çàäîëæåííîñòè ïî âèäàì ïðîäóêöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íåâûãîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíêàññàöèè òîâàðîâ (êîýôôèöèå-
íòû èíêàññàöèè – ýòî îòíîøåíèå ñóìì, ïîñòóïèâøèõ îò
ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ,
ê îáúåìàì ðåàëèçàöèè â ýòè ïåðèîäû);

• óìåíüøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà ñóììó áåçíàäåæ-
íûõ äîëãîâ;

• îöåíêà ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ñóùåñòâóþùåé äåáèòîðñêîé çàäî-
ëæåííîñòè;

• îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ôàêòîðèíãà – ïðîäàæè äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
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òüþ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ìèíèìè-
çàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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