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ПОДАЛЬШИЙ РОЗВИТОК
І.І.Червен, доктор економічних наук, професор
Миколаївський державний аграрний університет

Êîîïåðàö³ÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ äî ñèõ ï³ð çàëè-
øàºòüñÿ îäí³ºþ ç íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Òîìó ìè ïîñòàâèëè çà
ìåòó ç óðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ðîçêðèòè îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ¿¿ âèð³øåííÿ.

Íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Óêðà¿í³ áóëî 43 òèñ. ôåðìåðñüêèõ
(ñåëÿíñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ó âèêîðèñòàíí³ ÿêèõ çíàõîäèëîñü 3019
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òèñ. ãà çåìë³ (àáî 7,2% ñ³ëüãîñïóã³äü êðà¿íè). Â Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³ ö³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòü 4373 ãîñïîäàðñòâ ³
184,5 òèñ. ãà. Íà 1 ãîñïîäàðñòâî â îáëàñò³ ïðèõîäèòüñÿ 42,2 ãà
çåìåëüíèõ óã³äü.

Âêàçàí³ ñåðåäí³ ðîçì³ðè çåìåëüíèõ ïëîù íà 1 ãîñïîäàðñòâî º
íåðàö³îíàëüíèìè. Íà îñíîâ³ ãðóïóâàíü 382 ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2002ð. îòðèìàíî íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè: â
ãîñïîäàðñòâàõ ç ïëîùåþ äî 50 ãà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñêëàäàº
29,1%, 100-150 ãà – 30,3%, 151-200 ãà – 34,1%, 201-300 ãà –
37,6%. Íàéá³ëüøà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 150-200
ãà íà 1 ãîñïîäàðñòâî. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, äëÿ çåðíîâèõ
ãîñïîäàðñòâ îïòèìàëüíà ïëîùà (ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ìàøèí) âèùà ³ ñêëàäàº 400 ãà ³ á³ëüøå.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ áåç êîîïåðàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà
ñïåö³àë³çàö³¿ íå îá³éòèñü. Ïðè÷îìó ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïîâèíí³
ðîçâèâàòèñü ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³.

Õî÷à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ³ñíóº ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ âîíà çíàé-
øëà â Ï³âí³÷í³é ªâðîï³, Í³äåðëàíäàõ, Äàí³¿, Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿,
Øâåö³¿, äå ïðàêòè÷íî êîæåí ôåðìåð º ÷ëåíîì äâîõ ÷è á³ëüøîãî
÷èñëà êîîïåðàòèâ³â.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìàº ì³ñöå äàëåêî
íåîäíàêîâèé íàá³ð òèï³â êîîïåðàòèâ³â. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ
çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîñëóã ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ 3 òèïè êîîïå-
ðàòèâ³â: çáóòîâ³ (ïî ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿), ïîñòà÷àëüí³
(ùî çàéìàþòüñÿ ïðîäàæåì ôåðìåðàì çàñîá³â âèðîáíèöòâà) òà
ñåðâ³ñí³ (ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ìåë³îðàö³þ
òîùî), àëå âñå æ çíà÷íà ÷àñòèíà êîîïåðàòèâ³â º áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèìè. Ó Ôðàíö³¿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè º ïîñòà÷àëüíèöü-
êî-çáóòîâ³ ³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè. À òàêîæ ñåðâ³ñí³
êîîïåðàòèâè – ïî øòó÷íîìó çàïë³äíåííþ òâàðèí, æèòëîâîìó
áóä³âíèöòâó, ìåë³îðàö³¿, çåìëåóñòðîþ, à òàêîæ ïî ñï³ëüíîìó
âèêîðèñòàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Ó Í³ìå÷÷èí³ êîîïåðàö³¿ íàáóëà äîñèòü áàãàòî ôîðì, àëå íàé-
á³ëüø ñóòòºâó ðîëü âîíà â³ä³ãðàº ó êðåäèòóâàíí³ ôåðìåðñüêèõ
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ãîñïîäàðñòâ, ïîñòà÷àíí³ ¿ì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèðîá-
íèöòâ³, çáóò³ ³ ïåðåðîáö³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ º ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâ³â ó êðà¿íàõ
Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, äå íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ¿õ
ôåðìåð³â ñòâîðåíî êîîïåðàòèâíó ôîðìó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.
Â íèõ íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ º çá³ð, ïåðåðîáêà ³
çáóò ïðîäóêö³¿. Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñ³äàº ïîñòà÷àííÿ ôåðìåðàì çàñîá³â âèðîáíèöòâà (çà îïòîâèìè
ö³íàìè). Êð³ì âèùåâêàçàíèõ, ó Ï³âí³÷í³é ªâðîï³ îäåðæàëè ðîçâè-
òîê ³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ìåíåäæåð³â, áóõî-
áë³êó, îïîäàòêóâàííÿ, îö³íêè çåìåëü òà ìàéíà, º ïîñåðåäíèêàìè
ïðè ïðîäàæó-êóï³âë³ íåðóõîìîñò³.

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî äóìêè À.Ï.Ìàêàðåíêà [1] ñòîñîâ-
íî òîãî, ùî ôåðìåðè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ïåðø çà âñå íà-
ñòóïí³ êîîïåðàòèâè:

• ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè, ìåòîþ ÿêèõ º çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ó÷àñíèê³â ïåâíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè.
Äî íèõ íàëåæàòü ñàä³âíèöüê³, äà÷í³ òà ³íø³ ïîä³áí³ êîîïåðà-
òèâè, à òàêîæ ò³, ùî ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ ôåðìåð³â íàô-
òîïðîäóêòàìè, äîáðèâàìè, çàñîáàìè çàõèñòó ðîñëèí òîùî;

• êðåäèòí³, ùî ôîðìóþòü ãðîøîâèé ôîíä, êîøòè ÿêîãî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè (â ÿêîñò³ êðåäèòó, ÿêèé íàäàºòüñÿ
ï³ä íèçüêèé ïðîöåíò) äëÿ ¿õ ïîòðåá;

• çáóòîâ³, ïðåäìåòîì ñï³âïðàö³ â ÿêèõ º ñï³ëüíèé çáóò, ïåðåðî-
áêà ³ çáóò àáî çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâó;

• òðóäîâ³, äå ïðåäìåòîì ñï³âïðàö³ º áåçïîñåðåäíüî òðóäîâèé
ïðîöåñ. ¯õ ó÷àñíèêè ñï³ëüíî âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöò-
âà, áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³ âîëîä³þòü âèðîá-
ëåíîþ ïðîäóêö³ºþ;

• âèðîáíè÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ÿê³ º ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ó âèãëÿä³ äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ñ³ëüãîñïòî-
âàðîâèðîáíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè
ç îáîâ’ÿçêîâîþ òðóäîâîþ ó÷àñòþ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî öå
– îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ñòâîðåííÿ ôåðìåðàìè êîîïåðàòèâ³â ïî ïåðåðîáö³ ³ ïðîäàæó
ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü â 1,5-2 ðàçè [1].
Ïðîòå ñë³ä âêàçàòè, ùî ïðè îðãàí³çàö³¿ òàêèõ êîîïåðàòèâíèõ
ôîðìóâàíü íå ïîâèííî áóòè ñòèõ³éíîñò³. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ º
çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ áóä³âíèöòâà
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òîðã³âåëü-
íî¿ ìåðåæ³ ïî ïðîäàæó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Âñòàíîâëåíî, ùî
ïðè çáóò³ ïðîäóêö³¿ âëàñíèìè ñèëàìè ôåðìåð³â ó íèõ çàëèøàºòüñÿ
65-70% ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ïðè ¿¿ çáóò³ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â –
ëèøå 30%.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî êîîïåðóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ äëÿ ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóëî ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîð-
ìè. Â îäíèõ âèïàäêàõ íà êîøòè ãîñïîäàðñòâ-ïàéîâèê³â áóäóþòüñÿ
çàâîäè (öåõè) ïî ïåðåðîáö³ îâî÷³â, ïëîä³â, ìîëîêà, ì’ÿñà, âèðîáíè-
öòâà êîìá³êîðì³â òîùî, â ³íøèõ ì³æãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ áåðóòü íà
ñåáå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñàìîñò³éíî ïîáóäóâàëè
ïåðåðîáí³ öåõè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ íà áàç³ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ
òà ì³æãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ ìîæóòü îðãàí³çîâóâà-
òèñü êîîïåðàòèâí³ ôîðìóâàííÿ âèùîãî ð³âíÿ – àñîö³àö³¿, õîëäèíãè,
êîíöåðíè òîùî. Íåçàëåæíî â³ä ôîðì êîîïåðóâàííÿ â ñôåð³ ïåðå-
ðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ éîãî ìåòîþ º êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü ³ îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³ îòðèìàííÿ ïåâíîãî âèäó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, à é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ÷è ³íøî¿
ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàñàìïåðåä äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè êîîïåðà-
òèâè ïî çáåð³ãàííþ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæíèì íàïðÿìîì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ôåðìåð³â ìîæå ñòàòè
¿õ îá’ºäíàííÿ íà áàç³ ïðîâ³äíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîâåñòè ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ äî 2-3 òèñ.ãà ³
äîòðèìóâàòèñü ºäèíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñòâ.

Çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó, äî ñêëà-
äó ÿêîãî âõîäÿòü íå ò³ëüêè ôåðìåðñüê³ ôîðìóâàííÿ, à é ³ âëàñíèêè
îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ Äî ÷èñëà òàêèõ êîîïåðàòèâ³â íàëåæèòü,
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íàïðèêëàä, ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî “Ñàõàë³í” Ñàêñüêîãî ðàéîíó
Êðèìó, ÿêå ìàéæå ùîð³÷íî îòðèìóº ïî 30-32 (à íà îêðåìèõ
ïëîùàõ – ³ á³ëüøå) öåíòíåð³â çåðíà ç 1 ãà. Çàãàëüíà ïëîùà öüîãî
ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü íèí³ 1100 ãà. Ñâî¿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïåðå-
äàëè éîìó 100 ïàéîâèê³â òà 500 ó÷èòåë³â, ìåäèê³â, ïðîäàâö³â,
ïðàö³âíèê³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà êóëüòóðè (ÿêèì âèä³ëåíî ïî 1
ãåêòàðó ï³ä ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà). Êîæíèé âëàñíèê ïà¿â ó ðàõóíîê
îðåíäíî¿ ïëàòè ó 2002 ð. îòðèìàâ ïî 1 òîíí³ ÿ÷ìåíþ, 800
ê³ëîãðàì³â ïøåíèö³, ãîðîäèíó, êðóïè òîùî, à “ïîãåêòàðíèêè” – ïî
300 ê³ëîãðàì³â çåðíà.

Ó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàöþº òðîõè á³ëüø 10-òè ÷îëîâ³ê, ÿê³ îòðèìó-
þòü ïî 400-600 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ì³ñÿöü. Âîíî ïîð³âíÿíî
íåïîãàíî çàáåçïå÷åíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ: ìàº 6 òðàê-
òîð³â ÞÌÇ, îäèí Ò-150, îäèí Ò-75, äâà êîìáàéíè “Íèâà”, äâ³
ñ³âàëêè, ð³çíîìàí³òíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåìàíåíò. Êð³ì òîãî,
ó íüîãî º âëàñíå çåðíîñõîâèùå íà 1200 êâàäðàòíèõ ìåòð³â.

Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ ôåðìåð³â, ó öüîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ âèðîùóºòüñÿ ö³ëèé íàá³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,
ñåðåä ÿêèõ – îçèìà ïøåíèöÿ ³ îçèìèé ÿ÷ì³íü, êîðìîâ³ êóëüòóðè
(íà ïðîõàííÿ ïàéîâèê³â, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü òâàðèí ó
äâîð³), ð³ïàê, íàñ³ííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â (çà ðåêîìåíäàö³ºþ ïðåäñòà-
âíèê³â í³ìåöüêî¿ ô³ðìè “ÊÂÑ”) òà ³í.

Ôåðìåðàì ïîòð³áíà íîâà âèñîêîïðîäóêòèâíà òåõí³êà, ïðè÷îìó,
ð³çíîìàí³òíà, ðîçðàõîâàíà íà âåñü öèêë ñ³ëüãîñïðîá³ò. Íà æàëü,
Óêðà¿íà ïîêè ùî íå íàëàãîäèëà ¿¿ âèðîáíèöòâî, ùî ãàëüìóº ðîáîòó
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ òèõ, ùî ïðàöþþòü íà
îñíîâ³ êîîïåðàö³¿. Òîìó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ïóíêòè ïðîêàòó,
ñïåö³àëüí³ êîîïåðàòèâè ïî òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ ôåðìåð³â,
ìàøèííî-òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿ òà ³í. Ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
äîçâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó ñòàëîãî ³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Âèñíîâêè: êîîïåðàö³ÿ ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ
– îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü; âîíà øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôåðìå-
ðàìè áàãàòüîõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ; â ïåðøó ÷åðãó
äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâè ñïîæèâ÷³, êðåäèòí³, çáóòîâ³, òðó-
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äîâ³ ³ âèðîáíè÷³; çàñëóãîâóº íà óâàãó êîîïåðàö³ÿ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ç âëàñíèêàìè îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ.
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