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Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèõ òà äåðæàâíèõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ñóòòº-
âî çðîñëà ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ çìåíøèëèñü ðîçì³ðè. Ïîãîë³â’ÿ òâàðèí
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëîñü íàñò³ëüêè, ùî ¿õ øòàòíèìè
ðîçïèñàìè íå ïåðåäáà÷åíî ïîñàä âåòåðèíàðíèõ ôàõ³âö³â.

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü àáî ìîæóòü íàäà-
âàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà óìîâè âðàõóâàííÿ
ïîòðåá ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü íà ïîâíå ¿õ
çàäîâîëåííÿ. Çàìîâíèêàìè âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã º ð³çí³ çà ðîçì³ðà-
ìè ³ âèðîáíè÷èì ñïðÿìóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà,
âëàñíèêè íåïðîäóêòèâíèõ òâàðèí ñ³ëüñüêî¿ òà ì³ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³,
³íø³ ô³çè÷í³ ÷è þðèäè÷í³ îñîáè, ùî óòðèìóþòü òâàðèí. Òîìó
ðîçì³ðè, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, äîö³ëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ìàðêåòèí-
ãó ìîæíà îá´ðóíòóâàòè íà îñíîâ³ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó äàíèõ ïîñëóã.

Íà ïðàêòèö³ ñåãìåíòàö³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà øëÿõîì áàãàòî-
ì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó àáî ãðóïóâàííÿ. Ìåòîä áàãàòîì³ðíî-
ãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó (de-priory) ïåðåäáà÷àº ðîçáèâêó âñ³õ
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íà ãðóïè, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã ³ âèìîã äî íèõ, à ïîò³ì âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó
õàðàêòåðíèõ îçíàê êîæíî¿ ç öèõ ãðóï.

Ó äàíèé ÷àñ ðèíîê âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àò-
êîâ³é ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæå áóòè çàñòîñî-
âàíèé íà ïðàêòèö³. Ïðèéíÿòíèì º ìåòîä ãðóïóâàíü, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ðîçáèâêó âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã íà ãðóïè
çà îçíàêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ïîâåä³íêó. Ïîòðåáà ó ïîñëóãàõ
âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå çà ïîãîë³â’ÿì òâàðèí. Ãðóïóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çà ïîãîë³â’ÿì
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.
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Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äì³÷àºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ óòðèìóºòüñÿ äî 49 ãîë³â âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè. Âèõîäÿ÷è ³ç øòàòíèõ íîðìàòèâ³â [4. ñ.7], ó 2000
ðîö³ âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ òâàðèí ñâî¿ìè øòàòíèìè ïðàö³â-
íèêàìè ìîãëè çä³éñíþâàòè ëèøå 36% ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ óòðèìó-
âàëîñü 80% ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè.

Àíàëîã³÷í³ çì³íè â³äáóëèñÿ ³ ó ñâèíàðñòâ³. Çìåíøåííÿ ïîãîë³-
â’ÿ ñâèíåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîºäíóºòüñÿ ³ç
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ öèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ
97% ç íèõ çìóøåí³ çä³éñíþâàòè âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ íà
îñíîâ³ ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, äå òàê³ øòàòí³ ïîñàäè çáåðåæåíî, ïðàöþþòü íà óìî-
âàõ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.

2000р. 2001р. 2002р. 2003р. 2004р. 
до 49 178 403 375 377 320 179,8 
50-99 116 106 108 97 64 55,2 
100-199 114 112 100 80 58 50,9 
200-499 150 106 81 59 51 34,0 
500-1999 81 49 39 32 19 23,5 
Всього: 639 776 703 645 512 80,1 

Кількість підприємств Групи підприємств за 
поголів'ям великої 
рогатої худоби 

2004р. У 
відсотках 
до 2000р.

Таблиця 1
Групи сільськогосподарських підприємств Львівської області 

за поголів'ям великої рогатої худоби (на початок року)

Äî ñïîæèâà÷³â âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã íà ïî÷àòîê 2004
ðîêó ñë³ä â³äíåñòè óñ³ 48 ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, äå óòðèìóþòü-
ñÿ â³âö³ òà êîçè.

Ìàéæå 90% çàãàëüíîãî ïîãîë³â’ÿ âñ³õ âèä³â òâàðèí Ëüâ³âñü-
êî¿ îáëàñò³ óòðèìóºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.
Âñ³ âîíè º ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã. Òàêèì
÷èíîì, ì³ñòê³ñòü öüîãî ðèíêó çðîñòàº. Îñîáëèâ³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ º òå, ùî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå çàìîâëÿþòü
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ðîáîòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü. ×åðåç îáìåæåí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âäàþòüñÿ äî ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿
ìåäèöèíè ëèøå ó êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Â ñåðåäíüîìó îäíå ãîñïî-
äàðñòâî ìàº 1-2 ãîëîâè âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³ òàêå æ ïîãîë³â’ÿ
ñâèíåé, ¿õ ù³ëüí³ñòü íåçíà÷íà. Ðîçòàøîâàí³ âîíè íà ð³çí³é â³äñòàí³,
÷àñòî â³ääàëåí³ â³ä äåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.
Ç óðàõóâàííÿì íåçíà÷íîãî îáñÿãó ïîñëóã ó ðîçðàõóíêó íà îäíå
òàêå ãîñïîäàðñòâî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, ùî íà óìîâàõ ë³öåíçóâàííÿ ìîæóòü íàäàâàòè âåòå-
ðèíàðí³ ïîñëóãè. Îäíàê ñòàíîâëåííÿ äàíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íàäòî ìëÿâî. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ âèäàíî ëèøå 13 ë³öåíç³é íà ïðàâî âåäåííÿ
ïðèâàòíî¿ ïðàêòèêè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàí³ íà çä³éñíåí-
íÿ êîìïëåêñó âåòåðèíàðíèõ çàõîä³â, ÿêèé âêëþ÷àº, êð³ì âèìó-
øåíîãî ë³êóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü òâàðèí,
äåç³íôåêö³þ ïðèì³ùåíü, ¿õ äåðàòèçàö³þ, äåç³íñåêö³þ òîùî. Ìî-
òèâóºòüñÿ öå çíà÷íî á³ëüøèìè í³æ ó ³íäèâ³äóàëüíîìó ñåêòîð³,
çáèòêàìè â³ä ìîæëèâèõ çàõâîðþâàíü ³ ïàäåæó òâàðèí. Îðãàí³-
çóâàòè ñèñòåìó òà íàëåæíèé îáñÿã òàêèõ ðîá³ò íå ï³ä ñèëó
ïðèâàòíîìó âåòåðèíàðíîìó ë³êàðåâ³. Ïðèéíÿòíèìè â òàêèõ óìî-
âàõ º á³ëüø³ çà ðîçì³ðàìè îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ùî ìîæóòü
íàäàâàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè.

Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 395 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, äå çàéíÿòî 662 ôàõ³âö³ [3. ñ.13-301].
Âîíè íàäàþòü âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè íà ïëàòíèõ çàñàäàõ. Ïî ì³ð³
çá³ëüøåííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó çðîñòàþòü îáñÿãè íàäàíèõ ïîñëóã
(òàáë.2). Îäíàê, ïî-ïåðøå, îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ïîëÿãàþòü ó ïðîâåäåíí³ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ
âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòíèõ àñèãíóâàíü [1, ñ/22î,5§SJ, ïî-äðóãå, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òåìï³â çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ s ïîñëóã ïðèçâåäå äî
ìîíîïîë³çàö³¿ äàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâèòü çðîñòàííÿ òàðè-
ô³â íà ïîñëóãè, áëîêóâàííÿ âõîäæåííÿ íà öåé ðèíîê íîâèõ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Показники 2001р. 2002р. 2003р. 2003 р. у 
відсотках до 2001р.

Виручено від реалізації послуг - 1772,7 2411,8 3367,1 189,9 
всього 
в т.ч. за: 52,9 259,8 446,8 8,4 рази 

- лікування тварин *41,5 79,1 174,0 4,2 рази 
- дезінфекцію 

Таблиця  2
Надходження коштів від реалізації послуг державними підприємствами 

ветеринарної медицини Львівської області, тис. грн.

Äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíèõ âåòåðèíàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, íàëåæ-
íîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âîíè ìîæóòü íàäàâàòè á³ëüø
ñêëàäí³ âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè, îáñëóãîâóâàòè âåëèê³ çà ðîçì³-
ðàìè ñòàäà òâàðèí, à ïðè ïîòðåá³ é ³íäèâ³äóàëüí³ ãîñïîäàðñ-
òâà íàñåëåííÿ.

Ìîæëèâ³ ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òàêèõ ñóá’ºêò³â, ¿õ ïðè-
âàáëèâ³ñòü ç áîêó çàìîâíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ âåòåðè-
íàðíèõ ïîñëóã. Ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ áóäóòü á³ëüø ïðèõèëüíèìè
äî òîâàðèñòâ ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ïîâíèõ òîâà-
ðèñòâ. Òàê³ ôîðìóâàííÿ á³ëüø ïîâíî êîìïåíñóâàòèìóòü ñóìó
ìîæëèâèõ çáèòê³â, çóìîâëåíèõ íåäîòðèìàííÿì âèìîã âåòåðèíàð-
íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñòâîðåííÿ ð³çíèõ çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè, ðîçì³ðàìè òà
ôîðìàìè âëàñíîñò³ ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâåäå äî ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ìàòèìå
ñóòòºâèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã. Ïîçà
áóäü-ÿêèìè ñóìí³âàìè âëàñíèêè òâàðèí â³ääàäóòü ïåðåâàãó á³ëüø
êâàë³ô³êîâàíèì ñóá’ºêòàì, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íàëåæíèé ð³âåíü ñåðâ³ñó.
Â òàêèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿ ìå-
äèöèíè âèçíà÷àòèìåòüñÿ íå ê³ëüê³ñòþ âèë³êóâàíèõ òâàðèí, à ð³âíåì
íåäîïóùåííÿ ó íèõ çàõâîðþâàíü. Îð³ºíòàö³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ìîæóòü íàäàâàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè íà îêðåì³ ñåãìåí-
òè ïðèçâåäå äî á³ëüø ïîâíîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó ð³çíîìàí³òíèìè ¿õ
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âèäàìè òà òàêîãî æ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðåäñòàâíèê³â öèõ ñåãìåí-
ò³â ó äàíèõ ïîñëóãàõ.
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