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Òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íåìîæëèâà áåç ä³þ÷î¿ ³
îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïðèéíÿòòÿ
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè” ìàëî ö³ëëþ
çì³íèòè ïñèõîëîã³þ òðóä³âíèê³â àãðàðíî¿ ñôåðè, çðîáèòè ¿õ ïîâíî-
ïðàâíèìè ãîñïîäàðÿìè âëàñíîñò³, äàòè ³ìïóëüñ ïðîöåñàì ñòàá³ë³çàö³¿
â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [3].

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
ç’ÿâèëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàéá³ëü-
øó ïèòîìó âàãó â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè ìàþòü êîëåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà: òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – 40-45% çåìåëü, äðóãîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ê³ëüê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (20-25%) º ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè. Ñåðåä íîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ êîæíå ï’ÿòå – öå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî ñ
îðåíäíèìè â³äíîñèíàìè (ïðèâàòíå-îðåíäíå). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàéìàþòü íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó. Òîìó, îäí³ºþ
ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³ º óäîñêîíà-
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ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà öå é ñïðÿìîâàíî ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Îäíàê, ïîøóê íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì ï³äïðèºìñòâ º ïåðìàíåíòíèì ïðîöåñîì.

Ðàçîì ç òèì, ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü âè-
ÿâèëî ³ ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ. Òàê, çíà÷íà
÷èñåëüí³ñòü ñåëÿí-âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ÷àñòîê (ïà¿â)
çàëèøèëàñÿ íåçàäîâ³ëüíà ñâî¿ì âèáîðîì ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
ë³äåð³â ÷è ïàðòíåð³â íà ðèíêó îðåíäè çåìë³ òà ìàéíà, ùî é
çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîäàëüøèõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðîçâèòîê îðåíäíèõ â³ä-
íîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º êîìïëåêñíîþ
òåìîþ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Â.Ã.Àíäð³é÷óêà, Ï.².Ãàéäóöüêîãî, Ï.Ì.Ìàêàðåíêî, Â.ß.Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà, Î.Ì.Îíèùåíêà, Ï.Ò.Ñàáëóêà, Ì.Ì.Ôåäîðîâà,
Â.Â.Þð÷èøèíà òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðîòå ñêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó îðåíäè çåìë³, çì³íè ó íàñòðîÿõ ³ ïîâåä³íö³ ñåëÿí ñâ³ä÷àòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü öèõ ïðîáëåì. [1]

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºçäàòíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³
àãðîâèðîáíèöòâà åâîëþö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâè-
ííà ïåðåäáà÷àòè äîñÿãíåííÿ òàêèõ çàâäàíü: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè îäíå
ç âàæëèâèõ ì³ñöü çàéìàþòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Ó 2002 ðîö³
¿õíÿ ÷àñòêà â ïîñ³âíèõ ïëîùàõ ãîñïîäàðñòâ óñ³õ êàòåãîð³é ñêëàëà
25,5%. Îäíàê ó âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñò-
âà íàñåëåííÿ äîì³íóþòü: ó âèðîáíèöòâ³ êàðòîïë³ ¿õíÿ ÷àñòêà ñêëà-
äàº 98,6%, îâî÷³â – 87,9%, ì’ÿñà – 73,3%, ìîëîêà – 75,5%,
ÿºöü – 55,9%, à âîâíè – 70,6% [2].
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Ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä çåðíîâèìè ³ êîðìîâèìè êóëüòóðàìè ðîçì³-
ùåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âåëèêà ÷àñòèíà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ êîð³â, çîñåðåäæåíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ³ ìîëîêà âîíè ïîñòóïàþòü ñÿ
ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ.

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ïðàöþþòü á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ êîëå-
êòèâí³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî
îñòàíí³, íå ìàþ÷è äîñòàòíüîþ ì³ðîþ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â
– êîðìîâèõ óã³äü ³ êîðìîâî¿ áàçè, çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ é ³í.,
íàé÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ òèì ñàìèì ïåðåêëàäàþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ
âèòðàò. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ
íàñåëåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ ò³ñíèìè çâ’ÿçêàìè ¿õí³õ âëàñíèê³â ç ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (îñê³ëüêè âîíè º ïðàö³âíèêàìè
îñòàíí³õ), ùî íàäàþòü ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì îá’ºêòè âèðîáíè÷î¿ ³
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàñîáè âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðò, ïàñîâè-
ùà, ñ³íî, âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ³ ò.ä.

Çâè÷àéíî, â îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ
æèâà ïðàöÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íòåíñèâí³øå, òîìó ùî áàãàòî îïåðà-
ö³é ïî äîãëÿäó çà ðîñëèíàìè ³ òâàðèíàìè çä³éñíþþòüñÿ âðó÷íó.
Îäíàê, ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåìèíó÷å âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåí-
íÿ, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ
êîíöåíòðàö³¿, à îòæå, äîäàòêîâèõ âèòðàò æèâî¿ ³ ìèíóëî¿ ïðàö³ íà
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ³ çíèæåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³.

Ãîëîâíà ðîëü ó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â
óìîâàõ ðèíêó ïîâèííà íàëåæàòè àãðîôîðìóâàííÿì ç âèñîêèì ð³â-
íåì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ ïðàö³, ùî
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ñïåö³àë³çàö³þ, àêòèâí³øå âïðîâàäæóâàòè ñó-
÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëþâàòè òåõíîëîã³þ é îðãàí³çà-
ö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðàö³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çíèæóâàòè
âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Ñïðàâåäëèâîþ º äóìêà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ââàæà-
þòü, ùî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàêëàäåíèé çíà÷-
íèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî ðîñòó: âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿
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êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü, ùî çà ïåâíèõ óìîâ ìîæå äàòè øâèäêó â³ääà÷ó.

Äî öèõ óìîâ íàñàìïåðåä âàðòî â³äíåñòè: çì³íà â³äíîñèí âëàäè
âñ³õ ð³âí³â äî êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó äàíèé ÷àñ ¿õ ÷àñòî
â³äíîñÿòü äî áåçïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ); â³äíîâëåííÿ
âåðòèêàë³ êåðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì íà íîâî-
ìó ð³âí³; àäðåñíå ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà â ïîâíî-
ìó îáñÿç³. Â³äîìî, ùî äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ó ê³ëüêà â³äñîòê³â ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ¿õíüî¿ â³ääà÷³. Â äàíèé
÷àñ äåô³öèò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêëàäàº
100%, òîìó â³ääà÷à â³ä ñ³ëüñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà â òàêèõ óìî-
âàõ, êîëè ð³ñò ïðåñòèæó ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³, ùî äîñÿãàºòüñÿ íå ò³ëüêè
ìàòåð³àëüíèìè ñòèìóëàìè íå î÷³êóºòüñÿ.

²íøîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ º êîîïåðàòèâè ³ êîîïåðàòèâí³
îá’ºäíàííÿ. Â äàíèé ÷àñ ðîçâèâàþòüñÿ â îñíîâíîìó âíóòð³øíüîãî-
ñïîäàðñüê³ ³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè. Îäíàê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíè-
ìè, íà íàø ïîãëÿä, º ñïîæèâ÷³ ³, çîêðåìà, çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè.
Ñïðàâà â òîìó, ùî íàéá³ëüø âóçüêèì ì³ñöåì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ º çáóò ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ìîëîêà, êàðòîïë³ é îâî÷³â,
âèðîáëåíèõ ó â³ääàëåíèõ â³ä ðèíê³â çáóòó ðàéîíàõ, íåâåëèêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ îñîáèñòèõ ïîäâ³ð’ÿõ.

Ñòâîðåííÿ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ó çàäà÷³ ÿêèõ áóäå âõîäèòè
çá³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äîñòàâêà éîãî íà ïåðåðîáêó àáî íà îïòîâèé
ðèíîê, çà îð³ºíòîâàíèìè ðîçðàõóíêàìè ï³äâèùèòü çàãàëüíå âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ íà 6-8%.

Îðãàí³çàö³ÿ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ïî-ïåðøå, äîçâîëèòü çðî-
áèòè ïðîòèä³þ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ó ìîíîïîëüíîìó âñòàíîâ-
ëåíí³ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ïî-äðóãå, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàîùàäæóâàòè
íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, òîìó ùî êîîïåðàòèâè, ñïåö³àë³çóþ÷èñü
ò³ëüêè íà âèçíà÷åíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü ñêëàñòè ðàö³îíàëüí³
ñõåìè ³ ìàðøðóòè çáîðó ïðîäóêö³¿ ³ ìàêñèìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Ïî-òðåòº, âîíà âèã³äíà ³ ïåðåðîáí³é
ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ùî äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòíî êîíòðîëþâàòè
ÿê³ñòü ñèðîâèíè ³ íàäõîäæåííÿ éîãî íà ïåðåðîáêó âåëèêèìè ïàðò³ÿ-



220

ìè ³ ñòðîãî çà ãðàô³êîì, ùî ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó çàâàíòàæåííþ
ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé. Çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü âèêîíóâàòè
òàêîæ ïîñòà÷àëüíèöüê³ é îáñëóãîâóþ÷³ ôóíêö³¿, òîìó ùî, ïîñò³éíî
ìàþ÷è ñïðàâó ³ç ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêîì, âîíè, ÿê ïðàâèëî,
âîëîä³þòü ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íåñòàòêè ³ ïîòðåáè ñåëà.
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