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Â äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Ñôîðìîâàíà çàãàëü-
íèì ÷èíîì ïðîáëåìà äîçâîëÿº íàáëèçèòèñÿ äî âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
àãðîï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â êðà¿í³ [1,2].
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çâè÷àéíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ
ñêëàäíîñò³ ³ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà òðóäîì³ñòê³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî çðîñòàº. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
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âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè âñ³õ ð³âí³â. Ñôåðà çàñòî-
ñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü. Ôóíäàìå-
íòàëüíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º îáë³ê âèòðàò ³
óïðàâë³ííÿ íèìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Â³äçíà÷èìî, ùî äåÿêîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè íå ³ñíóº. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñàìîñò³éíî ðîçðîáèòè
äëÿ ñåáå ñèñòåìó, ùî áóëà á íàéá³ëüø çðó÷íîþ äëÿ îïåðàòèâíîãî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Òàêà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè: 1) ³íôîðìà-
ö³þ ïðî âèòðàòè ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; 2) ïðîãíîç íåîáõ³äíèõ
äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 3) ìàêñèìàëüíî
âèñîêèé ð³âåíü â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïåðåâàã åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: 1) âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîçäàòíî¿
ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê á³ëüø íèçüêèõ âèòðàò ³, îòæå, á³ëüø äåøåâî¿;
2) ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî ö³íîóòâîðåííÿ; 3) íàäàííÿ
îá’ºêòèâíèõ äàíèõ äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà; 4) ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íêè êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè
çîðó. Â äàíèé ÷àñ ³ñíóº âåëèêå ÷èñëî ñòàíäàðòèçîâàíèõ ñèñòåì, ùî
á³ëüø-ìåíø êîìïëåêñíî âèð³øóþòü ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íàéá³ëüø
óí³âåðñàëüíèìè ³ ìîãóòí³ìè º ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè, ðîçðîáëåí³ ô³ð-
ìàìè BAAN, SAP, Oracle. Ö³ ñèñòåìè çàçâè÷àé äîðîãî êîøòó-
þòü, ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâîñòåé, ùî íå ïîòð³áí³
ï³äïðèºìñòâó íà íèí³øíüîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó. Äåøåâ³ æ ñèñòå-
ìè, ÿê ïðàâèëî, íå íàñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ùîá âèð³øóâàòè âñ³
çàäà÷³ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº òàêèé
çàãàëüíèé âèãëÿä:

1. Çàéìàþ÷èñü îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äïðèºìñòâî ðåºñòðóº
âñ³ ïîä³¿ â ñïåö³àëüíèõ æóðíàëàõ îáë³êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³.

2. ×åðåç ð³âí³ ïðîì³æêè ÷àñó (ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ)
çà äàíèìè æóðíàë³â çà êîæíèì ³ç íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³
ñòîñóºòüñÿ çâ³òè, ó ÿêèõ â³äáèòà ³íôîðìàö³ÿ, ùî â³äíîñèòü-
ñÿ äî äàíîãî íàïðÿìêó.

3. Ðåãóëÿðíî (ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ) äëÿ âèùîãî êåð³-
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âíèöòâà ñêëàäàþòüñÿ çâåäåí³ çâ³òè, êóäè âêëþ÷àºòüñÿ
íàéá³ëüø ³ñòîòíà ³íôîðìàö³ÿ ç³ çâ³ò³â ïðî ãîñïîäàðñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü.

Äàíà ñèñòåìà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÿê ó ïàïåðîâîìó, òàê ³ â
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Î÷åâèäíî, ùî äðóãèé ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ïåðåâàæí³øå, òîìó ùî çàáåçïå÷óº çíà÷íó îïåðàòèâí³ñòü. Ñèñ-
òåìà îáë³êó âèòðàò ïîâèííà íàäàâàòè êåð³âíèöòâó òî÷íó, äîñòîâ³ðíó
é îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè ðåñóðñ³â. Êð³ì çàãàëüíèõ ñóì
âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â, ãàðíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â³äáèâàº
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò ³ îêðå-
ìèõ á³çíåñ³â-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³ê âèòðàò áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ “öåíòð³â âèòðàò –
öåíòð³â ïðèáóòêó”. Öåíòðàìè âèòðàò ó äàíîìó âèïàäêó íàçèâà-
þòüñÿ âñ³ îðãàí³çàö³éíî â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, çà
ÿêèìè âåäåòüñÿ îáë³ê âèòðàò. Öåíòðè ïðèáóòêó – öå öåíòðè
âèòðàò, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðíó ïðîäóêö³þ. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó
âèòðàòè íàêîïè÷óþòüñÿ íà ðàõóíêàõ öåíòð³â âèòðàò, à íàïðèê³íö³
ïåð³îäó çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåäóðà ïåðåðàõóâàííÿ (ïåðåíîñó) âèòðàò.
Íàïðèê³íö³ ïåðåðàõóâàííÿ óñ³ âèòðàòè ïîâèíí³ áóòè â³äíåñåí³ íà
êîíêðåòíèé âèä (àáî ãðóïó) òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. ²äåàëüíîþ ñõå-
ìîþ îáë³êó âèòðàò º ñõåìà, êîëè îáë³ê âèòðàò âåäåòüñÿ çà
îñíîâíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàòè êîæåí
ï³äðîçä³ë ç âèçíà÷åíîþ ôóíêö³ºþ, ùî äîçâîëÿº âåñòè îáë³ê
âèòðàò çà êîæíèì ï³äðîçä³ëîì é îäíî÷àñíî çà êîæíèì á³çíåñ-
ïðîöåñîì, âèä³ëèâøè éîãî ÿê öåíòð âèòðàò.

Âæå îäíå ò³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³ äîçâîëèòü äîìîãòèñÿ: ïîë³ïøåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ³ êåð³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, ãíó÷êîñò³ ³ êðàùî¿ ïðèñòîñîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî
íàâêîëèøí³õ óìîâ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â.

Äî îñíîâè äàíî¿ ñõåìè ïîêëàäåíî ïðîñòèé ïðèíöèï: ùîá óì³òè
êåðóâàòè âèòðàòàìè, íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ¿õ âèì³ðþâàòè é àíàë³çó-
âàòè. Òîìó ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âêëþ÷àº äâà ãîëîâí³ íà-
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ïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³:“âèì³ð òà àíàë³ç” ³ “êîíòðîëü òà çíèæåííÿ”.
Ðîçãëÿíåìî êîæåí íàïðÿìîê îêðåìî. Âèì³ð ³ àíàë³ç âèòðàò º

ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Öå ö³ë³ñíà
àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ âèäè ä³é:

1. Çá³ð äàíèõ çà âèòðàòàìè íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè
öåíòð³â âèòðàò ³ öåíòð³â ïðèáóòêó. 2. Âèä³ëåííÿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè
óñ³õ âèä³â âèòðàò, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (íà ï³äñòàâ³
³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 6-10 ì³ñÿö³â). 3. Ëî-
êàë³çàö³ÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò çà âèäàìè ïðîäóêö³¿. 4. Ïðîâåäåííÿ
ñòàíäàðòíîãî àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³, ùî ïîëÿãàº â îö³íö³ òî÷êè
áåççáèòêîâîñò³, çàïàñó áåçïåêè ³ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ êîæíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿. 5. Ïðîâåäåííÿ ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî
äîçâîëÿº îö³íèòè îáñÿã ïðîäàæ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ âåëè÷èíè
ïðèáóòêó ³ çàïàñ áåçïåêè äëÿ ïëàíîâàíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿. Íà
ïðàêòèö³, êð³ì àíàë³òè÷íî¿ ïðîöåäóðè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåç-
ïåðåðâíî â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèì º òàêîæ
àíàë³ç äâîõ äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â: 1) âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà (âíóòð³øí³é ôàêòîð); 2) ö³í ³ ïîòðåá ðèíêó (çîâí³-
øí³é ôàêòîð). Ïðè ïðîâåäåíí³ òàêîãî àíàë³çó ìåòîäèêà òðîõè
çì³íþºòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâî áåçïåðåðâíî çáèðàº ³íôîðìàö³þ ïðî
çì³íí³ âèòðàòè, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø “ñâ³æó” ³íôîðìà-
ö³þ äëÿ àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì ïîñò³éí³ âèòðàòè
ïðèõîäèòüñÿ ïëàíóâàòè, âèõîäÿ÷è ç äâîõ ôàêòîð³â: 1) ïðîãíîçó
êîíñåðâàòèâíî¿ ÷àñòèíè âèòðàò, òîáòî ò³º¿ ÷àñòèíè ïîñò³éíèõ âè-
òðàò, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ ïðîòÿãîì ìèíóëèõ ïåð³îä³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; 2) ïðîãíîçó äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ïîñò³éíèõ âèòðàò,
ùî º íàñë³äêîì äîäàòêîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà. Âèñíîâêè, ùî
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ö³º¿ ïðîöåäóðè, ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòè
ïðàãíåííÿ ïîñò³éíî çíèæóâàòè âèòðàòè, íå ïîã³ðøóþ÷è ïðè öüîìó
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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