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Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå ìîâà âåäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî
³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ïðî ïîáóäîâó ³ííîâà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó êîæåí ñóá’ºêò – â³ä äåðæàâíèõ
îðãàí³â äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ òà íà ïîñò³éíå îíîâëåííÿ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàóêîâö³ êðà¿íè äîñèòü øâèäêî
â³äðåàãóâàëè íà ïîòðåáè ïðàêòèêè. Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïóáë³-
êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ¯õ
ñïðÿìîâàí³ñòü îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëà êîíêðåòíîãî, ïðàêòè÷íî-ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðó. Â îêðåìèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ óçàãàëüíþºòüñÿ
íàïðàöüîâàíèé ïîçèòèâíèé â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä. Õàðàêòåðíèì ïðè-
êëàäîì öüîãî ìîæå áóòè ñòàòòÿ Çóáöÿ Ì.Â. òà Âîëîä³íà Ñ.À.
[2], â ÿê³é óçàãàëüíþºòüñÿ äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòî¿ óñòàíîâè – ÓÀÀÍ. ² öå
íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, áî íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ÿêóñü àáñòðàêòíó
íàö³îíàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öÿ ìîäåëü ìîæå áóòè
ëèøå ³íòåãðîâàíîþ ñóìîþ ï³äñèñòåì àáî ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³-
çàö³¿, ãàëóç³, íàê³íåöü – ðåã³îíó. Ç öèõ ïîçèö³é íåìîæëèâî íå
ïîãîäèòèñü ç ×åáîòàðüîâèì Â.À. [6], ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî “â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ íå ïðîñòî ñòðóêòóðí³ çì³íè â àãðîïðîìè-
ñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, à ïîòð³áíà ñèñòåìà çàõîä³â ïðîðèâíîãî
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õàðàêòåðó, çîð³ºíòîâàíà íå íà óñòàíîâêè “íàçäîãàíÿþ÷îãî” ðîçâèò-
êó, à íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÀÏÊ”.
Æàðêîâ Þ.À.[4] íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³äíèõ
â÷åíèõ ³ ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî “íèí³ ïðàêòè÷íî íå
ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³÷íà áàçà é â³äñóòí³ ä³ºâ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ ÀÏÊ”. Ç
íèì íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ïîøóêó
êîìïëåêñíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ ÀÏÊ
³ éîãî îêðåìèõ ï³äãàëóçåé (íàïðèêëàä, ìîëîêîïðîäóêòîâîãî) º
àêòóàëüíîþ òà òåîðåòè÷íî íåðîçðîáëåíîþ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (íà ïðèêëàä³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³). Äëÿ
ïîáóäîâè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³, àáî éîãî ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïðîãðàìó ïåðåâîäó ÀÏÊ îáëàñò³ ñòðîêîì íà 3
ðîêè (àáî éîãî ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó) íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü ðîçâèòêó.

Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìàº âêëþ÷àòè âåëèêèé êîìïëåêñ ðîá³ò. Çîêðåìà,
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, ââàæàºìî, äîö³ëüíî ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ
íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ ó ñôåð³ ðîçâèò-
êó ÀÏÊ. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â
ùîäî çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îêðå-
ìèõ ðîçðîáíèê³â òà àâòîð³â íîâàö³é. Ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ òóò º
îö³íêà îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öÿ ðîáîòà ìàº âêëþ÷àòè
íàâåäåííÿ ïîðÿäêó ó ñôåð³ ðåã³ñòðàö³¿, çàõèñòó àâòîðñòâà òà îö³íêè
íîâèõ ³äåé, ðîçðîáîê, òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â â íàóêîâèõ òà íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ îáëàñò³. Çà äàíèìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ çàâå-
ðøåí³ ÍÄÐ ìàþòü äóæå íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³: â
ïðîâ³äíèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè öåé ð³âåíü ñêëàäàº íå á³ëüøå 5% [2].
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Рис. 1.  Схема взаємодії інноваційного аграрного центру
в системі інноваційної інфраструктури регіону

Íà äðóãîìó åòàï³ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íà ïåðøîìó
ð³âí³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ñòâîðåíî àãåíñòâî ÷è â³ää³ë
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñêëàä³ Îäåñüêîãî Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà, à íà ì³êðîð³âí³
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(íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é) – ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
â³ää³ëè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àáî ³ííîâàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü (íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ) òà ââîäèòèñÿ ïîñàäè ñïåö³àë³ñ-
ò³â – ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â (íà íåâåëèêèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâàõ). Îäíî÷àñíî á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñë³ä íàäà-
òè äîïîìîãó ïî ñòâîðåííþ â ¿õ îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ áàç äàíèõ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó. Äëÿ ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ïî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ÀÏÊ ðåã³îíó äîö³ëüíî ñòâîðèòè Îäåñüêèé (àáî Ï³âäåí-
íèé) ³ííîâàö³éíèé àãðàðíèé öåíòð, ñõåìà âçàºìîä³¿ ÿêîãî ç ³íøèìè
³íñòèòóö³ÿìè ïî êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ
³ííîâàö³éíîãî öåíòðó º íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ, íàâ÷àí-
íÿ, åêñïåðòèçó ïðîåêòó, îáãîâîðåííÿ éîãî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ (â
ñ³ëüñüêèõ, ðàéîííèõ ðàäàõ). Öþ ðîáîòó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä
äîðó÷èòè íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, âóçàì, òåõí³êóìàì, íà áàç³
ÿêèõ ñòâîðèòè á³çíåñ-³íêóáàòîðè ç ïîñòóïîâèì îá’ºäíàííÿì ¿õ â
ºäèíèé ³ííîâàöéíèé àãðàðíèé öåíòð. Áåðó÷è äî óâàãè ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê, ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ âèðîáíè-
÷î-òåõíîëîã³÷íó ñïîð³äíåí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ
ëîêàëüíèõ òåðèòîð³é, â Îäåñüê³é îáëàñò³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü
áóòè ñòâîðåí³ 3 òåõíîïàðêè. Ïåðøèé – ç öåíòðîì â ì. Á. Äí³ñòðîâ-
ñüêîìó àáî ²çìà¿ë³, äðóãèé – â ì. Êîòîâñüêó, òðåò³é – â ì. Îäåñ³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðèñòóïàòè äî øèðîêîìàñøòàáíî¿
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà
îñíîâ³ ñïåöèô³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèé
ìåíåäæìåíò ìàº âêëþ÷àòè åôåêòèâíèé íàá³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â äîâåäåííÿ íîâàö³é äî ñïîæèâà÷³â, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó, äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, ìàòåð³àëüíî¿ òà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íîâîñòâîðþâàíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â,
òåõíîïàðê³â, ôîíä³â, êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, åêñïåðòíèõ ðàä, ³íôîð-
ìàö³éíèõ öåíòð³â). Ïðè öüîìó ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ìîæå áóòè
óñï³øíèì ò³ëüêè â òîìó ðàç³, ÿêùî â êîìïëåêñ³ ïðàöþþòü âñ³
îñíîâí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó. Íàïðèêëàä,



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 117

ÿêùî íå ñòâîðèòè ³ íå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëü-
íî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ
ïðîåêò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, òî ôàêòè÷íî ëàíöþã ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
áóäå ðîç³ðâàíèé, îñê³ëüêè îäåðæàòè ô³íàíñîâó àáî ìàòåð³àëüíó
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè áåç îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ åêñïåðòíîþ
ðàäîþ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó ³ííîâàö³éíèì íåìîæëèâî.

Ùîäî çì³ñòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè (÷è ï³äïðîãðàìè) ðîçâèòêó
ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî ìî-
æíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âæå ñüîãîäí³ º íàïðàöþâàííÿ, ÿê³ ïðè
ïðîâåäåíí³ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çäàòí³ â
ïðèíöèï³ çì³íèòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå öüîãî ï³äêîìïëåêñó. Íàïðè-
êëàä, â êîæíîìó ðåôîðìîâàíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çà äîïîìîãîþ íàó-
êîâö³â º ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ êîðìîâèõ
ïëàí³â, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ãîä³âëþ õóäîáè çà çáàëàíñîâàíèìè ðàö³î-
íàìè ³ äàëè çìîãó îäåðæóâàòè íàä³é ìîëîêà â ðîçì³ð³ 3-5 òèñ. êã
â³ä êîðîâè. Ëèøå çà òàê³õ óìîâ ìîæíà âåñòè ðåíòàáåëüíå ìîëî-
êîòîâàðíå âèðîáíèöòâî. Ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ñòðàòåã³÷íîþ ìå-
òîþ º ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ìîëî÷íèõ ôåðì Óêðà¿íè íà ñó÷àñíó
åíåðãî- ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷ó òåõíîëîã³þ ç áåçïðèâ’ÿçíèì óòðèìàí-
íÿì ìîëî÷íî¿ õóäîáè, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèì
ïðèâ’ÿçíèì çìåíøèòè çàòðàòè ïðàö³ â 2,5-3 ðàçè, çíèçèòè ñîá³âàð-
ò³ñòü ìîëîêà íà 35-41%. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìàº çàáåçïå÷èòè
ïðèáóòîê âèðîáíèöòâó ìîëîêà, à íå ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ äîòàö³é òà
ñóáñèä³é äåðæàâè, ùî º òóïèêîâèì øëÿõîì ðîçâèòêó. Îñîáëèâà
óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ïèòàííÿì âèðîáíèöòâà á³ëêîâî-â³òàì³ííî-
ì³íåðàëüíèõ äîáàâîê ³ ïîâíîðàö³îííèõ êîðì³â, óäîñêîíàëåííÿ ñåëå-
êö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè òà ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ïëåì³ííî¿ ñëóæáè.
Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ óòðèìóþòü
ñâî¿ ìîíîïîëüí³ ïîçèö³¿, òîìó ùî á³ëüø³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ íå
ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèìóøåí³ ïðîäàâàòè ¿¿ ñâî¿ì ïàðòíåðàì íà
óìîâàõ, ÿê³ ¿ì äèêòóþòü. Íàóêîâ³ óñòàíîâè îáëàñò³ çäàòí³ âèð³øèòè
³ öþ ïðîáëåìó.
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