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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ ³íòåíñèâí³
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ³ øâèäêà çì³íà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì ñåðåäîâèùåì, ó ÿêîìó ñüîãîäí³ êîíêó-
ðóþòü áàãàòî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º ôðàãìåíòîâàíà ãàëóçü, òîáòî
ãàëóçü, äå æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìàº çíà÷íî¿ ÷àñòêè â ðèíêó ³ íå
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ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Óí³êàëüí³ñòü òàêî-
ãî ñåðåäîâèùà, ç ïîãëÿäó êîíêóðåíö³¿, ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðèí-
êîâèõ ë³äåð³â. Òîìó, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ãàëóçåé ÀÏÊ íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ôðàãìåíòàö³þ öèõ ãàëóçåé.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³¿. Îçíàéîìëåííÿ ç
îñòàíí³ìè ïóáë³êàö³ÿìè ç òåìàòèêè êîíêóðåíö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó
óâàãó íàóêîâö³â äî äàííî¿ ïðîáëåìè. Òàê ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ì.Ì.Øåâ÷åíêî, Ñ.Â.Ì³ëåâñüêîãî àíàë³çóºòüñÿ êàòåãîð³ÿ “êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñòü ï³äïðèºìñòâà” [2], ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ãàëóçåé ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Á.Î.Øòîïîâà [3]. Ïðîáëåìíèé çð³ç
êîíêóðåíö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, â³äîáðàæåíèé ó ñòàòòÿõ À.Â.Êî÷åòêîâà [1].
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çàïî÷àòêîâàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³,
íà ñüîãîäí³ âîíî º äàëåêèì â³ä çàâåðøåííÿ.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ ñòàòò³. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ãàëóçåé àãðàðíîãî
ñåêòîðà âèðîáíèöòâà, à çàâäàííÿì – îêðåñëèòè àíàë³òè÷í³ ðàìêè
äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçÿõ.

Äîñë³äæåííÿ òà ðåçóëüòàòè. Ïðè âèêëàäåíí³ ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî ³ òî÷íîãî ê³ëüê³ñíî-
ãî âèçíà÷åííÿ ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³. Ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿
áàçóºòüñÿ íà òèõ çì³íàõ, ÿê³ óñóâàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³
÷èííèêè, ùî ïîðîäæóþòü ôðàãìåíòàö³þ ñòðóêòóðè ãàëóç³. Îñíîâ-
íèìè ï³äõîäàìè äî ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ìîæóòü áóòè,
çîêðåìà òàê³: ñòâîðåííÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó àáî êðèâî¿
äîñâ³äó; ³ííîâàö³¿ â íàïðÿìêó ìåõàí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ êàï³òàëó ïðèçâîäÿòü ó âèðîáíèöòâ³ äî êîíñîë³äàö³¿ ãàëóç³;
³ííîâàö³¿, ÿê³ äàþòü åêîíîì³þ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó ó ñôåð³ ìàðêåòèí-
ãó, òåæ ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî êîíñîë³äàö³¿ ãàëóç³; òîâàðíà àáî
ðèíêîâà ³ííîâàö³ÿ ìîæå çâåñòè äî îäíîãî ñòàíäàðòó ð³çíîòèïí³ ðèíêîâ³
ïîòðåáè; íåéòðàë³çàö³ÿ àáî ³çîëþâàííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿ [5].

Õàðàêòåðíîþ äëÿ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé º íå ò³ëüêè íàÿâ-
í³ñòü ÷èñëåííèõ êîíêóðåíò³â, àëå é ¿¿ ñëàáêå ðèíêîâå ñòàíîâèùå ó
ñòîñóíêàõ ³ç ïðîïîíåíòàìè òà ïîêóïöÿìè. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ìîæå
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áóòè ãðàíè÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü. Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî âàæëèâèì
ôàêòîðîì º ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íà ïåðñïåêòèâà
ïîëÿãàº â ïîäîëàíí³ ôðàãìåíòàö³¿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì ïðîâ³äíîãî ñòàíîâèùà ïðè çáåðåæåíí³ íåþ ëèøå ñêðîìíî¿
÷àñòêè ðèíêó.

Îñê³ëüêè êîæíà ãàëóçü ÀÏÊ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, òîìó íå
³ñíóº çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ôðàãìåíòàö³¿. Ïðî-
òå ³ñíóº ÷èìàëî ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïîâåä³íêè â
ðàìêàõ ôðàãìåíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè, êîæíó ç ÿêèõ ñë³ä ðîçãëÿäàòè â
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ï³äõîäè äî ïðî-
áëåìè íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, äèôåðåíö³þþòü àáî ôîêóñó-
þòü ñòðàòåã³¿, ÿê öüîãî âèìàãàþòü óìîâè ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³.
Êîæíà ç íèõ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³
ì³æ ñòðàòåã³÷íèì ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà é îñîáëèâîñòÿìè êîí-
êóðåíö³¿ â óìîâàõ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé àáî íà íåéòðàë³çàö³þ
³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ öèõ ãàëóçåé.

Îñê³ëüêè äëÿ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé õàðàêòåðí³ ïîòðåáà â
³íòåíñèâí³é êîîðäèíàö³¿, îð³ºíòàö³¿ íà ì³ñöåâå óïðàâë³ííÿ, âèñîêèé
ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã òà áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü, âàæëèâîþ
àëüòåðíàòèâîþ êîíêóðåíö³¿ º ñóâîðî êîíòðîëüîâàíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ.
Âàæëèâèì àñïåêòîì òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìêà òåí-
äåíö³é ôðàãìåíòàö³¿ ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîñò³
êåð³âíèê³â íà ì³ñöÿõ.

²íøîþ àëüòåðíàòèâîþ, ÿêà ñïîð³äíåíà ç ïîïåðåäíüîþ, º áà÷åí-
íÿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çì³ííî¿ á³çíåñó â íåîáõ³äíîñò³ ñïîðóäæåí-
íÿ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ åôåêòèâíèõ ³ äåøåâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñòàíäàðòíèõ ïîòóæíîñòåé –
çàâîäó ÷è ñåðâ³ñíîãî çàêëàäó – ³ ðåòåëüíîãî â³äïðàöþâàííÿ ìåõà-
í³çìó ñïîðóäæåííÿ òà ââåäåííÿ ¿õ ó ä³þ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Áàãàòî ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ÷è ïî-
ñëóãè, ÿê³ º ïðåäìåòàìè âæèòêó àáî íå ï³äëÿãàþòü äèôåðåíö³àö³¿ ç
³íøèõ ïðè÷èí. Áàãàòî ç ðîçïîä³ëü÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä, êî-
ðèñòóþòüñÿ òîâàðíèìè íîìåíêëàòóðàìè, ÿê³ ïîä³áí³ àáî ³äåíòè÷í³ ç
íîìåíêëàòóðàìè êîíêóðåíò³â. Ó òàêèõ âèïàäêàõ åôåêòèâíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ìîæå áóòè çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ â àãðîá³çíåñ³
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âíàñë³äîê ïðîïîçèö³¿ øèðøîãî ä³àïàçîíó ñåðâ³ñó, çá³ëüøåííÿ òîâà-
ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, à âîäíî÷àñ ³ ãðàíè÷íèõ âåëè÷èí, ÿê³ º íåäîñÿæ-
íèìè äëÿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó. ßêùî âíàñë³äîê ôðàãìåíòîâàíîñò³
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ñíóº çíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ, òî ï³äïðèºìñòâî
ÀÏÊ ìîæå ïîòåíö³éíî çàéíÿòè âèã³äíå ñòàíîâèùå, ñïåö³àë³çóþ-
÷èñü íà ïåâí³é êàòåãîð³¿ ïîêóïö³â – íàïðèêëàä, ïîêóïö³â ³ç ñëàá-
êèì, ç îãëÿäó íà íåçíà÷í³ îáñÿãè ùîð³÷íèõ çàêóï³âåëü, ðèíêîâèì
ñòàíîâèùåì àáî ïîêóïö³â ç íåçíà÷íèì ð³âíåì çàêóï³âåëü. Àáî æ
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ íàéìåíø
÷óòëèâèõ äî ö³íè ïîêóïö³â ÷è òèõ, êîìó ïîòð³áíà ïîðÿä ç îñíîâ-
íèì òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ ïðîïîçèö³ÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. ßê ³
òîâàðíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ çà òèïîì ïîêóïöÿ ìîæå îáìå-
æóâàòè ïåðñïåêòèâè ðîñòó ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóþ÷è éîìó âîäíî-
÷àñ âèùó ïðèáóòêîâ³ñòü.

Óí³êàëüíå ñòðóêòóðíå ñåðåäîâèùå ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³ ïîðî-
äæóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü õàðàêòåðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïàñòîê. Îñü äåÿê³
ç íàéïîøèðåí³øèõ: ïîøóêè äîì³íóâàííÿ, áðàê ñòðàòåã³÷íî¿ äèñöèï-
ë³íè, ïåðåöåíòðàë³çàö³ÿ, ïðèïóùåííÿ, ùî êîíêóðåíòè ìàþòü òàê³ æ
íàêëàäí³ âèòðàòè é ö³ë³ òà ãîñòðà ðåàêö³ÿ íà íîâó ïðîäóêö³þ.

Åòàïè ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã¿¿ êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ
ãàëóçÿõ ÀÏÊ:

1. Ïîâíèé àíàë³ç ãàëóç³ òà ñòàíîâèùà êîíêóðåíò³â ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ äæåðåë ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿, ñòðóêòóðè ãàëóç³
òà ñòàíîâèùà îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â.

2. Âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿ â ãàëóç³.
3. Ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿¿ íà îñíîâ³ ïîñë³äîâíî¿

ïåðåâ³ðêè ¿¿ ïðè÷èí.
4. Â³ðîã³äí³ñòü ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿¿ çàëåæíî â³ä ïîçèòèâ-

íîãî âèð³øåííÿ îäíîãî ³ç âèùåíàâåäåíèõ çàâäàíü.
5. Àëüòåðíàòèâíà ïîâåä³íêà â óìîâàõ íåìèíó÷î¿ ôðàãìåíòîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè.
Êð³ì çàïðîâàäæåííÿ ðÿäó ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàíèõ àíàë³òè÷-

íèõ ïðîöåñ³â, ö³ åòàïè áåçïîñåðåäíüî çâåðíåí³ äî îñíîâíèõ äàíèõ
àíàë³çó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé òà óìîâ êîíêóðåíö³¿ â íèõ. Âèçíà-
÷åííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿, ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó íà íèõ ³ííîâàö³é
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òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ãàëóçåâèõ òåíäåíö³é, çäàòíèõ óñóíóòè àáî çì³íèòè
ïðè÷èíè ôðàãìåíòàö³¿, ñòàëè âàæëèâèìè âèìîãàìè äëÿ êîíòðîëþ çà
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì òà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
1. Ñêëàäîâîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòàá³ë³çàö³¿ ³

çðîñòàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà º ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿, õà-
ðàêòåðíî¿ äëÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

2. Â³äïðàöüîâàíî ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿,
õàðàêòåðíî¿ äëÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöò-
âà, ÿêà ìîæå ñòâîðþâàòè ÷èìàë³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.
Îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ñòâîðåííÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñø-
òàáó âèðîáíèöòâà, ³ííîâàö³¿ â íàïðÿìêó ìåõàí³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êàï³òàëó ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü
äî êîíñîë³äàö³¿ â ãàëóç³; ³ííîâàö³¿, ùî äàþòü åêîíîì³þ çà
ðàõóíîê ìàñøòàáó ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó; òîâàðíà àáî ðèíêîâà
³ííîâàö³ÿ, ÿêà ìîæå çâåñòè äî îäíîãî ñòàíäàðòó ð³çíîòèïí³
ðèíêîâ³ ïîòðåáè òà íåéòðàë³çàö³ÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿.

3. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëó-
çÿõ º ä³ºâèì ñïîñîáîì ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â ÿê íà ñòàä³¿ ïîäîëàííÿ àãðàðíî¿ êðèçè, òàê ³ íà
ñòàä³¿¿ ¿¿ çàïîá³ãàííÿ. Âàæëèâèì àñïåêòîì àíòèêðèçîâî¿
ñòðàòåã³¿ º âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ òåíäåíö³é ôðàãìåíòàö³¿
ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ êåð³âíèê³â.
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