
М IН IСТЕРСТВО АГРАРНОЇ
ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ

МИКОЛАЇВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ
АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ВIСНИК
АГРАРНОЇ  НАУКИ  ПРИЧОРНОМОР’Я

СПЕЦІАЛЬНИЙ ВИПУСК  2(26)
Том 1

Миколаїв – 2004



М IН IСТЕРСТВО АГРАРНОЇ
ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ

МИКОЛАЇВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ
АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ВIСНИК
АГРАРНОЇ  НАУКИ  ПРИЧОРНОМОР’Я

СПЕЦІАЛЬНИЙ ВИПУСК  2(26)
Том 1

Миколаїв – 2004

МІЖНАРОДНА НАУКОВО–
ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ
“СОЦІАЛЬНО–ЕКОНОМІЧНІ
ПРОБЛЕМИ СЕЛА В

ПОРЕФОРМЕНИЙ ПЕРІОД”



Миколаївський державний аграрний університет
Науково-теоретичний фаховий журнал “Вiсник аграрної  науки

Причорномор’я” Миколаївського державного аграрного університету.
Редкол.: В.С.Шебанін (гол. ред.) та ін. - Миколаїв, 2004
Спеціальний випуск 2(26), том 1,  – 2004. – 360 с.
Міжнародна науково–практична конференція “Соціально–економічні

проблеми села в пореформений період”.
У спеціальному випуску викладено теоретичні засади та практичні результати

вирішення соціально–економічних проблем села в пореформений період.
Рекомендовано до друку вченою радою Миколаївського державного аграр-

ного університету.
Протокол №10 від 22.06.2004

Точка зору редколегії не завжди
збігається з позицією авторів.

РЕДАКЦIЙНА КОЛЕГIЯ:
ГОЛОВНИЙ РЕДАКТОР: д.т.н.,проф. В.С.ШЕБАНІН,

ЗАСТУПНИК ГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА: д.е.н, проф. І.І.ЧЕРВЕН,
ВIДПОВIДАЛЬНИЙ СЕКРЕТАР: к.ф-м.н., доц. А.Т.МАЛЬЦЕВ

ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ КОЛЕГІЇ:
д.е.н., проф. І.Н.Топіха, д.е.н., проф. М.Ю.Куліш, д.ю.н., проф. О.В.Скрип-

нюк, д.е.н., проф. Л.О.Мармуль, д.е.н., проф.М.М.Караман, д.е.н., проф.
В.Г.В’юн, д.е.н. проф., В.Д.Пантелеєв, к.е.н., доц. В.П.Клочан, д.с.г.н., проф.
В.С.Топіха , д.с.г .н. Є.М.Агапова , д.с.г .н., проф. Б .О .Вовченко , д.с.г .н.
Т.І.Нежлукченко, д.с.г.н., проф. В.П.Коваленко, д.с.г.н., проф. Т.В.Підпала,
к.с.г.н, доц. М.І.Гиль, д.с.г.н., проф. С.Г.Чорний, д.с.г.н., проф. М.М.Когут,
д.с.г.н., проф. А.В.Тихонов, д.с.г.н., проф. В.П.Гордієнко , д.с.г.н., проф.
В.І.Жарінов, д.б.н., проф. А.І.Орлюк, к.с.г.н, доц. Л.М.Шевченко, к.т.н., доц.
С.I.Пастушенко, д.т.н., проф. Ю.В.Селезньов, д.т.н. Б.І.Бутаков, д.т.н., проф.
Б.Г.Тимошевський, д.т.н., проф. Г.Є.Топілін, д.т.н., проф. Л.I.Грачова, д.т.н.,
проф. В.Д.Будак, д.т.н., проф. В.О.Пермяков, д.т.н., проф. С.Ф.Пічугін, д.т.н.,
проф. О.Ф.Яременко, д.т.н., проф. В.В.Стоянов.

ЧЛЕНИ РЕДАКЦІЙНОЇ КОЛЕГІЇ СПЕЦІАЛЬНОГО ВИПУСКУ:
д.е.н., проф. П .Т.Саблук, д.т .н., проф.В.С.Шебанін, д.е.н., проф.

О.В.Крисальний, д.е.н., проф. І.І.Червен, д.е.н.,проф. В.Я.Месель-Веселяк, д.е.н.,
проф. М.Й.Малік, д.е.н. проф. І.Н.Топіха, д.е.н., проф. М.П.Сахацький.

Адреса редколегії:
54010, Миколаїв, вул. Паризької комуни, 9,

Миколаївський державний аграрний університет, тел. 34-41-72

Свідоцтво про державну реєстрацію © Миколаївський державний
КВ №6785 від 17.12.2002.     аграрний університет



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 3

УДК 633.11:338.24
СУЧАСНИЙ СТАН І ПОДАЛЬШИЙ РОЗВИТОК
ЗЕРНОВИРОБНИЦТВА НА МИКОЛАЇВЩИНІ
О.М.Гаркуша, доктор економічних наук
Миколаївська облдержадміністрація

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âàæëè-
âîþ çàäà÷åþ º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çåðíà,
ÿêå ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ âñüîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè. Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî – îñíîâà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, à
ð³âåíü éîãî ðîçâèòêó º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ó òîìó ÷èñë³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³). Ïåðåä
ãàëóççþ ïîñòàþòü âàæëèâ³ çàäà÷³ çá³ëüøåííÿ óðîæàéíîñò³, ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî âèðîáíèöòâà. Ìàéæå
íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâî çåðíà çàâæäè
áóëî ³ íèí³ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì äæåðåëîì áàãàòñòâà êðà¿íè.

Äëÿ îäåðæàííÿ á³ëüø ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî çì³íó âàëîâîãî
çáîðó çåðíà ³ âïëèâàþ÷èõ íà íüîãî ôàêòîð³â ïî Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³ â ö³ëîìó òà ¿õ ð³âí³ ïî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîâ³äíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿíåìî òàáë.1.
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Площа, тис.га 800,7 603,9 702,3 681,2 627,6 654,4 922,4 943,7 933,1

Урожайність, 
ц/га 23,7 17,7 21,1 20,4 14,7 17,6 29,5 25,8 27,6

Валовий збір, 
тис.ц 18990 10693 14842 13874 9210 11542 27182 24301 25742

Таблиця 1
Валовий збір зерна в цілому по Миколаївській області 

та впливаючі на нього фактори (всі категорії господарств)

Факторні

Результативний
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Ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ âèäíî, ùî çà îñòàííº äâîð³÷÷ÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ÿê ïî óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ
êóëüòóð, òàê ³ ïî âàëîâèõ çáîðàõ çåðíà.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàºòüñÿ çåð-
íîâèðîáíèöòâîì, º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ãà-
ëóç³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îñòàííüî¿ ó ñåðåäíüîìó ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ
ãîñïîäàðñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ íàâåäåíî ó òàáë.2.

Показники 1997р. 1998р.
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Урожайність, ц/га 23,7 17,7 21,1 20,4 14,7 17,6 29,5 25,8 27,6
Прямі витрати праці 
на 1 ц зерна, 
люд.-год. 0,98 1,4 1,19 1,16 1,78 1,47 1,47 0,76 1,12
Собівартість 1 ц 
реалізованого зерна, 
грн. 10,6 13,8 11,93 15,82 28,18 22 23,39 24,35 23,9
Середня реалізаційна 
ціна 
1 ц, грн. 14,7 12,26 14,53 18,4 40,12 29,26 33,77 28,06 30,9
Прибуток (+), збиток (-
) (грн.) в розрахунку 
на:
а) 1 ц 4,1 -1,5 2,6 2,58 11,94 7,26 10,38 3,71 7,05
б) 1 га (умовний) 97,2 -26,6 54,9 52,63 175,52 114,1 306,21 95,72 201
Рівень 
рентабельності, % 38,7 -10,8 21,8 16,3 42,4 29,3 44,4 15,2 29,8
Рентабельність 
продаж, % 27,9 -9,5 17,9 14,1 29,7 24,9 30,8 13,2 23

Таблиця 2
Економічна ефективність зерновиробництва в цілому 

по сільськогосподарських підприємствах Миколаївської області

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ó äèíàì³ö³ ïî
äâîð³÷÷ÿõ, ñë³ä âêàçàòè, ùî ïî îäíèõ ç íèõ (ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö,
ïðèáóòîê ç 1 ãà ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³) âîíà ï³äâèùóºòüñÿ, ïî
äðóãèõ (ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ 1 ö çåðíà) – çíèæóºòüñÿ, ïî
òðåò³õ – ºäèíà çàêîíîì³ðí³ñòü â ¿õ çì³í³ â³äñóòíÿ.
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Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü çåðíîâèðîáíèöòâà â III-ìó ïåð³îä³ â
ïîð³âíÿíí³ ÿê ç I-ì, òàê ³ ç II-ì áóëà á³ëüø âèñîêîþ. Äîäàòêîâèé
ïðèáóòîê ç 1 ãà ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 146,1 ³ 86,9 ãðí. Íà êîæíó
îäèíèöþ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ çåðíà áóëî îäåðæàíî
â³äïîâ³äíî ïî 8,0 ³ 0,5 ãðí. äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ïèòîìó âàãó Ìèêîëà¿âùèíè â çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ïîêàçíèêàõ, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ñåðåäíüîìó
çà 2001-2002 ðð. âîíà áóëà á³ëüøîþ ³ ïî ïëîù³, ³ ïî âàëîâîìó
çáîðó, í³æ â îáèäâà ïîïåðåäí³ äâîð³÷÷ÿ. Ïðè öüîìó ÷àñòêà îáëàñò³
â òðåòüîìó äâîð³÷÷³ ïåðåâèùóâàëà ð³âí³ ÿê ïåðøîãî, òàê ³ äðóãîãî
ïåð³îä³â: çà ïëîùåþ – â 1,3 ðàçè, çà âàëîâèì çáîðîì – 1,4 ðàçè.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ðîë³ äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó â ðîçâèò-
êó çåðíîâèðîáíèöòâà êðà¿íè.

Çåðíîâ³ ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü â ïîñ³âàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð Ìèêîëà¿âùèíè. Ïðè÷îìó, â îñòàíí³ ðîêè ðîëü çåðíîâèðî-
áíèöòâà â åêîíîì³ö³ ¿¿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîì³òíî çðîñëà (ïðî
ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3).

Показники 1997р. 1998р.
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Питома вага 
зернових культур в:
   -площі 
сільгоспугідь

39,6 29,2 34,4 18,9 31,2 25,1 45,8 89,8 67,8

  -витратах праці 20,2 17,9 19,1 19,8 21,5 20,7 41,7 28,5 35,1
  -грошовій виручці 56,4 35,8 46,1 47,5 44,7 46,1 64,8 57 60,9

Таблиця 3 
Місце зерновиробництва в економіці сільського господарства 

Миколаївської області (всі категорії господарств), %

ßê áà÷èìî, ó çì³í³ íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ ïîêàçíèê³â ºäèíî¿
òåíäåíö³¿ íåìàº, àëå çà á³ëüø³ñòþ ç íèõ ó ñåðåäíüîìó çà ðîêè
òðåòüîãî äâîð³÷÷ÿ ïèòîìà âàãà ö³º¿ ãàëóç³ áóëà á³ëüøîþ, í³æ ó
ïîïåðåäí³ äâà, ÷àñòêà çåðíîâèðîáíèöòâà â çàãàëüí³é ïëîù³ ñ³ëü-
ãîñïóã³äü ðåã³îíó â òðåòüîìó ïåð³îä³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïåðøèì çðîñëà
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ìàéæå ó 2 ðàçè, ó âèòðàòàõ ïðàö³ – â 1,8 ðàçè, â ãðîøîâèõ
íàäõîäæåííÿõ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â 1,3 ðàçè.
Ïðîòè äðóãîãî ïåð³îäó ðîçì³ðè öèõ ïîêàçíèê³â çá³ëüøèëèñÿ â³äïî-
â³äíî â 2,7, 1,7, 1,3 ðàçè.

Âèõ³äíèì çàõîäîì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó çåðíîâèðîáíèöòâà º éîãî îïòèìàëüíå òåðèòîðèàëüíå ðîçì³-
ùåíÿ. Ñåðåä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ çîí Ìèêîëà¿âùèíè ïðîâ³äí³
ïîçèö³¿ çàéìàþòü Öåíòðàëüíà, Ï³âí³÷íà çîíè, â ÿêèõ öÿ ãàëóçü
â³äð³çíÿºòüñÿ á³ëüø âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Â îáëàñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó çåðíîâèðîáíèöòâà “Ìèêîëà¿â-
ùèíà – æèòíèöÿ Óêðà¿íè” â ìàéáóòíüîìó íåîáõ³äíî âíåñòè äåÿê³
çì³íè (çîêðåìà º ñåíñ ó çá³ëüøåíí³ ïëîù³ çåðíîâèõ êóëüòóð â
Àðáóçèíñüêîìó ³ Ìèêîëà¿âñüêîìó ðàéîíàõ ³ çìåíøåíí³ – â Áàø-
òàíñüêîìó ³ Æîâòíåâîìó).

²ñòîòíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð. Â îáëàñò³ íåîáõ³äíî çìåíøèòè ïëîù³
îçèìèõ ³ ðîçøèðèòè – ÿðèõ, íàñàìïåðåä – ôóðàæíèõ. Â ïðîäî-
âîëü÷³é ãðóï³ äîö³ëüíî çìåíøèòè ÷àñòêó îçèìî¿ ïøåíèö³, ðîçøè-
ðèòè ïîñ³âè çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð. Á³ëüø çíà÷í³ ïëîù³ çåðíîâèõ
ïîâèíí³ çàéìàòè ÿ÷ì³íü, êóêóðóäçà, ãðå÷êà, ïðîñî. Íà âèïàäîê
åñòðåìàëüíèõ ïîãîäíèõ óìîâ âàæëèâîþ ñòðàõîâîþ êóëüòóðîþ
ìîæå ñòàòè òðèò³êàëå.

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ çàâäàíü º ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñîðò³â òà ãèáðèä³â çåðíîâèõ êóëüòóð,
ÿê³ ïîâèíí³ ðàö³îíàëüíî ñïîëó÷àòèñü îäèí ç îäíèì çà ñòðîêàìè
ñòèãëîñò³ óðîæàþ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çåðíîâèõ ãîñïîäàðñòâ âèð³øàëüíå
çíà÷åííÿ ìàº òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà îñíàùåí³ñòü çåðíîâèðîáíè÷èõ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì (îñîáëèâî äëÿ äîðîãî¿ òåõí³êè) º
ñòâîðåííÿ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é, à òàêîæ òåõíîïàðê³â. Â
óìîâàõ íåñòà÷³ ó ãîñïîäàðñòâ âëàñíèõ êîøò³â ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ
çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãó òà ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ (ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó) âàðòîñò³ ñêëàäíî¿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïîòðåáóº ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é
(íàñàìïåðåä ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, ãðóíòîçàõèñíèõ). Âðàõîâóþ÷è íå-
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ñòà÷ó â³ò÷èçíÿíèõ, êîøò³â íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè îáñÿãè ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ÷îìó ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí
(ÑÅÇ) òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ).

 Äåðæàâà ïîâèííà âñòàíîâëþâàòè ì³í³ìàëüí³ ãðàíè÷í³ ö³íè íà
ïðîäóêö³þ îñíîâíèõ çåðíîâèõ êóëüòóð – çîêðåìà, ïøåíèöþ ³
ÿ÷ì³íü. Âèìàãàº óñóíåííÿ ³ ïîíàäì³ðíà ð³çíèöÿ â ö³íàõ íà îñíîâí³
ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âàð³àíòîì âèçíà÷åííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ
ó ñåðåäèí³ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü òðàíñôåðòíèõ ö³í º ¿õ
ïîáóäîâà íà îñíîâ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåíî¿ íà
äåÿêèé (ºäèíèé) ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Äëÿ ðîçïîä³ëó ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèì º îäåðæàíèé íèìè ïîíàäíîðìàòèâíèé ïðèáóòîê,
â îñíîâó ðîçïîä³ëó ÿêîãî äîö³ëüíî ïîêëàñòè éîãî ðîçì³ð íà 1
òîííó ïåðåðîáëåíîãî çåðíà. Â ðîçðàõóíêàõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ÿê³
íå ìàþòü âëàñíèõ ïåðåðîáíèõ ñòðóêòóð, ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè ïî
ï³äêîìïëåêñó êðàùå çàñòîñîâóâàòè ö³íîâèé ï³äõ³ä.

Â äåðæàâ³ äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè ³íòåðâåö³éíèé ôîíä çåðíà,
ðîçøèðèòè çàñòîñîâóâàíÿ çàñòàâíèõ çàêóïîê, ñêîðîòèòè áàðòåðíó
òà äàâàëüíèöüê³ ñõåìè ðîçðàõóíê³â, ñòâîðèòè ³ åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîâíîö³ííó ³íôðàñòðóêòóðó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Ñ³ëü-
ãîñïòîâàðîâèðîáíèêè ïîâèíí³ ìàòè ïîì³òí³ ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³
òà êðåäèòóâàíí³.

Âåëè÷èíà îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ ìàº ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð
çåìåëüíîãî ïîäàòêó ³ áóòè â ìåæàõ 2-3% â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè
ð³ëë³ (àëå íå á³ëüøå ïîëîâèíè ðåíòíîãî äîõîäó). Á³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ ïîâèíåí íàáóâàòè íîðìàòèâíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ îðåíäíî¿
ïëàòè çà çåìëþ (ç îäíî÷àñíèì âñòàíîâëåííÿì ¿¿ ì³í³ìàëüíîãî
ðîçì³ðó). Ïåðñïåêòèâíèì º ³ âàð³àíò ¿¿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä
ñóìè îòðèìàíîãî îðåíäàðåì ïðèáóòêó (â ìåæàõ 15-30% éîãî
âåëè÷èíè). Ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà ìàéíî, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ÿê ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ, ìàº äîð³âíþâàòè â³äñîòêó, ùî âñòàíîâëþºòü-
ñÿ áàíêàìè íà äåïîçèòí³ âêëàäè. Îðåíäíà ïëàòà çà òåõí³êó ìîæå
çä³éñíþâàòèñü àáî çà ô³êñîâàíèìè ñòàâêàìè, àáî áóòè ïîñòàâëåíîþ
â çàëåæí³ñòü â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðåíäàòîðà. Äëÿ çàáåçïå-
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÷åííÿ ºäèíîãî ïî ðåã³îíó ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè
äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ óñòàíîâè, ÿê öå ðîáèòüñÿ
â Í³äåðëàíäàõ.

Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ â ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³
ðåàë³çóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ ðåã³îíà, äîö³ëüíî
ñòâîðþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè. Âîíè íåîáõ³äí³ ³ íà îáëàñíèõ òà
ðàéîííèõ ð³âíÿõ.

Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ô’þ÷åðñíó á³ðæó, ÿêà, êð³ì
òîðã³âë³ çåðíîì, çä³éñíþâàëà á ³ éîãî ñòðàõóâàííÿ. Äîö³ëüíèì º ³
ïðîâåäåííÿ àóêö³îííèõ òîðã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ
Ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ³ ðîáîòó òîðãîâèõ äîì³â.

Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè òàêèé ìåõàí³çì åêñïîðòó, êîëè â³í
çä³éñíþºòüñÿ â³ä ³ìåí³ éîãî âèðîáíèêà, òðåéäåðè æ íàäàâàòèìóòü
ëèøå àãåíòñüê³ ïîñëóãè. Äîö³ëüíî çàáîðîíèòè åêñïîðò çåðíà, ÿêå
âèðîáëÿºòüñÿ â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é ëèøå äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³-
øíüîãî ðèíêó.

УДК 338.532.61
ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ
СТАБІЛІЗАЦІЇ АГРОФОРМУВАНЬ

В.Я.Амбросов, доктор економічних наук, професор
Харківський відділ інституту аграрної економіки УААН

Çà îñòàíí³ ðîêè ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâî ñò³éêèìè. Ðîëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ó ôîðìóâàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäó-
êòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çìåíøèëàñü. Çàâæäè âèð³øàëüíîþ
óìîâîþ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ áóëè ³íâåñ-
òèö³¿, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ôîíäî- ³ åíåðãîçàáåçïå÷å-
íîñò³, ôîíäî- ³ åíåðãîîñíàùåíîñò³. Çà ðîêè ðåôîðì îáñÿã
³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ñêîðîòèâñÿ á³ëüø
í³æ ó 13 ðàç³â. Çáèòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè
öüîìó ñòàíîâèëè ìàéæå 14 ìëðä. ãðí. Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä ó
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ñèëó áåçêîíòðîëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, øòó÷íîãî
çàíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³, ïîðóøåííÿ â îáë³êó ³ íåö³ëüîâîìó âèêîðèñ-
òàíí³ âòðàòèâ ñâîþ ðîëü ÿê äæåðåëî âëàñíèõ çàñîá³â. ²íâåñòèö³éíà
êðèçà ïðèçâåëà äî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà íàñàìïåðåä ó âåëèêîòî-
âàðíèõ, ìåõàí³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíà
ï³äòðèìêà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â áåçïåðñïåêòèâíèõ äð³áíèõ
ãîñïîäàðñòâàõ íå ñïðèÿº ô³íàíñîâ³é ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Îïëàòà ïðàö³ íà ñåë³ çàëèøàºòüñÿ
ñàìîþ íèçüêîþ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ º çàâæäè íèæ÷å
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Öå çíà÷èòü, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî íå çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè â ãàëóç³ çíà÷íî íèæ÷å ¿¿ âàðòîñò³. Öå ïðèçâåëî
äî êðèòè÷íî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³, çíèæåííþ âäâ³÷³
çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³, çàíåïàäó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êîâàíîãî ð³âíÿ
ïðàöþþ÷èõ. Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
íå ïîêðèâàþòü âèòðàò ÿê ó ðîñëèííèöòâ³, òàê ³ ó òâàðèííèöòâ³, íå
ñòâîðþþòüñÿ ôîíäè ðîçâèòêó, ðåçåðâíèé, ñîö³àëüíèé, äèâ³äåíä³â ³
³í. Ó öèõ óìîâàõ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âòðàòèâ ñâîþ çíà÷èì³ñòü
³ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîçèòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ãîñïîäàðñòâ. ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ãîñïîäàðñòâà ç ðåíòàáåëü-
í³ñòþ 10-15% íå ìàþòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Óñå öå º
íàñë³äêîì âòðàòè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ òîâàðîâèðîáíèêà. Ô³íàíñîâà äåôîðìàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê íàñë³äîê ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, íå ìîæå áóòè óñóíóòà ò³ëüêè ¿õ çóñèëëÿìè. Ïîë³ïøåííÿ â
ö³íîóòâîðåíí³, áþäæåòí³é, êðåäèòí³é ïîë³òèö³, ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó âèìàãàº çóñèëü äåðæàâè, ðåã³îí³â, ãàëóçåâèõ â³-
äîìñòâ ³ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³äîìèé äîñâ³ä ï³äòðèìêè ñâîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. Ó êîëèøíüîìó Ðà-
äÿíñüêîìó Ñîþç³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ òàêîæ ïðèä³ëÿëàñü çíà÷íà óâàãà. Çà 1961-1965 ðîêè êàï³òàëüí³
âêëàäåííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â³ä óñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
ñêëàëè 20%, 1966-1970 ðîêè – 23%, 1971-1975 – 26%, 1990 ð³ê
– 32%. Çàáåçïå÷åí³ñòü ðàäãîñï³â ³ êîëãîñï³â ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
â 70-80 ðîêè áóëà òàêîþ æ ÿê ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ 40-45%. Îïëàòà
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ïðàö³ êîëãîñïíèê³â ò³ëüêè íà 6% áóëà íèæ÷å, í³æ ðîá³òíèê³â ïðîìè-
ñëîâîñò³. Çà 1995-2002 ðîêè ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ñêëàäàëà ëèøå 8,1-4,8%.

Ââàæàºìî, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèííå
äîïîìîãòè ðåã³îíàì âèðîáèòè åêîíîì³÷í³ ö³ë³, ùî ïåðåäáà÷àþòü
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âèçíà÷èòè ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñâî-
áîäè, ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, íåäîïóùåííÿ ïåðåêà÷óâàííÿ
¿õ ïîñåðåäíèêàì äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Ïðè öüîìó ïîñò³éíèé
ïîøóê óñï³øíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå ìîæëèâèé áåç
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îí³â, ùî
ñïèðàºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ çàäà÷³. Îñíîâíèì íà-
ïðÿìêîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðî-
áíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çà ðàõóíîê
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ¿¿ ðåñóðñîºìêîñò³, ñîá³âàð-
òîñò³. Ïåðåéòè äî ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â íåîáõ³äíî ÿê ìîæíà øâèä-
øå, íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ áàçè, ùî çàáåçïå÷óº âèïåðåäæàëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äíîñíî çðîñòàííÿ ôîíäîçàáåçïå÷å-
íîñò³ ³ ñóêóïíèõ âêëàäåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³
íàäàííÿ êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ó ö³ëîìó. Íà íàøó äóìêó, êðåäèòè, ³íâåñòèö³éí³
ðåñóðñè ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ íàñàìïåðåä ñïåö³àë³çîâàíèì âåëèêîòîâà-
ðíèì ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ ãîñïîäàðñòâàì áóäü-ÿêèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ ðîçì³ð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîçäàòíî¿,
ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì, ïðîäóêö³¿, çäàòí³ â êîðîòêèé
òåðì³í ñòàòè öåíòðàìè ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé.
ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äîñèòü âèñîê³ òåìïè ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèö-
òâà çàáåçïå÷óþòüñÿ, ÿêùî áþäæåòíà, êðåäèòíà, âíóòð³øíüîãàëóçåâà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº
áëèçüêî 50% â³ä ¿õíüî¿ ãðîøîâî¿ âèðó÷êè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì êðåäèòíèé ìåõàí³çì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì íàïðÿìêîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ðàçîì ç òèì â³í âèìàãàº îðãàí³çà-
ö³éíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ â íàïðÿìêó ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,
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çíèæåííÿ ñòàâîê äî 3-8%, ðîçøèðåííÿ ï³ëüãîâèõ ³ áåçïðîöåíòíèõ
êðåäèò³â. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí ìàòè
ïðàâî âèáîðó áàíêó-êðåäèòîðà, êîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâ-
íîãî ³ äð³áíîãî êðåäèòó íà ì³ñöÿõ.

Åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí àãðîôîðìóâàíü Óêðà¿íè âèìàãà-
þòü á³ëüøî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â.
Îäíàê â³äîìî, ùî çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè çàêð³ïëþþòüñÿ íåäî-
ñòàòí³, ç ô³ñêàëüíî¿ òî÷êè çîðó ïîäàòêè.

Ç 1999 ïî 2002 ðîêè ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â â
ñòðóêòóð³ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî çàëèøèëà íà îä-
íîìó ð³âí³ ÿê ó äîõîäàõ (ç 0,8% äî 1,1%), òàê ³ ó âèòðàòàõ (ç
1,0% äî 1,2%). Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñåëà, ñåëèù,
ì³ñòå÷îê ðàéîííîãî çíà÷åííÿ çàëèøàþòüñÿ ô³íàíñîâî ñëàáêèìè, çà-
éìàþ÷è â çâåäåíîìó áàëàíñ³ 2% ïî äîõîäàì 3% – ïî âèòðàòàì [2].

Äîö³ëüíî çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ çàêð³ïëþ-
âàòè íàäõîäæåííÿ â³ä ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü, çåìåëüíîãî ïîäàòêó é ³íøèõ ïëàòåæ³â ³ ïîäàòê³â, á³ëü-
ø³ñòü ÿêèõ ñüîãîäí³ íàäõîäÿòü ó äåðæàâíèé áþäæåò.

Îäíèì ç ôàêòîð³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèêà º ñòðàõóâàííÿ. Íà æàëü, í³ äåðæàâíå, í³ ïðèâàòíå
ñòðàõóâàííÿ öþ ðîëü íå âèêîíóþòü, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íå â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ä³þ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ çàêîíîäàâñòâó.

Â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü, íåäîñòà÷³ îáîðîòíèõ
êîøò³â ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ñêëàä³ õîëäèíãîâèõ ôîð-
ìóâàíü çà ðàõóíîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íâåñòîð³â. Ïîòð³áíà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ òîãî, ùîá ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê íå
âòðàòèâ âëàñí³ñòü í³ íà çåìëþ, í³ íà ìàéíî. Ó ñèñòåì³ õîëäèíãó
âçàºìîâ³äíîñèíè ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíî¿ îêóïíîñò³
àâàíñîâàíîãî ó âèðîáíèöòâî êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è çåìëþ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âæå á³ëüø äåñÿòè ðîê³â
ïðàöþþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ áåç íàëåæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðè-
ìêè äåðæàâè. Ó áàãàòüîõ ç íèõ, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, åêîíîì³÷íà
ðîáîòà íà íàëåæíîìó ð³âí³ íå âåäåòüñÿ. Íå âèñòà÷àº ôàõ³âö³â,
â³äñóòíº ïîòî÷íå ³ ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íå
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âåäóòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ îáë³ê ³ àíàë³ç, íå âèâ÷àþòüñÿ ðèíêè ³
êàíàëè çáóòó ïðîäóêö³¿, ïîêóïö³. ×åðåç íèçüê³ ö³íè, íåñóìë³íí³ñòü
òðåéäåð³â, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê óòðà÷àº äî
50% âèðó÷êè. Ïðè òàêîìó ñòàí³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâó
óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ôîðìóâàííþ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Íåîáõ³äíî ñòàá³ë³çóâàòè ³ ïîñë³äîâíî çá³ëüøóâàòè ñòàòóòí³ ôîíäè
ÿê îñíîâó ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ
³ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàðòî çàëó÷àòè àêö³îíåðíèé,
ïîçèêîâèé, çàãàëüíèé êàï³òàë, áþäæåòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³-
çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ïðèáóòê³â ³ àìîðòèçàö³¿.
Ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì
öèõ ñêëàäîâèõ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íà íèõ, ïîâèíåí ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþâàòèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó,
ðîçðîáëÿòèñÿ ÿê ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
áóâ õàðàêòåðíèé íåñò³éêèé, íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. Ö³
ïðîáëåìè àãðàðíî¿ ñôåðè íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé º öåíòðàëüíèì â
çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè.
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Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, ïðàöÿ,
êàï³òàë òà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïðè-
áóòêó. Ñåðåä íèõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
îñòàíí³é, àäæå ñàìå ï³äïðèºìíèöòâî âèçíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî àïàðàòó, îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Â³äñóòí³ñòü àäåê-
âàòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâó ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà çóìîâ-
ëþº ùå á³ëüøå ïîãëèáëåííÿ êðèçè. Íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ³íòåðåñó ñòàº ãàëüìîì íà øëÿõó ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [6]. Òîìó áåç ðàäèêàëüíîãî
ïåðåîñìèñëåííÿ òà ä³ºâî¿ çì³íè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â³ä-
ðîäæåííÿ ñïðàâæíüîãî ãîñïîäàðÿ çåìë³, à, îòæå, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º íåìîæëèâèì. Îñîáëèâå ì³ñöå äàíîãî ôàêòîðó
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ñåðåä ³íøèõ îáóìîâëåíî òèì, ùî ñàìå çà-
âäÿêè âíåñêó ï³äïðèºìíèöòâà â îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà çá³ëüøó-
ºòüñÿ ïðèáóòîê. Ñë³ä ÷³òêî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèé òà
ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê [5]. Îñòàíí³é ìîæå ìàòè çíà÷í³ ðîçì³-
ðè ³ õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òèì÷àñîâ³ñòþ òà íåäîâãîâ³÷í³ñòþ, ùîéíî
íîâå âèðîáíèöòâî ñòàº òðàäèö³éíèì. Â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà ïîòð³áíî ïîñò³éíå îçíàéîìëåííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ç äîñÿã-
íåííÿìè ÍÒÏ òà ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà òàê³
ôàêòîðè ÿê ³íôîðìàö³ÿ, ÷àñ, ðèçèê.

Ñàìå ðèíîê äèêòóº óìîâè ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº íàïðÿìîê âèðî-
áíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âèìàãàº â³ä íèõ ñò³éêîñò³ óñ³õ
ãàëóçåé. ªäèíîþ òà íåçàïåðå÷íîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî º åôåêòèâíà
ä³ÿëüí³ñòü. Öèì ìîæíà ïîÿñíèòè òîé ôàêò, ùî á³ëüøà ÷àñòêà
ï³äïðèºìñòâ çàéìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ, áî öÿ ãàëóçü
îäíà ç íå áàãàòüîõ, ÿê³ º îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ö³ëî¿ ñèñòåìè çîâí³øí³õ óìîâ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ â ñóêóï-
íîñò³ âèçíà÷àþòü éîãî åôåêòèâí³ñòü ³ äèíàì³êó ðîçâèòêó. Äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî â àíàëîã³÷íèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º òàê³ ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³, ùî ïðàöþþòü
ñòàá³ëüíî â ðåæèì³ íå ò³ëüêè ñàìîîêóïíîñò³, à é ñàìîô³íàíñóâàííÿ
[2]. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ó âèãðàø³ áóäå òîé, õòî
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âèðîáëÿòèìå ïðîäóêö³þ ç ìåíøèìè âèòðàòàìè òà á³ëüø âèùî¿
ÿêîñò³ (åêîëîã³÷íî òà ãåíåòè÷íî ÷èñòî¿). Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðîáëåì,
ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà – öå íåñòà-
÷à îáîðîòíèõ ôîíä³â, ¿õ íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ùî ñïðè÷èíÿ-
þòü çðîñòàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ðîáëÿòü âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ
íå ò³ëüêè íåêîíêóðåíòîçäàòíîþ, àëå ³ ïðîñòî çáèòêîâîþ. Íåñòà÷à
îáîðîòíèõ çàïàñ³â çíîâó æ òàêè ìîæå áóòè íàñë³äêîì ÿê çîâí³øí³õ
óìîâ (äèñïàðèòåò ö³í), òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â (íèçüêèé ð³-
âåíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì). Äëÿ öüîãî â óìîâàõ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïîñò³éíî çâ³ðÿòè ñâ³é
òåõíîëîã³÷íèé ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ç êðàùèìè àíà-
ëîãàìè. Óñå â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íå ìîæå íå âïëèíóòè íà
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ â³äðîäæåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîá-
õ³äíå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî
îçíà÷àº çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ìàêñè-
ìàëüíî¿ îêóïíîñò³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Ïðî-
òå çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çìåíøèâñÿ
ìàéæå âäâ³÷³, âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ. ×àñòêà
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî Óêðà¿í³ ó
2002ð. ñòàíîâèëà 53,5%, ùî íà 19,3ï á³ëüøå í³æ ó 2000ð.
Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 1, ìîæíà ïðîñòåæèòè àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæåíîãî ïåð³îäó ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñïîñòå-
ð³ãàëîñü çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ¿õ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íà 36,5ï ³ â 2002ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ
280 ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü àáî 50,1%. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ çìåíøèâñÿ
íà 30,9ï ³ ïîêàçóº çáèòêîâèé ð³âåíü –3,9% ó 2002ð. ïðîòè
27,0% ó 2000ð. Òàêèé âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ìîæíà ïîÿñíè-
òè ãëèáîêèì çàíåïàäîì òâàðèííèöòâà â òîé ÷àñ, êîëè ºäèíèì
äæåðåëîì ïîêðèòòÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà º ðîñëèííèöòâî, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïî ö³é ãàëóç³, ð³âåíü
ÿêîãî òåæ ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ íà 22,2ï. Òîáòî íååôåê-
òèâíå âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷-
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íî¿ ñèòóàö³¿ òà íåìîæëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â.
Äëÿ ïîäîëàííÿ òàêîãî ñòàíó íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ä³ºâèõ çàõîä³â
äëÿ âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ôîð-
ìóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ.

Показники 2000 р. 2001 р. 2002 р.
Відхилення 

2002 р. 
від 2000 р.

Кількість підприємств 634 595 559 -75
у тому числі прибуткових 549 408 280 -269
Частка прибуткових підприємств 
у загальній їх кількості, % 86,6 68,6 50,1 -36,5п

Чистий прибуток(збиток), млн.грн. 234,3 69,6 -40,8 -275,1
Чистий прибуток(збиток) в розра-
хунку на 1 підприємство, тис.грн. 369,6 117 -73 -442,6

Прибуток (збиток) від реалізації 
с.-г. продукції, млн. грн. 32 140,4 17,7 -14,3

у т.ч. галузі рослинництва 136,4 149,6 85,6 -50,8
                   тваринництва -104,4 -9,2 -67,9 36,5
Прибуток (збиток) від реалізації 
с.-г. продукції в розрахунку на 
1 підприємство, тис. грн.

50,4 235,9 31,6 -18,8

Рівень рентабельності, % 27 7,3 -3,9 -30,9п
у т.ч. галузі рослинництва 41,4 37,8 19,2 -22,2п
                   тваринництва -29,8 -2,9 -21,3 8,5п

Таблиця 1
Основні економічні показники діяльності 

сільськогосподарських підприємств Черкаської області

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òàêîãî âïëèâó áóëî ðîçãëÿíóòî ñóêóïí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óìàíñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³, ÿê³ çä³éñíþâàëè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ïîäàâàëè çâ³ò-
í³ñòü çà 2003ð. Äëÿ äîñë³äæåííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó çà ðå-
çóëüòàòèâíó îçíàêó îáðàíî ñóìó îòðèìàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 1
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (ãðí.), à çà ôàêòîðí³ îçíàêè: Õ1 –
âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü (òèñ. ãðí.), Õ2 –
âàëîâà ïðîäóêö³ÿ íà 1 ãðí. àêòèâ³â (ãðí.), Õ3 – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ
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íà 1 ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà (òèñ. ãðí.), Õ4 – ïðèáóòîê â³ä
ðåàë³çàö³¿ íà 1 ãà ñ.-ã. óã³äü (ãðí.), Õ5 – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ íà 1
ãðí. âèòðàò îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (ãðí.). Â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó íà
êîìï’þòåð³ çàëåæíîñò³ îòðèìàíî ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ (1).

Ó(õ) = –58,9 + 0,40Õ1 + 13,06Õ2 – 0,06Õ3 +
+ 0,9Õ4 – 43,86Õ5. (1)

Ç îòðèìàíî¿ çàëåæíîñò³ âèïëèâàº, ùî ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â
ïðîäóêö³¿ íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü íà 1 òèñ. ãðí. òà íà 1 ãðí. âàðòîñò³
àêòèâ³â ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó çá³ëüøèòüñÿ íà 400 òà 13,06 ãðí.
â³äïîâ³äíî. Ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó
íà 1 ïðàö³âíèêà ìàº îáåðíåíèé çâ’ÿçîê ç ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ,
àäæå çðîñòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ çàãà-
ëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, à, îòæå, ³ âïëèâàº íà ðîçì³ð ïðèáóòêó.
Ïðè îòðèìàíí³ äîäàòêîâî¿ ãðèâí³ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó çðîñòå íà 0,9 ãðí., ùî º çàêîíîì³ðíèì
³ äîñèòü âàæëèâèì ïîêàçíèêîì. ²ç çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà âàëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. âèðîáíè÷èõ âèòðàò îáñÿã
÷èñòîãî ïðèáóòêó çìåíøèòüñÿ íà 43,86 ãðí. Ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³-
ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèòü 0,883 ³ ïîêàçóº, ùî 78%
çì³íè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çóìîâëåíî
ôàêòîðàìè, âêëþ÷åíèìè ó êîðåëÿö³éíó ìîäåëü. Äëÿ á³ëüø ïðà-
âèëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó íàâåäåíèõ ÷èííèê³â ç ðå-
çóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ ³ç ñóêóïíîñò³ ñïîñòåðåæåíü âèä³ëåíî
îêðåìî çâ’ÿçîê ì³æ ôàêòîðàìè ó ïðèáóòêîâèõ ³ çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ð³âíÿííÿ ìíîæèííèõ êîðåëÿö³é ÿêèõ íàâåäåíî
ôîðìóëàìè 2 ³ 3 â³äïîâ³äíî:

Ó(õ) = –52,6 + 0,03Õ1 – 15,31Õ2 +
+ 0,07Õ3 + 0,7Õ4 + 43,38Õ5, (2)

Ó(õ) = –68,2 + 1,34Õ1 + 169,8Õ2 +
+ 1,68Õ3 + 0,93Õ4 – 265,59Õ5. (3)

Òàêå âèðàæåííÿ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè âïëèâ
ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó. Òàê ïî ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñ-
òâàõ âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. àêòèâ³â ìàº îáåðíå-
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íèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó ³ ïîêàçóº, ùî ³ç çðîñòàííÿì
öüîãî ïîêàçíèêà íà 1 ãðí. ÷èñòèé ïðèáóòîê ñêîðîòèòüñÿ íà
15,31 ãðí. Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷íèé
îáñÿã àêòèâ³â ³ ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çíà÷íî çá³ëüøóº
ñóìó çàãàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Äëÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
òàêå òâåðäæåííÿ º ïðîòèëåæíèì, àäæå äàíà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè àêòèâàìè ³ íååôåê-
òèâíèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Âïëèâ ð³âíÿ îêóïíîñò³ âèòðàò äëÿ îáîõ
ãðóï ï³äïðèºìñòâ º íåîäíàêîâèì. Äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè âèòðàòè âèðî-
áíèöòâà ïîêðèâàþòüñÿ âèðîáëåíîþ âàëîâîþ ïðîäóêö³ºþ ³ çá³ëü-
øåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà 1 ãðí. âïëèíå íà çðîñòàííÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó íà 43,38 ãðí. Ïî çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âàðò³ñòü
âèðîáëåíî¿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íå ïîêðèâàº âèòðàòè ³ òîìó ìàºìî
îáåðíåíèé âïëèâ öüîãî ôàêòîðó.

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèäíî, ùî íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó
âïëèâàº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ çàñîá³â, çðîñòàííÿ âåëè-
÷èíè äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ òà ïîêðèòòÿ óñ³õ âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Ïåðåõ³ä íà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó îáóìîâëþº ïðàâîâó îñíîâó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Òåïåð
ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî âèáèðàþòü ìåòîäîëîã³þ âåäåííÿ îáë³êó
òà ðîçïîä³ëó âèòðàò, äîõîä³â â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè
íàðàõóâàííÿ çíîñó (àìîðòèçàö³¿) íà àêòèâè, ìåòîäè îö³íêè âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â. Òîáòî îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî ïîÿñíþº îòðèìàííÿ ð³çíîãî åôåêòó â
ìàéæå îäíàêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó
³íñòðóìåíòàð³þ âàæëèâå óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ àãðà-
ðíîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íå çàâæäè ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè
íà ñïðèÿòëèâèé âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ñåðåä
äîñë³äæåíèõ ôàêòîð³â çíà÷íó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âïëèíå íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, áî àãðàðíå âèðîáíèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ô³íàíñîâîþ
íåñòàá³ëüí³ñòþ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî ïåð³îäó. Âíàñë³äîê ñåçîí-
íîãî õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âè-
çíà÷åííÿ îñòàòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çðîáèòè ëèøå ï³ñëÿ
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çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ðîêó, àëå ïîòðåáà â îïåðàòèâíîìó àíàë³ç³
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çàëèøàºòüñÿ ùå ïðè çä³éñ-
íåíí³ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íîþ ñëóæáîþ ïîâè-
íåí ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè
â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â çà âåëè÷èíîþ
îòðèìàíèõ äîõîä³â òà ñóìîþ ïîíåñåíèõ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé
ðåçóëüòàò ïîòð³áíî âèâ÷àòè â ðîçð³ç³ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü
(ï³äðîçä³ëè, öåõè) àáî ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿. Öåíòðàëüíèì â
òàêîìó àíàë³ç³ º ñï³ââ³äíîøåííÿ “ñóìà ïîíåñåíèõ âèòðàò –
îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ – ðîçì³ð îòðèìàíèõ äîõîä³â”.
Âàæëèâèì â ö³é çàëåæíîñò³ º ïåðåâèùåííÿ îñòàííüîãî åëåìåíòó
íàä ïåðøèì, âèâ÷åííÿ â³äõèëåíü çà ïåð³îä äàº ìîæëèâ³ñòü
ïåâíèì ÷èíîì ñïðîãíîçóâàòè âåëè÷èíó ïðèáóòêó òà çàâ÷àñíî
âïëèíóòè íà íüîãî ÷åðåç ðÿä åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â: çì³íà êàíà-
ë³â ðåàë³çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ, âñòà-
íîâëåííÿ îáñÿã³â ¿¿ ïðîäàæó. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ö³
ïîêàçíèêè âêàæóòü íàì ÷è ïîêðèâàþòü îòðèìàí³ äîõîäè ñóìè
ïîñò³éíèõ òà çì³ííèõ âèòðàò.

Äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â â öüîìó íàïðÿìêó ìîæëèâå íå
ëèøå ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, à é çà äîïîìîãîþ ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ ³ êîíò-
ðîëüíèõ ôóíêö³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà äîñÿã-
òè, çàñòîñîâóþ÷è ìîäåëü îáë³êó çà ñèñòåìîþ “ñòàíäàðò-êîñò”.
Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìàòèâíèõ (ïëàíîâèõ). Çà-
âäÿêè ³íôîðìàö³¿, îòðèìàí³é ïðè öüîìó àíàë³ç³, ìîæíà ñâîº÷àñíî
âèÿâèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, çàñòîñóâàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ òà ä³¿
äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, â óìîâàõ, êîëè îêðåìå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âïëèíóòè
íà ðèíêîâ³ âàæåë³, òîä³ ä³ºâèì ñïîñîáîì çàäëÿ îòðèìàííÿ á³ëüøîãî
åôåêòó ìîæå áóòè ÷³òêèé êîíòðîëü çà ð³âíåì âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Íà íàøó äóìêó, îáë³êîâî-àíàë³òè÷í³ òà êîíòðîëüí³
ôóíêö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ïîïåðåäæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº
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ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó (éîãî ïîïîâíåííÿ) òà
åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê óñ³õ åëåìåíò³â â³äòâîðåííÿ.
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Херсонський державний аграрний університет

Â óìîâàõ íåðåãóëüîâàíîãî ðèíêó ïòàõ³âíè÷³ ãîñïîäàðñòâà îïè-
íèëèñÿ â íåâèã³äíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³, îñê³ëüêè ¿õ åêîíî-
ì³êà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
çàñîá³â, îñîáëèâî êîðì³â. Âèñîê³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ñòàëè ïðè÷è-
íîþ íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïîäàëüøî-
ãî çðîñòàííÿ âñ³õ âèä³â âèòðàò ³ äåô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â. Êð³ì
öüîãî, ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ïðîâîäèëîñÿ áåç
äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
ãàëóç³ ³ ðåã³îí³â, ïðèçâåëî äî ôîðìàëüíîãî ï³äõîäó, ïðîñòî¿ çì³íè
íàçâ ãîñïîäàðñòâ áåç óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ïðèâà-
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òèçàö³ÿ ³ ïåðåäà÷à ï³äïðèºìñòâ ó âëàñí³ñòü êîëåêòèâ³â íå ï³äâèùèëè
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ³ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïðîòå, â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ íàì³òèëàñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî
â³äðîäæåííÿ ïòàõ³âíèöòâà. Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ äîñòóïíà ö³íà
â³äîìèõ òîðã³âåëüíèõ ìàðîê “Íàøà ðÿáà”, “Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà”
äîçâîëèëè ¿ì ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ³ çàéíÿòè
çíà÷íå ì³ñöå ó ðàö³îí³ ãðîìàäÿí. Çâ³ñíî, ùî îñíîâîþ óñï³õó ñòàëè
çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî äëÿ îêðåìèõ îáëàñòåé,
çîêðåìà Õåðñîíñüêî¿, ùå íåäîñòóïíî.

Ïòàõ³âíèöòâî Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ïåðåáóâàº ó êðèçîâîìó
ñòàí³, ÿêå ³ íà ñüîãîäí³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Â çâ’ÿçêó ³ç
öèì ìåòîþ íàøèõ äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â äèíàì³êè çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷èòü, ùî
âèðîáíèöòâî çà îñòàíí³ ðîêè çàëèøàºòüñÿ ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³.
Â³äçíà÷èìî íàéá³ëüøå âèðîáíèöòâî ÿºöü â 2002 ðîö³ – 279,7
ìëí. øò., àëå äî ð³âíÿ 1990 ðîêó – öå ëèøå 70%. Ïîð³âíÿííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íàñåëåííÿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
íå íà êîðèñòü îñòàíí³õ. ßêùî ó 1990 ðîö³ ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ ÿºöü ³ ì’ÿñà ïòèö³ ñòàíîâè-
ëà â³äïîâ³äíî 69 ³ 48%, òî ó 2003 ðîö³ – 29 ³ 13%.

1990 2000 2001 2002 2003 1990 2000
Виробництво яєць, млн. шт. 392,8 189,8 216,9 279,7 220,5 56,1 116,1
в т.ч. с.- г. підприємства, % 69,2 26,6 31 42,6 27,8 - -
особисті підсобні господарства, % 30,8 73,4 69 57,4 72,2 - -
М'яса птиці (у живій вазі), тис.т 32,8 7,3 8,2 8 7,5 22,8 102,7
в т.ч. с.- г. підприємства, % 48,4 13 9,1 15 13,3 - -
особисті підсобні господарства, 
%ОПГ, % 51,6 87 90,9 85 86,7 - -

Таблиця 1
Середньорічний рівень виробництва 

продукції птахівництва в  Херсонській області
2003 р. у %Роки

Показники
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Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ îñòàíí³õ ðîê³â íå ò³ëüêè â Õåðñîí-
ñüê³é îáëàñò³, à é â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, º çá³ëüøåííÿ äîë³ ïðîäóêö³¿
ïòàõ³âíèöòâà, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íåñïåö³àë³çîâàíèìè ãîñïîäàðñòâàìè.
Äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ ïòàõ³âíèöòâî º íîâîþ ãàëóççþ, ÿê³é íå
âèñòà÷àº í³ â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â, í³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, íîðìà-
òèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Â ïðîöåñ³ îñâîºííÿ íîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
âîíè äîïóñêàþòü áàãàòî ïîìèëîê ó äîòðèìàíí³ òåõíîëîã³÷íèõ
âèìîã âèðîùóâàííÿ ³ óòðèìàííÿ ïòèö³. ßê íàñë³äîê öå ïðèçâî-
äèòü äî íèçüêèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ³ çáèòêîâîñò³ íîâèõ
ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâ.

Ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³ â îáëàñò³ íå ïðèïèíåíî ³ íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü. Çàãàëüíå âèðîáíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 25,3 òèñ.ò
(â 4,4 ðàçè) ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì, çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – íà 14,9 òèñ.ò (59%) ³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ
– íà 10,4 òèñ.ò (41%). ßêùî â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ â
1990 ðîö³ â îáëàñò³ áóëî âèðîáëåíî 313 ÿºöü ³ 19,6 êã ì’ÿñà ïòèö³,
òî â 2002ð. – ëèøå 240 øò. ÿºöü ³ 5,1 êã ì’ÿñà ïòèö³.

Âèõ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó ïîëÿãàº, íà íàø ïîãëÿä, â ï³äâè-
ùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà. Óñï³øíå ð³-
øåííÿ ö³º¿ àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè â³äêðèº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ãàëóç³ ³ íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ îáëàñò³ âèñîêîÿê³ñíèìè ä³ºòè÷íèìè ïðîäóêòàìè.

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà ïî
Õåðñîíñüê³é îáëàñò³, ùî â³äîáðàæåí³ â òàáëèö³ 2, ñâ³ä÷àòü ïðî
êðàéí³é çàíåïàä, çáèòêîâ³ñòü ³ áàíêðóòñòâî ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òàê, â 2003 ðîö³ ³ç 19 ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âèðîáëÿëè
ïòàõ³âíè÷ó ïðîäóêö³þ, 13 áóëè çáèòêîâèìè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
çì³íà ôîðì âëàñíîñò³ ó ãîñïîäàðñòâàõ ïðèâåëà äî çì³íè ³ ïîðÿäêó
ïîäà÷³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Òàê ñïåö³àë³çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà
ÑÀÒÂÒ “Îëüã³âñüêå”, ÒÎÂ “Þâ³ëåéíå”, íà äîëþ ÿêèõ ïðèïà-
äàº çíà÷íà ÷àñòèíà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âòðàòèëè îáëàñíå ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ³ íå ïîäàþòü ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ó 2002 ðîö³ âèðîáíèöòâî ÿºöü, ÿêå â ïîïåðåäí³ ðîêè áóëî
ïðèáóòêîâèì, ïðèíåñëî ãîñïîäàðñòâàì çáèòêè. Ð³âåíü çáèòêî-
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âîñò³ – 2,3%. Ó 2003 ðîö³ â çâ’ÿçêó ³ç íåñïðèÿòëèâèìè ïðèðîä-
íîêë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, íèçüêèì çàáåçïå÷åííÿì ãîñïîäàðñòâ êîð-
ìàìè ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ïðè âèðîáíèöòâ³ ÿºöü ñòàíîâèâ 24,7%, à
ïðè âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ïòèö³ – 42,8%. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî
ö³íà ðåàë³çàö³¿ íå â³äøêîäîâóâàëà âèòðàòè ³ áóëà ìåíøà, í³æ
ñîá³âàðò³ñòü. Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà çà îñòàíí³ ðîêè ïðèíîñèòü ãîñïî-
äàðñòâàì çáèòêè â ðîçì³ð³ 21-42 êîï. íà êîæíó ãðèâíþ âèòðàò.
Ïîêàçíèêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ çíà÷íî âèù³. Ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ÿºöü ó ÂÀÒ ÏÏÐ “Ïðèäí³ïðîâñüêèé”
ñòàíîâèòü 44,4%, à âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³ â ÇÀÒ “×îðíîáà¿â-
ñüêå” – 27,1%. Ì’ÿñî áðîéëåð³â ñêëàäàº â öüîìó ãîñïîäàðñòâ³
32% â³ä çàãàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿.

2000 р. 2001 р. 2002 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.
Продуктивність птиці, шт., г 147 226 205 12,7 5,1 7,1
Витрати на одиницю 
продукції, грн.
люд.-год.       

180,09
76,3

217,65
17,9

192,35
6,7

588,55
36,4

603,09
84,2

732,22
67,9

Собівартість одиниці
продукції, грн. 194,42 209,96 196,62 668,17 790,32 603,53
Ціна реалізації, грн. 197,8 229,84 192,02 413,04 553,81 472,56
Прибуток (збиток -), грн. 3,38 19,88 -4,6 -255,03 -236,51 -130,97
Рівень рентабельності, % 1,7 9,5 -2,3 -38,2 -29,9 -21,7

Таблиця 2
Показники економічної ефективності  виробництва 
продукції птахівництва в сільськогосподарських 

підприємствах Херсонської області
М'ясо птиціЯйця

Показники

ßê âèñíîâîê äî ïðèâåäåíîãî àíàë³çó, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïòàõ³âíèöòâà îáëàñò³, íåîá-
õ³äíî âæèòè ðÿä çàõîä³â íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè
â ö³ëîìó.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî ö³ëüîâó ïðîãðàìó “Ïòàõ³âíèöòâî” äî
2010 ðîêó, ïðè çä³éñíåíí³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ÿêî¿, ïòàõ³âíèöòâî
îòðèìàº íàä³éíó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè. Â ïåðøó ÷åðãó ñïåö³à-
ë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, âïðî-
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âàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é [2]. Â³äðîäæåííÿ âëàñíî¿ ïëåì³í-
íî¿ áàçè â îáëàñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ ïåðñïåêòèâíèìè
êðîñàìè ïòèö³ òàêîæ âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â. Êð³ì öüîãî, íåîá-
õ³äíî ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë ïòàõîôàáðèê.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äîö³ëüíà ³íòåãðàö³ÿ
êîìá³êîðìîâèõ, âèðîáíè÷èõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðñïåêòè-
âíèìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâ³ îá’ºäíàííÿ ³ç
çàê³í÷åíèì öèêëîì â³äòâîðåííÿ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü âèðîáíèê
(ïòàõ³âíè÷å ï³äïðèºìñòâî), êîìá³êîðìîâèé çàâîä, ï³äïðèºìñòâà ô³ð-
ìîâî¿ òîðã³âë³, êîìåðö³éíèé áàíê. Òàêà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³éíà
ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïîâíîìàñøòàáíèé êîíòðîëü çà
ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ [3]. Ïðîòå,
ñòâîðåíà â îáëàñò³ ìåðåæà ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³“ ×îðíîáà¿âñüêà ïòè-
öÿ” íå âèòðèìàëà êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ç äåøåâîþ ³ìïîðòíîþ
ïðîäóêö³ºþ.

Ñêëàäîâ³ óñï³õó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíîâ³äîì³. Öå âè-
ñîêîïðîäóêòèâíà ïòèöÿ, âèñîêîÿê³ñíà ãîä³âëÿ ³ äîòðèìàííÿ âñ³õ
òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã. Ãîëîâíèì äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòè-
âíîñò³ º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïòèö³, ÿêå â îñíîâíîìó çàëå-
æèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³ êîìá³êîðì³â. ×åðåç íåäîñòàòí³ñòü
îá³ãîâèõ êîøò³â ³ âèñîê³ ö³íè íà êîìá³êîðìè ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà (1,5-1,7 òèñ. ãðí.) ãîñïîäàðñòâà çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè
êîðìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçøèðþâàòè ïëîù³ çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ ³ ïîñ³âí³ ïëîù³ êîðìîâèõ êóëüòóð. Òàê â 2002 ðîö³ ÇÀÒ
“×îðíîáà¿âñüêå” çá³ëüøèëî ïëîùó çåìëåêîðèñòóâàííÿ ç 33 äî 861
ãà çà ðàõóíîê îðåíäîâàíèõ çåìåëü ç ìåòîþ îáìåæåííÿ âïëèâó íà
âèðîáíèöòâî âàðòîñò³ êóïîâàíèõ êîðì³â. Ö³ çàõîäè äîçâîëèëè çìå-
íøèòè âàðò³ñòü êîðì³â íà 26% (â³ä 50,2 äî 39,8 ãðí.). Àëå ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî êîðìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà íåçáàëàíñîâàí³ çà íå-
îáõ³äíèìè åëåìåíòàìè, òîìó âèòðàòè êîðì³â ó ãîñïîäàðñòâ³ â ðîç-
ðàõóíêó íà 1000 øò. ÿºöü çðîñëè â³ä 1,8 äî 2,2 ö êîðì. îä.,
ïðîäóêòèâí³ñòü êóðåé çìåíøèëàñÿ â³ä 204 äî 196 øò., ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ çðîñëà â³ä 178 äî 194 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ñòàâëÿòü íàãàëüíå çà-
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âäàííÿ íå ò³ëüêè â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïòàõ³âíèöòâà ³ çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ â
íîâîñòâîðåíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàííÿõ.
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Ïîñëàáëåííÿ óâàãè äî ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, ÿêå ñïî-
ñòåð³ãàëîñü îñòàíí³ìè ðîêàìè, ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿
îáãðóíòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ïîã³ðøåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâí³ñòþ ïîêëàäàþòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áåççáèòêîâ³ñòü íà ï³äïðèºìñòâî. Êîæíå ç ÿêèõ
ó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ ïîâèííî äåòàëüíî ³ îáãðóíòîâàíî ïðîðà-
õóâàòè ñâî¿ êðîêè íà ðèíêó. Ñàìå ö³ ïèòàííÿ áóäå ðîçãëÿíóòî â
äàí³é ñòàòò³. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ¿¿ íàáëèæåííÿ äî âèìîã ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ñüîãî-
äí³ º àêòóàëüíèìè ³ âèñâ³òëþþòüñÿ íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü
òàêèìè â÷åíèìè ÿê Ï.Ò.Ñàáëóê, Ì.ß.Äåì’ÿíåíêî,
Î.Â.Êðèñàëüíèé, Ì.É.Ìàë³ê òà ³íøèìè. Ìè äîñë³äèëè çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ âèáîðó òà
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.
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ßê ïðàâèëî, ê³íöåâ³ äîñë³äæåííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðèéìàºòüñÿ
ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é çà äàííèì ïðîåêòîì, ñêëàäàþòü-
ñÿ ç íàñòóïíèõ ÷àñòèí:

• òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç – íà öüîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ïèòàííÿ òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ïîòðåáè â
ðåñóðñàõ, ðèíêè çáóòó ³ çàêóïîê;

• ô³íàíñîâèé àíàë³ç – âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â íàäõî-
äæåíü ³ âèïëàò, ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ
ïëàíîâèõ áàëàíñ³â, ïðîãíîç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, îö³íêó
ïðîåêòó;

• çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç – çä³éñíþºòüñÿ îïèñ çàãàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îö³íêà ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïðîåêòó, ðè-
çèêó ³ øàíñ³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàðàç âæå íå ïîòð³áíî äîâîäèòè òîé ôàêò, ùî ÿê³ñíî âèêî-
íàòè òàêó ðîáîòó, à îñîáëèâî â óìîâàõ âêðàé îáìåæåíîãî ÷àñó,
áåç çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè íå ìîæëèâî. Îñê³ëüêè
ðîçâèíåí³ êðà¿íè çàõîäó íàêîïè÷èëè çíà÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ö³ëåé á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ, òî ö³ëêîì
çðîçóì³ëèé ³íòåðåñ äî çàðóá³æíèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíê³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, àëå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè ùå âàæêî àäàïòó-
þòüñÿ äî óìîâ óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³. À íåîáõ³äí³ñòü ó
êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ìàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ðóòèí-
íèõ ðîçðàõóíê³â ïðèçâåëà äî ïîÿâè â 90-õ ðîêàõ íà ðèíêó
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íèçêè ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
äóêò³â. Ñåðåä âèðîáíèê³â ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â íàéâ³äîì³ø³: ó
Êèºâ³ – ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè ³ì. Â.Ì.Ãëóøêîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè
òà ³íø³ óñòàíîâè Ê³áåðíåòè÷íîãî öåíòðó ÍÀÍ Óêðà¿íè, ó Ñàíêò-
Ïåòåðáóðç³ – ô³ðìà “Àëüò”, ó Ìîñêâ³ – ô³ðìà “Ïðî²íâåñòÊîí-
ñàëòèíã” ³ ô³ðìà “ÈíÝê”.

Ìè ìàëè ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè ïðîäóêò ô³ðìè “Ïðî²íâåñòÊî-
íñàëòèíã” Project Expert–6, ùî íàëåæèòü äî íîâîãî ïîêîë³ííÿ
ïðîãðàì äëÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà
êîíòðîëþ çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ñèñòåìà äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâà-
òè äåê³ëüêà ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³
îáðàòè îïòèìàëüíó. Ïðè öüîìó º ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè çàïàñ ì³ö-
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íîñò³ á³çíåñó, ÿê ïîõ³äíó ðèçèêó çì³íè íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî ìîæëèâî
îö³íèòè, ÿêèì ÷èíîì âïëèíå âèêîíàííÿ ïðîåêòà íà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõóâàòè òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêòà.
Project Expert–6 äîçâîëÿº ñòâîðèòè á³çíåñ-ïëàí, ùî â³äïîâ³äàº
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ðîçðîáèòè ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòí³õ ïîòðåá â ãðîøî-
âèõ êîøòàõ íà îñíîâ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà âñüìó ïåð³îä³
ïëàíóâàííÿ, îáðàòè äæåðåëà ³ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â, îö³íèòè
ìîæëèâ³ òåðì³íè ³ ãðàô³êè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ìîæëèâî ïðîàíàë³-
çóâàòè ïëàíîâó ñòðóêòóðó âèòðàò ³ ïðèáóòêîâ³ñòü îêðåìèõ ï³äðîçä³-
ë³â ³ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèçíà÷èòè ì³í³ìàëüíèé îáñÿã âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè, ï³ä³áðàòè âèðîáíè÷ó ïðîãðàìó ³ îáëàä-
íàííÿ, ñõåìè çàêóïîê ³ âàð³àíòè çáóòó. ² íà ê³íöåâîìó åòàï³ Project
Expert–6 äîïîìàãàº ïðîêîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ïîð³âíþ-
þ÷è ¿õ ïëàíîâ³ ³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ âðàõóâàòè çì³íè, ùî
âíîñÿòüñÿ â ïðîåêò â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿.

Ïîòðåáà ðîçðîáêè êàëåíäàðíèõ ïëàí³â âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ
åòàï³â ðîá³ò (äëÿ Project Expert–6) çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì ìåðåæíî¿ ìîäåë³ ³ ðîçðàõóíêàìè äàò âèêîíàííÿ åòàï³â (óêðóï-
íåíèõ ðîá³ò) çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Microsoft Project 2000, ÿêà
ùîéíî ç’ÿâèëàñÿ íà ðèíêó. Îäèí ç ìåòîä³â, ÿêèé øèðîêî ðîçïî-
âñþäæåíèé, º ìåòîä Ôîðäà–Ôóëêåðñîíà, ùî äîçâîëÿº ðîçðàõî-
âóâàòè äàòè ðàííüîãî òà ï³çíüîãî ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò, à
òàêîæ ¿õ ðåçåðâè ÷àñó, íà ÿêèé ìîæíà çàòðèìàòè âèêîíàííÿ. Äëÿ
ïåðåäà÷³ â ïàêåò ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì Project Expert–6 ìîæíà
âèêîðèñòàòè ë³í³éí³ ä³àãðàìè Ãàíòà, íà ÿêèõ óêðóïíåí³ ðîáîòè –
åòàïè çì³ùåí³ çà ÷àñîì. Ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó áàçóºòüñÿ íà
âèçíà÷åíèõ òåðì³íàõ âèêîíàííÿ åòàï³â.

Îäæå Project Expert–6 – öå ñèñòåìà, ùî äîçâîëÿº âèð³øèòè
çàäà÷³ ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àíàë³çó ðèçèê³â ³ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèçíèõ ïðîôåë³â, ãàëó-
çåâî¿ íàëåæíîñò³ ³ ìàøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè
ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ âðàõîâóþ÷è çì³íó åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà.
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Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí êðèçîâèõ ÿâèù ó öóêðîáóðÿêîâîìó
âèðîáíèöòâ³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ º íåâðåãóëüîâà-
í³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè. Ñë³ä âêà-
çàòè, ùî ïðîáëåìàì ðîçâèòêó öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà òà
óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ïàðòíåðàìè
ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Áàãàòèðåíêà, Â.Áîíäàðÿ, Â.Á³ëàø,
Î.Âàð÷åíêî, Î.Çàéöÿ, ª.²ìàñà, Ì.Êîäåíñüêî¿, Â.Ïèðê³íà,
Â.Ïîïëàâñüêîãî, Â.Ñëþñàðÿ, À.Ôóðñè òà ³í. Àëå ïèòàííÿ óäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ïàðòíåðàìè ñàìå íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè, ùî ³
îáóìîâèëî âèá³ð òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè ïðîáëåìà âðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí íàáóëà ç ïåðåõîäîì ï³äïðèºìñòâ öóêðîáóðÿêîâîãî ï³ä-
êîìïëåêñó äî äàâàëüíèöüêî¿ ñõåìè âçàºìîðîçðàõóíê³â òà
íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ïðîïîðö³é ïåðåðîçïîä³ëó öóêðó çà çäàí³ é
ïåðåðîáëåí³ öóêðîâ³ áóðÿêè. Ðîçïîä³ë ê³íöåâîãî ïðîäóêòó çä³éñíþ-
âàâñÿ ïðîïîðö³éíî äî âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â ó
áóðÿêîñ³éíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öóêðó ó ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îñê³ëüêè êîæåí ç ïàðòíåð³â öóêðîáóðÿêî-
âîãî ï³äêîìïëåêñó áóâ çàö³êàâëåíèé ëèøå ó çá³ëüøåíí³ âëàñíî¿
÷àñòêè ó ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ôàêòè÷íî ñòèìóëþ-
âàâñÿ âèòðàòíèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îäíàê, âèð³øåííÿ ïðîáëåì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ïàðòíåðà-
ìè íå ìîæíà çâîäèòè ëèøå äî ë³êâ³äàö³¿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèñòåìè.
Íåîáõ³äíî ïðèíöèïîâî çì³íèòè ñàì ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ îòðèìàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Âñ³ ðîáîòè, âêëþ÷àþ÷è âèðîá-
íèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â, ¿õ ïåðåðîáêó òà ðåàë³çàö³þ öóêðó ³ ³íøèõ
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ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé
ïðîöåñ, à ðîçïîä³ë ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ö³íîâèì àáî ðîçïîä³ëü÷èì
ìåòîäàìè â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ âèòðàò êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçïîä³ëó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ì³æ ñóá’ºê-
òàìè öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà çà ö³íîâèì ìåòîäîì ïðàêòè÷íî
âðàõîâàí³ ïðè âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà öóêîð ³ öóêðîâ³
áóðÿêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè-
öòâà ³ ðåàë³çàö³¿ öóêðó” òà ùîð³÷íî¿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè “Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà
³ ðåàë³çàö³¿ öóêðó”. Òîìó, ï³äâèùåííÿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè íà öóêîð
â³äíîñíî âñòàíîâëåíî¿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè íà íüîãî ïîâèííî ñëóãóâàòè
ïðè÷èíîþ ïðîïîðö³éíîãî ï³äâèùåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà öóêðîâ³
áóðÿêè, ùî ñïðèÿòèìå óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â ï³äêîìïëåê-
ñó ³ çàáåçïå÷åííþ åêâ³âàëåíòíèõ óìîâ ¿õ ðîçâèòêó.

Çà íèí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ öóêðîâèõ çàâîä³â ³
áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ î÷åâèäíèì º ïðîäîâ-
æåííÿ ïðàêòèêè äàâàëüíèöüêî¿ ñõåìè âçàºìîðîçðàõóíê³â. Çà òàêèõ
óìîâ ïðè ðîçïîä³ë³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ öóêðîáóðÿêîâîãî ï³äêîìïëåêñó äîö³ëüíèì, íà íàøó
äóìêó, º çàñòîñóâàííÿ ðîçïîä³ëü÷îãî ìåòîäó â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâíèõ âèòðàò êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Îäíàê
ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèì º ïðàâèëüíå âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî
ðîçì³ðó íîðìàòèâíèõ âèòðàò. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñåðåäíþ âàð-
ò³ñòü ïåðåðîáêè òà ë³ì³ò âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ îäíîãî öåíòíåðà
öóêðîâèõ áóðÿê³â. Çà îñíîâó ïðîïîíóºòüñÿ îáðàòè íîðìàòèâíèé
ìåòîä ïëàíóâàííÿ ³ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ¿õ
ïåðåðîáêè. Âèçíà÷èâøè ïðîïîðö³þ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ îäíîãî
öåíòíåðà öóêðó, ÿêà áóäå â³äîáðàæàòè ðåàëüíèé âêëàä ó âèðîáíèö-
òâî êîæíîãî ç ïàðòíåð³â, ìîæíà ïðîâîäèòè ðîçïîä³ë öóêðó ì³æ
íèìè. Çà òàêèõ óìîâ ïåðåâèùåííÿ ë³ì³òó âèòðàò îäí³ºþ ç ñòîð³í íå
áóäå âïëèâàòè íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøî¿.

Ðàçîì òèì, öóêðîáóðÿêîâå âèðîáíèöòâî, ÿê ºäèíèé òåõíîëîã³-
÷íèé ïðîöåñ, ïîòðåáóº çì³öíåííÿ éîãî ö³ë³ñíîñò³, ÷îìó ñïðèÿº
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ôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü. ¯õ ñòâîðåííÿ
äîö³ëüíå, íà íàøó äóìêó, ó ìåæàõ îäíîãî ðàéîíó äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñï³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì â³ä âèðîùóâàííÿ
öóêðîâèõ áóðÿê³â äî îòðèìàííÿ öóêðó. Îñê³ëüêè âèðîáíèöòâî
öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ öóêðó ó ðåã³îí³ çä³éñíþþòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, íàéïðîñò³øîþ ³ íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ çà
íèí³øí³õ óìîâ, íà íàø ïîãëÿä, º êîíòðàêòíà ôîðìà ³íòåãðàö³¿, ÿêà
çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â ³ º
îäí³ºþ ç íàéìåíø êàï³òàëîì³ñòêèõ. Äî òîãî æ â ðåã³îí³ âæå ³ñíóº
óñï³øíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü ó
Êðèæîï³ëüñüêîìó, Ãàéñèíñüêîìó òà Ïîãðåáèùåíñüêîìó ðàéîíàõ.
Íàïðèêëàä, ó Êðèæîï³ëüñüêîìó ðàéîí³ ñòâîðåíî ³ óñï³øíî ôóíêö³-
îíóº ³íòåãðîâàíå ôîðìóâàííÿ íà áàç³ Êðèæîï³ëüñüêîãî öóêðîâîãî
çàâîäó, ùî âõîäèòü äî êîíöåðíó “Óêðïðîì³íâåñò”. Äî öüîãî æ
êîíöåðíó âõîäèòü ³ ø³ñòü íîâîñòâîðåíèõ àãðîô³ðì, îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ÿêèõ çàáåçïå÷óþòü áëèçüêî 50% ïîòðåáè
çàâîäó ó ñèðîâèí³. Àãðîô³ðìè îá’ºäíóþòü ãîñïîäàðñòâà òðüîõ ñóñ³-
äí³õ ðàéîí³â: Êðèæîï³ëüñüêîãî, ßìï³ëüñüêîãî ³ Òîìàøï³ëüñüêîãî, ³
ìàþòü çàãàëüíó çåìåëüíó ïëîùó ìàéæå 27 òèñ. ãà, ç ÿêèõ á³ëüøå
25% ñòàíîâëÿòü ïîñ³âè öóêðîâèõ áóðÿê³â.

Êîîðäèíàö³éíèì öåíòðîì îá’ºäíàííÿ ó Êðèæîï³ëüñüêîìó ðà-
éîí³ º àãðîô³ðìà “Êðèæîï³ëü”. Âîíà çàáåçïå÷óº ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü ó äàíó àãðîô³ðìó, âñ³ìà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè äëÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà
öóêðîâèõ áóðÿê³â. Äëÿ öüîãî â³äðåìîíòîâàíî íàÿâíó òà ïðèäáàíî
ïî ë³çèíãó íåîáõ³äíó òåõí³êó, ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, à òàêîæ
ïðîâîäèòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ íàñ³ííÿì, äîáðèâàìè òà çà-
ñîáàìè çàõèñòó ðîñëèí. Êîæí³é àãðîô³ðì³ ç âðàõóâàííÿì ì³ñöÿ
çíàõîäæåííÿ, ïîñ³âíî¿ ïëîù³ òà íàÿâíî¿ òåõí³êè äîâîäèòüñÿ ïëàí ïî
îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â, êàëåíäàðíèé ïëàí-ãðàô³ê ¿õ
çáèðàííÿ ³ âèâåçåííÿ íà çàâîä òà íîðìàòèâè âèòðàò íà âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ðåàëüí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî
öóêðîâèõ áóðÿê³â òà íà ¿õ îñíîâ³ ïðîïîíóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðîçïîä³ëó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó – öóêðó. Ïðîòå, íîðìàòèâè âèòðàò
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íà âèðîáíèöòâî êîðåíåïëîä³â ó àãðîô³ðì³ âèçíà÷àþòüñÿ îäèí ðàç
íà ð³ê ³ íå äàþòü ìîæëèâîñòåé îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà êîðèãó-
âàííÿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â àáî âèä³â ðîá³ò ÷è òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é.

Òîìó, íà îñíîâ³ âèâ÷åíîãî ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ïëàíóâàííÿ ³
êîíòðîëþ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ÀÔ “Êðè-
æîï³ëü” òà ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ ïëàíîâî-îáë³êîâî¿
ðîáîòè ÿê ó äàíîìó ãîñïîäàðñòâ³, òàê ³ ³íøèõ áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ðåã³îíó íàìè ðîçðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà êîìï’þòåðíà ïðî-
ãðàìà âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî êîðåíåïëîä³â.

Çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà äàº çìîãó íå ëèøå âèçíà÷èòè çà-
ãàëüí³ íîðìàòèâè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà ïëîù³ òà 1 ö âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à é
ðîçðàõóâàòè íîðìàòèâè âèòðàò ïî êîæí³é îêðåì³é òåõíîëîã³÷í³é
îïåðàö³¿ ç âèçíà÷åííÿì óñ³õ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó ³ âàðò³ñíîìó
âèðàç³, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðîá³ò.
Öå äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè ïëàíîâ³ âèòðàòè â³äïîâ³-
äíî äî ôàêòè÷íèõ, âèçíà÷àòè åêîíîì³þ àáî ïåðåâèòðàòè ðåñóðñ³â íà
âèêîíàííÿ êîæíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ ùå äî çàê³í÷åííÿ ïðîöåñó
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ îïåðàòèâíî êîíòðîëþâàòè âèòðàòè çà áóäü-
ÿêèé ïåð³îä (äåíü, äåêàäó, ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê) ïî êîæíîìó âèäó
âèòðàò. Äî ïåðåâàã âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â çà çàïðîïîíîâàíîþ
ïðîãðàìîþ íàëåæèòü ³ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî ïå-
ðåðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³ç çì³íîþ âèðîáíè÷èõ óìîâ: òåõí³êè ³ îáëàä-
íàííÿ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíî¿ ó ãîñïîäàðñòâ³; ê³ëüêîñò³ ³ âàðòîñò³
äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó, ïàëèâî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â; çì³íè ö³í,
òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ðîçðÿä³â ðîá³ò òîùî, ùî äàº çíà÷íó åêîíîì³þ
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ñïåö³àë³ñò³â ïëàíîâî-îáë³êîâîãî â³ää³ëó.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè öóêðîâèì çà-
âîäàì ïðîïîíóºòüñÿ ùå íàâåñí³ óêëàäàòè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè äîãîâîðè-êîíòðàêòè, ïðåäìåòîì ÿêèõ º çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ñòîð³í ùîäî âèðîáíèöòâà, ïîñòàâêè òà ïåðåðîáêè öóêðîâèõ
áóðÿê³â äëÿ âèðîáíèöòâà öóêðó.

Êð³ì òîãî, íà öóêðîâèõ çàâîäàõ ñë³ä ùîð³÷íî ïðîâîäèòè àíàë³ç
âèòðàò íà ïåðåðîáêó ñèðîâèíè òà êàëüêóëÿö³þ ñîá³âàðòîñò³ öóêðó,
íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àòè ïëàòó çà ïåðåðîáêó 1 ò öóêðîâèõ áóðÿê³â
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àáî ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ ðîçïîä³ëó öóêðó. Íàðàõóâàííÿ öóêðó ãîñ-
ïîäàðñòâàì ïðîâîäèòè êîæíîìó îêðåìî ïî ñåðåäíüîìó âèõîäó
öóêðó çà ñåçîí ³ ç âðàõóâàííÿì ôàêòè÷íî¿ öóêðèñòîñò³ òà âòðàò
öóêðîâèõ áóðÿê³â çà ÷àñ çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè, àëå íå âèùå
â³ä íîðìàòèâíèõ. Òîáòî, ñòèìóëþâàòè íå ëèøå íàðîùóâàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à é ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðåíåïëîä³â êîæ-
íèì ãîñïîäàðñòâîì.

Õî÷à öóêðîâ³ çàâîäè á³ëüøå çàö³êàâëåí³ ó ïðîìèñëîâèõ ïîñ³-
âàõ öóêðîâèõ áóðÿê³â, àëå äëÿ ïîâíî¿ çàâàíòàæåíîñò³ ïåðåðîáíèõ
ïîòóæíîñòåé ïðîïîíóºòüñÿ ðîçøèðþâàòè ñâîþ ñèðîâèííó çîíó çà
ðàõóíîê ïîñ³â³â ôåðìåð³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ,
ÿê³ ïðèºäíàëè çåìåëüí³ ÷àñòêè (ïà¿) äî ñâî¿õ ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê
áåç â³äêðèòòÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ç äàíèìè êàòåãîð³ÿìè âèðîáíèê³â
öóêðîâèõ áóðÿê³â ïðîïîíóºòüñÿ çàâ÷àñíî óêëàäàòè äîãîâîðè-êîíò-
ðàêòàö³¿ òà, çà íåîáõ³äíîñò³, ïðîâîäèòè çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàñ³ííÿì é
íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ íàäàâàòè
êîíñóëüòàö³¿ ùîäî òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â.

Êð³ì òîãî, ìè ïðîïîíóºìî äëÿ âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ÷àñòîê
(ïà¿â), ùî çäàëè ¿õ â îðåíäó çàñíîâíèêàì íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (ÒÎÂ, ÏÏ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ), àëå ¿õ íå ïðèéíÿëè
íà ðîáîòó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ï³äïðèºìñòâ³, ôîðìó-
âàòè ñâî¿ îðåíäí³ â³äíîñèíè ç îðåíäàðÿìè çà íàñòóïíîþ ñõåìîþ.
×àñòèíó çåìåëüíîãî ïàþ, íàïðèêëàä, 2 ãà ³ç 3-õ, éîãî âëàñíèêè
ïåðåäàþòü â îðåíäó ãîñïîäàðñòâó, à 1 ãà çàëèøàþòü çà ñîáîþ.
Ïàéîâèê³â, ùî çàëèøèëè çà ñîáîþ 1 ãà ïàþ, ãðóïóþòü ó ìåæàõ
ö³ëîãî ïîëÿ, ÷è éîãî ÷àñòèíè, à íà ðåøòó (2 ãà) çàêëþ÷àþòü
äîãîâîðè îðåíäè ç óìîâîþ, ùî îðåíäàð çà ðàõóíîê îðåíäíî¿ ïëàòè
çà 2 ãà îðåíäîâàíî¿ ïëîù³ äîïîìîæå ïàéîâèêàì çàñ³ÿòè öþ ÷àñòêó
öóêðîâèìè áóðÿêàìè, íàäàâøè îðåíäîäàâöþ íàñ³ííÿ òà òåõí³êó,
äîïîìîæå ó äîãëÿä³ çà ïîñ³âàìè, ïðè çáèðàíí³ âðîæàþ òà ïåðåâå-
çåíí³ îòðèìàíîãî âðîæàþ íà öóêðîâèé çàâîä äëÿ ïåðåðîáêè. ßêùî
âàðò³ñòü ïîñëóã, ÿê³ áóëè íàäàí³ ïàéîâèêó, ïåðåâèùóº ñóìó îðåíä-
íî¿ ïëàòè çà 2 ãà, òî îðåíäîäàâåöü ïîâåðòàº öþ ð³çíèöþ îðåíäà-
ðþ, ³ íàâïàêè, îðåíäàð âèïëà÷óº îðåíäîäàâöþ ð³çíèöþ
íåâèïëà÷åíî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè. Ïàéîâèê ïðîäàº âèðîùåíó ïðîäóêö³þ
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öóêðîâîìó çàâîäó çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿, à çàãàëüíà âèðó÷êè âêëþ-
÷àº ³ ñóìó ïðèáóòêó, ùî º ïîâí³ñòþ âëàñí³ñòþ ïàéîâèêà. Îñê³ëüêè
÷àñòèíó ðîá³ò ïî âèðîáíèöòâó öóêðîâèõ áóðÿê³â âèêîíóº îðåíäàð çà
ðàõóíîê íåâèïëà÷åíî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè, à ðåøòó – âëàñíèê ïàþ
ñàìîñò³éíî àáî ³ç çàëó÷åííÿì íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ³
òåõí³êè, à çà íàäàí³ ïîñëóãè ðîçðàõóíêè ïðîâîäèòü ³ç ñóìè âèðó÷êè.

Òàêà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îðåíäîäàâöÿìè òà îðåíäàðÿ-
ìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â äîçâîëÿº ãîñïîäàðñò-
âàì íå ïîðóøóâàòè ñòðóêòóðó ñ³âîçì³íè òà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè
áåçðîá³òòÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Òàêèé ï³ä-
õ³ä, îêð³ì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåíîñò³ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñ-
òåé, äàº ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâî âèð³øóâàòè ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî º äîñèòü àêòóàëüíîþ íà äàíèé ìîìåíò.

Çàïðîïîíîâàíèé ïðèíöèï ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ òà öóêðîâèìè
çàâîäàìè, ñïðèÿòèìå, íà íàøó äóìêó, óçãîäæåííþ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó â³ä âèðîáíèöòâà
öóêðîâèõ áóðÿê³â äî ðåàë³çàö³¿ öóêðó, ñòèìóëþâàòèìå çíèæåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ êîðåíåïëîä³â ³ âàðòîñò³ ¿õ òåõí³÷íî¿ ïåðåðîáêè, òîáòî
çàáåçïå÷óâàòèìå ìîæëèâîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ äåøåâîãî òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî öóêðó.

УДК 631.173:346.548
ОСНОВНІ ЗАХОДИ ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ
ВИСОКОЕФЕКТИВНОГО ЗАСТОСУВАННЯ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ МАШИН

І.Д.Бурковський, кандидат технічних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä äóæå çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â: ñêëàäó
ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ (çà ÿê³ñíèìè òà ïðîäóêòèâíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè); çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàâàíòàæåííÿ ¿õ ðîáîòîþ; îðãàí³-
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çàö³¿ ñâîº÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ; âèêîðèñòî-
âóâàíèõ òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; íàÿâí³ñò³ ³
ÿêîñò³ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â; çàáåçïå÷åíîñò³ êàä-
ðàìè, ð³âí³â ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ; â³äïîâ³ä-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ïàðêó òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ³í.

Îäíèì ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñ³ëü-
ãîñïìàøèí º íàëåæíå êîìïëåêòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àãðåãàò³â.
Äëÿ ï³äâèùåííÿ çì³ííî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ àãðåãàò³â íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè ÿê ìîæíà á³ëüø ïîâíå çàñòîñóâàííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ øè-
ðèíè ¿õ çàõâàòó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîçì³ííî¿
øâèäêîñò³ ðóõó ³ ðîáî÷îãî ÷àñó çì³íè. Â³äîìî, íàïðèêëàä, ùî ïðè
íåäîâèêîðèñòàíí³ êîíñòðóêòèâíî¿ øèðèíè àãðåãàòó íà 1%, éîãî
ïðîäóêòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ íà 2,5%. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñåðåäíüî-
çì³ííî¿ øâèäêîñò³ ðóõó àãðåãàòó, òî âîíà ÷àñòî áóâàº íèçüêîþ
÷åðåç íåïðàâèëüíå ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ìàøèí, íåâì³ííÿ
òðàêòîðèñò³â ìàíåâðóâàòè øâèäêîñòÿìè. Äîñë³äàìè íàóêîâèõ îðãà-
í³çàö³é óñòàíîâëåíî, ùî ïåðåõîäèòè ³ç øâèäêîñò³ 4 êì íà øâèä-
ê³ñòü 6 êì äîö³ëüíî ëèøå çà äîâæèíè øëÿõó íå ìåíøå 24-35 ì
[1]. Çá³ëüøåííþ ðîáî÷îãî ÷àñó çì³íè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîñòî¿â òåõí³÷íèõ çàñîá³â çà îðãàí³çàö³éíèìè ïðè÷èíàìè òà
ïîêðàùåííÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

ßê äîâîäèòü äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, äëÿ çíèæåííÿ
åíåðãîºìíîñò³ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð äîö³ëüíî êåðóâàòèñü íàñòóïíèìè ïðèíöèïàìè:

• ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿, íàä³éíî¿ ³ äîâãîâ³÷-
íî¿ òåõí³êè;

• çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîõîä³â àãðåãàò³â ïî ïîëþ – çà ðàõó-
íîê ñóì³ùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ öüîãî ð³çíîãî ðîäó êîìá³íîâàíèõ àãðåãàò³â;

• ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ äèôåðåíö³éîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ âèä³â åíåðã³¿ (ïàëüíîãî òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â);

• îïòèìàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí,
à çà ðàõóíîê öüîãî – çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìåõàí³÷íèõ îïå-
ðàö³é ïî äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè;

• âèêîðèñòàííÿ ³íòåíñèâíèõ ñîðò³â (ã³áðèä³â) ç âèñîêîþ àäàïòà-
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ö³ºþ äî ìåõàí³çîâàíèõ òåõíîëîã³é òà ³í.
Äîòðèìàííÿ âêàçàíèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷èëî â òàêèõ êðà¿íàõ

ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà âðîæàéí³ñòü, íà ïðèêëàä, öóêðîâèõ áóðÿê³â
íà ð³âí³ 400-600 ö/ãà (ïî öóêðó 8-10 ò/ãà) ïðè îäíî÷àñíîìó
çìåíøåíí³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîõîä³â àãðåãàò³â â 2-3 ðàçè òà
çíèæåíí³ ïèòîìî¿ åíåðãîºìíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 25-40% [2].

Ìîæëèâèì âàð³àíòîì ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é â àãðàðíå âèðîáíèöòâî º çàëó÷åííÿ êîøò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â. Àëå ñë³ä âèçíàòè, ùî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîêè ùî îð³ºíòóºòüñÿ
íà øâèäêå ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü, ùî ðîáèòü ¿õ êðåäèòè íåäîñòóïíè-
ìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â.

Ö³êàâèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà îñâîºííÿ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é
çàïðîïîíóâàëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³. Éîãî áóëî àïðîáîâàíî ó äâîõ
ðàéîíàõ Òâåðñüêî¿ îáëàñò³. Êîøòè òóò íàäàâàëèñü âèðîáíèêàì
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ï³ä ãàðàíò³¿ êîíñîë³äîâàíîãî çàñòàâíîãî ôîíäó
(áîðãè ï³äïðèºìñòâ òà íåïëàòåæ³ ïîêóïö³â, ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè òà ìàéíîâ³ ïðàâà). Âñ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî ìàëè
âïðîâàäæóâàòè ï³äïðèºìñòâà, áóëè àäàïòîâàí³ äî ì³ñöåâèõ óìîâ.
Çà êîæíèì ïðîåêòîì ðîçðîáëåíî òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îáãðóíòóâàí-
íÿ, ðîçðàõîâàíî ñòðîêè îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é [4].

Ó äîñÿãíåíí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â
äóæå âåëèêó ðîëü ãðàº äîñòàòíÿ ¿õ çàáåçïå÷åí³ñòü íàôòîïðîäóê-
òàìè. Ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåá ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â
Óêðà¿íè â äèçåëüíîìó ïàëèâ³ â ñåðåäíüîìó çà 1999-2001 ðð.
ñòàíîâèâ ëèøå 45,1%, à â áåíçèí³ – ³ òîãî ìåíøå – 27,9%.
Ïðè öüîìó â 14-ò³ ³¿ ðåã³îíàõ – ïî äèçïàëèâó ³ 16-ò³ – ïî
áåíçèíó ñòàí ñïðàâ ó öüîìó ïèòàíí³ áóâ ùå ã³ðøèì. Îñîáëèâî
íèçüêîþ çàáåçïå÷åí³ñòü ïàëèâîì áóëà â Çàêàðïàòñüê³é, Ëüâ³âñü-
ê³é òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ.

Ïîð³âíÿííÿ äàíèõ 2001 ³ 1990 ðîê³â ïîêàçóº, ùî ñóìàðíå
ñïîæèâàííÿ äèçåëüíîãî ïàëüíîãî çà öåé ïåð³îä ñêîðîòèëîñü â 3,1
ðàçè, à áåíçèíó – â 5,8. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç äóæå
ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà íèõ. Óÿâëåííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè ñóòòº-
âî ïîäîðîæ÷àëè ïàëèâí³ ðåñóðñè, ìîæíà îäåðæàòè ç íàñòóïíèõ
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äàíèõ. ßêùî â 1990 ð. çà 1 ò äèçåëüíîãî ïàëüíîãî íåîáõ³äíî áóëî
â³ääàòè 0,5 ò çåðíà, òî â 2000 ð. – âæå 3,6 ò, òîáòî â 7,2 ðàçè
á³ëüøå. Ïî àâòîìîá³ëüíîìó áåíçèíó ö³ âåëè÷èíè ñòàíîâèëè â³äïî-
â³äíî 0,7 ³ 3,7 ò, àáî ï³äâèùèëèñü â 5,3 ðàçè. Ó ðåçóëüòàò³ â
ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ 1 ãîäèíè ðîáîòè, íàïðèêëàä, òðàêòîð³â ÷àñòêà
ïàëèâíî-åíåð÷åòè÷íèõ ðåñóðñ³â íèí³ ñòàíîâèòü á³ëüø í³æ 50%.

Ïðàêòèêîþ äîêàçàíî, ùî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîìí³øå â 2-
3 ðàçè, í³æ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ¿õ äîáóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ
äî ñïîæèâà÷à. Äî ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò ïàëüíîãî íàñàìïåðåä
ñë³ä â³äíåñòè çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ç ï³äâèùåíèì êîåô³ö³ºíòîì êî-
ðèñíî¿ ä³¿ äâèãóí³â, êîìá³íîâàíèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â, óñòàòêóâàííÿ
äëÿ øèðøîãî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ,
ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â. Âàæëèâèì çàõîäîì º ³ âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³í³ìà-
ëüíèé òà íóëüîâèé îáðîá³òîê ãðóíòó, ïàñîâèùíî-ñò³éëîâó ñèñòåìó
óòðèìàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè òà îâåöü ç âèêîðèñòàííÿì ïðî-
òÿãîì 8-9 ì³ñÿö³â ïîë³ïøåíèõ ïðèðîäíèõ òà øòó÷íèõ ïàñîâèù.

Åêîíîì³¿ ïàëèâà ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ³ ðàö³îíàëüíà îðãàí³çà-
ö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (îñîáëèâî – íà çáèðàííÿ óðîæàþ
ñ³ëüãîñïêóëüòóð). Ïðèêëàäîì ó öüîìó ïëàí³ ìîæå ñëóæèòè, çîêðå-
ìà, ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëÿìè ç ïîë³â íà öóêðîâ³ çàâîäè çàáðóäíå-
íèõ çåìëåþ òà ïîæíèâíèìè çàëèøêàìè êîðåí³â öóêðîâèõ áóðÿê³â.
Ñë³ä âèçíàòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñòóï³íü çàáðóäíåíîñò³ áóðÿê³â
³íîä³ äîñÿãàº 16-18 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â (òîä³ ÿê íàâ³òü ó ïîâîºíí³
ðîêè, êîëè çä³éñíþâàëîñü ¿õ ðåòåëüíå ðó÷íå äîî÷èùåííÿ, ð³âåíü
öüîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèâ 3-4%). Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî
êîæíèé ï’ÿòèé – øîñòèé àâòîìîá³ëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèí³ íåðàö³-
îíàëüíî, ð³çêî çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â òà ³íø³ çàòðàòè.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè º çàñòîñóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ íàôòîïðîäóêò³â,
áî, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíîãî äèçïàëèâà, áåí-
çèíó, ³íøèõ ìàòåð³àë³â º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîëîìîê ³ âåëèêèõ
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ïðîñòî¿â ìàøèí. Â êðà¿íàõ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîþçó
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ñëóæáè òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàô-
òîïðîäóêò³â ³ ðîáî÷èõ ð³äèí. Âñòàíîâëåíî, ùî âàðò³ñòü âòðàò â³ä
ïðîñòî¿â ïðè öüîìó çìåíøóºòüñÿ íà 70%. Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿
ñëóæáè äîçâîëÿº åêîíîìèòè: 400-500 äîëàð³â ÑØÀ íà îäèíèöþ
òåõí³êè òà 10-20 öåíòîâ íà êîæíèé äîëàð çàòðàò [3].

Îñîáëèâî âåëèê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìàº íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íîçåìíî³
òåõí³êè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìáàéí³â, ó
ïàëèâí³é ñèñòåì³ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî ô³ëüòðè äëÿ âèâåäåííÿ ç
ïàëèâà âîäè (áî â ÑØÀ í³ÿêèõ äîì³øîê â íüîìó íå áóâàº).
Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, äëÿ óñóíåííÿ ïîëîìîê òåõí³êè (îñîëèâî ³íî-
çåìíî¿) ïðîâ³äí³, íàéá³ëüø ì³öí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü âëàñí³
çàïðàâí³ ñòàíö³¿ òà ñõîâèùà äëÿ çáåð³ãàííÿ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ
ìàòåð³àë³â, âñòàíîâëþþ÷è íà íèõ â³äïîâ³äí³ ô³ëüòðè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïàëèâ-
íî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â áàçè ¿õ â³äïóñêó ñïîæèâà÷àì äîö³ëüíî
îáëàäíàòè ïðèëàäàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ íàôòîïðîäóêò³â. Äîçâ³ë
íà ïðîäàæ îñòàíí³õ ñë³ä íàäàâàòè ëèøå çà óìîâ íàëåæíî¿ ¿õ ÿêîñò³
(çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê). Ó ö³é ñïðàâ³ òîâàðîâèðîáíèêè ìîæóòü
ñï³âïðàöþâàòè ç äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè “Àãðîñòàíäàðò”.

Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ï³äãîòîâö³ êàäð³â ñïåö³àë³-
ñò³â äëÿ àãðîòåõñåðâ³ñíèõ ôîðìóâàíü. Äëÿ öüîãî â ïðîãðàìàõ
àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² è ²Y ð³âí³â äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè
ââåäåííÿ äèñöèïë³í ç åêîíîì³êè ³ îðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåðâ³ñó.

Ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïàðêîì ìàøèí ³ çíàðÿäü ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷óâàòè ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò, äîñòàò-
íüî âèñîêó òåõí³÷íó ãîòîâí³ñòü ìàøèí, âèñîêîïðîäóêòèâíå ³
åêîíîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ àãðåãàò³â, à òàêîæ îïåðàòèâíå ìàíåâðó-
âàííÿ òåõí³êîþ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ òåõí³êè íà áàç³ êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº: ðîçïîä³ë òåõí³êè ïî âèäàõ ðîá³ò ³
ïîëÿõ; êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðåãóëÿðíå òåõí³÷íå îáñëóãî-
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âóâàííÿ òà óñóíåííÿ íåñïðàâíîñòåé; çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ
ðîáîòè ìåõàí³çàòîð³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîáîò³ ç ³íôîðìàö³ºþ ìàº âïðîâàäæåííÿ
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ìàøèííî¿ îáðîáêè ³ îäåðæàííÿ ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïîêàçíèê³â âêëþ÷àº: êîíêðåòèçîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ êàðòè ç
íîðìàòèâàìè âèðîáíè÷èõ çàòðàò íà âèðîùóâàííÿ ³ çáèðàííÿ óðî-
æàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ð³÷íèé êàëåíäàðíèé ïëàí âè-
êîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò; ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â òåõí³ö³ òà
ð³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ìàøèí. Âêàçàíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíèé ³ ïðè ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ùîäî îðãàí³çàö³¿
ðåìîíòó ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òîùî.
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Êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè è ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè äîëæåí ðàñïîëàãàòü îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ðàçìåð êî-
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òîðûõ äîëæåí ïîçâîëÿòü ïðèîáðåòàòü â îïðåäåëåííûå ñðîêè ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû è ñûðüå, âîâðåìÿ îïëà÷èâàòü ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îïëàòû
ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âõîäèò â ñîñòàâ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è åå ðàçìåðû è êà÷åñòâî îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñò
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê
âðåìåííî îìåðòâëåííûå, âûâåäåííûå èç êðóãîîáîðîòà è çàáëîêè-
ðîâàííûå äåíåæíûå ðåñóðñû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ, çàíèìàþùè-
õñÿ ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì È.À.Áëàíê [1], Â.Â.Ãðåáåëüíûé
[2], Ì.Â.Ãðèä÷èíà [3], Ë.Ñêàìàé [4] è äð., ê ñîæàëåíèþ, èìåþ-
ùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ íà ýòó òåìó îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàññìîòðåíèåì
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó â öåëîì ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, à
ïîòåðè îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàññìîòðåíû íåäîñòàòî÷íî.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðèåìîâ ìèíèìè-
çàöèè ïîòåðü îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
Óêðàèíû ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âîçíèêàåò èç-çà íåïëà-
òåæåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Çàäåðæêà ðàñ÷åòîâ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîèñõîäèò
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàäîëæíèêîâ è ñîêðû-
òèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îò äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ñîçíàòåëüíîå
íåâûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ äåáèòîðàìè ïî îïëàòå â
ñðîê ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùåå:

1. Èñêëþ÷åíèå èç ÷èñëà ïàðòåðîâ ïðåäïðèÿòèé-äåáèòîðîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðóêîâîäñò-
âó ïðåäïðèÿòèÿ èìåòü èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ -äåáèòîðàõ
è íà îñíîâàíèè åå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà.
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 2. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòè îïëàòû äåáèòîðñêîé çàäî-
ëæåííîñòè öåííûìè áóìàãàìè, åñëè îæèäàíèå îïëàòû
çàòÿãèâàåòñÿ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Ýòè
ïðèíöèïû äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû ïî îòíîøåíèþ
ê ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïîêóïàòåëÿì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ: ôîðìèðîâàíèå ïðèåìëåìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðîêîâ
ïëàòåæåé; ôîðìèðîâàíèå ïðèåìëåìûõ ôîðì ðàñ÷åòà ñ êîíò-
ðàãåíòàìè.

4. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîé ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îòâëå-
êàåìûõ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî òîâàðíîìó è
ïîòðåáèòåëüñêîìó êðåäèòó, à òàêæå ïî âûäàííûì àâàíñàì.
Ðàñ÷åò ýòîé ñóììû äîëæåí îïèðàòüñÿ íà: îáúåì çàêóïêè è
ïðîäàæè ïðîäóêöèè; ñóììó îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â òîì ÷èñëå ñôîðìèðîâàííûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ; ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿííóþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; ïðàâîâûå óñëîâèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

5. Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ âçûñêàíèÿ äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè è ñèñòåìû øòðàôíûõ ñàíêöèé. Ýòî
ìîæåò áûòü òðåáîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ äåáèòîðàìè êðåäèòîâ,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä. Òàêæå ê
äåáèòîðàì äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïåíè,
øòðàôû, íåóñòîéêè, ðàçìåðû êîòîðûõ äîëæíû ïîëíîñòüþ
âîçìåùàòü ôèíàíñîâûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêøèå èç-
çà íåâûïîëíåíèÿ èìè îáÿçàòåëüñòâ.

6. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ôàêòî-
ðèíãîâûå îïåðàöèè, ôîðôåéòèíã.

Ôàêòîðèíã – ýòî ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî óñëîâèÿì êîòî-
ðîé ïîñòàâùèê òîâàðîâ ïåðåóñòóïàåò êðàòêîñðî÷íûå òðåáîâàíèÿ ïî
òîðãîâûì îïåðàöèÿì êîììåð÷åñêîìó áàíêó. Ôàêòîðèíãîâûå îïåðà-
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öèè âêëþ÷àþò: êðåäèòîâàíèå â ôîðìå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû
äîëãîâûõ òðåáîâàíèé; âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êëèåíòà (â òîì
÷èñëå ó÷åòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè); èíêàññàöèþ çàäîëæåííîñòè
êëèåíòó; ñòðàõîâàíèå êëèåíòà îò êðåäèòíîãî ðèñêà. Áàíê ïîêóïàåò
ó ïîñòàâùèêà ïðàâî íà âçûñêàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïîêóïàòåëÿ ïðîäóêöèè è ïåðå÷èñëÿåò ïîñòàâùèêó 70-90% ñóììû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ â ìîìåíò ïðåäîñòà-
âëåíèÿ åìó íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà îò
ïîêóïàòåëÿ áàíê ïåðå÷èñëÿåò ïðîäàâöó îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(10-30%) çà ìèíóñîì ïðîöåíòîâ çà ôàêòîðèíãîâûé êðåäèò, à
êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå êîììåð÷åñêèå áàíêè óñòàíàâëèâàþò
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñóììà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò è êîìèññèîííîå
âîçíàãðàæäåíèå çà ïðåäîñòàâëåííóþ ôàêòîðèíãîâóþ óñëóãó ñîñòà-
âèò ðàçìåð ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè.

Ôîðôåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïåðàöèþ ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî êîììåð÷åñêîìó êðåäèòó, îôîðìëÿå-
ìóþ ïóòåì èíäîññàìåíòà ïåðåâîäíîãî âåêñåëÿ â ïîëüçó áàíêà. Â
ðåçóëüòàòå êîììåð÷åñêèé êðåäèò òðàíñôîðìèðóåòñÿ â áàíêîâñêèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëÿÿ îïåðàöèè ïî ðåôèíàíñèðîâà-
íèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îöåíèâàòü
èõ öåëåñîîáðàçíîñòü. Ðàçìåð ïëàòû ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ (ïîòå-
ðÿííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ) âàæíî ñîïîñòàâëÿòü ñ òåì äîõîäîì,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí îò èñïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ
äåíåæíûõ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè è èçáåæàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ
áàíêîâñêîãî êðåäèòà, åñëè äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñíèæàåò
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, êàê è äðóãèå äåíåæíûå ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Ýòè ïîòåðè íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. Îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

,......
ф
зд

Р
зд

инф
зд ДДД −=∆

ãäå р
здД ..  – ñóììà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ðàñ÷åòíîìó

äîêóìåíòó;
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- çàäîëîé äåáèòîðñêñóììà ðåàëüíàÿ−
+

=
30

t
инф

р
.з.дф

.з.д .з.д

)
100
і

1(

ДД

æåííîñòè íà ìîìåíò âðåìåíè tä.ç. åå ïîãàøåíèÿ (ièíô – ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé ïðîöåíò èíôëÿöèè).

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàññ-
÷èòûâàåòñÿ:

,
..

..
зд

зд K
Tt =

ãäå Ò – ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, äíåé;

,
..

..
зд

p
зд C

R
К

∆
=  – ñêîðîñòü îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè ( pR – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã â

ïåðèîä Ò; здC .∆  – ñðåäíåå ñàëüäî ïî ðàñ÷åòàì ñ äåáèòîðàìè, íå
îïëà÷åííûì â ñðîê â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå).

Ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíèé îáîðîò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà
ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâèò:

.

..
..

p

зд
зд R

CТt ∆
×=  .

Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ìîæåò “ïîòðåáîâàòü” åå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû â âèäå ïëàòû çà
áàíêîâñêèé êðåäèò:

...... 1003012 зд
крР

зд
кр
зд t

У
ДД

××
×=∆  ,

ãäå крУ  – ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà çà êðåäèò.



42

Íåîáõîäèìî òàêæå ðàññ÷èòàòü ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ îò îòâëå÷å-
íèÿ èç îáîðîòà ñðåäñòâ â ñóììå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:

...... зд
Р
зд

об

об
зд tД

ДТ
ПрД ××
×

=∆ ,

ãäå
обДТ

Пр
×  – ñðåäíÿÿ ñóììà ïðèáûëè, ãåíåðèðóåìàÿ îäíîé

ãðèâíîé îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñóòêè ïåðèîäà Ò.
Òàêèì îáðàçîì, îáùèå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äàííîé äåáèòî-

ðñêîé çàäîëæåííîñòè áóäóò ñîñòàâëÿòü:
об
зд

кр
зд

инф
здзд ДДДД ........ ∆+∆+∆=∆ ,

à íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðè îáúåìå ïðîäàæ Ê åä. –

К
Дd зд
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..

..
∆

=∆ .

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé çàðóáåæíûõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé:

• êîíòðîëü è àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì
âîçíèêíîâåíèÿ;

• àíàëèç çàäîëæåííîñòè ïî âèäàì ïðîäóêöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íåâûãîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíêàññàöèè òîâàðîâ (êîýôôèöèå-
íòû èíêàññàöèè – ýòî îòíîøåíèå ñóìì, ïîñòóïèâøèõ îò
ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ,
ê îáúåìàì ðåàëèçàöèè â ýòè ïåðèîäû);

• óìåíüøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà ñóììó áåçíàäåæ-
íûõ äîëãîâ;

• îöåíêà ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ñóùåñòâóþùåé äåáèòîðñêîé çàäî-
ëæåííîñòè;

• îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ôàêòîðèíãà – ïðîäàæè äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèåìû óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
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òüþ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ìèíèìè-
çàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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УДК 631.164.23
ЕКОНОМІЧНА ПРИРОДА ІНВЕСТИЦІЙ ТА ЇХ РОЛЬ
У РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА
Н.І.Біляк, викладач
Львівський державний аграрний університет

Âñòóï. Ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é âïåâíåíî óâ³éøëî â íàøå
ïîâñÿêäåííå åêîíîì³÷íå æèòòÿ. Âîíè àêóìóëþþòü äåðæàâíèé, ïðè-
âàòíèé òà çì³øàíèé êàï³òàë, çàáåçïå÷óþòü äîñòóï äî ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ìåíåäæìåíòó. Ñüîãîäí³
â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòèìóëþºòüñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç ¿¿
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, øâèäêèìè òåìïàìè ôîðìóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà
³íôðàñòðóêòóðà. Îäíèì ñëîâîì, ñâ³òîâèé êàï³òàë, õî÷ ³ íå âïåâíå-
íî, àëå ³äå íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê.

Îäíàê, ãîâîðÿ÷è ïðî óñ³ ö³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ïðîöåñ³
³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìè â³äì³÷àºìî, ùî âîíè ìàéæå íå
òîðêíóëèñü òàêî¿ âàæëèâî¿ äëÿ íå¿ ãàëóç³ ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.
Ó çâ’ÿçêó ³ç ñêàçàíèì âèùå îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàí-
íÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ³íâåñòèö³é òà âèçíà÷åííÿ ¿õ
ðîë³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà íàäâàæëèâó ðîëü
³íâåñòèö³é ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é ìîäåë³ åêîíîì³êè òà îñîáëèâó óâàãó
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äîñë³äíèê³â äî ö³º¿ êëþ÷îâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, íàóêîâà äóìêà
äî ñèõ ï³ð íå âèðîáèëà óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿêå á
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëî áàãàòîãðàííîìó õàðàêòåðó öüîãî ïîíÿòòÿ òà
çàäîâîëüíÿëî á ïîòðåáè ÿê òåîð³¿, òàê ³ ïðàêòèêè. ßê âëó÷íî
â³äì³òèâ ².².Ìåëàìåä “³íâåñòèö³¿ ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷è íå
íàéá³ëüø âæèâàí³ ñëîâà íàøîãî åêîíîì³÷íîãî ñüîãîäåííÿ. Àëå,
÷óþ÷è ³ ïðîìîâëÿþ÷è ö³ ñëîâà êîæåí äåíü, äàëåêî íå âñ³ ðîçóì³-
þòü ñóòü öèõ âèðàç³â.” [5].

Õî÷à ³íâåñòóâàííÿ ÿê îêðåìà åêîíîì³÷íà íàóêà, ñôîðìóëþâà-
ëàñü ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ñóòü ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õ
ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ øèðîêî îáãîâîðþâàëèñü
ïðîâ³äíèìè òåîðåòèêàìè ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.
Ñüîãîäí³ îñíîâí³ ïîñòóëàòè ³íâåñòóâàííÿ âèâ÷àþòüñÿ â ïðàöÿõ
Ë.Ã³òìàíà, Ì.Äæîíêà, Â.Øàðïà, ².Áëàíêà, Ò.Ìàéîðîâî¿,
À.Ïåðåñàäè òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî, ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ äóìêè
ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, âèçíà÷èòè ñóòü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³íâåñ-
òèö³é òà ¿õ ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òåðì³í “³íâåñòèö³ÿ” ïîõîäèòü â³ä ëàò. invest, ùî îçíà÷àº
“âêëàäàòè” – º îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ ³ áàçîâèõ â åêîíîì³÷í³é
íàóö³. Äæ.Êåéíñ òðàêòóâàâ ³íâåñòèö³¿ ÿê “ïîòî÷íèé ïðèð³ñò ö³ííîñ-
òåé êàï³òàëüíîãî ìàéíà âíàñë³äîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî
ïåð³îäó”. Ìàêêîíåëë, âçàãàë³, äàº âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê âèòðàò
íà áóä³âíèöòâî íîâèõ çàâîä³â, íà çàêóï³âëþ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ ³
òîìó ïîä³áíå. Öÿ äóìêà ïåðåãóêóºòüñÿ ç äóìêàìè ðÿäó â³ò÷èçíÿ-
íèõ åêîíîì³ñò³â ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, êîòð³ ÷àñòî îòîòîæíþâàëè
ïîíÿòòÿ “³íâåñòèö³¿” ç ³íøèì, á³ëüø âóçüêèì ïîíÿòòÿì – “êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ”. Öå òâåðäæåííÿ, íà íàøó äóìêó, º íåïðàâèëüíèì,
îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ òàêîæ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü ³ â îáîðîòí³ çàñî-
áè, ³ â ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ â îêðåì³ âèäè íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â [6].

Â ðÿä³ âèçíà÷åíü, ÿê, íàïðèêëàä, ó Ãàðáóçîâà, ³íâåñòèö³¿ º
ñóêóïí³ñòþ çàòðàò, êîòð³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ôîðì³ äîâãîñòðîêîâèõ
âêëàäåíü êàï³òàëó ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñ-
ïîðò, áóä³âíèöòâî òà ³íø³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Áåçóìîâ-
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íî, îêðåì³ ôîðìè ³íâåñòèö³é íîñÿòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, îäíàê
³íâåñòèö³¿ ìîæóòü áóòè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè (íàïðèêëàä, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ â îáë³ãàö³¿) [7].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñí³é çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ï³ä
³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü âêëàäåííÿ âèêëþ÷íî â ö³íí³ ïàïåðè. Íà-
ïðèêëàä, òàê³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³, ÿê “Îñíîâè ³íâåñòóâàííÿ”
Ë.Äæ.Ã³òìàíà ³ Ì.Ä.Äæîíêà òà “²íâåñòèö³¿” Â.Øàðïà ö³ëêîì
ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³. ²ñíóâàííÿ òàêîãî âèçíà÷åííÿ ìîæíà ïîÿñ-
íèòè øèðîêèì ðîçâèòêîì ôîíäîâîãî ðèíêó ó âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ Çàõîäó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, òàêå âèçíà÷åííÿ òåæ º
äåùî çàâóæåíèì. Íåçâàæàþ÷è íà òàêå âóçüêå òðàêòóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó ïðàöÿõ Ã³òìàíà ³ Äæîíêà, ñë³ä â³äì³òèòè äîñèòü ö³êàâå
âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ñïîñîáó ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó, êîòðèé
ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ ÷è çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ³
ïðèíåñòè ïîçèòèâíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó [3].

Àíàëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³íâåñòèö³é ìàº ì³ñöå â ðîáîòàõ
óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â íîâî¿ õâèë³, êîòð³ çàçíà÷àþòü, ùî ³íâåñ-
òèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ éîãî çá³ëüøåííÿ.

Ñàìå òàêå òðàêòóâàííÿ çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Çàêîí³
Óêðà¿íè “Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé Âåðõî-
âíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ó âåðåñí³ 1991 ðîêó. Ó öüîìó Çàêîí³
³íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ, ÿê âñ³ âèäè ìàéíîâèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ
ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ³íøèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê àáî
äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò [1].

Òàêå âèçíà÷åííÿ íîñèòü ñèíòåòè÷íèé õàðàêòåð ³ çäàºòüñÿ çàäî-
âîëüíÿº óñ³õ. Ó íüîìó, ïî-ïåðøå, âðàõîâàíî äèíàì³çì ³íâåñòèö³é, à
ïî-äðóãå, ïîäàíî øèðîêó êëàñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³é. Öå âèçíà÷åííÿ
ìîæíà ïîáà÷èòè ó âñ³õ ï³äðó÷íèêàõ, ñëîâíèêàõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ÿê³ âèéøëè ç äðóêó ï³ñëÿ 1991 ðîêó, ÿê
òàêå, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº óñ³ì âèìîãàì, ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó ³íâåñòèö³é ³ âðàõîâóº óñ³ íåäîë³êè ïîïåðåäí³õ âèçíà÷åíü.

Îäíàê, õî÷à òàêå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèã³äíî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ïîïåðåäí³õ, òà âñå æ ³ âîíî íå º ³äåàëüíèì. Òàê, ó íüîìó ñåðåä
îá’ºêò³â âêëàäåííÿ ãðîøîâ³ çàñîáè ïðàâèëüí³øå áóäå âèä³ëÿòè
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îêðåìî, à íå â³äíîñèòè ¿õ äî ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé, òèì ïà÷å, ùî
âîíè º îñíîâíèì ³íâåñòèö³éíèì ðåñóðñîì. Îòæå, íà íàøó äóìêó,
êîðåêòí³øå áóëî á ñêàçàòè, ùî ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ ãðîøî-
âèõ, ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ïîíÿòòÿì “³íâåñòèö³¿” ÷àñòî ï³äì³íþþòü ³íø³ åêîíîì³÷í³ êàòå-
ãîð³¿. Íàïðèêëàä, ï³ä íèìè ðîçóì³þòü òàê³ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿê
êóï³âëÿ òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ, òàêèõ ÿê òåëåâ³çî-
ðè, àâòîìîá³ë³, êâàðòèðè òîùî. ¯õ íàçèâàþòü ñïîæèâ÷èìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, àëå ïî ñóò³ âîíè íå º ³íâåñòèö³ÿìè, îñê³ëüêè âêëàäåííÿ
êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ, à íå
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³íâåñòèö³¿ âèêîíóþòü ðÿä íàéâàæëèâ³-
øèõ ôóíêö³é, áåç ÿêèõ º íåìîæëèâèé íîðìàëüíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè ÿê Óêðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà.
Âîíè º îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ; ðîçðîá-
êè òà çàïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-
ã³é; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè íà ñåë³; ïîì’ÿêøåííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ;
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàö³ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ò³ñíèé çâ’ÿçîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íèìè óìîâàìè, ñåçîí³ñòü âèðîáíèöòâà òà íåìîæëèâ³ñòü âè-
êëþ÷åííÿ áóäü-ÿêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿ çóìîâëþþòü âèñîêó
êàï³òàëîì³ñòê³ñòü äàíî¿ ãàëóç³. Òóò âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, ùî àãðå-
ãàò âàðò³ñòþ áëèçüêî 60 òèñ.äîë. ÑØÀ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå
ïðè îäí³é òåõíîëîã³÷í³é îïåðàö³¿, ÿêà òðèâàº 2-3 òèæí³, à ðåøòó
÷àñó ñòî¿òü íåçàä³ÿíèé. Êð³ì òîãî, íèí³ ìàéæå 75% âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóþòü íåãàéíî¿ çàì³íè
òà ðåêîíñòðóêö³¿.

Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå
ñïðîìîæí³ çàëó÷àòè íà îíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó
âåëèê³ ñóìè ³íâåñòèö³é, òî òóò óì³ñíèì áóäå êîîïåðóâàííÿ êîø-
ò³â ãîñïîäàðñòâ äëÿ ñóì³ñíîãî âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ òåõí³-
êîþ. Ìîæëèâå òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïî
ñòâîðåííþ ÌÒÏ, äå á ãîñïîäàðñòâà ìîãëè áðàòè òåõí³êó â
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îðåíäó. Ùå îäíèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì âèõîäó ³ç íàÿâíî¿
òåõíîëîã³÷íî¿ êðèçè íà ñåë³ º øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî
ë³çèíãó [2].

Íà æàëü, íåãàòèâíèé ñòàí ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó íå º
ºäèíîþ ïðîáëåìîþ, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðî-
áíèêè. Åôåêòèâí³ñòü âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàëåæèòü â³ä
íàÿâíîñò³ â ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ âèñîêîÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ, äîáðèâ,
çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí òà òâàðèí, êîðì³â òîùî. Îêð³ì òîãî,
çàçâè÷àé ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âåñíÿíî-ïîëüîâèõ ðîá³ò ó àãðàð³¿â
âèíèêàþòü ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîñòîì ö³í íà ïàëèâî-ìàñòèëüí³
ìàòåð³àëè. Á³ëüøà ÷àñòèíà óñ³õ âèðîáíè÷èõ âèòðàò â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, à îñîáëèâî â ðîñëèííèöòâ³, ïðèïàäàþòü íà äðóãèé ³
ïåðøó ïîëîâèíó òðåòüîãî êâàðòàëó, òîä³ ÿê âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñòâà îòðèìóþòü â äðóã³é ïîëîâèí³ òðåòüîãî
òà ÷åòâåðòîìó. Äàíèé ôàêò çóìîâëþº íàäàííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
â ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà êîðîòêîñòðîêîâîìó
³íâåñòóâàííþ.

Îêð³ì åêîíîì³÷íî¿ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü òàêîæ ³ ñîö³àëüíó
ðîëü â ïðîöåñ³ â³äíîâëåííÿ ñåëà. Ïî-ïåðøå, ïðèõ³ä ³íâåñòèö³é â
ñ³ëüñüêå âèðîáíèöòâî ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè íà ñåë³. Ïî-äðóãå, ³íâåñòèö³¿ ñïðè÷èíþþòü çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî â ñâîþ ÷åðãó çìåíøóº ñîö³àëüíó
íàïðóãó òà ï³äâèùóº ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âåëè-
êå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ â ñôåðó ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êàäð³â, îñê³ëüêè í³ÿêå
âèðîáíèöòâî íå ñïðîìîæíå ä³ÿòè áåç ÿê³ñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà
óïðàâë³íñüêîãî ìåíåäæìåíòó [4].

Âèñíîâêè. Îòæå, âèâ÷åííÿ äóìîê ïðîâ³äíèõ òåîðåòèê³â åêîíî-
ì³÷íî¿ äóìêè ïîêàçàëî, ùî çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ³íâåñòèö³¿
º âêëàäåííÿì êàï³òàëó ç ìåòîþ éîãî çá³ëüøåííÿ òà îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó. ²íâåñòèö³¿ º áàãàòîãðàííîþ ³ äóæå âàæëèâîþ åêîíîì³÷-
íîþ êàòåãîð³ºþ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Âîíè â³ä³ãðàþòü
îñîáëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ,
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ,
³ íà ö³é îñíîâ³ – âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íà ñåë³.



48

ЛІТЕРАТУРА

1.Закон України “Про інвестиційну діяльність” // Відомості Верховної Ради
України. – 1991. - №47. – С.646.

2.Гутаров О. І. Сучасні тенденції  та оцінка інвестиційних процесів у
сільськогосподарському виробництві: Лекція/ Харківський національний аграр-
ний університет ім. Докучаева. – Х., 2002. – 52с.

3.Майорова Т.В. Інвестиційна діяльність. Навчальний посібник. – К.: ЦУЛ,
2003. – 376с.

4.Проблеми розвитку інвестиційної діяльності. Монографія. /За заг. ред.
Гриньової В.М. – Харків: Вид. ХНЕУ, 2002. – 464с.

5.Садеков А.А., Лисова Н.А. Инвестиционная привлекательность пред-
приятия (методология и методика оценки). Монография.-Донецк: ДонГУЭТ, им.
М.Туган-Барановского, 2001.-270с.

6.Татаренко Н.О., Поручник А.М. Теорія інвестицій: Навчальний посібник. –
К.: КНЕУ, 2000. – 160с.

7.Финансово-кредитный словарь: В 3-х т. Т.1/ Под ред. В.Ф.Гарбузова. – М.:
Финансы и статистика, 1984. – 511с.

УДК 633.1:(477.72)
ВИРОБНИЦТВО ЗЕРНА

В ХЕРСОНСЬКІЙ ОБЛАСТІ ЯК ПОКАЗНИК
ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ РІЛЛІ

Н.О.Безпалова, заступник головного бухгалтера
Херсонське обласне виробниче управління меліорації
і водного господарства

Ïðîáëåìà âèðîáíèöòâà äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ çåðíà äëÿ ïîâíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá êîæíîãî ðåã³îíó ³ äåðæàâè â ö³ëîìó íàáóâàº
äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Ó 2003 ðîö³ ïðè âàëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³ çåðíà â Óêðà¿í³ 20,2 ìëí.òîíí éîãî íå âèñòà÷àº ÿê íà
ïðîäîâîëü÷³ ïîòðåáè, òàê ³ îñîáëèâî íà êîðìîâ³ ö³ë³. Ùå á³ëüøèìè
òåìïè çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà â îñòàíí³ ðîêè áóëè â Õåðñîí-
ñüê³é îáëàñò³.

Âêðàé âàæëèâèì çàâäàííÿì ó çâ’ÿçêó ç öèì º âèçíà÷åííÿ,
àíàë³ç òà îñìèñëåííÿ îñòàíí³õ (çà 2003 ð³ê) äàíèõ âèðîáíèöòâà
çåðíà â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïëîù³ ð³ëë³ â îáëàñò³ íà ôîí³
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àíàëîã³÷íèõ äàíèõ âïðîäîâæ äâàíàäöÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ó ïîð³âíÿíí³
ç ïîêàçíèêàìè 1990 ðîêó. Âàæëèâèì º òàêîæ âèçíà÷åííÿ ìàñøòà-
á³â òà îñíîâíèõ ïðè÷èí çàíåïàäó çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà âïðîäîâæ
ïåð³îäó ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè äîñë³äæåíü. Îá’ºêòàìè äîñë³äæåíü áóëè
ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà çåðíà ó ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é îá-
ëàñò³, â òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà
ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâàõ. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè
ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî, ìîíîãðàô³÷íîãî ìåòîä³â
òà ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [1,2,3,6].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Âàëîâå âèðîáíèöòâî çåðíà â îáëàñò³
çà 1998-2003 ðð. â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëî 1368 òèñ.òîíí, ùî â
äâà ðàçè ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, êîëè éîãî âèðîáíèöò-
âî (ó âàç³ ï³ñëÿ äîðîáêè) ñÿãàëî 2792 òèñ.òîíí (òàáë.1).

1990 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Загальна посівна площа 
с.-г. культур, тис.га 1578 1427 1411 1277 1364 1359 1134 71,86

Площа збирання 
зернових культур, тис.га 798,6 725,8 670,5 677,7 822,4 705,3 456,7 57,19

Валовий збір зернових 
культур, тис.тонн 2792 1540 1381 1166 2180 1537 405 14,51

Урожайність зернових 
культур, ц/га 35 21,2 20,6 17,2 26,5 21,8 8,9 25,4

Таблиця 1
Показники виробництва зерна в Херсонській області 

(всі категорії господарств)
2003р. 
у % до
 1990р.

Роки
Показники

Êàòàñòðîô³÷íî íèçüêèì áóëî âàëîâå âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ ³
çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ó 2003 ðîö³ – ëèøå 405 òèñ.òîíí. Äî ðå÷³,
âèðîáíöòâî çåðíà â îáëàñò³ â 1989 ðîö³ ñÿãàëî 3,0 ìëí.òîíí.

Çíà÷íå çìåíøåííÿ ïëîù³ çáèðàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð ó 2003
ðîö³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ïëîùà ïîñ³â³â îçèìèõ çåðíîâèõ â
çèìó 2002-2003 ðð. çàãèíóëà â³ä íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèõ
óìîâ. Ïåðåñ³ÿòè æ óñ³ ïëîù³, äå çàãèíóëè îçèì³ çåðíîâ³ êóëüòóðè,
ÿðèìè çåðíîâèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå ñïðîìîãëèñÿ.
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Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïèòîìà âàãà çåðíîâèõ êóëüòóð ó
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðîê³â çàéìàëà ïîëîâèíó, à â îêðåì³
îñòàíí³ ðîêè – 52-60% çàãàëüíî¿ ïîñ³âíî¿ ïëîù³, ïîêàçíèêè
âèðîáíèöòâà çåðíà áåç ïåðåá³ëüøåííÿ âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ õà-
ðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïëîù
ïîñ³â³â, à â³äòàê – ³ çàãàëüíî¿ ïëîù³ ð³ëë³ îáëàñò³. Âàæëèâèì
îá’ºêòèâíèì íàòóðàëüíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ð³ëë³ º ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà çåðíà â ðîçðàõóíêó
íà 100 ãà ð³ëë³. Öåé ïîêàçíèê âðàõîâóº ÿê çì³íó ïëîù ïîñ³âó
çåðíîâèõ êóëüòóð â äèíàì³ö³ ðîê³â ³ ¿õ ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³
âñ³õ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, òàê ³ ð³âåíü âðî-
æàéíîñò³ çåðíà ç îäíîãî ãåêòàðà.

Íàéâèùèì ð³âåíü âèðîáíèöòâà çåðíà íà 100 ãà ð³ëë³ îáëàñò³
áóâ ó 1990 ðîö³ – 1591 ö (òàáë. 2). Ó íàñòóïí³ 13 ðîê³â öåé
ïîêàçíèê çíà÷íî çíèçèâñÿ. Ó 2003 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ ëèøå 229 ö,
ùî ìàéæå â ñ³ì ðàç³â ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì.

Âèðîáíèöòâî çåðíà íà 100 ãà ð³ëë³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ (áåç âðàõóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ) ó á³ëü-
øîñò³ ðîê³â áóëî ñóòòºâî âèùèì â³ä ñåðåäí³õ îáëàñíèõ ïîêàçíèê³â
³ çíà÷íî âèùèì â³ä ïîêàçíèê³â ó ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ)
ãîñïîäàðñòâàõ.

Ïîáóäîâàíà íàìè âèð³âíÿíà êðèâà äèíàì³êè âðîæàéíîñò³ çåð-
íîâèõ êóëüòóð â îáëàñò³ çà 14 îñòàíí³õ ðîê³â (1990-2003) ÷³òêî
ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå ¿¿ çíèæåííÿ, çàêîíîì³ðíå, à íå âèïàäêîâå,
îáóìîâëåíå öèêë³÷í³ñòþ ïîâòîðåíü âðîæàéíèõ ³ íåâðîæàéíèõ ðîê³â,
ÿê òå ïîÿñíþþòü îêðåì³ äîñë³äíèêè.

Íåâ³ðíà îö³íêà ñòàíó çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà, â³äâåðòå çàìîâ-
÷óâàííÿ íåäîë³ê³â àáî (ùî ùå ã³ðøå) íàìàãàííÿ ïðèêðàñèòè ïîêàç-
íèêè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè ðîçâèòêó ãàëóç³.
Â òàêîìó ðàç³ çíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ³ ïîòðåáà ïîïðàâëÿòè ñèñòåìó
ñêëàäîâèõ âèðîáíèöòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çíà÷íî-
ãî çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ³ âàëîâîãî çáîðó çåðíà âïðîäîâæ áàãà-
òüîõ îñòàíí³õ ðîê³â áóëè çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ
äîáðèâ ó ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ç
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9875 òèñ.òîíí ó 1990 ðîö³ äî 184 òèñ.òîíí ó 2002 ðîö³, àáî
ìàéæå ó 54 ðàçè, çìåíøåííÿ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ï³ä
ïîñ³âè çåðíîâèõ êóëüòóð ç 140 êã ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè íà ãåêòàð ó
1990 ðîö³ äî 10 êã ó 2000 ðîö³ ³ 16 êã ó 2001 ðîö³.

Â îáëàñò³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä áàãàòîðàçîâî çìåíøèëîñÿ
çàñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí â³ä øê³äíèê³â, õâîðîá
òà áóð’ÿí³â, ùî òàêîæ ñóòòºâî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà âðîæàéí³ñòü
çåðíîâèõ êóëüòóð.

Íåãàòèâíî âïëèíóëî íà âðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð çíà÷íå
ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Ïàðê çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç
4470 øòóê ó 1990 ðîö³ çìåíøèâñÿ äî 1654 øòóê ó 2002 ðîö³,
àáî â 2,7 ðàçè, à òðàêòîð³â â³äïîâ³äíî – ç 26860 øòóê äî 9723
øòóê, àáî â 2,8 ðàçè [6].

Íàâàíòàæåííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð íà îäèí êîìáàéí, çà íàøè-
ìè ðîçðàõóíêàìè, ç 179 ãà ï³äâèùèëîñÿ äî 426 ãà, àáî â 2,4
ðàçè, ùî áàãàòîðàçîâî ïîäîâæóº ñòðîêè çáèðàííÿ ³ ïðèçâîäèòü
äî âòðàò çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çåðíà. Íà 1000 ãà ð³ëë³ ó 1990 ðîö³
íàë³÷óâàëîñÿ 15,3 òðàêòîð³â, à ó 2002 ðîö³ – 5,5 òðàêòîð³â, àáî
â 2,8 ðàçè ìåíøå.

Íà ð³âåíü âðîæàéíîñò³ òà âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ êóëüòóð
âïðîäîâæ áàãàòüîõ îñòàíí³õ äîñë³äæóâàíèõ ðîê³â âêðàé íåãàòèâíî,
çà íàøîþ îö³íêîþ, âïëèâàëî áàãàòîðàçîâå çìåíøåííÿ ïðèäáàííÿ òà
âèòðàò ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ïàëèâî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â. Ó
1990 ðîö³ âèòðàòè ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì àâòîìîá³ëüíîãî áåíçè-
íó ñòàíîâèëè 130,6 òèñ.òîíí ³ äèçåëüíîãî ïàëüíîãî – 270,8
òèñ.òîíí, à ó 2002 ðîö³ â³äïîâ³äíî – 13,2 òèñ.òîíí ³ 56,7 òèñ.òîíí
[4, 6]. ßê³ îá’ºìè ðîá³ò òðàêòîðàìè, âàíòàæíèìè àâòîìîá³ëÿìè òà
êîìáàéíàìè íà ò³é ñàì³é ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìîãëè âèêîíàòè, ÿêùî âèòðàòè äèçåëüíîãî
ïàëüíîãî çìåíøèëèñÿ ó 4,8 ðàçè, à àâòîìîá³ëüíîãî áåíçèíó â³äïî-
â³äíî – ìàéæå ó äåñÿòü ðàç³â? Íàïåâíî, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, íà
çàñòàð³ë³é çíîøåí³é òåõí³ö³, – òåæ áàãàòîðàçîâî ìåíø³. Öå, áåç
ñóìí³âó, çóìîâëþâàëî ïîðóøåííÿ âèìîã àãðîòåõí³êè âèðîùóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ ³ çåðíîâèõ.
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Çà ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
çíà÷íî ïîã³ðøèëîñÿ âèêîðèñòàííÿ çðîøóâàíèõ çåìåëü. Íàïðè-
êëàä, ó 2001 ðîö³ ç íàÿâíèõ 431,1 òèñ.ãà çðîøóâàíèõ çåìåëü â
îáëàñò³ ôàêòè÷íî áóëî ïîëèòî ëèøå 116,2 òèñ.ãà ç êðàòí³ñòþ
ïîëèâ³â 1,0 [5].

Ó çåðíîâîìó âèðîáíèöòâ³ îáëàñò³ íàêîïè÷èëèñÿ òàêîæ ³íø³
ïðîáëåìè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ çåð-
íîâèõ êóëüòóð ³ çìåíøåííÿ âàëîâîãî çáîðó çåðíà.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè âíåñåííÿ ï³ä ïîñ³âè ì³íåðàëüíèõ ³ îðãàí³÷-
íèõ äîáðèâ, áàãàòîðàçîâîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ òðàêòîð³â, çåðíî-
çáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, áàãàòîðàçîâîãî çìåíøåííÿ âèòðàò
äèçåëüíîãî ïàëüíîãî òà àâòîìîá³ëüíîãî áåíçèíó, çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ
âèêîðèñòàííÿ çðîøóâàíèõ çåìåëü â îñòàíí³ ðîêè ïåðåêîíëèâî ñâ³ä-
÷àòü ïðî îáâàëüí³ òåìïè äå³íòåíñèô³êàö³¿ ðîñëèííèöòâà îáëàñò³ â
ö³ëîìó ³ çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà çîêðåìà.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîäîâæ 1990-2003 ðð. ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³
çíà÷íî çíèçèëàñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³ëë³, âè-
çíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì ÷îãî º çíà÷íå çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ çåð-
íîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð òà çíà÷íå çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà
çåðíà ó ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ð³ëë³ ÷åðåç îáâàëüí³ òåìïè äå³íòåíñè-
ô³êàö³¿ ãàëóç³.
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Ïðîâåäåíå â îñòàíí³ ðîêè ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëî äî ðîçïàäó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ãîñïî-
äàðñòâ íà äð³áí³ ôîðìóâàííÿ, ùî óñêëàäíþº çáåðåæåííÿ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â àãðàðíèõ ôîðìóâàíü. Ïåâíèì âèõîäîì
ç öüîãî º ¿õ êîîïåðàö³ÿ

Êîîïåðàö³ÿ – öå ñîö³àëüíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðà-
æàº â³äíîñèíè ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè â ïðîöåñ³ ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâà
äëÿ äîñÿãíåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ìåòè íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó îäåðæàíîãî íèìè
ê³íöåâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Äëÿ ïîäàëüøîãî ¿¿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè. Êîîïåðàö³ÿ â³ä³-
ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ åëåìåíò³â àãðîá³çíåñó. ¯¿
ãîëîâíèì çàâäàííÿì º äîïîìîãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîáíèêàì ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ðîáîòè. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè êðóïíîãî
âèðîáíèöòâà íàä äð³áíèì, äîçâîëÿº îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòè îñî-
áèñò³, êîëåêòèâí³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ðîçâèâàº äåìîêðàòè÷í³
îñíîâè óïðàâë³ííÿ. Ó áóäü-ÿêîìó âèãëÿä³ êîîïåðàö³ÿ – öå
øëÿõ äî îäåðæàííÿ âèãîäè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ï³äòâåðäæóº âèñîêó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Âîíà øèðîêî
âèêîðèñòîâóº äð³áí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, àêòèâíî ï³äòðèìóº
ìàë³ òà ñåðåäí³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà, º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ
³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð âåð-
òèêàëüíîãî òà ãîðèçîíòàëüíîãî òèï³â. Çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â îêðåìèõ âëàñíèê³â
êîîïåðàö³ÿ ðîáèòü âèðîáíèöòâî ìàñøòàáíèì ³ íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿
ïðàö³ òà ïîºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â çàáåçïå÷óº
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äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè – îäåðæàííÿ íà îäèíèöþ çàòðàò ìàêñè-
ìóì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Óñå öå ðîáèòü êîîïåðàö³þ çíà÷íèì
ÿâèùåì ³ îáóìîâëþº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó ó
ñôåð³ àãðîá³çíåñó.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ïîêàçàëè, ùî â Óêðà¿í³ êîîïåðàòèâíèé
ðóõ çàðîäèâñÿ ìàéæå 150 ðîê³â òîìó. Çíà÷íèé âíåñîê ó ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ìèíóëî-
ãî: Ì.Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, À.Æóê, Ê.Êîáåðñüêèé, Á.Ìàòðîñ,
Ê.Ïàíüê³âñüêèé, À.×îÿíîâ, Ñ.Ïîäîëèíñüêèé, ª.Õðàïëèâèé, à òà-
êîæ ñó÷àñí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ: À.Ìàêàðåíêî, Î.Êðèñàëüíèé,
Ì.Ìàë³ê, Â.Ç³íîâ÷óê, Ã.×åðåâêî, Ô.Ãîðáîíîñ, Â.Ãîí÷àðåíêî,
Ë.Ìîëäàâàí òà ³í. Íèìè ñôîðìóëüîâàíî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ äîñë³-
äæåíî çíà÷íèé ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë, íà îñíîâ³ ÷îãî çðîáëåíî â³äïî-
â³äí³ âèñíîâêè ³ îáãóíòîâàíî íèçêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó
êîîïåðàö³¿. Ïðîòå íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî, íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïî ö³é ïðîáëåì³, ºäèíîãî ï³äõîäó äî
òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîîïåðàö³¿, ¿¿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ó ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, éîãî ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, íà
æàëü, íåìàº.

Êîîïåðàö³ÿ îäåðæàëà ðîçâèòîê ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ íèí³ ïðåäñòàâ-
ëåíà øèðîêîþ ìåðåæåþ ð³çíîìàí³òíèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü.
Ïðàêòè÷íî íåìàº òàêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, äå á íå ìîãëà âèêîðèñòî-
âóâàòèñü êîîïåðàö³ÿ. Îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ êîîïåðàö³¿ º êîî-
ïåðàòèâ, ùî, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, ìîæå
³ñíóâàòè ïàðàëåëüíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìíèöüêèìè ôîðìàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ, òðàäèö³¿. Îñíîâí³ ïðèíöèïè éîãî
ä³ÿëüíîñò³ áàçóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, øî âèïðî-
áóâàí³ ðîêàìè ³ çàáåçïå÷óþòü éîìó âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Êîîïåðàòèâ – öå äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á ç³ ñòâîðåííÿì íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà îñíîâ³
÷ëåíñòâà, îá’ºäíàííÿ ïàéîâèõ âíåñê³â, ó÷àñò³ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³
(ÿê âèðîáíè÷³é, òàê ³ îáñëóãîâóþ÷³é).

Ïåâíà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ðîçãëÿäàº êîîïåðàòèâè ÿê íåïðèáóò-
êîâ³ ôîðìóâàííÿ, ùî, íà íàøó äóìêó, º íåêîðåêòíèì. Áóäü-ÿêèé
êîîïåðàòèâ º ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ òîìó éîãî
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ôóíêö³îíóâàííÿ áåç îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå ìàº çì³ñòó, áî ñàìå
ïðèáóòîê º îñíîâîþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó
÷àñòêà ïðèáóòêó (à öå áëèçüêî 20%), ÿê ðåçóëüòàò ñï³âðîá³òíèöò-
âà, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Â ðåçóëüòàò³ òàêî¿
ñï³âïðàö³ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàñíîâàíî¿ íà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³
¿õ ðåñóðñ³â, äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîâèã³äíà ìåòà ³ ðåàë³çóþòüñÿ âèðîá-
íè÷³ ³íòåðåñè. Ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî åôåêòèâíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü, äîñèòü âàæëèâîþ ¿õ çàäà÷åþ º
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñåëà.

Êîîïåðóâàííÿ – îäíà ç íàéá³ëüø âäàëèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó ó âñüîìó öèâ³ë³çîâàíîìó
ñâ³ò³ ïåðåâàæàþòü ôîðìóâàííÿ ñàìå êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Öå ïî-
â’ÿçàíî ç òèì, ùî, ÿê äîâîäèòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, êîîïåðàòèâíà
ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ º íàéá³ëüø ñò³éêîþ. Êîîïåðàòèâè – íåâ³ä’-
ºìíà ÷àñòèíà àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðàêòè÷íî âñ³õ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñâ³òó. ×åðåç íèõ ïðîõîäèòü â³ä 20 äî 100%
âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå êîîïåðàö³ÿ äî-
çâîëÿº çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîáíèê³â. ßê ñâ³ä÷èòü
ïðàêòèêà, íàéá³ëüøó êîðèñòü â³ä íå¿ îäåðæóþòü ñåëÿíñüê³ (ôåð-
ìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ñàìîñò³éíî, ïîîäèíö³ íå â çìîç³ âèð³øó-
âàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü.

Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî íà êîðèñòü êîîïåðàö³¿ â óìîâàõ Óêðà¿-
íè âèñëîâëþþòüñÿ íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿí³, à ³ äåÿê³ çàêîðäîíí³ â÷åí³.
Çîêðåìà Ï.Ñì³ò ³ Ï.Òîìïñîí ó ñâî¿é êíèç³ “Ãîñïîäàð³ çåìë³”
ï³äêðåñëþþòü, ùî â ðåîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ óïîð
ñë³ä ðîáèòè íà êîîïåðàö³þ, ïðàö³ îäíîãî äëÿ îäíîãî, åôåêòèâí³é
ñèñòåì³ ñòèìóë³â.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ º ï³äïðèºìñò-
âîì îñîáëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿêå çä³éñíþº ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõî-
äó ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà òèì, ùî òðóäîâ³ â³äíîñèíè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå â³äîêðåìëåí³
â³ä â³äíîñèí âëàñíîñò³. Îñíîâíà ìåòà êîîïåðàòèâó – îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá éîãî ÷ëåí³â íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
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2001р. 2002р. 2001р. 2002р. 2001р. 2002р.
АР Крим 144 115 36,6 31,6 6,7 6,3
Вінницька обл. 181 147 20,4 18 8,4 8,1
Волинська обл. 280 243 61,8 61,5 12,9 13,4
Дніпропетровська обл. 30 23 6,4 5 1,4 1,3
Донецька обл. 20 15 3,9 3,2 0,9 0,8
Житомирська обл. 68 61 9,4 8,8 3,1 3,4
Закарпатська обл. 24 16 10,5 8,5 1,1 0,9
Запорізька обл. 97 73 24,8 17,3 4,5 4
Івано-Франківська обл. 81 55 32,1 27,9 3,7 3
Київська обл. 98 95 15,3 15,6 4,5 5,2
Кіровоградська обл. 62 41 13,4 10 2,9 2,3
Луганська обл. 19 17 4,8 4,3 0,9 0,9
Львівська обл. 13 7 2,2 1,4 0,6 0,4
Миколаївська обл. 41 19 9,2 4,7 1,9 1
Одеська обл. 267 250 35,2 35,7 12,3 13,8
Полтавська обл. 68 61 11 10,7 3,1 3,4
Рівненська обл. 181 157 48,1 47 8,4 8,6
Сумська обл. 16 13 2,8 2,4 0,7 0,7
Тернопільська обл. 14 14 2,4 2,7 0,6 0,8
Харківська обл. 51 40 9,6 8 2,4 2,2
Херсонська обл. 62 44 19,4 15,9 2,9 2,4
Хмельницька обл. 157 140 21,8 21 7,3 7,8
Черкаська обл. 45 40 7,6 7,2 2,1 2,2
Чернівецька обл. 57 50 20 18,3 2,6 2,7
Чернігівська обл. 89 80 14,4 14 4,1 4,4
В цілому по Україні 2165 1816 16,9 15,4 100 100

Таблиця 1
Розподіл сільськогосподарських виробничих кооперативів 

по регіонах України та їх частка 
в загальній кількості аграрних підприємств

Назва 
регіону

Питома вага 
регіону в кількості 
сільськогосподар-
ських кооперати-
вів України, %

Їх частка в 
загальній 
кількості 
аграрних 

підприємств, %

Кількість 
сільськогоспо-
дарських 

кооперативів, 
одиниць

Ïðîòå ð³âåíü ðîçâèòêó êîîïåðà³¿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè º íåäî-
ñòàòí³ì. Çîêðåìà, ÿê âèäíî ç òàáë. 1, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà Óêðà¿í³ â 2001 ð.
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ñòàíîâèëà 2165 îäèíèöü, à â 2002 ð. – ùå ìåíøå (1816), òîáòî
â³äáóëîñü ñêîðî÷åííÿ ¿õ ÷èñåëüíîñò³ íà 349 îäèíèöü, àáî íà 16,1%.
Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü êîîïåðàòèâ³â ìàþòü íèí³
Îäåñüêà (250) òà Âîëèíñüêà(243) îáëàñò³, à íàéìåíøó – Ëüâ³âñüêà
(7), Ñóìñüêà (13), Òåðíîï³ëüñüêà (14), Äîíåöüêà (15), Çàêàðïàòñü-
êà (16), Ëóãàíñüêà (17) òà Ìèêîëà¿âñüêà(19). ×àñòêà êîîïåðàòèâíèõ
ôîðìóâàíü öüîãî âèäó ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â
2002 ð. ñêëàëà ëèøå 15,4%. Ïðè öüîìó íàéìåíøîþ âîíà áóëà â
Ëüâ³âñüê³é (1,4%) òà Ñóìñüê³é (2,4%) îáëàñòÿõ, à íàéá³ëüøîþ – ó
Âîëèíñüê³é (61,5%) òà Ð³âíåíñüê³é (47,0%).

Ââàæàºìî, ùî êîîïåðàòèâíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèííà
çàéíÿòè âàæëèâå ì³ñöå â ï³äíåñåíí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áî â
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ñàìîñò³éíî íå â çìîç³ ïðîòèñòîÿòè ïîñåðåäíèöüêîìó á³çíåñó.
Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, äåðæàâà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè çàêîíîäàâ÷ó
ï³äòðèìêó ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü.

УДК 631.6.02
ІНФОРМАЦІЙНА БАЗА ОБЛІКУ

ПРИ ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНОМУ ВИРОБНИЦТВІ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ

О.В.Вороновська, кандидат економічних наук, доцент
Таврійська державна агротехнічна академія, м. Мелітополь

Âñòóï. Â ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êî-
ð³ííèì ÷èíîì çì³íþþòüñÿ ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. ²íòåã-
ðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî âèìàãàº
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñü-
êî¿ ³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ñòàá³ëüíîãî åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³éíà
áàçà ïðî ñòàí êåðîâàíîãî îá’ºêòó, ÿêà á ïîêàçóâàëà ³íôîðìàö³þ ïî
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ïðèðîäîîõîðîííèì âèòðàòàì, çáåðåæåííþ òà âïëèâó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Àëå â Óêðà¿í³ â³äñóòí³
íîðìàòèâ³ àêòè ïî ðåãóëþâàííþ îáë³êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ åêî-
ëîã³¿, ÿêà á âèìàãàëà äåòàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-
íîñò³ çîáîâ’ÿçàíü òà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèðîäîîõîðîííîþ
ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìàòåð³àë ³ ìåòîäèêà äîñë³äæåíü. Âàæëèâ³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿
³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèñâ³òëåíà â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
– Áîðùåâñüêîãî Ï.Ï., Â³í÷åâà À.Ì., Ãíèëèöüêî¿ Ë.²., Äåì’ÿíå-
íêî Ì.ß., Êàøåíêî Î.Ë., Ìàêñèì³â Ë.², Ìåëüíèêà Ë.Ã., Öàðå-
íêà Î.Ì. òà ³í. Àëå ðàçîì ç òèì îáë³êîâà ³íôîðìàö³éíà áàçà, ÿêà
äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ð³øåííÿ ïî åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîìó ðîçâèòêó
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ. Â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî êîæíå åêîíîì³÷íå ð³øåííÿ ìàº é åêîëî-
ã³÷íèé àñïåêò. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîçðîáêè
ö³ë³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðîöåñ³â åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Îá’ºì òà ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ì³ñòèòüñÿ â áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ, çàëåæèòü ÿê â³ä çàäà÷, ÿê³
ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ â³ä çàïèò³â çîâí³øí³õ êîðèñòóâà-
÷³â. Â çâ’ÿçêó ç öèì ðîçãëÿíåìî ³ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³ âèìîãè äî
³íôîðìàö³¿ ïðî ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü.

Óêðà¿íà ïåðøà ç êðà¿í ñâ³òó â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ïðèéíÿëà
ñèñòåìó ïëàòåæ³â çà çàáðóäíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â (Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà”). Ôàêòè÷íî ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå äâ³ îñíîâ³ ÷àñòèíè:

1) ñèñòåìó åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â (çà çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè;
âèêèäè ñòîê³â; ñêëàäóâàííÿ òâåðäèõ â³äõîä³â; âèêîðèñòàííÿ
ïð³ñíî¿ âîäè; âèêîðèñòàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí; ë³ñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; ðîñëèííèõ òà òâàðèííèõ ðåñóðñ³â);

2) ñèñòåìó íàêîïè÷åííÿ òà âèòðàò ô³íàíñîâèõ êîøò³â.
Âåñü îáë³ê ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³ çàêëþ÷à-

ºòüñÿ â çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ïî åêîëîã³÷íèì ïëàòåæàì. Äàí³
ïëàòåæ³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à â ðàç³ ïåðåâèùåí-
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íÿ ë³ì³ò³â – çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.
Äëÿ ðîçðîáêè ïëàí³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

ð³çíîãî ðîäó ïîð³âíÿíü ³ îö³íîê, âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìàòåð³àëè –
öå ïåðåë³ê ÃÄÊ (ãðàíè÷íî äîïóñòèìà êîíöåíòðàö³ÿ), ÃÄÂ (ãðàíè÷-
íî äîïóñòèì³ âèêèäè) äëÿ êîíêðåòíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ. ²íôîð-
ìàö³ºþ º ë³ì³òè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ë³ì³òè ïëàòè
çà çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Îñíîâí³ äàí³ ïî çä³éñíåííþ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà
çíàéòè ò³ëüêè â ñòàòèñòè÷íèõ ôîðìàõ.

²ñíóþ÷èé ñòàí ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³
º îäíèì ç ïðîÿâëåíü “çàòðàòíîãî ï³äõîäó” ñòîñîâíî ðîçãëÿäó
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Òîáòî, ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü, çàáðóäíþº íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà êîìïåíñóº öå
çàáðóäíåííÿ óñòàíîâêîþ ïðèðîäîîõîðîííîãî îáëàäíàííÿ (â êðàùî-
ìó âèïàäêó). Çà çàáðóäíåííÿ îïëà÷óº âèçíà÷åí³ ñóìè. Åôåêò
ïîä³áíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ñï³â-
â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðèáóòîê, ÿêèé
îòðèìàíî â³ä íåäîïóùåííÿ çàáðóäíåííÿ [2].

Òàêèé ï³äõ³ä äî åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå â 1982 ðîö³
Î.Ô.Áàëàöüêèì òà Ë.Ã.Ìåëüíèêîì áóëî íàçâàíî íåä³ºçäàòíèì
[1]. Êð³ì òîãî, äàí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º ñòàòèñòè÷íèìè äîêóìåí-
òàìè, ÿê³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå çàïîâíþþòüñÿ, âèì³ðþâàííÿ
ïðîâîäèòüñÿ íå òî÷íî, íå ñèñòåìíî. Íà â³äì³íó â³ä áóõãàëòåðñüêî¿
òàêà ³íôîðìàö³ÿ íå º îïåðàòèâíîþ áàçîþ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
ïðîöåñàìè, òàê ÿê ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âèâ÷àº ÿâèùà, ÿê³ íîñÿòü
çàãàëüíèé ìàñîâèé õàðàêòåð. Íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà êåðó-
âàííÿ, ÿêà á ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàëàñü äî çðîñòàþ÷èõ åêîëîã³÷íèõ
âèìîã ñóñï³ëüñòâà.

Îá³ã îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç åêîëîã³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, â çàãàëüíèõ ðèñàõ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Â îñíîâó ðîçðîáêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè
ïîâèííî áóòè ïîêëàäåíî ñòàíäàðòè åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà áàç³ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿, ÿêà ïðîâîäèòü ñåðòèô³êàö³þ
âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äíî ñêëàäàòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ áóõãà-
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ëòåð³¿ åêîëîã³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ îñíîâí³
âèçíà÷åííÿ òà ïîëîæåííÿ åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Â ðåêîìåíäà-
ö³ÿõ âêàçóþòüñÿ çàãàëüí³ âèìîãè äî òåõí³êè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ìàøèí; ïðèâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äîçâîëåíèõ ïðåïàðàò³â òà äîáðèâ. Áóõ-
ãàëòåð ìîæå êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã ïî àêòàì ïðè-
éìàííÿ-ïåðåäà÷³, ðàõóíêàì, àêòàì ïðî âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ.
Íåîáõ³äíî âêàçàòè äîçâîëåí³ àãðîòåõí³÷í³ ïðèéîìè, ìåòîäè áîðîòüáè
ç õâîðîáàìè òà øê³äíèêàìè. ¯õ âèêîíàííÿ ìîæíà êîíòðîëþâàòè ïî
îáë³êîâèì ëèñòàì òðàêòîðèñòà-ìàøèí³ñòà, íàðÿäó íà âèêîíàííÿ ðîá³ò.

 
Збір даних про 
операції 
екологічної 
діяльності 

Обробка даних: 
аналіз, оцінка, 
документування 

Фінансові 
звіти з 
екологічної 
діяльності 

Зацікавлені особи, які приймають рішення з питань: 
- впливу екологічних витрат, ризиків та зобов’язань на 
фінансовий стан підприємства; 
- прийняття інвестиційних рішень, які пов’язані з 
природоохоронною діяльністю; 
- розподілу природоохоронних витрат на продукцію з 
врахуванням реальних витрат й вигод; 
- конкурентоздатності продукції з екологічної точки зору; 
- визначення показників еко-ефективності; 
- зміни порядку та умов оподаткування. 

Рис. 1. Обіг еколого-економічної інформації в системі обліку

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðè âèðîùóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè âàæëèâ³ åêîëîã³÷í³ àñïåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì,
íàäàííÿì ïîñëóã, âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâè áåçïåðåð-
âíîãî ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â.

Âàæëèâîþ åêîëîã³÷íîþ âèìîãîþ, ÿêà âèò³êàº ç åêîëîã³÷íèõ
ñòàíäàðò³â ïðè âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, º [2]:
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• ï³äòðèìêà ÿêîñò³ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â;

• çáåð³ãàííÿ ´ðóíòó ÿê êîìïîíåíòà á³îñôåðè òà îñíîâíîãî çàñî-
áó âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

• îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ îïòèìàëüíî¿ ÿêîñò³;
• çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ ðîäþ-
÷îñò³ ´ðóíò³â.

Óäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïåðø çà âñå
ïîâèííî òîðêíóòèñÿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêà îôîðìëÿº âèêîíàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
ðîçãëÿäàþòüñÿ êîìïëåêñíî (ç âðàõóâàííÿì âïëèâó îäíà íà îäíó
ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà).

Òàê ÿê îñíîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º çåìëÿ,
òî íåîáõ³äíî âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ïåðâèííîãî îáë³êó çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â. Äàí³ îáë³êó çåìåëü íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî
çåìëåóñòðîþ, ìåë³îðàö³¿, âîäîãîñïîäàðñüêîìó áóäóâàííþ, ïîë³ï-
øåííÿ ïðèðîäíèõ ñ³íîêîñ³â òà ïàñîâèù, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî
îñâîºííþ ñ³âîçì³í, âíåñåííþ äîáðèâ. Ïðè âèçíà÷åíí³ îá’ºìó ìåõà-
í³çîâàíèõ ðîá³ò íåîáõ³äíî ìàòè äàí³ ïðî ïðèäàòí³ñòü çåìåëü äî
îáðîá³òêó, ñòðóêòóðó ïîñ³âíèõ ïëîù, ðåëüºô ì³ñöåâîñò³.

Ïåðâèííèì äîêóìåíòîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ô³çè÷íèé, àãðîòåõí³-
÷íèé, ô³òîñàí³òàðíèé ñòàí òàêî¿ îäèíèö³ îáë³êó, ïîâèíåí áóòè ïàñ-
ïîðò ïîëÿ (ä³ëÿíêè). Äàíèé äîêóìåíò íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â
ÿêîñò³ ðåã³ñòðà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çåìë³ òà çàïîâíþâàòè íà îñíîâ³
àêòó îïðèáóòêóâàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îõîïëþº çíà÷íèé ñïåêòð çàõîä³â.
Òîìó, ùîá îòðèìàòè ä³éñíî åêîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ çà áåçïå÷íîþ
äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òåõíîëîã³ºþ, íåäîñòàòíüî çîñåðåäè-
òè îáë³ê íà ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿, ÿê öå òðàäèö³éíî ñêëàëîñÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. Âàæëèâèé ñàì ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ç âðàõó-
âàííÿì âñ³õ óìîâ îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â çàëåæèòü
â³ä ïðîô³ëþ âèðîáíèöòâà ³ íàïðÿìó ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü – öå íåâ³ä’ºìíà îáëàñòü ãîñïîäàðñüêî¿
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ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâèííà áóòè âêëþ÷åíà â êîëî îá’ºêò³â îáë³êó.
Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîìó
âèðîáíèöòâ³ ïîêëèêàíà òèì, ùî îá’ºêò ñòàâèòü âèçíà÷åíó ìåæó òà
ãðàíèöþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà. Òàêîþ ìåæåþ º ¿õ áåçïå÷í³ñòü äëÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåíü. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ
äîñë³äæåíü ìè ä³éøëè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â:

• ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñè åêîëîã³çàö³¿
âèðîáíèöòâà;

• ðîçðîáêà íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà
áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ, ñòàíäàðòàõ åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèö-
òâà, âèìîãàõ äî âèêîíàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêà òà óäîñêîíàëåííÿ
ôîðì ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü óäîñêî-
íàëèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì.
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áàçè, ÿêà º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
³ ìàº íåàáèÿêå çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó ãàëóç³. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
ñâèíàðñòâà ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíî¿ ìåõà-
í³çàö³¿, ñòâîðåíí³ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè, ðîçâåäåíí³ âèñîêîïðîäóê-
òèâíîãî ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé. Â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîãî ïîãîë³â’ÿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³õ ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó òâàðèííèöòâ³ – âèðîáíè÷èõ
ïðèì³ùåíü ³ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ ôåðì, ìàøèí äëÿ êîðìîâèðîáíèö-
òâà, êîðì³â òîùî.

Â ñâîþ ÷åðãó, ç ìåòîþ çíèæåííÿ àìîðòèçàö³éíîãî òèñêó íà
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ òà çàñîáè ìåõàí³çàö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü
çíà÷íèõ âèòðàò åíåðãîíîñ³¿â òà ïàëèâî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â. Öå
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ é îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà ñâèíèíè, âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèçîâîãî ñòàíó â ãàëóç³ ïëåì³ííîãî
ñâèíàðñòâà º ðóéíóâàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, íåçàäîâ³ëü-
íå ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåõ³ä îñíîâíèõ çàñîá³â ó âëàñí³ñòü
òîâàðîâèðîáíèê³â çóìîâèâ ïåâí³ ñêëàäíîñò³ ç ôîðìóâàííÿì ôîíäó
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ïðèäáàííÿì çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿. Òîáòî ³ñíóº
ïðîáëåìà óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ é
ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ïëåì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ òà ïðàãíåííÿì
äî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ïëåì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ ï³âäåííîãî ðå-
ã³îíó äîâ³â, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ âèðî-
áíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, öå ñïîíóêàº çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Òîìó
íàðîùóâàííÿ âòðà÷åíèõ òåõí³÷íèõ ïîòóæíîñòåé ó ãàëóç³ ìàº â³äáó-
âàòèñÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà íîâî¿ òåõí³êè, ùî ïîòðåáóº äîâãîñòðîêîâîãî
êðåäèòóâàííÿ, à é çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî
ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ ³íòåíñèâíîñò³ âå-
äåííÿ ãàëóç³ â ãîñïîäàðñòâàõ çàëèøàþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ ïðîáëåìè:
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ïîðóøåííÿ âèìîã ùîäî â³äòâîðåííÿ, óòðèìàííÿ é ãîä³âë³ òâàðèí,
êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é øëÿõîì ðîçðîáêè, áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ-
÷èõ ôåðì ³ ïðèì³ùåíü.

Àëå âæå ³ñíóþòü ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ³íòåíñèâíî ³
ìàþòü ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí íà ð³âí³ êðàùèõ çàðóá³æíèõ ãîñïî-
äàðñòâ ³ç ðîçâèíóòèì ñâèíàðñòâîì. Ïðèêëàäîì òàêîãî ãîñïîäàðñòâà
ìîæå áóòè â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî “Ïëåìçàâîä”, “Ñòåï-
íîé” Êàìåíêî-Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³.

Ïë³äíà ðîáîòà ïðàö³âíèê³â ãîñïîäàðñòâà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè
âèñîê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íå ëèøå â ãàëóç³ ñâèíàðñòâà, à é ó
ö³ëîìó ïî ãîñïîäàðñòâó, ùî äîçâîëÿº êîæíîãî ðîêó âèä³ëÿòè
êîøòè íå ò³ëüêè íà âäîñêîíàëåííÿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè òà
âåòåðèíàðí³ çàõîäè, à é íà ðåêîíñòðóêö³þ òà áóä³âëþ ïðèì³ùåíü
äëÿ ñâèíîïîãîë³â’ÿ òà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè. Ùîð³÷íî â ä³þ
ââîäÿòüñÿ íîâ³ ñïîðóäè òà ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá
ïîãîë³â’ÿ, íîâ³ ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
÷èì çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â òà ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ íà ôåðìàõ. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè
ñòàíó ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè â ãîñïîäàðñòâ³ ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

2002 2003
Балансова вартість будівель і споруд галузі на
початок року, грн. 786705,23 800468,78

Вартість спожитої електроенергії в галузі, грн. 22017 21800
Рівень комплексної механізації в галузі, % 72,3 77,6
Питома вага капітальних вкладень в галузь 
із загального обсягу, % 60,4 64,5

Реалізовано свинини на 1 гривню 
вартості будівель і споруд, грн. 2,54 5,24

Одержано прибутку на 1 гривню 
вартості будівель і споруд, грн. 0,13 2,3

Таблиця 1
Показники розвитку матеріально-технічної бази 

галузі свинарства у ВАТ Племзавод "Степной" Запорізької області
Роки

Показники
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Äîñë³äæóâàíå ãîñïîäàðñòâî ìàº çíà÷íî âèù³ ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, í³æ ³íø³ ãîñïîäàðñòâà
ï³âäåííîãî ðåã³îíó. Ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ñâèíàðñòâî
ñòàíîâèòü äî 65,0%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Ò³ëü-
êè çà 2003 ð³ê íà áëàãîóñòð³é ñâèíàðñüêèõ ïðèì³ùåíü òà ðîáî÷èõ
ì³ñöü áóëî âèòðà÷åíî ìàéæå 50 òèñ. ãðèâåíü. Ð³âåíü êîìïëåêñíî¿
ìåõàí³çàö³¿ íà ñâèíîôåðìàõ ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèòü 77,6%, ùî
ìàéæå â äâà ðàçè âèùå, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî ïëåì³ííèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ ï³âäåííîãî ðåã³îíó. Òàê³ îðãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîçâèòêó ïëå-
ì³ííîãî ñâèíàðñòâà â ãîñïîäàðñòâ³ äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñâèíàðñòâà äî 2 ìëí. ãðèâåíü ïðèáóòêó òà
çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà. Àëå
âïðîâàäèòè âñå öå â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ ðåôîðìîâà-
íèõ ïëåì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ ðåã³îíó ìàéæå íåìîæëèâå áåç äåðæà-
âíî¿ ï³äòðèìêè.

Â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òâàðèííè-
öòâà, à, çîêðåìà, ñâèíàðñòâà, äî 2010 ðîêó íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè
ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé äî 15,0 ìëí. ãîë³â, ó òîìó ÷èñë³ ñâèíîìàòîê äî
1,3 ìëí. ãîë. Âèðîáíèöòâî ñâèíèíè ïîâèííî çá³ëüøèòèñÿ äî 2,31
ìëí. òîíí íà ð³ê, à ¿¿ ïèòîìà âàãà â çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³
ì’ÿñà – äî 40%. Ùîá äîñÿãíóòè âêàçàíîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíî
â³äíîâèòè âèðîáíèöòâî ñâèíèíè â òèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ÿê ÷àñòêîâîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, òàê ³ êàï³òàëüíîãî
â³äíîâëåííÿ. Çà áóäü-ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì ñâè-
íàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ÿêà ñòâîðþâàëàñÿ
äåñÿòêàìè ðîê³â ïîâèííà áóòè ìîäåðí³çîâàíà òà âèêîðèñòàíà.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âèçíà÷àº íå ëèøå óäîñêîíàëåííÿ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â ãàëóç³, àëå é òåõíîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, ôîðì
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³. Öå ³ñòîòíî çì³íþº óìîâè åêñïëó-
àòàö³¿ ä³þ÷èõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåñòàþòü â³äïîâ³äàòè íîâèì
âèìîãàì äî òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Òàê, ñåðåä ìàøèí äëÿ ñâèíàð-
ñòâà òà êîðìîâèðîáíèöòâà çàðàç ïåðåâàæíå ñòàíîâèùå ïîâèíí³
çàéìàòè ñòàö³îíàðí³ ìàøèíè, à íå ìîá³ëüí³. Öå âèçíà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü çì³í ïðèì³ùåíü òà ôåðì, ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêñïëóàòàö³¿ ìà-
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øèí. Ðåêîíñòðóêö³ÿ äîçâîëÿº âèð³øèòè êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, òåõ-
í³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ñàí³òàðíî-âåòåðèíàðíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì. Àëå
â óñ³õ âèïàäêàõ íà ôåðì³, ùî ðåêîíñòðóþºòüñÿ, íåîáõ³äíî âïðîâà-
äæóâàòè ºäèíó ïðîãðåñèâíó òåõíîëîã³þ, âñ³ ëàíêè ÿêî¿ ³íòåãðóþòü-
ñÿ ó ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ùî áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñí³é
ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ çä³éñíþâàòè ðåêîí-
ñòðóêö³þ ôåðì â ïåð³îä ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî çàê³í÷åííÿ
òåðì³í³â àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ.

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî á³ëüø³ñòü ïëåì³ííèõ
ãîñïîäàðñòâ ðåã³îíó êóïóþòü êîðìè äëÿ ãîä³âë³ ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé.
Äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ãîñïîäàðñòâ êðà¿íè ïîêàçóº, ùî åêñïëóàòàö³ÿ
âëàñíèõ êîðìîöåõ³â äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè ñîá³âàðò³ñòü êîðì³â.
À ðîçâèòîê ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà òà âäîñêîíàëåííÿ êîðìîïðèãîòó-
âàííÿ äîçâîëÿº íà 100% çàáåçïå÷èòè ïîãîë³â’ÿ âëàñíèìè ïîæèâ-
íèìè êîðìàìè. Ïèòàííÿ ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ
çåðíîôóðàæåì ïîâèííî âèð³øóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òà âäîñ-
êîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà.

Àëå ÿê áóä³âíèöòâî, òàê ³ ìîäåðí³çàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ êîðìî-
öåõ³â òà çàñòîñîâóâàííÿ íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ
ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ð³âåíü
êàï³òàëîâêëàäåíü â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêîðîòèâñÿ ìàé-
æå â 24 ðàçè. Âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ìàéæå
âòðè÷³ ïåðåâèùóº ¿õ îíîâëåííÿ. Äîñÿãíóòè ï³äâèùåííÿ ðîë³ â³äíîâ-
ëåííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæëèâî çà
óìîâè çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîòð³-
áíèõ äëÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà ç
âèêîðèñòàííÿì íîâèõ óäîñêîíàëåíèõ çàñîá³â ïðàö³.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, äëÿ ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êîæíîãî ðîêó íåîá-
õ³äíî ³íâåñòóâàòè â íüîãî 20-25 ìëðä. ãðèâåíü, ùî â 12 ðàç³â
á³ëüøå, í³æ ôàêòè÷íî ³ñíóº â îñòàíí³ ðîêè. Äëÿ òîãî, ùîá çóïèíè-
òè ïàä³ííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ÀÏÊ, ùîð³÷íî íåîáõ³äíî âèòðà÷àòè ÿê
ì³í³ìóì 5 ìëðä. ãðèâåíü. Çîêðåìà, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ïîâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿
íîðìè ïîòð³áí³ ùîð³÷íî âêëàäåííÿ êîøò³â â ñóì³ 10 ìëðä. ãðèâåíü,
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à òàêîæ 2,5 ìëðä. ãðèâåíü íà çàïàñí³ ÷àñòèíè, ðåìîíò ³ ïðîâåäåííÿ
îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóçü âàæëèâî
ñòâîðþâàòè ä³éîâó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, çîêðåìà, ñïðÿìó-
âàòè ö³íîâó, ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ³ ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæàâè íà
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëåì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³.

Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â îíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè é ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïëåì³ííèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Îäíèì ³ç òàêèõ ìåòîä³â º ë³çèíã. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ë³çèíã ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ï³ñëÿ áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòó. À ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³êè
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ë³çèíã º åôåêòèâíèì çàñîáîì âèêîðèñòàííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â, êîëè ãîñïîäàðñòâî íå ìàº ë³êâ³äíîñò³ äëÿ
ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Â
2003 ðîö³ îáñÿã ë³çèíãîâèõ îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ çá³ëüøèâñÿ. Äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³çèíãó íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ïîçàáþäæåòí³
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåäáà÷àòè ó÷àñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ àêòèâí³øå âèøóêóâàòè ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ
âëàñíèõ êîøò³â ãîñïîäàðñòâ äî â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè. Äîö³ëüíî âñòàíîâèòè äëÿ âñ³õ ãîñïîäàðñòâ íåçàëåæíî â³ä
ôîðì âëàñíîñò³ îáîâ’ÿçêîâå â³äðàõóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè êîøò³â â³ä
óñ³õ äæåðåë ¿õ íàäõîäæåííÿ äî âíóòð³øíüîãî ôîíäó â³äíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Ñòâîðåííÿ òàêîãî ôîíäó ïðèñêîðèòü
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ïëå-
ì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè òåõí³÷íîãî ïåðå-
îçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ïëåì³ííèõ ãîñïîäàðñòâ º:

• ïåðñïåêòèâà ôóíêö³îíóâàííÿ ïëåì³ííîãî ãîñïîäàðñòâà ç îá-
´ðóíòóâàííÿì âèòðàò íà ðåêîíñòðóêö³þ òà ¿õ îêóïí³ñòü;

• ïåðøî÷åðãîâî ñïðÿìîâóâàòè íàÿâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó ò³
âèðîáíè÷³ ëàíêè, äå âîíè çàáåçïå÷àòü ìàêñèìàëüíèé åêîíîì³-
÷íèé åôåêò;
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• îá´ðóíòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ç âðàõóâàííÿì ïåðå-
îçáðîºííÿ é ðåêîíñòðóêö³¿;

• îïòèì³çóâàòè óìîâè âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³þ ðîá³ò ³ ïðàö³ ç
ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ
ôîíäîâ³ääà÷³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âèðîáíèöòâà;

• çàáåçïå÷óâàòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³à-
ëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè: áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿
òà åëåêòðèô³êàö³¿, ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é òà åëåìåíò³â
áëàãîóñòðîþ.

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä ïëåì³ííèìè ãîñïîäàðñòâàìè
ïîñòàëî ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çì³-
öíåííÿ êîðìîâî¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè.
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Ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â Óêðà¿íè, ùî çä³éñíþºòüñÿ
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíà ç äåÿêèìè
òðóäíîùàìè ³ ðèçèêàìè. Äëÿ óíèêíåííÿ îñòàíí³õ êîíòðàãåíòè âèêî-
ðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè ïëàòåæ³â ³ ôîðìè ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóí-
ê³â. Íà ìîþ äóìêó, äëÿ óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè ðèçèêàìè ñóá’ºêòè
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ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíí³ îö³íèòè ðèçèê, ðîçðàõóâàâøè éîãî âàð-
ò³ñòü; ³äåíòèô³êóâàòè íàÿâíèé àáî éìîâ³ðíèé ðèçèê; ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ ïðî ñòðàõóâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó, à òàêîæ âèçíà÷èòè
ãðàíèö³ éîãî çàñòîñóâàííÿ, ïàðòíåðñòâà. Íà ñüîãîäí³ ïîñò³éíèé
âïëèâ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êîìï’þòåðèçàö³¿, âèíèêíåííÿ
íîâèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â òà ìåòîä³â ïëàòåæ³â çá³ëüøóþòü ìîæëè-
â³ñòü ïðèñêîðåííÿ îá³ãó ãðîøîâî¿ ìàñè [3]. Òàê, çà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ
ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü êîìïëåêñíó îðãàí³çà-
ö³þ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè [4]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìà-
ëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâîãî ï³äðîçä³ëó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî îáñëóãîâóþòü åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿,
ïðîïîíóþ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, òàê
ÿê âîíî äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíî ³ì³òóº ðåàëüí³ óìîâè ðîáîòè; îòðè-
ìàí³ ïîêàçíèêè ð³çíîá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü êîæíèé ³ç ìîæëèâèõ
âàð³àíò³â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè. Ìîæíà çàñòîñîâóâàòè áàíê³âñüêó ãà-
ðàíò³þ, ùî íå ò³ëüêè äîïîìàãàº ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü äîêóìåíòîî-
á³ãó, àëå é çíèçèòè âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ óãîäè, ùî çàáåçïå÷óº
çäåøåâëåííÿ êðåäèòó ïîêóïöÿ, ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â [1].

Íà ñüîãîäí³ ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íàéá³ëüø âäàëî çàïî-
÷àòêîâàíî â ïóáë³êàö³ÿõ â÷åíèõ Áðþ Ñ.Ë., Âàñèëåíêà Î.Î., Ëè-
ñåíêîâà Þ.Ì., Ìàêêîíåëàëà Ê.Ð., ×èæåâñüêî¿ Ì.Á.,
ßí÷óêà Â.Ç. òà äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåííÿõ ²âàí÷åíêà Î.Ã., ²ñàõà-
íîâî¿ Í.²., Êîí÷åíêà Ê.Î., Ë³ï³õ³íî¿ Ò.Ä., â ïðàöÿõ ÿêèõ ïðåä-
ñòàâëåíî çàãàëüí³ àñïåêòè ùîäî îö³íêè âèáîðó ãîñïîäàðþþ÷èìè
ñóá’ºêòàìè Óêðà¿íè ìåòîä³â ïëàòåæó ³ ôîðì ðîçðàõóíêó çà åêñïîð-
òíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ îñîáëèâîñòåé ìåòîä³â ïëàòåæó
³ ôîðì ðîçðàõóíêó çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ñòàâèòüñÿ
çàâäàííÿ êîíêðåòèçóâàòè ìåòîäèêó äàíèõ ðîçðàõóíê³â, çàïðîïîíó-
âàòè ñâî¿ ³äå¿.

Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðì ðîçðà-
õóíê³â ³ ìåòîä³â ïëàòåæ³â çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè
ââàæàþ ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ðîçðàõóíêè, à òàêîæ îáñÿã
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îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî â³äâîë³êàºòüñÿ ó ðîçðàõóíêè. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ äðóãîãî ïîêàçíèêà ïðîïîíóþ âèçíà÷àòè îáñÿã îáîðîòíîãî
êàï³òàëó ñàìå ÷åðåç éîãî âàðò³ñòü. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîíêðåòíèõ
ìåòîä³â ïëàòåæ³â ³ ôîðì ðîçðàõóíê³â ñë³ä ïðîâîäèòè øëÿõîì óäî-
ñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî ðåàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ ãðî-
øåé (ó ÷àñ³ òà ï³ä âïëèâîì ³íôëÿö³¿) ç ïîçèö³¿ åêñïîðòåðà òà
³ìïîðòåðà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóþ íàñòóïíó ôîðìóëó:

)1(

)1(

p
t

p
tn

⋅ΤΙ
+

⋅
+

⋅ΤΒΚ=ΒΙ , (1)

äå ÂI – âàðò³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó äëÿ ³ìïîðòåðà;
ÒÂÊ – òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü âêëàäåíèõ êîøò³â;
n – ñòàâêà ïðîöåíòà;
Ò² – òåìï ³íôëÿö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº ïðèð³ñò ñåðåäíüîãî ð³âíÿ

³íôëÿö³¿ çà ïåâíèé ïåð³îä;
t – ïåð³îä ÷àñó (ó äíÿõ);
p – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ðîö³.
Òàê, ïîêàçíèê òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ âêëàäåíèõ êîøò³â âêëþ÷àº

íå ò³ëüêè âàðò³ñòü, ùî âêàçàíà ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó êîíòðàêò³,
àëå é âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çà êîæíèì êîíêðåòíèì ìåòîäîì
ïëàòåæó ³ ôîðìîþ ðîçðàõóíêó.

)1(

)1(

p
tn

p
t

⋅
+

⋅ΤΙ
+

⋅ΒΚΜ=ΒΕ , (2)

äå ÂÅ – âàðò³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó äëÿ
åêñïîðòåðà;

ÂÊÌ – ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü êîøò³â, ÿê³ îòðèìóº åêñïîðòåð;
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ êîøò³â, ÿê³ îòðèìóº

åêñïîðòåð, âêëþ÷àº âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî â³í ñïëà÷óº çà
êîæíèì êîíêðåòíèì ìåòîäîì ïëàòåæó ³ ôîðìîþ ðîçðàõóíêó.
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Îö³íþþ÷è âåêñåëü [2], ÿê ìåòîä ïëàòåæó ³ ôîðìó ðîçðàõóí-
êó, ó âèïàäêàõ êîëè â³í îáë³êîâóºòüñÿ áàíêîì àáî æ òðåòüîþ
îñîáîþ ç äèñêîíòîì, äðóãà ³ òðåòÿ ôîðìóëè íå ä³þòü. Òàêèì
÷èíîì, íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ôîðìóëó:

)1(
p
tps ⋅

−⋅ΗΒ=ΒΒ , (3)

äå ÂB – âàðò³ñòü âåêñåëÿ (òðàòòè) äëÿ åêñïîðòåðà;
ÍB – íîì³íàë âåêñåëÿ (òðàòòè);
s – ñòàâêà äèñêîíòó (îáë³êîâà ñòàâêà);
tð – ÷àñ â³ä ìîìåíòó êóï³âë³ âåêñåëÿ (òðàòòè) äî ìîìåíòó

éîãî ïîãàøåííÿ.
Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè, ÿê³ ðåàëüí³ êîøòè áóäóòü â³äâîë³êàòèñÿ

³ìïîðòåðîì ó ðîçðàõóíêè òà ÿê³ ðåàëüí³ êîøòè îòðèìóº åêñïîðòåð
çà ñâ³é òîâàð. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ïëàòåæ³â ³
ôîðì ðîçðàõóíê³â, çàëåæíî â³ä ÷àñó òà âàðòîñò³ îïåðàö³¿, äëÿ
³ìïîðòåðà òà åêñïîðòåðà ð³çí³ ³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

BPK
BEEFE = , (4)

äå EFE – åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó,
çàëåæíî â³ä âàðòîñò³, äëÿ åêñïîðòåðà;

BE – âàðò³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó äëÿ
åêñïîðòåðà;

ÂPK – âàðò³ñòü òîâàðó (ïîñëóãè) çà êîíòðàêòîì;

BI
BPKEFI = , (5)

äå ÅFI – åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó,
çàëåæíî â³ä âàðòîñò³, äëÿ ³ìïîðòåðà;

ÂI – âàðò³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó äëÿ ³ìïîð-
òåðà.

Ïðîòå, äîïîâíþ âæå ³ñíóþ÷ó ôîðìóëó âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìåòîä³â ïëàòåæ³â ³ ôîðì ðîçðàõóíê³â, çàëåæíî â³ä ÷àñó,
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ïîêàçíèêàìè: ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ìèòíå îôîðìëåííÿ; â³äâîë³-
êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðè ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ
êóï³âë³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðè
ïðîäàæó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äëÿ êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè

)( TBRTBBTM
TPEIT

++
= , (6)

äå EIT – åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó,
çàëåæíî â³ä ÷àñó, äëÿ ³ìïîðòåðà;

TÐ – ÷àñ ðóõó òîâàðó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ;
TM – ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ;
TBB – ÷àñ â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðè ïðîäàæó

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äëÿ êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè;
TBP – ÷àñ â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ³íîçåìí³é

âàëþò³ äëÿ ðîçðàõóíê³â.
Ó âèïàäêó, êîëè â³ò÷èçíÿíèé êîíòðàãåíò âèñòóïàº ó ðîë³ åêñ-

ïîðòåðà, òîä³ ôîðìóëà ìàòèìå âèãëÿä:

)(
)(

TBITBP
TPTMEIT

+
+

= , (7)

äå EIT – åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó,
çàëåæíî â³ä ÷àñó äëÿ åêñïîðòåðà;

TBI – ÷àñ â³äâîë³êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðè ïðîäàæó
³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ êóï³âë³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ìèòíå îôîðìëåííÿ,
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ëèøå òîä³, êîëè â³í ïåðåâèùóº ÷àñ â³äâîë³-
êàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ó ðîçðàõóíêè.

Îòæå, äëÿ îòðèìàííÿ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèáîð³ ìåòîäó
ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè, ùî çä³éñíþ-
þòü åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, ïîâèíí³ ïðîâåñòè:

1. Çá³ð òà àíàë³òè÷íó îáðîáêó âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
2. Ïîïåðåäí³é àíàë³ç âèáîðó ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó;
3. Ïîð³âíÿòè åôåêòèâí³ñòü îáðàíîãî ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè

ðîçðàõóíêó ç åôåêòèâí³ñòþ òèõ, ùî çàñòîñîâóâàëèñü ðàí³øå;
4. Àíàë³ç áàëàíñó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ïðè âèêîðèñòàíí³
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íîâîãî ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó;
5. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ;
6. Àíàë³ç ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ïðè

çàñòîñóâàíí³ íîâîãî ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó;
7. Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèáîðó ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó;
8. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
9. Ï³äïèñàííÿ óãîäè ç âèçíà÷åííÿì ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè

ðîçðàõóíêó.
Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî

åôåêòèâí³ñòü â³ä âèáîðó ìåòîä³â ïëàòåæ³â ³ ôîðì ðîçðàõóíê³â
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ìîæíà îòðèìàòè øëÿõîì àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, òàê ÿê ïîçèòèâíà ÷è íåãàòèâíà çì³íà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïðè âèêîðèñòàíí³ îáðàíîãî ìåòîäó ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðà-
õóíêó, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü öüîãî âèáîðó. Òàê, ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, îáîðîòí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà
ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âèáîðó ìåòîäó
ïëàòåæó ³ ôîðìè ðîçðàõóíêó. Ï³ä ÷àñ ¿õ âèì³ðþâàííÿ áåðóòüñÿ
äî óâàãè ôàêòîðè, çàâäÿêè ÿêèì ìåòîäè ïëàòåæ³â ³ ôîðìè ì³æíà-
ðîäíèõ ðîçðàõóíê³â âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â ³ ìåòîä³â ïëàòåæ³â ïðîïî-
íóþ ïðîâîäèòè çà ôîðìóëîþ:

pr
mBEFP ⋅

=
3 , (8)

äå EFP – åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïëàòåæ³â ³ ôîðì
ðîçðàõóíê³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ;

3B – çàáîðãîâàí³ñòü, çã³äíî ç “Äåêëàðàö³ºþ ïðî âàëþòí³
ö³ííîñò³, äîõîäè òà ìàéíî, ùî íàëåæàòü ðåçèäåíòó Óêðà¿íè ³
çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè”;

ðr – ê³ëüê³ñòü äí³â íà ð³ê;
m – ê³ëüê³ñòü “çåêîíîìëåíèõ” äí³â.
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УДК 631.576:339.146.4
ЗБУТ ПЛОДООВОЧЕВОЇ ПРОДУКЦІЇ:

СТАН І ОСНОВНІ НАПРЯМИ ЙОГО РОЗВИТКУ
Н.А.Васько, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â îñòàíí³ ðîêè äîñèòü ãîñòðèì
ñòàëî ïèòàííÿ çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíî
çà÷åïèëî ïëîä³âíèöòâî òà îâî÷³âíèöòâî.

Ï³ä çáóòîì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ïðîöåäóð ïðîñóâàííÿ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê (ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, îòðèìàííÿ ³ îáðîáêà
çàìîâëåíü, êîìïëåêòàö³ÿ ³ ï³äãîòîâêà ïðîäóêö³¿ äî â³äïðàâëåííÿ
ïîêóïöÿì, â³äâàíòàæåííÿ íà òðàíñïîðòíèé çàñ³á òà òðàíñïîðòóâàííÿ
äî ì³ñöü ïðîäàæó ÷è ïðèçíà÷åííÿ) ³ îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â çà íå¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çáóòó º ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
âèðîáíèêà ÷åðåç îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó íà ï³äñòàâ³
çàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Çáóò º çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
âèðîáíèêà, ïðîòå, â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïëàíóâàííÿ çáóòó ïåðåäóº
âèðîáíèöòâó. Âîíî âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà
ìîæëèâîñòåé âèðîáëÿòè ïåðñïåêòèâíó ïðîäóêö³þ ³ ñêëàäàííÿ ïëàí³â
¿¿ ïðîäàæó.

Âèâ÷åííÿì ïðîáëåì çáóòó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëèñÿ
Â.Áîéêî, Ë.Äåéíåêî, Î.ªðìàêîâ, Â.Êðèâîðó÷êî, À.Øóìåéêî,
Ó.Ãóñìàíîâ, Î.Ñìèðíîâ òà ³íø³ äîñë³äíèêè ³ íàóêîâö³. Àëå ó
çâ’ÿçêó ³ç çíèæåííÿì îáñÿã³â òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïëîä³â òà
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îâî÷³â â êðà¿í³ òà îñîáèñòî ó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çáóòó ïëîäî-
îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî ôîðì òà êàíàë³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì
ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çáóòó ïëîäîîâî÷åâî¿
ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³, éîãî íàïðÿì³â, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ óìîâ éîãî ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó.

Äëÿ âèæèâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèêà ìàº ïðåâàëþâàòè ïðàãíåííÿ âèðîáëÿòè òå, ùî
ïðîäàºòüñÿ, à íå íàâïàêè. Ðèíîê çì³ùóº ï³äïðèºìíèöüê³ àêöåíòè ç
ïðîáëåì ñóãóáî âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó íà ïðîáëåìè çáóòó
[4], à âèðîáíèöòâî òåïåð ìàº ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâ³ðíå óïðàâë³ííÿ çáóòîì ïðîäóêö³¿ ïîðî-
äæóº ëàíöþæîê íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: ïåðåïîâíåí³ ñêëàäè, íåïëà-
òåæ³, â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â íà çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, çóïèíêó
âèðîáíèöòâà. Çâåñòè äî ì³í³ìóìó ðèçèêè âèíèêíåííÿ òàêèõ ÿâèù
äîçâîëèòü ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çáóòîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä
ïîêóïö³â ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âèðî-
áíèêè âèìóøåí³ ïðàöþâàòè ç íåäîáðîñîâ³ñíèìè êîíòðàãåíòàìè, ïðè
öüîìó âòðà÷àþòü êîøòè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ çà íèçüêèìè ö³íàìè òà
çàòÿãíóò³ òåðì³íè ñïëàòè. Çà òàêèõ îáñòàâèí íåîáõ³äíèì ñòàº ïî-
øóê íîâèõ ôîðì òà êàíàë³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðî-
äóêö³¿ º ïðîäàæ íà ðèíêó òà ÷åðåç âëàñí³ òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà,
ïðîäàæ îïòîâèì ïðîäîâîëü÷èì áàçàì, ï³äïðèºìñòâàì ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³, ï³äïðèºìñòâàì ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, çà îáì³ííèìè îïåðà-
ö³ÿìè (áàðòåð), íàñåëåííþ ÷åðåç ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ
òà â ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ çà ³íøèìè êàíàëàìè.

Íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóâàí³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Çäåá³ëüøîãî, ÿê ñòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ [2], ê³ëüê³ñòü êà-
íàë³â ðîçïîä³ëó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ñêëàä çàëåæèòü â³ä
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âèäó ïðîäóêö³¿ òà ñòóïåíþ ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ð³âåíü êàíàë³â ðîçïîä³ëó âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïîñåðå-
äíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè íàáëèæåííþ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.

 Підприємство Підприємство Підприємство Підприємство 

Торговий агент 
(брокер) 

Оптовик 

Роздрібний 
торгівець  

Споживач 

Оптовик 

Роздрібний 
торгівець  

Роздрібний 
торгівець  

Споживач Споживач Споживач 

Рис. 1. Канали реалізації плодоовочевої продукції

Êàíàë ðåàë³çàö³¿, ÿêèé ñòâîðþº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîá-
íèê ³ ïîêóïåöü (ñïîæèâà÷), º ñàìèì ïðîñòèì. Ï³äïðèºìñòâî ñàìî-
ñò³éíî ðåàë³çóº âëàñíó ïðîäóêö³þ, à öå çàáåçïå÷óº éîìó êîíòðîëü
çà ïðîäàæåì òà äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

Íà ïðàêòèö³ æ âèðîáíèêè ÷àñò³øå ïðîäàþòü òîâàðè â ðîçäð³á-
íó ìåðåæó, à íå áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àì. Â öüîìó âèïàäêó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàíàë ðîçïîä³ëó ïåðøîãî ð³âíÿ.

ßêùî âèðîáíèê ðåàë³çóº âëàñíó ïðîäóêö³þ îïòîâèêàì, à
îñòàíí³ ¿¿ ïåðåïðîäóþòü â ðîçäð³áíó ìåðåæó, òî òóò çàñòîñîâóºòüñÿ
êàíàë ðîçïîä³ëó äðóãîãî ð³âíÿ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ îñòàííüîãî ð³âíÿ
ì³æ âèðîáíèêîì òà îïòîâèêîì ñòàº ïîñåðåäíèê, â ÿêîñò³ àãåíòà àáî
áðîêåðà. Îäíàê öå çàñòîñîâóºòüñÿ äóæå ð³äêî.

Êàíàë ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó º ñàìèì ïðîñòèì, àëå íå çàâæäè
ñàìèì äåøåâèì. Íàïðèêëàä, ÿêùî âèðîáëåíà ïëîäîîâî÷åâà ïðîäó-
êö³ÿ ìàº øèðîêèé àñîðòèìåíò, à â ðåã³îí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ
ðèíê³â, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ êàíàë³â
ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ³íêîëè áóâàþòü á³ëüø åôåêòèâíèìè îñê³ëüêè, êîëè
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ìàºòüñÿ äåê³ëüêà ïîñåðåäíèê³â, ùî åôåêòèâíî âèêîíóþòü ñïåö³àë³-
çîâàí³ ôóíêö³¿, âèòðàòè ìîæóòü áóòè á³ëüø íèçüêèìè, í³æ êîëè
îäèí ïîñåðåäíèê â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ â áàãàòüîõ ðàéîíàõ. Àëå
ïðè âèêîðèñòàíí³ á³ëüø äîâãîãî êàíàëó ðåàë³çàö³¿ âàæêî êîíòðîëþ-
âàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêè ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü
âèêîðèñòîâóâàòè îäíî÷àñíî äåê³ëüêà êàíàë³â ðåàë³çàö³¿, íàâ³òü äëÿ
ïîñòà÷àííÿ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà îäèí ³ òîé ñàìèé ðèíîê.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5], çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2002 ðîêè
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëàñÿ çà êàíàëàìè, íàâåäåíè-
ìè ó òàáë. 1.

Çà àíàë³çîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó îáñÿã ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â ïî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çíà÷-
íî çìåíøèâñÿ: ç 51,4 òèñ. òîíí äî 19,2 òèñ. òîíí (òîáòî ìàéæå â
3 ðàçè), à ïëîä³â – ç 13,5 òèñ. òîíí äî 7,6 òèñ. òîíí (àáî â 2
ðàçè). Â òîìó ÷èñë³ â³äáóëèñü ³ñòîòí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿
ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷íî ñêîðîòèëèñü îáñÿãè ïðîäàæó îâî-
÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó ÿê â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ (íà 22 òèñ.
òîíí), òàê ³ ó â³äíîñíîìó (íà 26%). Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ
³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì – â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ
ñêëàëî 9,6 òèñ. òîíí àáî 12,5%.

Â ðåàë³çàö³¿ ïëîä³â òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïðîäàæó
ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì – íà 1,6 òèñ. òîíí, àáî íà 10,6%, à íà
ðèíêó çìåíøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñêëàëî 1,7 òèñ. òîíí. Öåé íàïðÿì
ïðîäàæó ïëîä³â òà ÿã³ä áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âùèíè, éîãî ð³âåíü ó 2002
ðîö³ äîñÿã 81%.

Ðàçîì ç òèì, îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ íàñåëåííþ
â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³ òà ïàéîâèêàì â ðàõóíîê îðåíäíî¿ ïëàòè çà
çåìëþ òà ìàéíîâ³ ïà¿ (÷àñòêè), â òîìó ÷èñë³ áàðòåðíèìè ðîçðàõóí-
êàìè. Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïëîä³â òà îâî÷³â ó
â³äíîñíîìó âèðàç³ çà ³íøèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿, òàêèìè ÿê: çàãî-
ò³âåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, îïòîâèì òà ðîçäð³á-
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íèì ï³äïðèºìñòâàì, áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àì çà ïðÿìèìè çâ’ÿç-
êàìè, ³íøèì ãîñïîäàðñòâàì, çàðóá³æíèì êðà¿íàì òîùî, íà æàëü, íå
â³äïîâ³äàº ðîñòó ðåàë³çàö³¿ â íàòóðàëüíîìó îáñÿç³. Òîìó ï³äïðèºì-
ñòâà-âèðîáíèêè ïîâèíí³ âåñòè ïîøóê øëÿõ³â òà çàõîä³â ùîäî
ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿
ïðîäóêö³¿ çà öèìè íàïðÿìàìè.

тис. т

% від 
загаль-
ного 
обсягу 

тис. т

% від 
загаль-
ного 
обсягу 

тис. т

% від 
загаль-
ного 
обсягу 

тис. т

% від 
загаль-
ного 
обсягу 

Овочі 11,5 22,4 1,6 6,8 1,2 5,3 1,9 9,9
Плоди та ягоди 1,7 12,3 0,4 8,9 0,1 0,7 0,1 1,7

Овочі 27,1 52,7 11,4 47 7,6 34,5 5,1 26,7
Плоди та ягоди 7,9 58,8 3 69,8 7,1 72 6,2 81

Овочі 8,1 15,7 7,1 29,4 0,6 2,5 2,2 11,4
Плоди та ягоди 3 22,1 0,7 17 0,7 7,3 0,2 3,2

Овочі 0 0 1,1 4,5 0,7 3,2 0,5 2,7
Плоди та ягоди 0 0 0 0 0 0,2 0 0,2

Овочі 4,7 9,2 3 12,3 12 54,5 9,5 49,3
Плоди та ягоди 0,9 6,8 0,2 4,3 2 19,8 1,1 13,9
Разом
Овочі 51,4 100 24,2 100 22 100 19,2 100
Плоди та ягоди 13,5 100 4,3 100 9,9 100 7,6 100

Овочі 5,8 11,3 2,7 11,3 1,4 6,3 0,1 0,5
Плоди та ягоди 1,2 9,1 0,2 4,4 0,1 0,6 0 0

Таблиця 1
Склад і структура реалізації плодів та овочів за окремими каналами 
по сільськогосподарським підприємствам Миколаївської області

1995 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Види
продукції

Інші напрямки

В тому числі бартерна форма розрахунків

Переробним підприємствам

На ринку

Населенню

Видано пайовикам

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, ê³ëüê³ñòü ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçäð³áíó ìåðåæó áåç ïîñåðåäíèê³â ó âèãëÿä³
îïòîâèõ îâî÷åâèõ áàç, çíà÷íî ï³äâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü. Ä³éñíî,
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ï³äïðèºìåöü, ùî íàïðÿìó êóïóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ó
âèðîáíèêà äëÿ ðîçäð³áíî¿ ðåàë³çàö³¿, ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ñåáå
â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè: ïî-ïåðøå, öå íàÿâí³ñòü âëàñíîãî îâî÷åñõî-
âèùà òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òî÷îê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ïî-äðóãå,
áåçóìîâíî, â³äïîâ³äíèé òðàíñïîðòíèé çàñ³á. Àëå á³ëüø³ñòü ç ï³ä-
ïðèºìö³â â³ääàº ïåðåâàãó 1-2 òîðã³âåëüíèì òî÷êàì òà ðîáîò³ ç
îïòîâèìè ô³ðìàìè, áàçè ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ â ì³ñò³.

Â òàêîìó âèïàäêó ñòàº íåîáõ³äíèì ñòâîðåííÿ âåëèêèìè ñïåö³à-
ë³çîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè-âèðîáíèêàìè ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿
âëàñíî¿ îïòîâî-òîðã³âåëüíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìàº áóòè ðîçòàøîâàíà â
ïðèì³ñüê³é çîí³. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì áðàêóº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîìó îäíèì ç ïåðñïåê-
òèâíèõ âèä³â çáóòó ìîæå ñòàòè äèñòðèá’þòîðñüêà ôîðìà ðåàë³çàö³¿
(ñèñòåìà ïðÿìîãî ïðîäàæó).

Ï³ä äèñòðèá’þö³ºþ ðîçóì³þòü ôîðìó ðåàë³çàö³¿ àáî ïðîäàæó,
çà ÿêîþ äèñòðèá’þòîð (ô³ðìà) çä³éñíþº îïòîâó çàêóï³âëþ òîâàð³â
(ïðîäóêö³¿) ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â òà çáóò íà ðåã³îíà-
ëüíèõ ðèíêàõ. Çâè÷àéíî äèñòðèá’þòîð ìàº âëàñí³ ñêëàäè; âñòàíîâ-
ëþº äîâãîòðèâàë³ êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ç âèðîáíèêàìè; ïðåäñòàâëÿº
âèðîáíèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó; âîëîä³º ïåðåâàæíèì ïðàâîì
ïðèäáàâàòè òà ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ.

Òàêó ôîðìó çáóòó ïðîäóêö³¿ â íàø ÷àñ çàñòîñîâóþòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîäàæó ìåäèêàìåíò³â, àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â, êàíöòîâàð³â. Êð³ì òîãî, ñèñòåìó ïðÿìîãî ïðîäàæó ðîçïî÷à-
ëè âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, êîâáàñíèõ
âèðîá³â òà ³íøå. Â ðàìêàõ ö³º¿ ôîðìè çáóòó ìîæíà ïåðåäáà÷èòè
åêñêëþçèâíå îáñëóãîâóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ïîñòà÷àëüíèê ïðîäàº òî-
âàð çà çíèæåíèìè ö³íàìè, à ðîçäð³áíèé ðåàë³çàòîð ïðàöþº ò³ëüêè ç
öèì ïîñòà÷àëüíèêîì.

Ðåàë³çàö³ÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çà òàêîþ ñõåìîþ ìàº ðÿä
ïåðåâàã. Ïåðøà ç íèõ çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº
çìåíøèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àáî îðåíäó îïòîâî¿ áàçè â ìåæàõ
ì³ñòà ç â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè çáåð³ãàííÿ. Â óìîâàõ íåñòà÷³ ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â öåé ôàêòîð
º äóæå àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè íå ïîòðåáóº âåëèêèõ âêëàäåíü. Äðóãà
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ïåðåâàãà çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî äàíà ñõåìà äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè
á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ïðè â³äíîñíî íåâåëèêèõ âèòðàòàõ, íå
äèâëÿ÷èñü íà íèæ÷ó ðåíòàáåëüí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ç ðåàë³çàö³ºþ íà
êîëãîñïíèõ ðèíêàõ.

Â íàø ÷àñ ïðàêòèêà ñòâåðäæóº, ùî íàéá³ëüø âèñîê³ ö³íè íà
ïëîäîîâî÷åâó ïðîäóêö³þ ñêëàëèñÿ â ñóïåðìàðêåòàõ òà ïðîäóêòîâèõ
ìàãàçèíàõ, ñåðåäí³ – â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ òà îêðå-
ìî ñòîÿ÷èõ ïàëàòêàõ, ê³îñêàõ, à íàéá³ëüø íèçüê³ – íà êîëãîñïíèõ
ðèíêàõ òà ó âèðîáíèê³â, ùî ðåàë³çóþòü âëàñíó ïðîäóêö³þ. Ñüîãî-
äí³ íàì³òèëèñü ïåâí³ òåíäåíö³¿ â õàðàêòåð³ êóï³âåëü ïëîäîîâî÷åâî¿
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ¿õ ìîæíà ñôîðìóëþâà-
òè íàñòóïíèì ÷èíîì. Ñ³ì’¿ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó ÷àñò³øå êóïó-
þòü ïëîäîîâî÷åâó ïðîäóêö³þ íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ òà ó âèðîáíèê³â,
ùî ðåàë³çóþòü âëàñíó ïðîäóêö³þ, ð³äøå – íà ïðîäóêòîâèõ òîðãîâî-
ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ, çîâñ³ì ð³äêî – â ïðîäóêòîâèõ ìàãàçèíàõ òà
ñóïåðìàðêåòàõ [3]. Äîìîãîñïîäàðñòâà ç ñåðåäí³ì òà âèñîêèì äîõî-
äîì, íàâïàêè, ÷àñò³øå ðîáëÿòü êóï³âë³ â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîì-
ïëåêñàõ òà îêðåìî ñòîÿ÷èõ ïàëàòêàõ, ê³îñêàõ. Â ãðóï³ ç âèñîêèì
ð³âíåì äîõîä³â ñåðåäíÿ ÷àñòîòà êóï³âåëü ïðèõîäèòüñÿ íà ìàãàçèíè òà
ñóïåðìàðêåòè, íàéìåíøà – íà êîëãîñïí³ ðèíêè, à â ãðóï³ ç ñåðåäí³ì
ð³âíåì – ñèòóàö³ÿ çâîðîòíà: ð³äê³ êóï³âë³ â ìàãàçèíàõ òà ñóïåðìàð-
êåòàõ, ñåðåäíÿ ÷àñòîòà êóï³âåëü – íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ. Òàêèì
÷èíîì, íàéá³ëüøà ÷àñòîòà êóï³âåëü ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â òîðã³-
âåëüíî-ñåðâ³ñíèõ êîìïëåêñàõ òà îêðåìî ñòîÿ÷èõ ïàëàòêàõ òà ê³îñêàõ.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ äèñòðèá’þòîðñüêî¿ ôîðìè çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ïðîäóêö³ÿ ìàº äîñòàâëÿòèñÿ äî ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà, òîìó äîö³ëüíî ïðàöþâàòè ç ï³ä-
ïðèºìöÿìè, ùî ìàþòü ðîçäð³áíó òîðã³âëþ ïëîäîîâî÷åâîþ ïðîäóêö³-
ºþ íà ïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ, à öå äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè çà îäíó
ïî¿çäêó ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó
ñë³ä ïðèä³ëèòè äíÿì ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿, ÿêó îïòèìàëüíî ïðîâîäèòè
2 ðàçè íà òèæäåíü [3]. Çà äîñë³äæåííÿìè, îäíà âàíòàæíà ìàøèíà
çà äåíü ìîæå óñï³øíî îáñëóãóâàòè 2-3 ðèíêè (çàëåæíî â³ä â³äñòàí³
ì³æ ñõîâèùåì ï³äïðèºìñòâà òà ì³ñòîì çáóòó). Òàêèì ÷èíîì, çà
òèæäåíü îäèí àâòîìîá³ëü îáñëóãîâóº 6-9 ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.
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Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè
ìàþòü âèá³ð. Ïî-ïåðøå, ïðîäàæ ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ñåðåäíüî
îïòîâèìè ö³íàìè ì³ñòà. Â öüîìó ðàç³ âèãîäà ï³äïðèºìñòâà – â
îïòîâ³é íàäáàâö³, ÿêà íå â³ääàºòüñÿ ïîñåðåäíèêàì. Ïî-äðóãå, ö³íà
ìîæå çíèæóâàòèñü â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüî îïòîâîþ, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, ìàº çá³ëüøèòè ïîïèò íàñåëåííÿ òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Â á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïëîäîîâî÷åâà ïðîäó-
êö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îïòîâó ëàíêó. Öå âçàºìîâèã³äíî ÿê âèðîá-
íèêó (çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ, êîíöåíòðóþòüñÿ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â), òàê ³ ðîçäð³áíîìó òîðã³âå-
ëüíîìó ï³äïðèºìñòâó (íå âèòðà÷àþòüñÿ êîøòè íà ñòâîðåííÿ òîâàð-
íèõ çàïàñ³â òà íàëåæíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ).

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, âèðîáíèêàì ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðî-
äóêö³¿ äîö³ëüíî íàëàãîäèòè âëàñíó îïòîâó òîðã³âëþ íà îñíîâ³ îá’-
ºäíàííÿ ãîñïîäàðñòâ â çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè, à öå äîçâîëèòü
çàëèøèòè â ñåáå çíà÷íó ÷àñòêó (äî 60-70%) îïòîâî¿ íàäáàâêè òà
çíèçèòè ðîçäð³áíó ö³íó íà ïëîäîîâî÷åâó ïðîäóêö³þ. Íàñë³äêîì
òàêèõ çàõîä³â º ï³äâèùåííÿ òîâàðíîñò³, óñï³øíà êîíêóðåíö³ÿ ç
ïðîäóêö³ºþ, ÿêà çàâîçèòüñÿ ç êðà¿í áëèæíüîãî òà äàëüíüîãî çàðó-
á³ææÿ, à òàêîæ îòðèìàííÿ á³ëüø âèñîêèõ ïðèáóòê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ÀÏÊ Óêðà¿íè íåäîñòàòíüî ³íòåãðîâà-
íèé äî ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ñèñòåìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêèé
â³äñîòîê åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó âàëîâîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ïðî-
äóêò³ (ÂÑÏ), ÿêèé ó 2000-2003 ðð. ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 15%,
ó Í³ìå÷÷èí³ – 54%, Ôðàíö³¿ – 53%, Ïîëüù³ – 25%.

Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè, ¿¿ ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüí³ ïðîöåñè º âèð³øåííÿ
êîìïëåêñó çàâäàíü ùîäî ïðèºäíàííÿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîð-
ã³âë³ (ÑÎÒ), ÿêà îá’ºäíóº 145 êðà¿í, íà ÿê³ ïðèïàäàº 95%
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³.

Âñòóï äî ÑÎÒ º ñêëàäíîþ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîþ àêö³ºþ, ÿêà
ìàòèìå ñèñòåìíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè, àäæå ç³
âñòóïîì äî íàçâàíî¿ îðãàí³çàö³¿, êð³ì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîð-
òó ³ çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, åêîíîì³êà äåðæàâè ìîæå
çàçíàòè çíà÷íèõ âòðàò âíàñë³äîê â³äêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
òîâàð³â ³ ïîñëóã, çíèæåííÿ ñòàâîê ìèòíîãî òàðèôó, íåäîñòàòíüîãî
ð³âíÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðàâèë òà íîðì
ÑÎÒ, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Âèêëàäåíå âèùå ïîòðåáóº âèâàæå-
íîãî ï³äõîäó ùîäî óìîâ âñòóïó äî ÑÎÒ, ñïèðàòèñü íà åêîíîì³÷í³
ðîçðàõóíêè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè íàøî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àò-
êîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè. Â³äêðèòèé õàðàêòåð åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, çóìîâëåíèé ðåàë³çàö³ºþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ á³ëüøå ïîëî-
âèíè ¿¿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
øóêó øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â ïîë³ïøåííÿ óìîâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âè-
ïðîáóâàíèõ ïðèíöèïàõ ³ íîðìàõ ñèñòåìè ÃÀÒÒ/ÑÎÒ.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º íåîáõ³äíèì êðîêîì íà øëÿõó ¿¿
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âõîäæåííÿ ó ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà çàñàäàõ ïîâíîïðà-
âíîãî ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè. ×ëåíñòâî Óêðà¿-
íè â ÑÎÒ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ¿¿ ñòðàòåã³¿,
ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äîïîìîæå â ïîáóäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíî-
ì³êè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â öüîìó, 2004 ð., Óêðà¿íà ìàº ñòàòè
÷ëåíîì ÑÎÒ, ïåðåä íåþ ïîñòàº ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³
íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè:

• çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè –
ëþäñüêîãî, ðåñóðñíîãî, ãåîãðàô³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî, íàóêî-
âîãî, ãåîïîë³òè÷íîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó;

• ðåàë³çàö³ÿ âèçíàíèõ â ðàìêàõ ÑÎÒ ïðàâèë ³ íîðì ðåãóëÿòî-
ðíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñòèìóëþâàòèìóòü íàãðîìàäæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

• àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàäàííÿ ¿ì ³ííîâàö³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ òà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè;

• çðîñòàííÿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²Ï);
• çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ;

• ð³ñò îáñÿã³â òà ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó [3].
Áåçïåðå÷íî, Óêðà¿íà â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà-

çíàº ñóòòºâèõ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ óãîä â ðàìêàõ ÃÀÒÒ/
ÑÎÒ, à íèçüêîðåíòàáåëüí³ ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîñòà÷à-
þòü òîâàðè ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ êðà¿íè, ìîæóòü âòðàòèòè
òàì ðèíêè çáóòó.

Äëÿ çíèæåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò Óêðà¿íà ìàº äîìîãòèñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò øëÿõîì óñóíåííÿ òîðãîâåëüíèõ
áàð’ºð³â. Âòðàòè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìîæëèâ³ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
îêðåìèõ âèä³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
ïðè çä³éñíåíí³ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, çíèæåííÿ äîõîä³â áþäæåòó
â³ä ³ìïîðòíîãî ìèòà, ïåðåâåäåííÿ çã³äíî ç óãîäîþ ïðî ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî (ÓÑÃ) âñ³õ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â ó òàðèôí³ åêâ³âà-
ëåíòè, çì³íó ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà.

Îòæå, ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ âèìàãàòèìå çíèæåííÿ ð³âíÿ
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çàõèñòó âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó øëÿõîì çìåíøåííÿ ³ìïîðò-
íèõ òàðèô³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïîñòóïîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ çíèæåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò Óêðà¿íà ìàº äîìîãòèñÿ ñêîðî-
÷åííÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò øëÿõîì óñóíåííÿ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â.

Íåòòî-³ìïîðòåðè, ùî íå áóäóòü îáìåæóâàòè ³ìïîðò, çàçíàþòü
äåÿêèõ âòðàò â³ä ïðèïèíåííÿ óãîäè ó çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì óìîâ
òîðã³âë³, à íåòòî-åêñïîðòåðè ïåðåîð³ºíòóþòüñÿ íà ðàí³øå çàõè-
ùåí³ – ªÑ ³ ÑØÀ, à ö³íè íà ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ â êðà¿íàõ, ÿê³
íå îáìåæóâàòèìóòü ³ìïîðò, çðîñòóòü íà 10-15% [2].

Ïîñèëåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ â ðàìêàõ ÑÎÒ ïðèçâåäå äî òîãî, ùî
äåÿê³ êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íà, íå çìîæóòü ï³äòðèìóâàòè íà
íàëåæíîìó ð³âí³ ñòàí ñâîº¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-
çíàþòü çáèòê³â. Çðóøåííÿ â òîðãîâåëüíîìó ðåæèì³ îá’ºêòèâíî
ïîçíà÷àòüñÿ íà âòðàò³ Óêðà¿íîþ ðèíê³â çáóòó, à ïðè ñêîðî÷åíí³
âàëþòíèõ íàäõîäæåíü âîíà ìîæå íàâ³òü îïèíèòèñÿ çà ìåæàìè
ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ñóìàðíèé àáñîëþòíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ë³áåðàë³çàö³¿
òà éîãî â³äíîøåííÿ äî ÂÂÏ ìàòèìóòü ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïå-
êòèâ³ ïî êðà¿íàõ ñâ³òó òàê³ çíà÷åííÿ: ªÑ – 39 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³
0,6%, ÑØÀ – 13,3 ³ 0,2, Êîðåÿ – 4,8 ³ 1,5, Áðàçèë³ÿ – 1,4 ³
0,3, Êàíàäà – 1,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ 0,2% [1].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âàðò³ñíî¿ îö³-
íêè ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º ç’ÿñóâàííÿ
êîíñòðóêòèâíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè, â ÿêîìó êëþ÷îâå ì³ñöå ìàº
ïîñ³äàòè ÷àñòêà ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó ó ÂÂÏ ³ çíà÷åííÿ
ñàìîãî ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó, íà ÷îìó ìîæå ´ðóíòóâàòèñü
âïëèâ ë³áåðàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ ïî 15 êðà¿íàõ ñâ³òó äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè
çàëåæí³ñòü ì³æ ÷àñòêîþ ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó ó ÂÂÏ ³
çíà÷åííÿì ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó (ðèñ. 1).

Ïðè â³äíîøåíí³ àáñîëþòíîãî åôåêòó äî ÂÂÏ äî 1,0% îö³íêà
ìàº íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ – 3,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ, âñ³ ³íø³ âàð³àíòè
ïîáóäîâè êðèâî¿ À1, À2 âêàçóþòü íà çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà. ²ç çíèæåííÿì ÷àñòêè ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó ó ÂÂÏ
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àáñîëþòíå éîãî çíà÷åííÿ çðîñòàº. Ìîæíà äèñêóòóâàòè ñòîñîâíî
òîãî, ÷è º çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âàðò³ñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ë³áåðàë³çàö³¿, ÿê äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó, âç³ðöåì äëÿ íàóêè, àëå
îêðåñëåíà ìåòîäè÷íà ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ çì³íè äîñèòü
âàæëèâîãî ïîêàçíèêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ
ÑÎÒ ÷åðåç ïðèçìó åôåêòó ìîæå ñëóãóâàòè âàæëèâèì îð³ºíòèðîì
äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ³ç
âðàõóâàííÿì òåíäåíö³é, ùî ïàíóþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, âñòàíîâ-
ëåíî, ùî 79,8% ñóìàðíîãî àáñîëþòíîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿
óãîäè Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³
êðà¿íè ³ 4,2% – íà ³íø³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó.
Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà, ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ,
÷åðåç ðîçøèðåííÿ ë³áåðàë³çàö³éíèõ çàõîä³â çã³äíî ç âèìîãàìè
ÑÎÒ ìîæå çá³ëüøèòè ñóìó àáñîëþòíîãî åôåêòó ëèøå ó ïåðñïåê-
òèâ³ ³ íà öüîìó øëÿõó äîâåäåòüñÿ äîëàòè ÷èìàëî ïåðåøêîä ç
îãëÿäó ìåõàí³çìó ÃÀÒÒ/ÑÎÒ. Íàñàìïåðåä – öå íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ÃÀÒÒ/ÑÎÒ íà çðàçîê åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Рис.1. Співвідношення між лібералізацією імпорту товарів
та її вартісною оцінкою (ефектом)
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×ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ ôîðìóº äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ðÿä âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ ùîäî ïðîãðåñó íà øëÿõó åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêèìè º: âäîñ-
êîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çà-
âäÿêè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íåðåçèäåíò³â; ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, çàâäÿêè ñïðîùåííþ ³ ïîë³ïøåííþ óìîâ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ òà çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; óäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çì³â ³ìïîðòó òîâàð³â ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, çà ðàõóíîê
çíèæåííÿ ìèòíèõ áàð’ºð³â; çäåøåâëåííÿ ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â, âíà-
ñë³äîê çìåíøåííÿ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â òà ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà ç
7,02% ó 2002-2003 ðð. äî 5,66% ó 2005 ð.; àíóëþâàííÿ
îáìåæåíü äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè òîâàð³â ³ ïîñëóã; äèâåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ë³áåðàëüíîãî ðåæèìó òîðã³âë³, ï³äâè-
ùåííÿ äîâ³ðè äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè; íàáóòòÿ ïðàâà
ó÷àñò³ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàíàõ ÑÎÒ, ùî ñïðèÿº ðîçâ’ÿçàííþ
òîðãîâåëüíèõ ñóïåðå÷îê; âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñò-
âà, ðîçáóäîâà ñèñòåìè ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âäîñêîíàëåííÿ
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íå ñïðàâèòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà
îáñÿãè òà áàëàíñ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Çà ðîçðàõóíêàìè, ç 2002 ïî
2006 ð³ê åêñïîðò çðîñòå ç 21,7 äî 24,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ – íà
12,9%, ³ìïîðò – â³äïîâ³äíî ç 18 äî 21,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ, àáî
íà 17,7%; ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàëèøèòüñÿ ïîçèòèâíèì ³
ñêëàäå 3,2-3,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ. ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ðåçóëüòàò³â
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà 2003 ð³ê, ïðèâåäåí³ âèùå ïðîãíîçí³
ðîçðàõóíêè íà 2006 ð³ê ðåàë³çîâàíî ó 2003 ðîö³: åêñïîðò – 23
ìëðä. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 22,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Â ðåçóëüòàò³ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó ÷ëåíà ÑÎÒ ñòâîðèòüñÿ
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çíèæåííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ö³í íà ³ìïîðòîâàí³
òîâàðè ³ òîâàðè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî çàòðèìàº ðîçâèòîê
³íôëÿö³¿ òà çá³ëüøèòü ñâîáîäó ìàíåâðó ãðîøîâî-êðåäèòíèìè ðåñóð-
ñàìè, áàëàíñó ïîòîêó êàï³òàëó ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
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Âèñíîâêè. Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ â
ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ìàòèìå ïîçèòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ÿê
äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó.

Íåâ³äêëàäíèì º çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ïîñèëåííÿ
ïîçèòèâíîãî âïëèâó íîâîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó íà åêîíîì³÷íèé
ñòàí êðà¿íè òà ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â âñòóïó. Áåç ïîïåðåäíüîãî äîîïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó
ùîäî ìåòîäè÷íèõ çàñàä çíèæåííÿ ð³âí³â ìèòíèõ òàðèô³â ìîæå
çàâäàòè äëÿ íå¿ çâè÷íèõ âòðàò.

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº îáîâ’ÿç-
êîâîãî çàñòåðåæåííÿ ùîäî âèìîã ÃÀÒÒ/ÑÎÒ. Ñêîðî÷åííÿ â³äðè-
âó ó ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ Óêðà¿íè â³ä çàðóá³æíèõ
êðà¿í º îñíîâíèì ìåòîäè÷íèì àðãóìåíòîì ó ìåõàí³çì³ ñóáñèäóâàííÿ
åêñïîðòó ³ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü â ä³ÿëüíîñò³,
íàïðàâëåí³é íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ íàâè÷îê ñ³ëü-
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ãîñïâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³ ñîö³à-
ëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñåëÿí. Ìîæ-
ëèâèì öå ñòàëî çàâäÿêè ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ ìåðåæ³ àãðàðíèõ
äîðàä÷èõ ñëóæá, ÿê³ ³ñíóþòü ó ð³çíèõ ôîðìàõ ó 120 êðà¿íàõ ñâ³òó.
Â “ªâðîïåéñüê³é õàðò³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é” (1996 ð.)
Ðàäà ªâðîïè âèçíà÷èëà, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî º
îñíîâíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü, äî ÿêî¿
íàëåæàòü äîñë³äæåííÿ ³ íàâ÷àííÿ [1].

Íà ïî÷àòêó 2002 ðîêó íà îñíîâ³ äîñâ³äó ðîáîòè ïðîåêòó
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè “Ïðîåêò ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³”, ÿêèé ç âåñíè 2000 ðîêó
ïðàöþº ó ñìò. Ìàêàð³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ñòâîðåíî Êè¿âñüêó
Îáëàñíó Àãðàðíó Äîðàä÷ó Ñëóæáó (ÊÎÀÄÑ). Ïåðøîþ ñòðóêòó-
ðîþ, ñòâîðåíîþ â ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó, ñòàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ “Ìàêàð³âñüêèé ñ³ëüñüêèé ñåðâ³ñíèé
öåíòð”. Öÿ ñòðóêòóðà îá’ºäíóâàëà ñåëÿí ÷åðåç ÷ëåíñòâî ó êîîïåðà-
òèâ³ òà ï³äâèùóâàëà ð³âåíü ¿õ æèòòÿ ÷åðåç íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Âèðîáíè÷³ ïîñëóãè íàäàâàëèñÿ ó
âèãëÿä³ äîïîìîãè â îáðîá³òêó çåìë³, ïîñòà÷àíí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ ðåñóðñ³â, çáèðàíí³ âèðîùåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî çàõèñòó ðîñëèí â³ä øê³äíèê³â ³ áóð’ÿí³â òîùî.
Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè âêëþ÷àëè ðîçðîáêó ìîäåëåé ïåðåäà÷³ òà óòðè-
ìàííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íàâ÷àííÿ òà ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ
ñ³ëüñüêèõ áåçðîá³òíèõ, ðîçâèòîê êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, íàäàííÿ êîíñóëü-
òàö³é ³ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òîùî.

Ñàìå â ïðîöåñ³ ðîáîòè êîîïåðàòèâó ç’ÿâèâñÿ ïîïèò íà äî-
ðàä÷³ ïîñëóãè ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ Ìàêàð³âñüêîãî ðàéîíó. Íà ïåðøîìó åòàï³ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá â äîðàä÷èõ ïîñëóãàõ áóëî ðîçðîáëåíî òà çàïðîâàäæåíî
ñòðàòåã³þ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó Ìàêàð³âñüêî¿ àãðàðíî¿ äîðàä÷î¿
ñëóæáè, ÿêà ç 2001 ðîêó ôóíêö³îíóâàëà ÿê ï³äðîçä³ë ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó “Ìàêàð³âñüêèé ñ³ëüñü-
êèé ñåðâ³ñíèé öåíòð”.

Ïðîòÿãîì 2002-2003 ðð., âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ çàñàä ³ ïðèí-
öèï³â ðîáîòè äîðàä÷èõ ñëóæá, âèä³â çàïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã (êîìå-
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ðö³éí³ òà ñóñï³ëüíî-êîðèñí³) òà ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîáîòè
Ìàêàð³âñüêî¿ àãðàðíî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³,
áóëî ñòâîðåíî Êè¿âñüêó îáëàñíó àãðàðíó äîðàä÷ó ñëóæáó ó ôîðì³
êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ”) ³ 5 ô³ë³é (Ìàêàð³âñüêà,
Çãóð³âñüêà, Ñòàâèùåíñüêà, Òåò³¿âñüêà ³ Á³ëîöåðê³âñüêà).

ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ” áåðå ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ “Ïðîãðàìè ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³” ³ éîãî ì³ñ³ÿ
ïîëÿãàº â íàäàíí³ äîñòóïíèõ ³ âèñîêîÿê³ñíèõ äîðàä÷èõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîñëóã, ïðîâåäåíí³ íàâ÷àííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ð³âíÿ
æèòòÿ é äîõîä³â. ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ“ ³ éîãî ô³ë³¿ íàäàþòü êîìåðö³éí³
òà ñóñï³ëüíî-êîðèñí³ ïîñëóãè. Äî êîìåðö³éíèõ íàëåæàòü: êîíñóëü-
òàö³¿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, íàâ÷àííÿ ñ³ëüñüãîñïâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ íàâè÷êàì áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó ³ êîíò-
ðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè, ñêëàäàííþ á³çíåñ-ïëàí³â ³ àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï ³äïðèºìñòâ òîùî. Äî
ñóñï³ëüíî-êîðèñíèõ ïîñëóã íàëåæàòü: íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ, ðîçâè-
òîê ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, ïåðåäà÷à òà ðîçâèòîê îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿
ñôåðè, ð³çí³ ïîñëóãè ç ïåðåë³êó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã çà óìîâè
óêëàäåííÿ êîíòðàêòó íà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó, ðîçâèòîê
òðåòåéñüêèõ ñóä³â â àãðàðí³é ñôåð³ òîùî.

Ô³ë³¿ ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ” íå º îêðåìèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè,
àëå ìàþòü âëàñí³ ñóáðàõóíêè äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàêà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ñï³âïðàöþâàòè ç ð³çíîìàí³òíèìè óêðà¿íñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³
îðãàíàìè âëàäè, îòðèìóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë, íàäàâà-
òè âñ³ ìîæëèâ³ âèäè äîðàä÷èõ ïîñëóã. Ìàêàð³âñüêèé, Çãóð³âñüêèé,
Ñòàâèùåíñüêèé, Òåò³¿âñüêèé ³ Á³ëîöåðê³âñüêèé ðàéîíè ñòàëè áàçî-
âèìè ó ìåðåæ³ àãðàðíèõ äîðàä÷èõ ñëóæá Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Äîðàä-
íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ âîíè îõîïëþþòü íå ò³ëüêè ðàéîíè, â ÿêèõ
áåçïîñåðåäíüî ñòâîðåí³, à òàêîæ ³ íàâêîëèøí³ ðàéîíè, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â äàíîìó ðåã³îí³ (íàïðèêëàä, Ìàêàð³âñüêà ðàéîííà àãðàðíà
äîðàä÷à ñëóæáà ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ îõîïëþº Ïîë³ñüêèé ðåã³îí, à
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ñàìå Ìàêàð³âñüêèé, Áîðîäÿíñüêèé òà ²âàí³âñüêèé ðàéîíè). Äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
ñòâîðåííÿ áàçè äëÿ íàäàííÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã ó íå áàçîâèõ ðàéîíàõ
òà ñòâîðåííÿ á³ëüø ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³ñöåâèìè àäì³í³ñòðà-
ö³ÿìè ³ óïðàâë³ííÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîïîíóºìî ïðèçíà-
÷èòè äîðàäíèêà-êîîðäèíàòîðà ó øòàò³ óïðàâë³íü ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà íå áàçîâèõ ðàéîí³â.

ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ” â êâ³òí³ 2003 ðîêó â³äêðèëà ñâ³é ô³ë³àë â
Á³ëîöåðê³âñüêîìó ðàéîí³. Â ö³é ñòðóêòóð³ íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³
ïðàöþþòü àãðîíîì-êîíñóëüòàíò, çîîòåõí³ê-êîíñóëüòàíò, åêîíîì³ñò ³
ñïåö³àë³ñò ³ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, ÿê³ íàäàþòü ïðîô³ëüí³ êîíñóëüòàö³¿
ç ïèòàíü òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì
àãðàðíîãî ðèíêó, íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè (ðîçðîáêà ìîäåëåé
ïåðåäà÷³, óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòêó îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íàâ÷àííÿ
òà ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ áåçðîá³òíèõ, ðîçâèòîê êðåäèòíî¿
ñï³ëêè, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ³ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü) ³ ³í. Íàïðè-
êëàä, íà ñüîãîäí³ çàêëþ÷åíî 12 äîãîâîð³â àáîíåíòñüêîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ç ãîñïîäàðñòâàìè Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó, ÿê³
âêëþ÷àþòü êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ ïî ðîñëèííèöòâó (äîïîìî-
ãà â ïðèäáàíí³ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó, ñêëà-
äàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êàðò) ³ ïî òâàðèííèöòâó (ñêëàäàííÿ
åôåêòèâíèõ ðàö³îí³â ãîä³âë³, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíî¿ êîðìîâî¿ áàçè).
Êð³ì öüîãî, çîîòåõí³÷íà ñëóæáà íàäàº ïîñëóãè ïî ³äåíòèô³êàö³¿
ÂÐÕ ³ âæå çàêëþ÷åíî 43 äîãîâîðè íà âèêîíàííÿ öèõ ïîñëóã.
Çàìîâíèêàìè º 23 ãîñïîäàðñòâà Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó ³ 20
ãîñïîäàðñòâ ç Âàñèëüê³âñüêîãî, Ìèðîí³âñüêîãî, Êàãàðëèöüêîãî,
Ôàñò³âñüêîãî ³ Áîãóñëàâñüêîãî ðàéîí³â. Â îñíîâíîìó öå âåëèê³
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà ³ ïëåì³íí³ ãîñïîäàðñòâà. Ö³ ïîñëóãè íàäà-
þòüñÿ çã³äíî ç äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì. Àãðîíîì³÷íèé â³ää³ë
äîðàä÷î¿ ñëóæáè ñï³ëüíî ç ÒÎÂ “Íàä³ÿ” (ñ.Éîñèï³âêà Á³ëîöåð-
ê³âñüêîãî ðàéîíó) ñòâîðèëè äåìîíñòðàö³éíó ä³ëÿíêó ïëîùåþ 8 ãà
ç âèðîùóâàííÿì íà í³é êâàñîë³. Ìåòîþ öüîãî çàõîäó º íàâ÷àííÿ
³ íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ äîâåäåííÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàì, çîê-
ðåìà ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì, äîö³ëüíîñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ö³º¿ êóëüòóðè.
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Á³ëîöåðê³âñüêà äîðàä÷à ñëóæáà ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç ðàéîí-
íèì óïðàâë³ííÿì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà Óêðà-
¿íè Á³ëîöåðê³âñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ïðîâîäÿòüñÿ ñï³ëüí³
íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè.

Ïðè Á³ëîöåðê³âñüê³é äîðàä÷³é ñëóæá³ ïðàöþº òðè ï³ëîòí³ ãðî-
ìàäè, ÿê³ ñòâîðåíî ó ñåëàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ç ìåòîþ éîãî ïîêðàùåííÿ.
Ðîçòàøîâàíî ï³ëîòí³ ãðîìàäè â ñåëàõ Ôóðñè, Â³ëüíà Òàðàñ³âêà ³
Òåðåçèíå, êóäè ùîñåðåäè âè¿æäæàþòü âñ³ ñïåö³àë³ñòè Á³ëîöåðê³âñü-
êî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè ³ íàäàþòü ïðèâàòíèì ãîñïîäàðñòâàì áåçêîø-
òîâí³ êîíñóëüòàö³¿ ç àãðîíîì³¿ ³ çîîòåõí³¿. Êð³ì öüîãî, â ñ. Ôóðñè
â³äêðèòî ô³ë³þ Á³ëîöåðê³âñüêî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè “Ïðîô³òöåíòð”.
Ïîøòîâõîì äëÿ â³äêðèòòÿ ô³ë³¿ ñàìå â ñ.Ôóðñè ñòàëî â³äêëþ÷åííÿ
â 2003 ðîö³ ñ³ëüñüêî¿ êîòåëüí³. Äëÿ òîãî, ùîá ñåëÿíè çìîãëè
çðîáèòè ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ ³ ïðèäáàòè ³íäèâ³äóàëüí³ êîòëè,
íåîáõ³äí³ áóëè êîøòè â ðîçì³ð³ 3-3,5 òèñÿ÷ ãðèâåíü íà ñ³ì’þ. Ç
ìåòîþ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ³ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (íà-
â÷àííÿ ä³òåé, ë³êóâàííÿ, ïðèäáàííÿ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè) çà ñïðèÿííÿ
ÒÎÂ “ÊÎÀÄÑ” ³ çà ðàõóíîê êîøò³â Êè¿âñüêî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè
“Ïðîô³òöåíòð” ç’ÿâèëàñÿ êðåäèòíà ñï³ëêà â ñ. Ôóðñè, ÿêà íà
äàíèé ÷àñ âæå íàäàëà íàñåëåííþ êðåäèò³â â ðîçì³ð³ 95 òèñÿ÷
ãðèâåíü. Êë³ºíòàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º ëèøå ¿¿ ÷ëåíè, âèêëþ÷íî
æèòåë³ ñ. Ôóðñè çà ð³øåííÿì ãðîìàäè. Ùîá ñòàòè ÷ëåíîì êðåäèò-
íî¿ ñï³ëêè ïîòð³áíî ñïëàòèòè ÷ëåíñüêèé âíåñîê (10 ãðèâåíü) ³
çðîáèòè âêëàäåííÿ â ðîçì³ð³ 10% â³ä ñóìè, ÿêà áåðåòüñÿ â êðåäèò,
àëå ïðè ïîâåðíåíí³ ïîçèêè âíåñåí³ 10% ïîâåðòàþòüñÿ. Íàäàþòüñÿ
êðåäèòè òåðì³íîì äî 2 ðîê³â ï³ä 15-18% ð³÷íèõ çàëåæíî â³ä ìåòè
êðåäèòó. Ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â âèñòóïàº ñ³ëüñüêèé ãîëîâà
ñ.Ôóðñè. Ïîâåðíåí³ íàñåëåííÿì ïîçèêè íå ïîâåðòàþòüñÿ ó ÊÑ
“Ïðîô³òöåíòð”, à çàëèøàþòüñÿ â êðåäèòí³é ñï³ëö³ ñ.Ôóðñè äëÿ
íàäàííÿ êðåäèò³â ³íøèì ñåëÿíàì.

Çàãàëîì Á³ëîöåðê³âñüêîþ äîðàä÷îþ ñëóæáîþ çà 8 ì³ñÿö³â
2003 ðîêó áóëî íàäàíî 65 êîíñóëüòàö³é, ç íèõ ïî ïèòàííÿõ
ðîñëèííèöòâà – 25 (38,5%), ïî ïèòàííÿõ òâàðèííèöòâà – 24
(36,9%), ïî ñîö³àëüíèõ ïèòàííÿõ – 16 (24,6%), à çà 3 ì³ñÿö³
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2004 ðîêó âæå íàäàíî 43 êîíñóëüòàö³¿, ç ÿêèõ ïî ïèòàííÿõ
ðîñëèííèöòâà – 12 (27,9%), ïî ïèòàííÿõ òâàðèííèöòâà – 13
(30,3%), ïî ñîö³àëüíèõ ïèòàííÿõ – 6 (13,9%), ïî åêîíîì³÷íèõ
ïèòàííÿõ – 12 (27,9%). Íàâåäåí³ äàí³ âêàçóþòü íà òåíäåíö³þ äî
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè äîðàä÷î¿ ñëóæáè, ùî çàâäÿêè äîñòóïó
ñåëÿí äî íåîáõ³äíèõ çíàíü ñïðèÿòèìå:

• ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñòâ,
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³
çàáåçïå÷åííþ àãðàðíîãî á³çíåñó;

• ðîçâèòêó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñ³ëüñü-
ê³é ì³ñöåâîñò³;

• äîñòóïó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;
• çðîñòàííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñåëÿí, ùî ñêîðîòèòü ¿õ ì³ãðàö³þ

äî ì³ñò;
• ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ³ ïîë³ïøåííþ

¿õíüîãî äîáðîáóòó.
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Çåðíîâå âèðîáíèöòâî íàëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé áóäü-
ÿêî¿ äåðæàâè. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó Óêðà¿íà çà ïîêàçíèêîì
âèðîáíèöòâà çåðíà íà äóøó íàñåëåííÿ âõîäèëà ó ïåðøó äåñÿòêó
êðà¿í ñâ³òó. Åêîíîì³÷íà êðèçà ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîçíà÷è-
ëàñü ³ íà çåðíîâèðîáíèöòâ³. Íà çåðíîâîìó ðèíêó íàì³òèëàñü òåíäå-
íö³ÿ âèïåðåäæåííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà çåðíà íàä òåìïàìè
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ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º îáìå-
æåíà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðîâèðîáíèêè, çáèðàþ÷è âèñîê³ âðîæà¿, íå íàâ÷èëèñü ùå âèã³äíî
ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, òîìó ìàéæå ïîëîâèíó âèðîùåíîãî
çåðíà âîíè â³ääàþòü çà áîðãè êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì àáî ïðîäà-
þòü çåðíîòðåéäåðàì. Çàì³ñòü òîãî, ùîá ñï³ëüíî ôîðìóâàòè îïòîâ³
ïàðò³¿ çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç àãðîòîðãîâ³ äîìè òà ïðîäàâàòè éîãî
íà á³ðæîâîìó ðèíêó, ñåëÿíè ðåàë³çóþòü éîãî äð³áíèìè ïàðò³ÿìè çà
çíèæåíèìè ö³íàìè.

Äèíàì³êà çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â
äî ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ
ðèíê³â çáóòó çåðíà, çîêðåìà éîãî åêñïîðòó. Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóà-
ö³é íà çåðíîâîìó ðèíêó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ó 2000 ðîö³ ï³äïè-
ñàíî Óêàçè “Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó” òà “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ðèíêó çåðíà”. Âîíè
ïåðåäáà÷àëè ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåäîïó-
ùåííÿ îáìåæåíü ðóõó çåðíà, çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ÷åðåç
á³ðæ³, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³
ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó. Îäíàê ö³ çàõîäè íå áóëè âèêî-
íàí³. ßê âêàçóº Ãàéäóöüêèé Ï.²., íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ïîñè-
ëèëîñü íàïðóæåííÿ, ïðîÿâèëèñü íåáåçïå÷í³ ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè:
òàê, ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî âèðîáíèöòâà ñÿãíóëî 25% [1].
Óêðà¿íà ìàº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó, òðåáà
ëèøå ðîçóìíî íèìè ñêîðèñòàòèñÿ.

Ïðîáëåìè ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é íà çåðíîâîìó ðèíêó äîñë³äæóâàëèñü ó ðîáîòàõ Áîéêî
Â.²., Á³ëèêà Þ.Ä., Ãàéäóöüêîãî Ï.²., Êâàøè Ñ.Ì., Ñàáëóêà
Ï.Ò., Ñèòíèêà Â.Ï., Øïè÷àêà Î.Ì.

Ó ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ íàìè ðîçãëÿäàëèñü îñíîâí³ íàïðÿìêè
âèêîðèñòàííÿ çåðíà, òåíäåíö³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ó Ìèêîëà¿âñüê³é îá-
ëàñò³ â ðîçð³ç³ êàíàë³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³ òà åêñ-
ïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ìîðñüêîãî òîðãîâîãî ïîðòó. Âèçíà÷àþ÷è
àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ðèíêó çåðíà, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè öå ïèòàííÿ.



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 95

Ðîçãëÿíåìî çàëåæí³ñòü åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â³ä âàëî-
âîãî çáîðó çåðíîâèõ (òàáë. 1).

тис. т тис. $ 
США тис. т тис. $ 

США
1995 1660 24,5 2181,6 0,85 1489,7 1,5
1996 893,7 51,8 7707 2,35 998,7 5,8
1997 1899 112,2 12258,3 0,83 694,3 5,9
1998 1063,3 250,6 18572 0,71 1097 23,6
1999 1387,4 393,3 32102,2 0,06 41,4 28,3
2000 921,3 119 11391,6 2,49 333,9 12,9
2001 2718,2 694,6 60128,2 0,24 60,9 25,6
2002 2430,1 1223,6 99689,9 0,04 20,1 50,4

У середньому за 
1995-2002 рр. 1621,7 358,7 30503,9 0,9 592 19,2

Таблиця 1
Динаміка виробництва, експорту та імпорту зерна у Миколаївській області

Експорт 
у % до 

виробництва

ІмпортЕкспорт
Роки Виробницво, 

тис. т

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî îáñÿã åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é ç ðîêó â ð³ê íåóõèëüíî çðîñòàº. Òàê, ó 2002 ðîö³
åêñïîðò çåðíîâèõ êóëüòóð áóâ â 1,8 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó 2001 ðîö³
òà â 48,9 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó 1995 ðîö³. Ïðî çðîñòàííÿ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é ñâ³ä÷èòü ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó çåðíà äî éîãî
âèðîáíèöòâà. ßêùî ó 1995 ðîö³ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî
1,5%, òî ÷åðåç òðè ðîêè – 23,6%. Ó 2000 ðîö³ îáñÿã åêñïîðòó
ñêîðîòèâñÿ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì âàëîâèì çáîðîì çåðíîâèõ. Ó
2001 ðîö³ åêñïîðò ñêëàäàâ 25,6% âàëîâîãî âèðîáíèöòâà çåðíà, à ó
2002 ðîö³ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ çðîñëî ó äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ìïîðòó çåðíà, òî éîãî îáñÿãè çàëåæàòü â³ä
ð³âíÿ âèðîáíèöòâà: ó ðîêè ç íèçüêèì âàëîâèì çáîðîì (1996 òà
2000 ðð.) ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ çðîñòàþòü, ïðè çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà
âîíè ñêîðî÷óþòüñÿ. Ðîçïîä³ë âàðòîñò³ åêñïîðòó ó ðîçð³ç³ çåðíîâèõ
ðîçãëÿíåìî çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ 2.

ßêùî çà ïåð³îä ç 1995 ïî 1998 ðîêè åêñïîðòíèìè êóëüòóðàìè
áóëè ëèøå ïøåíèöÿ òà ÿ÷ì³íü, òî ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó ïðè
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äîì³íóþ÷îìó ïîëîæåíí³ öèõ äâîõ êóëüòóð, ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó
ñòàëè ç’ÿâëÿòèñü é ³íø³ çåðíîâ³, àëå ¿õ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ áóëà
íåçíà÷íîþ. Âèñîêèé âàëîâèé çá³ð çåðíîâèõ êóëüòóð ó 2001 ðîö³
çóìîâèâ ð³çêå çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàê, îáñÿã åêñïîðòó
çåðíîâèõ çð³ñ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ó 5,8 ðàçè. Âàðò³ñòü
åêñïîðòó ñòàíîâèëà 60,1 ìëí. äîë., ùî ó 5,3 ðàçè ïåðåâèùóº
ð³âåíü 2000 ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî çáîðó
çåðíîâèõ ó 2002 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì íà 11,1%, îáñÿã
åêñïîðòó çåðíà çá³ëüøèâñÿ ó 1,8 ðàçè, ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ öå
çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 99,7 ìëí. äîë.

тис. дол. % тис. дол. % тис. дол. % тис. дол. %
Всього 2181,6 100 1139,6 100 60128,1 100 99689,9 100
Пшениця 994,7 45,6 1828,3 16,1 28041,9 46,6 79062,2 79,3
Ячмінь 1179,7 54,1 9070,1 79,6 29662,5 49,3 15875,5 15,9
Гречка 7,2 0,3 51,15 0,4 59,8 0,1 67,77 0,1
Жито - - 43,28 0,4 - - 2842,6 2,9
Овес - - 10,45 0,1 211,05 0,4 203,33 0,2
Кукурудза - - 389,25 3,4 2142,83 3,6 1638,33 0,6

Таблиця  2
Структура експорту зерна в Миколаївській області

2002 р.2001 р.2000 р.1995 р.
Продукція

Çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð òà ð³çêå ï³äâèùåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ö³í íà çåðíî, íåäîñòàòí³ ïåðåõ³äí³ çàïàñè – âñå öå
ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî
àíàë³çó âèçíà÷èìî îñíîâí³ êðà¿íè-³ìïîðòåðè òà ðîçãëÿíåìî ñòðóê-
òóðó ³ìïîðòó çåðíà â ðåã³îí³. Îòæå, çåðíî ïøåíèö³ â îñíîâíîìó
³ìïîðòóþòü ³ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Øâåéöàð³¿, êóêóðóäçó – ³ç
Ìîëäîâè òà Óãîðùèíè. Êðà¿íàìè åêñïîðòåðàìè ðèñó áóëè ÑØÀ,
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà ªãèïåò.

Ñòðóêòóðà âàðòîñò³ ³ìïîðòó çåðíîâèõ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ó òàá-
ëèö³ 3, º íåîäíîð³äíîþ. ßêùî ó 1995 ðîö³ ïøåíèöÿ òà ÿ÷ì³íü
çàéìàëè 52,7 òà 45,4% â³äïîâ³äíî, òî ó 2000 ðîö³ ó ñòðóêòóð³
³ìïîðòó ïåðåâàæàëà ïøåíèöÿ – 56,9%, äðóãå ì³ñöå çàéìàëà êóêó-
ðóäçà – 35,9%, ÷àñòêà ðèñó çá³ëüøèëàñü äî 7,2%. Ó 2001 ðîö³



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 97

ëåâîâó ÷àñòêó çàéìàâ ³ìïîðò ðèñó – 73,6%, íà äîëþ êóêóðóäçè
ïðèïàäàëî 26,4%. Ó 2002 ðîö³ ïèòîìà âàãà êóêóðóäçè çðîñëà
ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì íà 53,1 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè, ÷àñòêà ðèñó
ñêîðîòèëàñü íà 63,1 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè. ×àñòêà ïøåíèö³ òà ÿ÷ìå-
íþ áóëà íåçíà÷íîþ.

тис. дол. % тис. дол. % тис. дол. % тис. дол. %
Всього 1490 100 333,9 100 60,9 100 20,11 100
Пшениця 785,4 52,7 189,9 56,9 - - 1,31 6,5
Кукурудза 676,5 45,4 120,1 35,9 16,1 26,4 16 79,5
Рис 27,3 1,9 23,8 7,2 44,9 73,6 2,1 10,5
Ячмінь - - - - - - 0,7 3,5

Таблиця 3
Структура  імпорту  зерна в Миколаївській області

Продукція 
2002 р.1995 р. 2000 р. 2001 р.

Íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³éíó ñòàòèñòèêó ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ìàºìî íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿ â öüîìó íàïðÿì³. Òàê, çà ñëîâàìè Ëóçàíà Þ.ß.,
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìàº ïåðåâàæíî ö³íîâèé,
åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð òà ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü. “Ò³ëüêè íà ö³íàõ
ïîð³âíÿíî ³ç ñâ³òîâèìè ïðè åêñïîðò³ çåðíà óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè
çåðíîâîãî ðèíêó â 2001 ðîö³ âòðàòèëè ìàéæå 1 ìëðä. ãðí.” [4].

Íà äóìêó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿
“Óêðçåðíîïðîäóêò” ª.Êîâòîíþêà, “íåçâàæàþ÷è íà òâåðäæåííÿ ç
âèñîêèõ òðèáóí ïðî òå, ùî Óêðà¿íà âæå óâ³éøëà äî ÷èñëà íàéá³ëü-
øèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â çåðíà, ðåàëüíî çà îñòàíí³ äâà ðîêè ç
êðà¿íè íå áóëî âèâåçåíî æîäíî¿ òîííè çåðíà. Óêðà¿íà ïðîäàº çåðíî
íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ì³æíàðîäíèì òðåéäåðàì, ³ öå – âæå ¿õíº –
çåðíî òðàíñïîðòóºòüñÿ äî ³íøèõ êðà¿í. Âîíè é îòðèìóþòü îñíîâíó
÷àñòèíó ïðèáóòêó“ [2].

Îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè çåðíîâèõ êóëüòóð â ðåã³îí³ º çåðíî-
òðåéäåðè, òàê³ ÿê ÒÎÂ “Àãðîåêñïîðò ËÒÄ”, ÒÎÂ ÑÏ “Í³áó-
ëîí”, “Â³òàëìàðàãðî”, ªâðîñåðâ³ñ, êîíöåðí “Ïðîìåòåé”. Æîäåí
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê íå ìàº ìîæëèâîñò³ åêñïîð-
òóâàòè ñàìîñò³éíî çåðíî. Àäæå äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ âåëèê³ êîøòè,
çíàííÿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ òðàíñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé. Íèí³ íà Óêðà-
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¿í³ ïðàöþþòü áëèçüêî äåñÿòè âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ òðåéäåð³â. Çà äàíè-
ìè Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿, íà êîæíèé ì³æíàðîäíèé òðåéäåð
ïðàöþº â ñåðåäíüîìó 200 òðåéäåð³â óêðà¿íñüêèõ, ÿê³ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà ïîñòàâêàõ çåðíîâèõ ó ïîðòè Óêðà¿íè [3].

Îòæå, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ º îäíèì ç
îñíîâíèõ ôàêòîð³â ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ íàéâèã³äí³øèì êà-
íàëîì çáóòó. Àëå â³ä íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó çåðíà äîõîäè òîâàðî-
âèðîáíèê³â íå çðîñòàþòü ³ íàâ³òü íå äîõîäÿòü äî ñåëÿí. Íå ò³ëüêè
òîâàðîâèðîáíèêè, àëå é íàö³îíàëüí³ çåðíîòðåéäåðè íå ìàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âèõîäèòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ÷åðåç ïðîòèñòîÿííÿ
ñèëüíèõ êîíêóðåíò³â, òàêèõ ÿê Toepfer International, Cargill
Enterprises, Glenñore òà ³íøèõ.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð íåîáõ³äíî:
• íàä³éíà çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíà áàçà, ÿêà á íå çì³íþâàëàñü
â ñåðåäèí³ ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó;

• ñêàñóâàííÿ çàáîðîíè íà â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ çåðíà;
• ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â îôîðìëåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â;
• äåìîíîïîë³çàö³ÿ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³
ç åêñïîðòîì;

• çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ
ïåðåâåçåíü.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïåðåêîíóº, ùî çåðíîâèé ðèíîê ä³º åôåêòèâíî
ëèøå çà óìîâ, êîëè çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà
çåðíà, äîòðèìóºòüñÿ ð³âíîâàãà âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é çà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ïðîäóìà-
íî çàïðîâàäæóþòüñÿ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿
çåðíîâîãî ðèíêó, ãàðàíò³¿ áåçïåêè âèðîáíèêà.
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РЕТРОСПЕКТИВНИЙ АНАЛІЗ КРЕДИТНИХ
ВІДНОСИН У ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННІ

М.В.Гронська, здобувач
Миколаївський державний гуманітарний університет
ім.П.Могили комплексу Києво-Могилянська академія

Íèí³øí³é åòàï ïåðåõîäó äî íîâî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, îáó-
ìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíèõ çì³í â ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é ñèñ-
òåì³, ÿêà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Îñê³ëüêè áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñòâîðåíà ðàí³øå ³íøèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òî ñàìå áàíêè ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü â
ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ³ â³ëüíîãî ïåðå-
ëèâó êàï³òàë³â, íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè, ïðèâàòèçàö³¿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Êðåäèòí³ â³äíî-
ñèíè â ðèíêîâèõ óìîâàõ º òèì æèòòºâî íåîáõ³äíèì äëÿ óñ³õ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî¿ ïî-
ë³òèêè òà êðåäèòíèõ â³äíîñèí â ÀÏÊ øèðîêî îáãîâîðþºòüñÿ
îñîáëèâî â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ. Ïðîáëåìàòèêà êðåäèòóâàííÿ
ðîçãëÿäàºòüñÿ â ñòàòò³ ïðîôåñîðà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òà-
ðàñà Øåâ÷åíêà, äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê Î.Çàðóáè “Âäîñêîíà-
ëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â”[6]. Ïèòàííÿ
âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïîñ³áíèêó
Î.Çàðóáè “Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêàõ”. Øèðîêå êîëî
ïðîáëåì ÀÏÊ îõîïëåíî â ïîñ³áíèêó â ïèòàííÿõ òà â³äïîâ³äÿõ
Ï.Ò.Ñàáëóêà “Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó”, ùî áóâ âèäàíèé ²íñòèòóòîì àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÓÀÀÍ â
1999 ðîö³ [7].

Òàê ñòàëîñÿ, ùî ç ïåðåõîäîì äî íîâèõ ôîðìàö³é, ó íàéã³ðøî-
ìó òà íåçàõèùåíîìó ñòàí³ îïèíèëîñÿ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Àãðàð-
íèé ñåêòîð, ìàþ÷è ÷è íå íàéá³ëüø³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñåðåä
³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñòàòè ë³äåðîì åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì, ïîòóæíèì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïîñòà÷àëüíè-
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êîì ïðîäóêö³¿ íå ò³ëüêè íà â³ò÷èçíÿíîìó, à é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,
ïðàêòè÷íî îñòàíí³ì âñòóïèâ ó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Ó ö³é ãàëóç³
âèðîáëÿºòüñÿ 96-98% ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ
íàñåëåííÿì; 50-55% ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, à éîãî ÷àñòêà ó
íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 30%; à îò ö³íè íà éîãî
ïðîäóêö³þ â ñåðåäíüîìó çà 1990-2002 ðîêè çðîñëè ó 4 ðàçè
ìåíøå, í³æ íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ ö³ºþ ãàëóççþ.
Çà âêàçàíèé ïåð³îä âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ òîâàðîîá-
ì³íó ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà ãàëóçÿìè, ùî éîãî îáñëóãî-
âóþòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âòðàòèëè 57 ìëðä. ãðí.
[4,1]. Çàãàëüíîâ³äîìèì º òîé ôàêò, ùî ñ³ëüñüêå âèðîáíèöòâî, ÿê ³
áóäü ÿêà ³íøà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ïîòðåáóº ÷³òêî íàëàãîäæåíîãî
êðåäèòóâàííÿ. Çàðàç òî÷èòüñÿ áàãàòî äèñêóñ³é íàâêîëî ïèòàííÿ: ÷è
âàðòî ðîáèòè çåìëþ òîâàðîì? Â³äïîâ³äàþ÷è íà öå ïèòàííÿ, ìîæíà
ïðèâåñòè áàãàòî àðãóìåíò³â çà ³ ïðîòè. Àëå çðîçóì³ëå îäíå – áåç
ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ñåëÿíàì çåìë³ â çàñòàâó â óêðà¿íñüêå ñåëî
í³êîëè íå ï³äóòü âåëèê³ ãðîø³ – ñïðàâæí³ ³íâåñòèö³¿. Ïðîáëåìà
êðåäèòóâàííÿ ñàìå ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèêëèêàº ñóïåðå÷êè ì³æ
ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè. Ïðè öüîìó ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð íåð³äêî çâåðòàþòüñÿ äî
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó, íå âðàõîâóþ÷è âëàñíîãî. ßêèì æå º
öåé âëàñíèé äîñâ³ä åïîõè â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (1861-
1918), ùî áàãàòî â ÷îìó íàãàäóº, íèí³øí³é åòàï ðîçâèòêó
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà?

Äî 1918 ðîêó â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
êðåäèòó âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî, áî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, êð³ì óñüîãî
³íøîãî, ñòâîðþº óìîâè øâèäêîãî ðîçâèòêó òàê çâàíîãî ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòó. Ôàêòè÷íî â³äðàçó æ ï³ñëÿ ñåëÿíñüêî¿ ðåôîðìè 1861 ðîêó
Óðÿä ï³äãîòóâàâ äî ïóáë³êàö³¿ Ïîëîæåííÿ ïðî ãðîìàäñüê³ áàíêè
(1862 ð.) [2]. Ïåðøà, íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå ³ â Ðîñ³éñüê³é
³ìïåð³¿, óñòàíîâà, ùî çä³éñíþâàëà ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, áóëà â³ä-
êðèòà ó 1864 ðîö³ – Òîâàðèñòâî ïîçåìåëüíîãî êðåäèòó äëÿ
Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿ (ç 1871 ðîêó – Õåðñîíñüêèé çåìñüêèé
áàíê). Îñíîâíèé êàï³òàë â 100 òèñ êðá. ñêëàëà íàäàíà Óðÿäîì
ïîçè÷êà. Êð³ì ïîâåðíåííÿ êîæí³ ï³âðîêó ð³âíèìè ÷àñòèíàìè îäåð-
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æàíî¿ ïîçè÷êè, êë³ºíò çîáîâ’ÿçóâàâñÿ âíîñèòè 6% ð³÷íèõ ïðè
ìàêñèìàëüíîìó òåðì³í³, ³ 7,25% – ïðè ì³í³ìàëüíîìó òåðì³í³.
Íàéìåíøèé â³äñîòîê ïðè ìàêñèìàëüíîìó ñòðîö³ ïîçè÷êè ïëàòèëè
êë³ºíòè Ïîëòàâñüêîãî Çåìåëüíîãî áàíêó, ñåðåä çàñíîâíèê³â ÿêîãî
áóâ â³äîìèé ñâîãî ÷àñó åêîíîì³ñò ²âàí Âåðíàäñüêèé, ÿêèé ñêëàäàâ
0,125% ð³÷íèõ. Ïðîòå ö³ íåòèïîâ³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè óìîâè
íå âèòðèìàëè âèïðîáóâàíü ÷àñîì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðîòîêîë çàãà-
ëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â öüîãî áàíêó â³ä 2 ëþòîãî 1886 ðîêó.
Â³äïîâ³äíà ïîñòàíîâà êîíñòàòóâàëà òàêå: “Âèäàâàòè ïîçèêè ï³ä
çàñòàâó çåìåëüíîãî ìàéíà ñòðîêîì íà 56 ðîê³â ïðè 6% ð³÷íèõ“. Ó
ðåçóëüòàò³, ïàðàãðàô 34 ñòàòóòó áàíêó áóâ â³äïîâ³äíî äîïîâíåíèé ³
óòî÷íåíèé. Ìàêñèìàëüíèé ñòðîê áóâ îáìåæåíèé ïåð³îäîì â 61,8
ðîêó. Â öüîìó âèïàäêó âæå ïëàòèëè 6% ð³÷íèõ, òîáòî ñò³ëüêè æ,
ÿê ³ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ àíàëîã³÷íèõ áàíê³â.

Äîñèòü ïîì³òíó ðîëü ó ìîá³ë³çàö³¿ äð³áíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ â³ä³ãðàâ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, Ñåëÿíñüêèé áàíê, ÿêèé ïðîòÿãîì
1883 -1915 ðîê³â âèäàâ ñåëÿíàì Óêðà¿íè 113692 ïîçè÷êè. Öå
äîçâîëèëî çà éîãî äîïîìîãîþ êóïèòè 4038914 äåñÿòèí çåìë³.
Áåðó÷è äî óâàãè çàãàëüíó ïëîùó ð³ëë³ – 21 ìëí. äåñÿòèí, öå
ñòàíîâèëî áëèçüêî ï’ÿòî¿ ÷àñòèíè. Îñíîâíó ÷àñòèíó êðåäèò³â
áóëî íàäàíî ³íäèâ³äóàëüíèì çåìëåâëàñíèêàì (81,7%). Äðóãå
ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ ïîçè÷îê ïîñ³äàëè òîâàðèñòâà, ùî óòâîðþâà-
ëèñü äëÿ êóï³âë³ ºäèíèì ìàñèâîì ïîì³ùèöüêèõ çåìåëü (17,6%).
Ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè âèêîðèñòàëè ëèøå 0,7% ïîçè÷îê, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ áóëî êóïëåíî 437123 äåñÿòèí – ùî ñòàíîâèëî 13,8%
óñ³º¿ ïëîù³ [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ íèí³øíüîãî ÀÏÊ ïîâèííî ñòàòè ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà. Öÿ ìåòà áóäå çàëèøàòèñÿ
íåçä³éñíåíîþ äîòè, äîêè çíà÷í³ ãðîøîâ³ êîøòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè íå áóäóòü ñïðÿìîâàí³ â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Óêðà¿-
íñüêîìó ñåëó íå ï³äíÿòèñÿ íà íîãè áåç ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ ç
áîêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ïðè÷îìó, ÿêùî äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé òàêå
òâåðäæåííÿ ìîæå ï³ääàâàòèñÿ ñóìí³âó, òî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà âîíî ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè áåç
íàëåæíîãî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ öÿ ãàëóçü, ÿê òîâàðîâèðîáíèê,
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³ñíóâàòè íå ìîæå. Í³õòî íå íàñì³ëèòüñÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî áàíêè
îõî÷å íàäàþòü êðåäèòè ñåëó. Öüîìó º îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè:

1. Á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåêðåäèòî-
ñïðîìîæí³. À ñàìå ïëàòîñïðîìîæí³ñòü º ìàòåð³àëüíî-ïðåä-
ìåòíîþ ãàðàíò³ºþ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, à íå, ñêàæ³ìî, âèäè
íà âðîæàé ÷è ïðèâàáëèâèé á³çíåñ-ïëàí.

2. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íîñèòü ñåçîííèé õàðàê-
òåð òà ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ.
Âñå öå çá³ëüøóº ðèçèê ïðè êðåäèòóâàíí³.

3. ×àñòî ñ³ëüãîñïâèðîáíèêó í³÷îãî çàïðîïîíóâàòè áàíêó â
çàñòàâó ï³ä êðåäèò, àäæå áóä³âë³, êîìïëåêñíå òåõíîëîã³÷íå
îáëàäíàííÿ, àâòîòðàíñïîðòí³ çàñîáè – ñòàð³ ³ íå ë³êâ³äí³, à
çåìëÿ íå ìîæå ñëóãóâàòè îá’ºêòîì çàñòàâè. ßêùî ïèòîìà
âàãà êðåäèò³â ó äæåðåëà ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì 1980-1990
ðîê³â ñòàíîâèëà 35-40%, òî â íàñòóïí³ ðîêè âîíà ñêîðîòè-
ëàñÿ, â³äïîâ³äíî, ó 1991ð – äî 11,8%; ó 1993 – äî 6,7%;
à ó 2000 ð ñòàíîâèëà âæå ìåíøå 1%. Ó çâ’ÿçêó ç
ïåðåë³÷åíèìè âèùå ïðîáëåìàìè áàíêè âèäàþòü êðåäèòè ï³ä
çàñòàâó ìàéáóòíüîãî âðîæàþ. Öå º äóæå ðèçèêîâàíèì,
âðàõîâóþ÷è õî÷à á òîé ôàêò, ùî Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü
íàëåæèòü äî çîíè ðèçèêîâàíîãî çåìëåðîáñòâà.

4. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ º çáèòêîâèìè, òîìó âîíè íå
ìîæóòü ïîäàòè äî áàíêó â³äïîâ³äíó ô³íàíñîâó çâ³òíîñòü.

5. Íå íà âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþþòü
ôàõ³âö³ ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, òîìó ï³äïðè-
ºìñòâî íå â çìîç³ íàäàòè áàíêó äîáðå ñêëàäåíèé òà ïðîðà-
õîâàíèé á³çíåñ-ïëàí ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. ² ÿêèì áè
ãàðíèì íå áóâ á³çíåñ-ïëàí, äî ÷àñó îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ
ðåçóëüòàò³â â³í – ìàðåâî.

6. Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòè íàäòî âèñîê³. ßê ìîãëà
ñòàòèñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ñòàâêà çà êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³
ìàþòü íàäõîäèòè â àãðàðíå âèðîáíèöòâî, âèùà çà ñåðåäíþ
íîðìó ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. À ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðåôîðìóâàííÿ ìàëà ì³ñöå â ÀÏÊ
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Óêðà¿íè. Òàê, ïðè ì³íóñîâ³é ðåíòàáåëüíîñò³ ïî ñ³ëüãîñï³äï-
ðèºìñòâàì ñåðåäíüîð³÷íà ñòàâêà ïî êðåäèòíèì ðåñóðñàì äëÿ
ö³º¿ ãàëóç³ â ïåð³îä ç 1994 ïî 1999 ðîêè êîëèâàëàñÿ â
ìåæàõ 49-202%. Òàêà êðåäèòíà ïîë³òèêà âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà íàÿâíîñò³ òàêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³ ÿêîãî ïîêðèâàâ áè â³äñîòêîâó ñòàâêó áàíêó
òà çàëèøàâ ÿêóñü ÷àñòêó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâó. À â
óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, íåñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, ïðèõîâàíî¿ ³íôëÿö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ òà
çëî÷èííîñò³ ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íåáàãàòî.

7. Ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ íå ïîêðèâàþòü
âèòðàò âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿.

Âñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå ïðîáëåìè ñèëüíî óñêëàäíþþòü îòðèìàí-
íÿ ñ³ëüñüêèì ï³äïðèºìñòâîì êðåäèòó â áàíêó. Ó 2000 ðîö³ äëÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà çàïðîâàäæåíî ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â
÷åðåç ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ êîìåðö³éíî¿ ñòàâêè çà êðåäèò, ùî
äîçâîëèëî â òîìó æ ðîö³ çàëó÷èòè 818 ìëí. ãðí., à â 2001 –
2,8 ìëðä. êðåäèòíèõ êîøò³â. Àëå íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî 92-
93% êðåäèò³â áóëè ïîâåðíåí³, áàíêè ïðîäîâæóþòü ââàæàòè
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà âèñîêî ðèçèêîâàíèì ³ ñïðàâëÿ-
þòü 25-30% ð³÷íèõ çà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Íà ê³íåöü 2002 ðîêó
äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî âèäàíî 1,6 ìëðä.ãðí.
Êð³ì òîãî Ì³íàãðîïîë³òèêè ³í³ö³þâàëî ðîçðîáêó çàêîíîïðîåêòó,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äîäàòêîâî
125 ìëí.ãðí. äëÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ïî êðåäèòàõ, âèäàíèõ
ï³ä çàêóï³âëþ òåõí³êè.

Ç òî÷êè çîðó â³äíîñèí ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà òà êîìåðö³éíîãî
áàíêó, çàñòàâà çåìë³ ìàº òàêó æ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, ÿê ³ çàñòàâà
áóäü-ÿêîãî ³íøîãî àêòèâó.Òîáòî êðåäèòîðà ö³êàâèòü çåìëÿ íå ÿê
ïðèðîäí³é ðåñóðñ, à ÿê ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ ïîçèêè òà â³äñîòê³â çà
êîðèñòóâàííÿ íåþ. Çâ³äêè âèïëèâàº, ùî çåìëÿ, ÿê îá’ºêò çàñòàâè
ïîâèííà ìàòè ö³íó, ÿêà äàñòü çìîãó ¿¿ ðåàë³çóâàòè. Ó ðàç³ çàïðîâà-
äæåííÿ ðèíêó çåìëåîáîðîòó áàíêè á çìîãëè áðàòè çåìëþ ï³ä
çàñòàâó, ³ â ðàç³ âèíèêíåííÿ äåôîëòó ðåàë³çóâàòè ¿¿ [3]. Áåç
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ðåàëüíî¿, à íå ïàïåðîâî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
íå ìîæå îäåðæàòè é åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè æèòòºâî íåîáõ³äí³ äëÿ
íüîãî êðåäèòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ ³íòåíñèâí³
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ³ øâèäêà çì³íà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì ñåðåäîâèùåì, ó ÿêîìó ñüîãîäí³ êîíêó-
ðóþòü áàãàòî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º ôðàãìåíòîâàíà ãàëóçü, òîáòî
ãàëóçü, äå æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìàº çíà÷íî¿ ÷àñòêè â ðèíêó ³ íå
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ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Óí³êàëüí³ñòü òàêî-
ãî ñåðåäîâèùà, ç ïîãëÿäó êîíêóðåíö³¿, ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðèí-
êîâèõ ë³äåð³â. Òîìó, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ãàëóçåé ÀÏÊ íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ôðàãìåíòàö³þ öèõ ãàëóçåé.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³¿. Îçíàéîìëåííÿ ç
îñòàíí³ìè ïóáë³êàö³ÿìè ç òåìàòèêè êîíêóðåíö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó
óâàãó íàóêîâö³â äî äàííî¿ ïðîáëåìè. Òàê ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ì.Ì.Øåâ÷åíêî, Ñ.Â.Ì³ëåâñüêîãî àíàë³çóºòüñÿ êàòåãîð³ÿ “êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñòü ï³äïðèºìñòâà” [2], ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ãàëóçåé ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ Á.Î.Øòîïîâà [3]. Ïðîáëåìíèé çð³ç
êîíêóðåíö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, â³äîáðàæåíèé ó ñòàòòÿõ À.Â.Êî÷åòêîâà [1].
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çàïî÷àòêîâàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³,
íà ñüîãîäí³ âîíî º äàëåêèì â³ä çàâåðøåííÿ.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ ñòàòò³. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ãàëóçåé àãðàðíîãî
ñåêòîðà âèðîáíèöòâà, à çàâäàííÿì – îêðåñëèòè àíàë³òè÷í³ ðàìêè
äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçÿõ.

Äîñë³äæåííÿ òà ðåçóëüòàòè. Ïðè âèêëàäåíí³ ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî ³ òî÷íîãî ê³ëüê³ñíî-
ãî âèçíà÷åííÿ ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³. Ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿
áàçóºòüñÿ íà òèõ çì³íàõ, ÿê³ óñóâàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ åêîíîì³÷í³
÷èííèêè, ùî ïîðîäæóþòü ôðàãìåíòàö³þ ñòðóêòóðè ãàëóç³. Îñíîâ-
íèìè ï³äõîäàìè äî ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿ ìîæóòü áóòè,
çîêðåìà òàê³: ñòâîðåííÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó àáî êðèâî¿
äîñâ³äó; ³ííîâàö³¿ â íàïðÿìêó ìåõàí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ êàï³òàëó ïðèçâîäÿòü ó âèðîáíèöòâ³ äî êîíñîë³äàö³¿ ãàëóç³;
³ííîâàö³¿, ÿê³ äàþòü åêîíîì³þ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó ó ñôåð³ ìàðêåòèí-
ãó, òåæ ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî êîíñîë³äàö³¿ ãàëóç³; òîâàðíà àáî
ðèíêîâà ³ííîâàö³ÿ ìîæå çâåñòè äî îäíîãî ñòàíäàðòó ð³çíîòèïí³ ðèíêîâ³
ïîòðåáè; íåéòðàë³çàö³ÿ àáî ³çîëþâàííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿ [5].

Õàðàêòåðíîþ äëÿ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé º íå ò³ëüêè íàÿâ-
í³ñòü ÷èñëåííèõ êîíêóðåíò³â, àëå é ¿¿ ñëàáêå ðèíêîâå ñòàíîâèùå ó
ñòîñóíêàõ ³ç ïðîïîíåíòàìè òà ïîêóïöÿìè. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ìîæå
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áóòè ãðàíè÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü. Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî âàæëèâèì
ôàêòîðîì º ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íà ïåðñïåêòèâà
ïîëÿãàº â ïîäîëàíí³ ôðàãìåíòàö³¿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì ïðîâ³äíîãî ñòàíîâèùà ïðè çáåðåæåíí³ íåþ ëèøå ñêðîìíî¿
÷àñòêè ðèíêó.

Îñê³ëüêè êîæíà ãàëóçü ÀÏÊ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, òîìó íå
³ñíóº çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ôðàãìåíòàö³¿. Ïðî-
òå ³ñíóº ÷èìàëî ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ïîâåä³íêè â
ðàìêàõ ôðàãìåíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè, êîæíó ç ÿêèõ ñë³ä ðîçãëÿäàòè â
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ï³äõîäè äî ïðî-
áëåìè íèçüêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, äèôåðåíö³þþòü àáî ôîêóñó-
þòü ñòðàòåã³¿, ÿê öüîãî âèìàãàþòü óìîâè ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³.
Êîæíà ç íèõ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³
ì³æ ñòðàòåã³÷íèì ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà é îñîáëèâîñòÿìè êîí-
êóðåíö³¿ â óìîâàõ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé àáî íà íåéòðàë³çàö³þ
³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ öèõ ãàëóçåé.

Îñê³ëüêè äëÿ ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé õàðàêòåðí³ ïîòðåáà â
³íòåíñèâí³é êîîðäèíàö³¿, îð³ºíòàö³¿ íà ì³ñöåâå óïðàâë³ííÿ, âèñîêèé
ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã òà áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü, âàæëèâîþ
àëüòåðíàòèâîþ êîíêóðåíö³¿ º ñóâîðî êîíòðîëüîâàíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ.
Âàæëèâèì àñïåêòîì òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìêà òåí-
äåíö³é ôðàãìåíòàö³¿ ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîñò³
êåð³âíèê³â íà ì³ñöÿõ.

²íøîþ àëüòåðíàòèâîþ, ÿêà ñïîð³äíåíà ç ïîïåðåäíüîþ, º áà÷åí-
íÿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çì³ííî¿ á³çíåñó â íåîáõ³äíîñò³ ñïîðóäæåí-
íÿ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ åôåêòèâíèõ ³ äåøåâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñòàíäàðòíèõ ïîòóæíîñòåé –
çàâîäó ÷è ñåðâ³ñíîãî çàêëàäó – ³ ðåòåëüíîãî â³äïðàöþâàííÿ ìåõà-
í³çìó ñïîðóäæåííÿ òà ââåäåííÿ ¿õ ó ä³þ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Áàãàòî ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ÷è ïî-
ñëóãè, ÿê³ º ïðåäìåòàìè âæèòêó àáî íå ï³äëÿãàþòü äèôåðåíö³àö³¿ ç
³íøèõ ïðè÷èí. Áàãàòî ç ðîçïîä³ëü÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä, êî-
ðèñòóþòüñÿ òîâàðíèìè íîìåíêëàòóðàìè, ÿê³ ïîä³áí³ àáî ³äåíòè÷í³ ç
íîìåíêëàòóðàìè êîíêóðåíò³â. Ó òàêèõ âèïàäêàõ åôåêòèâíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ìîæå áóòè çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ â àãðîá³çíåñ³
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âíàñë³äîê ïðîïîçèö³¿ øèðøîãî ä³àïàçîíó ñåðâ³ñó, çá³ëüøåííÿ òîâà-
ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, à âîäíî÷àñ ³ ãðàíè÷íèõ âåëè÷èí, ÿê³ º íåäîñÿæ-
íèìè äëÿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó. ßêùî âíàñë³äîê ôðàãìåíòîâàíîñò³
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ñíóº çíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ, òî ï³äïðèºìñòâî
ÀÏÊ ìîæå ïîòåíö³éíî çàéíÿòè âèã³äíå ñòàíîâèùå, ñïåö³àë³çóþ-
÷èñü íà ïåâí³é êàòåãîð³¿ ïîêóïö³â – íàïðèêëàä, ïîêóïö³â ³ç ñëàá-
êèì, ç îãëÿäó íà íåçíà÷í³ îáñÿãè ùîð³÷íèõ çàêóï³âåëü, ðèíêîâèì
ñòàíîâèùåì àáî ïîêóïö³â ç íåçíà÷íèì ð³âíåì çàêóï³âåëü. Àáî æ
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ íàéìåíø
÷óòëèâèõ äî ö³íè ïîêóïö³â ÷è òèõ, êîìó ïîòð³áíà ïîðÿä ç îñíîâ-
íèì òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ ïðîïîçèö³ÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. ßê ³
òîâàðíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ çà òèïîì ïîêóïöÿ ìîæå îáìå-
æóâàòè ïåðñïåêòèâè ðîñòó ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóþ÷è éîìó âîäíî-
÷àñ âèùó ïðèáóòêîâ³ñòü.

Óí³êàëüíå ñòðóêòóðíå ñåðåäîâèùå ôðàãìåíòîâàíî¿ ãàëóç³ ïîðî-
äæóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü õàðàêòåðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïàñòîê. Îñü äåÿê³
ç íàéïîøèðåí³øèõ: ïîøóêè äîì³íóâàííÿ, áðàê ñòðàòåã³÷íî¿ äèñöèï-
ë³íè, ïåðåöåíòðàë³çàö³ÿ, ïðèïóùåííÿ, ùî êîíêóðåíòè ìàþòü òàê³ æ
íàêëàäí³ âèòðàòè é ö³ë³ òà ãîñòðà ðåàêö³ÿ íà íîâó ïðîäóêö³þ.

Åòàïè ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã¿¿ êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ
ãàëóçÿõ ÀÏÊ:

1. Ïîâíèé àíàë³ç ãàëóç³ òà ñòàíîâèùà êîíêóðåíò³â ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ äæåðåë ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿, ñòðóêòóðè ãàëóç³
òà ñòàíîâèùà îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â.

2. Âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿ â ãàëóç³.
3. Ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿¿ íà îñíîâ³ ïîñë³äîâíî¿

ïåðåâ³ðêè ¿¿ ïðè÷èí.
4. Â³ðîã³äí³ñòü ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿¿ çàëåæíî â³ä ïîçèòèâ-

íîãî âèð³øåííÿ îäíîãî ³ç âèùåíàâåäåíèõ çàâäàíü.
5. Àëüòåðíàòèâíà ïîâåä³íêà â óìîâàõ íåìèíó÷î¿ ôðàãìåíòîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè.
Êð³ì çàïðîâàäæåííÿ ðÿäó ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàíèõ àíàë³òè÷-

íèõ ïðîöåñ³â, ö³ åòàïè áåçïîñåðåäíüî çâåðíåí³ äî îñíîâíèõ äàíèõ
àíàë³çó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëóçåé òà óìîâ êîíêóðåíö³¿ â íèõ. Âèçíà-
÷åííÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿, ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó íà íèõ ³ííîâàö³é
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òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ãàëóçåâèõ òåíäåíö³é, çäàòíèõ óñóíóòè àáî çì³íèòè
ïðè÷èíè ôðàãìåíòàö³¿, ñòàëè âàæëèâèìè âèìîãàìè äëÿ êîíòðîëþ çà
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì òà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
1. Ñêëàäîâîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòàá³ë³çàö³¿ ³

çðîñòàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà º ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿, õà-
ðàêòåðíî¿ äëÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

2. Â³äïðàöüîâàíî ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ïîäîëàííÿ ôðàãìåíòàö³¿,
õàðàêòåðíî¿ äëÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöò-
âà, ÿêà ìîæå ñòâîðþâàòè ÷èìàë³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.
Îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ñòâîðåííÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñø-
òàáó âèðîáíèöòâà, ³ííîâàö³¿ â íàïðÿìêó ìåõàí³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êàï³òàëó ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü
äî êîíñîë³äàö³¿ â ãàëóç³; ³ííîâàö³¿, ùî äàþòü åêîíîì³þ çà
ðàõóíîê ìàñøòàáó ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó; òîâàðíà àáî ðèíêîâà
³ííîâàö³ÿ, ÿêà ìîæå çâåñòè äî îäíîãî ñòàíäàðòó ð³çíîòèïí³
ðèíêîâ³ ïîòðåáè òà íåéòðàë³çàö³ÿ ïðè÷èí ôðàãìåíòàö³¿.

3. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿ ó ôðàãìåíòîâàíèõ ãàëó-
çÿõ º ä³ºâèì ñïîñîáîì ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â ÿê íà ñòàä³¿ ïîäîëàííÿ àãðàðíî¿ êðèçè, òàê ³ íà
ñòàä³¿¿ ¿¿ çàïîá³ãàííÿ. Âàæëèâèì àñïåêòîì àíòèêðèçîâî¿
ñòðàòåã³¿ º âèÿâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ òåíäåíö³é ôðàãìåíòàö³¿
ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ êåð³âíèê³â.
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Â óìîâàõ ðèíêó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ, çâ³òí³ñòü ñòàº íàéá³ëüø
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àíàë³çó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîñèòü ïîâíî âèñâ³òëåí³ â
ïðàöÿõ â÷åíèõ êðà¿í áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ:
ß.Â.Ñîêîëîâà, À.Ä.Øåðåìåòà, Ã.Âåëøà, Á.Í³äëçà òà ³íøèõ.

Çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ íàçâàíèõ â÷åíèõ ñòàëè îñíîâîþ ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òà ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íåîáõ³äíî â³ä-
ì³òèòè, ùî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñêëàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëÿº çíà÷íèé ³íòåðåñ ó òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íî-
ìó ïëàí³, îäíàê éîãî âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè òåîðå-
òèêàìè ³ ïðàêòèêàìè ìàº ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàìè áóëî ðîçêðèòî åêîíîì³-
÷íó ñóòí³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷åíî ¿¿ ðîëü
ó ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà îá´ðóíòóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê ³ ïðàêòèêà
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âèêîðèñòàííÿ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà-
ñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèõ ³ íåóçãîäæåíèõ
ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Îòæå, âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà
óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ñêëàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ ¿¿ âèìîãàì êîðèñ-
òóâà÷³â, ùî ³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ó ö³ëîìó âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ïðàöü â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ç áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó äàº ï³äñòàâó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â
ââàæàþòü çâ³òí³ñòü ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ïðè÷îìó äîñèòü ÷àñòî
âêàçóºòüñÿ íà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü òàêèõ ïîêàçíèê³â ì³æ ñîáîþ.

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç ³íòåðïðåòàö³ºþ çâ³òíîñò³ ëèøå ÿê
îð³ºíòèðà ïðîöåñó âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó àáî ëèøå ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ âèçíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, íå
ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ çâ³òíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè,
ùî çâ³òí³ñòü – öå ñèñòåìàòèçîâàíå óçàãàëüíåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâèé
òà ìàéíîâèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà çà ïåâíèé ïåð³îä.

Ïðè âèçíà÷åíí³ òåðì³íó “áóõãàëòåðñüêà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü”
ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè-ôàõ³âöÿìè ç îáë³êó òà ô³íàíñ³â
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äâà ï³äõîäè:

1) áóõãàëòåðñüêà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíà
êàòåãîð³ÿ;

2) ðîçïîä³ë çâ³òíîñò³ íà ô³íàíñîâó òà áóõãàëòåðñüêó, ÿê äâ³
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ êàòåãîð³¿.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ º ê³íöåâèì ïðîäóêòîì, ÿêèé
ôîðìóº ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìè äîòðèìóºìîñÿ äóìêè
â÷åíèõ, ùî ââàæàþòü áóõãàëòåðñüêó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ºäèíîþ
êàòåãîð³ºþ.

Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè çàñâ³ä-
÷óº íåóçãîäæåí³ñòü ³ âàæêå ñïðèéíÿòòÿ òåðì³í³â, ùî ðåãóëþþòü
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áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ðîçêðèâàþòü ëèøå ò³ îçíàêè, ÿê³ ëåæàòü
íà ïîâåðõí³, íå âèñâ³òëþþ÷è ¿õ ñóòíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ôîðìà-
ëüíîãî ¿õ ñïðèéíÿòòÿ òà çàñòîñóâàííÿ. Öÿ ïðîáëåìà ïåâíîþ ì³ðîþ
ñòîñóºòüñÿ ³ êàòåãîð³¿ “áóõãàëòåðñüêà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü”, ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ â ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ¿¿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî
Ï(Ñ)ÁÎ 1 “Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³” íå ïîâíîþ
ì³ðîþ ðîçêðèâàº ñóòü. Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî âèùå, íàìè
ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿: áóõãàëòåðñüêà ô³íàí-
ñîâà çâ³òí³ñòü – öå ðåãóëüîâàíà äåðæàâîþ ñóêóïí³ñòü ôîðì çâ³ò-
íîñò³, ùî ì³ñòÿòü çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí,
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà òà çì³-
íè âëàñíîãî êàï³òàëó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ òà ïîêëèêàí³ çàäîâîëüíèòè êîíêðåòí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè
¿¿ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêå âèçíà÷åííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàº íà-
ñòóïí³ ïåðåâàãè: 1) âêàçóº íà ðåãëàìåíòàö³þ ç áîêó äåðæàâè; 2)
çàçíà÷àº îá’ºêò çâ³òíîñò³ – ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà âëàñíèé êàï³òàë; 3)
ðåãëàìåíòóº ïåð³îäè÷í³ñòü ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ; 4) â³äçíà÷àº âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè çâ³òíèõ ôîðì; 5) âêàçóº ìåòó ñêëà-
äàííÿ òà àäðåñí³ñòü ïîäàííÿ çâ³òíîñò³.

Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³ ïðèéíÿòò³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ãëèáøîãî äîñë³äæåí-
íÿ îñíîâ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çàâäàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, à â³äïîâ³äíî ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äîêîð³ííî
çì³íþþòüñÿ àäåêâàòíî çì³íàì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â õàðàêòåð³ ³ ö³ëÿõ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ïî-
êëàäàºòüñÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

• íàäàâàòè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ äæå-
ðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íèõ.
Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè âñ³ì âèìîãàì êîðèñòó-
âà÷³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá;

• íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ, çðîçóì³ëó ³ñíóþ÷èì ³ ïîòåíö³éíèì ³íâå-
ñòîðàì. Öå çàâäàííÿ âèïëèâàº ³ç âèìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ
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ïåðåä ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ.
Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ìåòîþ ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â

òà ³íâåñòîð³â º äîõîäè, ùî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè, òî íàñòóïíå
çàâäàííÿ, ÿêå ïîâèííî âèêîíóâàòèñü:

• íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ñóìè, ÷àñ ³
ðèçèêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç î÷³êóâàíèìè åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè.

Îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ
íàñë³äê³â ìèíóëèõ, òåïåð³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ ïîä³é, ùî âèçíà÷àº
íàñòóïíå çàâäàííÿ:

• çàáåçïå÷óâàòè çðó÷íå ³ òðèâàëå çáåð³ãàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêîñò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü º ñòóï³íü âïëèâó

íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Ö³ òà ³íø³ çàâäàííÿ, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ ëèøå â óìîâàõ äîòðè-
ìàííÿ îñíîâíèõ âèìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî çâ³òíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè
êîðèñíîþ äëÿ çà³íòåðåñîâàíèõ êîðèñòóâà÷³â, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ
øëÿõîì äîòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê òà ðÿäó ïðèíöèï³â
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî ïåðåë³êó,
çì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ÿê³ñíèõ õàðà-
êòåðèñòèê òà ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè.
Îñê³ëüêè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà÷àþòü êîðèñí³ñòü çâ³òíî¿
³íôîðìàö³¿, íàìè áóëî äîñë³äæåíî ¿õ âïëèâ íà çâ³òíó ³íôîðìàö³þ òà
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. Ó Ï(Ñ)ÁÎ 1 âèä³ëåíî ÷îòèðè
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çâ³òíîñò³: çðîçóì³ë³ñòü, äîðå÷í³ñòü, äîñòîâ³ð-
í³ñòü, ç³ñòàâí³ñòü.

Âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà êëàñèô³êàö³¿ çâ³òíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêèì ð³çíîìàí³òòÿì òî÷îê çîðó. Ïðî-
òå ÿê³ñíèé àíàë³ç êàòåãîð³¿ “çâ³òí³ñòü” òà ¿¿ ³íòåðïðåòàö³é ïîêàçàâ,
ùî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó ùå áðàêóº. Íàìè çàïðîïî-
íîâàíî âèçíà÷åííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî îð³ºí-
òóºòüñÿ ÿê íà çàïèòè êîðèñòóâà÷³â, òàê ³ çàçíà÷àº ðîëü äåðæàâè
â ¿¿ ðåãóëþâàíí³.

Óçàãàëüíþþ÷è âñå çàçíà÷åíå âèùå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî
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âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ îçíàê ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîâèííî íîñèòè
çáàëàíñîâàíèé õàðàêòåð, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

УДК 330.341.1:338.43.01/.02
МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

АПК НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ
О.О.Евтушевська, викладач
Одеськая національная академія харчових технологій

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå ìîâà âåäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî
³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ïðî ïîáóäîâó ³ííîâà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó êîæåí ñóá’ºêò – â³ä äåðæàâíèõ
îðãàí³â äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà
³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ òà íà ïîñò³éíå îíîâëåííÿ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàóêîâö³ êðà¿íè äîñèòü øâèäêî
â³äðåàãóâàëè íà ïîòðåáè ïðàêòèêè. Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïóáë³-
êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. ¯õ
ñïðÿìîâàí³ñòü îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëà êîíêðåòíîãî, ïðàêòè÷íî-ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðó. Â îêðåìèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ óçàãàëüíþºòüñÿ
íàïðàöüîâàíèé ïîçèòèâíèé â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä. Õàðàêòåðíèì ïðè-
êëàäîì öüîãî ìîæå áóòè ñòàòòÿ Çóáöÿ Ì.Â. òà Âîëîä³íà Ñ.À.
[2], â ÿê³é óçàãàëüíþºòüñÿ äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòî¿ óñòàíîâè – ÓÀÀÍ. ² öå
íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, áî íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ÿêóñü àáñòðàêòíó
íàö³îíàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öÿ ìîäåëü ìîæå áóòè
ëèøå ³íòåãðîâàíîþ ñóìîþ ï³äñèñòåì àáî ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³-
çàö³¿, ãàëóç³, íàê³íåöü – ðåã³îíó. Ç öèõ ïîçèö³é íåìîæëèâî íå
ïîãîäèòèñü ç ×åáîòàðüîâèì Â.À. [6], ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî “â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ íå ïðîñòî ñòðóêòóðí³ çì³íè â àãðîïðîìè-
ñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, à ïîòð³áíà ñèñòåìà çàõîä³â ïðîðèâíîãî
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õàðàêòåðó, çîð³ºíòîâàíà íå íà óñòàíîâêè “íàçäîãàíÿþ÷îãî” ðîçâèò-
êó, à íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÀÏÊ”.
Æàðêîâ Þ.À.[4] íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³äíèõ
â÷åíèõ ³ ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî “íèí³ ïðàêòè÷íî íå
ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³÷íà áàçà é â³äñóòí³ ä³ºâ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ ÀÏÊ”. Ç
íèì íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ïîøóêó
êîìïëåêñíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ ÀÏÊ
³ éîãî îêðåìèõ ï³äãàëóçåé (íàïðèêëàä, ìîëîêîïðîäóêòîâîãî) º
àêòóàëüíîþ òà òåîðåòè÷íî íåðîçðîáëåíîþ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (íà ïðèêëàä³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³). Äëÿ
ïîáóäîâè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³, àáî éîãî ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïðîãðàìó ïåðåâîäó ÀÏÊ îáëàñò³ ñòðîêîì íà 3
ðîêè (àáî éîãî ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó) íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü ðîçâèòêó.

Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìàº âêëþ÷àòè âåëèêèé êîìïëåêñ ðîá³ò. Çîêðåìà,
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, ââàæàºìî, äîö³ëüíî ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ
íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ ó ñôåð³ ðîçâèò-
êó ÀÏÊ. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â
ùîäî çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îêðå-
ìèõ ðîçðîáíèê³â òà àâòîð³â íîâàö³é. Ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ òóò º
îö³íêà îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öÿ ðîáîòà ìàº âêëþ÷àòè
íàâåäåííÿ ïîðÿäêó ó ñôåð³ ðåã³ñòðàö³¿, çàõèñòó àâòîðñòâà òà îö³íêè
íîâèõ ³äåé, ðîçðîáîê, òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â â íàóêîâèõ òà íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ îáëàñò³. Çà äàíèìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ çàâå-
ðøåí³ ÍÄÐ ìàþòü äóæå íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³: â
ïðîâ³äíèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè öåé ð³âåíü ñêëàäàº íå á³ëüøå 5% [2].
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Рис. 1.  Схема взаємодії інноваційного аграрного центру
в системі інноваційної інфраструктури регіону

Íà äðóãîìó åòàï³ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íà ïåðøîìó
ð³âí³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ñòâîðåíî àãåíñòâî ÷è â³ää³ë
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñêëàä³ Îäåñüêîãî Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà, à íà ì³êðîð³âí³
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(íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é) – ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
â³ää³ëè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àáî ³ííîâàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü (íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ) òà ââîäèòèñÿ ïîñàäè ñïåö³àë³ñ-
ò³â – ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â (íà íåâåëèêèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâàõ). Îäíî÷àñíî á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñë³ä íàäà-
òè äîïîìîãó ïî ñòâîðåííþ â ¿õ îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ áàç äàíèõ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó. Äëÿ ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ïî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ÀÏÊ ðåã³îíó äîö³ëüíî ñòâîðèòè Îäåñüêèé (àáî Ï³âäåí-
íèé) ³ííîâàö³éíèé àãðàðíèé öåíòð, ñõåìà âçàºìîä³¿ ÿêîãî ç ³íøèìè
³íñòèòóö³ÿìè ïî êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ
³ííîâàö³éíîãî öåíòðó º íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ, íàâ÷àí-
íÿ, åêñïåðòèçó ïðîåêòó, îáãîâîðåííÿ éîãî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ (â
ñ³ëüñüêèõ, ðàéîííèõ ðàäàõ). Öþ ðîáîòó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä
äîðó÷èòè íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, âóçàì, òåõí³êóìàì, íà áàç³
ÿêèõ ñòâîðèòè á³çíåñ-³íêóáàòîðè ç ïîñòóïîâèì îá’ºäíàííÿì ¿õ â
ºäèíèé ³ííîâàöéíèé àãðàðíèé öåíòð. Áåðó÷è äî óâàãè ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê, ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ âèðîáíè-
÷î-òåõíîëîã³÷íó ñïîð³äíåí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ
ëîêàëüíèõ òåðèòîð³é, â Îäåñüê³é îáëàñò³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü
áóòè ñòâîðåí³ 3 òåõíîïàðêè. Ïåðøèé – ç öåíòðîì â ì. Á. Äí³ñòðîâ-
ñüêîìó àáî ²çìà¿ë³, äðóãèé – â ì. Êîòîâñüêó, òðåò³é – â ì. Îäåñ³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðèñòóïàòè äî øèðîêîìàñøòàáíî¿
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà
îñíîâ³ ñïåöèô³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèé
ìåíåäæìåíò ìàº âêëþ÷àòè åôåêòèâíèé íàá³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â äîâåäåííÿ íîâàö³é äî ñïîæèâà÷³â, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó, äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, ìàòåð³àëüíî¿ òà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íîâîñòâîðþâàíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â,
òåõíîïàðê³â, ôîíä³â, êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, åêñïåðòíèõ ðàä, ³íôîð-
ìàö³éíèõ öåíòð³â). Ïðè öüîìó ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ìîæå áóòè
óñï³øíèì ò³ëüêè â òîìó ðàç³, ÿêùî â êîìïëåêñ³ ïðàöþþòü âñ³
îñíîâí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó. Íàïðèêëàä,



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 117

ÿêùî íå ñòâîðèòè ³ íå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëü-
íî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ
ïðîåêò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, òî ôàêòè÷íî ëàíöþã ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
áóäå ðîç³ðâàíèé, îñê³ëüêè îäåðæàòè ô³íàíñîâó àáî ìàòåð³àëüíó
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè áåç îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ åêñïåðòíîþ
ðàäîþ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó ³ííîâàö³éíèì íåìîæëèâî.

Ùîäî çì³ñòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè (÷è ï³äïðîãðàìè) ðîçâèòêó
ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî ìî-
æíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âæå ñüîãîäí³ º íàïðàöþâàííÿ, ÿê³ ïðè
ïðîâåäåíí³ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çäàòí³ â
ïðèíöèï³ çì³íèòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå öüîãî ï³äêîìïëåêñó. Íàïðè-
êëàä, â êîæíîìó ðåôîðìîâàíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çà äîïîìîãîþ íàó-
êîâö³â º ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ êîðìîâèõ
ïëàí³â, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ãîä³âëþ õóäîáè çà çáàëàíñîâàíèìè ðàö³î-
íàìè ³ äàëè çìîãó îäåðæóâàòè íàä³é ìîëîêà â ðîçì³ð³ 3-5 òèñ. êã
â³ä êîðîâè. Ëèøå çà òàê³õ óìîâ ìîæíà âåñòè ðåíòàáåëüíå ìîëî-
êîòîâàðíå âèðîáíèöòâî. Ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ñòðàòåã³÷íîþ ìå-
òîþ º ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ìîëî÷íèõ ôåðì Óêðà¿íè íà ñó÷àñíó
åíåðãî- ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷ó òåõíîëîã³þ ç áåçïðèâ’ÿçíèì óòðèìàí-
íÿì ìîëî÷íî¿ õóäîáè, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèì
ïðèâ’ÿçíèì çìåíøèòè çàòðàòè ïðàö³ â 2,5-3 ðàçè, çíèçèòè ñîá³âàð-
ò³ñòü ìîëîêà íà 35-41%. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìàº çàáåçïå÷èòè
ïðèáóòîê âèðîáíèöòâó ìîëîêà, à íå ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ äîòàö³é òà
ñóáñèä³é äåðæàâè, ùî º òóïèêîâèì øëÿõîì ðîçâèòêó. Îñîáëèâà
óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ïèòàííÿì âèðîáíèöòâà á³ëêîâî-â³òàì³ííî-
ì³íåðàëüíèõ äîáàâîê ³ ïîâíîðàö³îííèõ êîðì³â, óäîñêîíàëåííÿ ñåëå-
êö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè òà ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ïëåì³ííî¿ ñëóæáè.
Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ óòðèìóþòü
ñâî¿ ìîíîïîëüí³ ïîçèö³¿, òîìó ùî á³ëüø³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ íå
ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèìóøåí³ ïðîäàâàòè ¿¿ ñâî¿ì ïàðòíåðàì íà
óìîâàõ, ÿê³ ¿ì äèêòóþòü. Íàóêîâ³ óñòàíîâè îáëàñò³ çäàòí³ âèð³øèòè
³ öþ ïðîáëåìó.
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ПРОБЛЕМА ФАЛЬСИФІКАЦІЇ ВИН

ТА ЇЇ ОСНОВНІ НАСЛІДКИ
І.А.Жарук, старший викладач
МННІ ОНУ ім.І.І.Мечникова

Çàðàç, â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ. Ìè ïî-ñïðàâæíüîìó
áåçïîñåðåäíüî ç³øòîâõíóëèñÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ ¿õí³ìè ³íòåðåñàìè â
óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî íàïîâíåííÿ ðèíêó ³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ìè
ïåðåõîäèìî äî ðèíêó ç òâåðäîþ êîíêóðåíö³ºþ, êðà¿íà ³íòåãðóºòüñÿ
â ºâðîïåéñüê³ ³ ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè, à åêñïàíñ³ÿ ôàëüñèô³êîâàíî¿
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà àëêîãîëüíî¿, º ñåðéîçíîþ ïîãðîçîþ
â³ò÷èçíÿíîìó âèíîðîáñòâó. Ïðîöåñ öåé çá³ëüøèòüñÿ ç ïðèºäíàí-
íÿì Óêðà¿íè äî Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ äî Ãåíåðàëüíî¿
óãîäè ïðî òàðèôè ³ òîðã³âëþ (ÃÀÒÒ), êîëè áóäå çíÿòî âñ³ ìèòí³
áàð’ºðè [2].

Çâàæàþ÷è íà öå, íàì ïîâèííî áóòè íå áàéäóæå, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ ï³ä óêðà¿íñüêîþ åòèêåòêîþ, áî, ÿê â³äîìî, çàãóáëåíà ðåïóòà-
ö³ÿ äóæå ïîâ³ëüíî â³äíîâëþºòüñÿ.

Â óñ³ ÷àñè ïðîáëåìà ôàëüñèô³êàö³¿ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ áóëà
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äîñèòü àêòóàëüíîþ. Áàãàòî óâàãè öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿëè
Â.ª.Òà¿ðîâ, Ï.Ï.Ìàêàðåíêî, Â.².Ç³í÷åíêî, Î.ßêîâåíêî,
Â.Î.Ôóðêåâè÷ òà ³íø³. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ öÿ ïðîáëåìà íå º
äî ê³íöÿ âèð³øåíîþ ³ òîìó âîíà º ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Òåðì³í “ôàëüñèô³êàö³ÿ” (â³ä ëàòèíñüêîãî falsificfra – ï³äðîáëÿ-
òè) îçíà÷àº çàì³íó ç êîðèñëèâîþ ìåòîþ ä³éñíèõ òîâàð³â çáóòó
ï³äðîáëåíèìè.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè âèäàìè ôàëüñèô³êàö³¿ âèíà º:
• ðîçáàâëåííÿ, äîäàâàííÿ ñïèðòó äî ñóõèõ ñòîëîâèõ âèí ç

ìåòîþ äîâåäåííÿ ì³öíîñò³ äî êîíäèö³¿;
• ï³äðîáêà âèíà ç ³çþìó, ãóù³, âè÷àâêè, âíåñåííÿ áàðâíèê³â,

àðîìàòè÷íèõ ³ êîíñåðâóþ÷èõ ðå÷îâèí;
• äîäàâàííÿ öóêðó ç ìåòîþ áðîä³ííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñïèðòó

ñòîëîâèõ âèíîãðàäíèõ âèí;
• âèãîòîâëåííÿ øòó÷íèõ âèí øëÿõîì êóïàæóâàííÿ öóêðîâîãî

ðîç÷èíó, ãë³öåðèíó, áàðâíèõ ðå÷îâèí, êèñëîò åñåíö³¿ òîùî.
Ïðè ôàëüñèô³êàö³¿ êîíüÿê³â êîíüÿ÷íèé ñïèðò çàì³íþþòü ñïèð-

òîì-ðåêòèô³êàòîì, âàðò³ñòü ÿêîãî ó 20 ðàç³â íèæ÷å êîíüÿ÷íîãî [3].
²íøîþ ôîðìîþ ôàëüñèô³êàö³¿ º ï³äðîáêà, êîëè íà ãîòîâó

ïðîäóêö³þ, íà ïëÿøêè ç âèíîì ³ êîíüÿêîì íèæ÷îãî ´àòóíêó
(îðäèíàðí³) íàêëåþþòü åòèêåòêè âèñîêîãî ´àòóíêó (ìàðî÷í³). Öå º
íàéäåøåâøèì ñïîñîáîì ï³äðîáêè.

Öÿ ïðîáëåìà çàâæäè ãîñòðî ñòàâèëàñÿ ïåðåä âèíîãðàäíî-
âèíîðîáíèì ï³äêîìïëåêñîì. Ùå ó 1893 ðîö³ Â.Òà¿ðîâ ïèñàâ,
ùî ôàëüñèô³êàö³ÿ âèí ñòàëà ãð³çíîþ òà íåáåçïå÷íîþ äëÿ ñóñï³-
ëüñòâà òà äåðæàâè, ùî íàòóðàëüíå âèíî ñòàëî òàêîþ æ ð³äê³ñòþ,
ÿê ³ ä³àìàíòè, à òàêîæ ùî ôàëüñèô³êàòîðè îö³íèëè çäîðîâ’ÿ
íàðîäó â ïîëàìàíèé ãðîø òà çàïîâíèëè óñ³ ðèíêè ÿêîþñü
ì³êñòóðîþ, ùî çâåòüñÿ âèíîì [1]. Ìîæíà çàïåâíèòè, ùî ö³
ñëîâà º àêòóàëüíèìè ³ â íàø ÷àñ.

Ñüîãîäí³ ôàëüñèô³êàòîðè ÷àñò³øå âñüîãî ï³äðîáëÿþòü âèíà ³
êîíüÿêè, ÿê³ ìàþòü ãàðíó ðåïóòàö³þ, ³, çâè÷àéíî, ÿê³ñòü. Êî-
ìåðñàíòàì ïîòð³áíà íàçâà, à íå ÿê³ñòü òîâàðó äëÿ îòðèìàííÿ
ëåãêî¿ íàæèâè.

Â Óêðà¿í³ âèÿâëåíî äóæå áàãàòî ôàêò³â ôàëüñèô³êàö³¿ âèíîðîá-
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íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåñòèæíèõ ìàðîê. Òàê, â ìàñîâ³é ê³ëüêîñò³ ï³äðîá-
ëÿºòüñÿ “×îðíèé äîêòîð” ïðàêòè÷íî íà 99,9%. Ìàñîâî ï³äðîáëÿ-
ºòüñÿ ³ òàêå âèíî Ìàñàíäðè ÿê “Ìóñêàò ÷îðíèé”. Â³í íå
ðîçëèâàºòüñÿ óæå 10 ðîê³â, àëå ³ äîñ³ ïðîäàºòüñÿ ç íîâèìè
òåðì³íàìè âèðîáíèöòâà. Ï³äðîáëÿþòüñÿ “Õåðåñ Ìàñàíäðà”, “Àëå-
àò³êî Àþ-Äàã”, “Áàñòàðäî” òà ³íø³. Ï³äðîáëÿþòüñÿ âèíà ô³ðì, ÿê³
ìàþòü â³äì³ííó ðåïóòàö³þ – “Ä³îí³ñ”, “Ìàãàðà÷”, êîíüÿ÷íèõ çà-
âîä³â. Ï³äðîáëÿþòüñÿ ìàðî÷í³ êîíüÿêè âñ³õ çàâîä³â. Íàïðèêëàä, äî
200-ð³÷÷ÿ Ñ³ìôåðîïîëÿ â 1984 ðîö³ âèïóñòèëè íåâåëèêó ïàðò³þ
êîíüÿêà “Þá³ëåéíèé”. Ç 1986 ðîêó öåé êîíüÿê íå ðîçëèâàëè, àëå
³ ñüîãîäí³ éîãî ìîæíà ïîáà÷èòè â ïðîäàæó. ² íå áóäå äèâèíîþ òå,
ùî ôàëüñèô³êàòîðè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìîæóòü âèñòàâèòè íà ðèíîê
ñóìí³âíó ïðîäóêö³þ ï³ä ìàðêàìè â³äîìèõ êîíüÿê³â “Êóòóçîâ”,
“Çîëîòèé Äþê” òà “Íåàïîëü Ñêèôñêèé” [3].

Ç íàñîëîäîþ ï³äï³ëüíèêè ï³äðîáëÿþòü ³ãðèñò³ (øàìïàíñüê³)
âèíà, çàãð³áàþ÷è âåëèê³ ãðîø³. Ï³äðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ âñ³õ øàì-
ïàíñüêèõ çàâîä³â. Îñîáëèâî ïåðåïàäàº êëàñè÷íîìó øàìïàíñüêîìó
Àðòåì³âñüêîãî çàâîäó. Ôàëüñèô³êàòîðè çàñì³òèëè ðèíîê âèíîðîá-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 50-60 â³äñîòê³â.

Ôàëüñèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ âèíîðîáñòâà òà âèðîáíèöòâà êîíüÿê³â
çàâäàº âåëèêèõ çáèòê³â íå ò³ëüêè åêîíîì³ö³, àëå é ñóñï³ëüñòâó â
ö³ëîìó. Ó ïåðøó ÷åðãó, çàâæäè ñòðàæäàþòü ïîêóïö³, ÿê³ íàìàãà-
þòüñÿ ïðèäáàòè ãàðíó ïëÿøêó, çðîáèòè ñâÿòî ñîá³ ³ áëèçüêèì. Ïðè
öüîìó ôàëüñèô³êàòîðè, íàæèâàþ÷è ñîá³ áàðèø³, ï³äðèâàþòü çäîðî-
â’ÿ ëþäèíè âñ³ëÿêèìè îòðóéíèìè ðå÷îâèíàìè.

Êð³ì ñïîæèâà÷³â, ìîðàëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³ çáèòêè íåñóòü ³
âèðîáíèêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âèíîðîáè çàòðà÷óþòü
âåëèê³ çóñèëëÿ, ùîá çáåðåãòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âîíè ïîñò³éíî
øóêàþòü íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, ñòâîðþþòü íîâ³ çðàçêè
÷óäîâèõ íàïî¿â, à ôàëüñèô³êàòîðè ñâî¿ìè ä³ÿìè äèñêðåäèòóþòü
â³ò÷èçíÿí³ òîðãîâ³ ìàðêè ³ çâîäÿòü íàí³âåöü âñ³ çóñèëëÿ âèíî-
ðîá³â. Òîáòî âñÿ ðåàë³çàö³ÿ “ïðîäóêö³¿” ï³äðîáíèê³â º óïóùå-
íîþ âèãîäîþ âèðîáíèêà. Ôàëüøèâ³ íàïî¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà
á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè, ïðè öüîìó çíèæóºòüñÿ êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòü ³ñòèííîãî âèðîáíèêà, ³ ÿê íàñë³äîê, ïàäàº ïîïèò íà
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âèíà òà êîíüÿêè.
Òàêîæ öÿ ïðîáëåìà çàâäàº øêîäè ³ äåðæàâ³. Äëÿ íå¿ ôàëü-

ñèô³êàö³ÿ âèí ³ êîíüÿê³â º óäàðîì ïî ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñàõ.
Áþäæåò âòðà÷àº â³ä öüîãî ÷èìàë³ êîøòè, àäæå ï³äðîáíèêè íå
ñïëà÷óþòü ïîäàòê³â. Áî îñê³ëüêè çìåíøóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ¿¿ âèïóñêàþòü ñïðàâæí³ âèðîáíèêè, òî é çìåíøóþòüñÿ
â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó.

Òîáòî ôàëüñèô³êàö³ÿ º íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ íàøî¿ åêîíîì³êè,
ÿêà âèìàãàº íåãàéíèõ ä³é ùîäî ¿¿ çàïîá³ãàííÿ.

Ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ, ÿê æå âèÿâèòè ï³äðîáêó ³ íå ïðèäáàòè ¿¿.
Äëÿ áîðîòüáè ç ôàëüñèô³êàö³ºþ òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä âè-
çíà÷åííÿ íàòóðàëüíîñò³ ñòîëîâèõ ñóõèõ âèíîãðàäíèõ âèí, îñíîâàíèé
íà òîìó, ùî íàòóðàëüí³ ñóõ³ âèíîãðàäí³ âèíà çàâæäè ìàþòü 200
ìã/äì3 ïðîë³íó (â ð³äêèõ âèïàäêàõ 100 ìã/äì3) òîä³, ÿê âèíîã-
ðàäí³ âè÷àâêè, ôðóêòîâ³ ñîêè ìàþòü íå á³ëüøå 15-30 ìã/äì3 ö³º¿
àì³íîêèñëîòè. ª òàêîæ àíàë³çè íà åêñòðàêòèâí³ñòü, ÿê³ ïîêàçóþòü
íà ï³äðîáêó âèíà [3].

Àëå ïðè êóïóâàíí³ ïðîäóêö³¿ ó íàñ íåìàº ï³ä ðóêîþ ëàáîðà-
òîð³¿, òîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñïîæèâà÷àì ïîâèííà äîïîìàãàòè
æèòòºâà ìóäð³ñòü. Ïî-ïåðøå, íå ñë³ä êóïóâàòè âèíî ³ êîíüÿê ç
ëîòê³â, ç ðóê, à ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó êðàùå öå ðîáèòè â
ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ àáî ïðåñòèæíèõ ñóïåðìàðêåòàõ.

Ïðîòå, íàâ³òü êóïóþ÷è âèíî â ìàãàçèíàõ, íåîáõ³äíî çâåðòàòè
óâàãó íà çîâí³øí³é âèãëÿä ïëÿøêè. Âèíî çàâæäè ïîâèííî áóòè
ïðîçîðèì òà íå ïîâèííî ì³ñòèòè í³ÿêîãî îñàäó. ßêùî öå ìàðî÷í³
á³ë³ âèíà çîëîòèñòîãî, áóðøòèíîâîãî êîëüîðó, òî âîíè îáîâ’ÿçêî-
âî ïîâèíí³ áóòè áåç ðîçîâèíè. Íà ïëÿøö³ ìàº çíà÷èòèñÿ äàòà
ðîçëèâó. Êð³ì òîãî, íà âèíàõ ïðåñòèæíèõ ô³ðì íà êîâïà÷êàõ º
òîðãîâ³ çíàêè. Ïðîáêè íà ÿê³ñíèõ âèíàõ – êîðêîâ³. Çâåðí³òü
óâàãó íà åòèêåòêó – ä³éñíà ìàº ïîïåðå÷í³ êëåéîâ³ ë³í³¿ ç âíóòð³-
øíüîãî áîêó. Ñïåö³àë³ñòè Ìàñàíäðè ðåêîìåíäóþòü çíàòè ñòàíäà-
ðòè âèòðèìêè îñíîâíèõ âèí ï³äïðèºìñòâà [3]: âñ³ äåñåðò³ âèíà
âèòðèìóþòüñÿ 2 ðîêè, 3 ðîêè âèòðèìóþòüñÿ “Ïîðòâåéí ÷åðâîíèé
Ìàñàíäðà”, “Ïîðòâåéí ÷åðâîíèé Ë³âàä³ÿ”, “Ïîðòâåéí á³ëèé Ñó-
ðîæ”, “Õåðåñ Êðèìñüêèé”, “Õåðåñ ì³öíèé ñóõèé”, 4 ðîêè âè-
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òðèìóþòüñÿ “Õåðåñ Ìàñàíäðà”, “Ìàäåðà Êðèìñüêà”, 5 ðîê³â –
“Ìàäåðà Ìàñàíäðà”.

Áåç ñóìí³âó äîïîìàãàº âèÿâèòè ôàëüñèô³êàò îðãàíîëåïòè÷íà
ñìàêîâà îö³íêà ÿêîñò³ âèíà, ÿêà ìîæå áóòè âèÿâëåíà ï³ä ÷àñ
äåãóñòàö³¿. Ñìàê â³ä÷óâàºòüñÿ ò³ëüêè ðå÷îâèí, ðîç÷èíåíèõ ó âîä³,
ñëèí³ ³ ÷àñòêîâî âîäíî-ñïèðòîâîìó ðîç÷èí³. Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè
îñíîâíèõ ñìàêîâèõ â³ä÷óòòÿ: ñîëîäêèé, êèñëèé, ñîëîíèé ³ ã³ðêèé.
Ïðè ïîºäíàíí³ öèõ îêðåìèõ ðå÷îâèí ó ð³çíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ
âèÿâëÿºòüñÿ íèçêà ïåðåõ³äíèõ â³äò³íê³â, ùî íàãàäóþòü òîé ÷è
³íøèé ñìàê, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíîìó âèäó âèíà. Òîìó çàãàëü-
íà îðãàíîëåïòè÷íà îö³íêà âèíîìàòåð³àë³â ç òèìè ÷è ³íøèìè âàäàìè,
³ç ñòîðîíí³ì çàïàõîì ³ ïðèñìàêîì, ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ â ¿õíüîìó
ñêëàä³ êîíêðåòíî¿ ðå÷îâèíè. Àëå öå äóæå âàæêî çðîáèòè, êîëè
ïîðÿä íåìàº ïðîôåñ³éíîãî äåãóñòàòîðà.

ßê áà÷èìî, áîðîòüáà ç ôàëüñèô³êàö³ºþ º ñïðàâîþ çàãàëü-
íîþ, âîíà ìàº âåñòèñÿ íàñàìïåðåä íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Åôåê-
òèâíîþ áîðîòüáà ç ï³äðîáêàìè ìîæå áóòè, íà íàø ïîãëÿä,
ò³ëüêè çà óìîâè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè. Ó âñ³õ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ, äå çàéìàþòüñÿ âèíîðîáñò-
âîì, ³ñíóþòü çàêîíè ïðî âèíî. Íà æàëü, öüîãî íå ìîæíà
ñêàçàòè ïðî íàøó äåðæàâó.

Ö³ çàêîíè ïåðø çà âñå ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè
âïåâíåí³ñòü, ùî âì³ñò ïëÿøêè â³äïîâ³äàº íàäïèñó íà åòèêåòö³.
Ñëîâà Àë³ãîòå. Ðèñë³íã, Êàáåðíå, Ïîðòâåéí, Ìàäåðà – öå íå
ïðîñòî íàçâà âèíà, à çàêîäîâàí³ âêàç³âêè ä³éñíîñò³, ÿê³ âèðàæåí³
÷åðåç ïåâíó éîãî ÿê³ñòü. Çàêîíè ïðî âèíî âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ
òîãî, ùîá çàõèñòèòè ÿê ïîêóïöÿ, òàê ³ ÷åñíîãî âèíîðîáà ³ âèíîòîð-
ãîâöÿ â³ä øàõðàéñüêèõ ï³äðîáîê.

Çàêîíè ïðî âèíî ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòè ö³ëèé ðÿä ôàêòîð³â, à
ñàìå: ñîðò âèíîãðàäó, ìåòîäè éîãî âèðîùóâàííÿ, ñïîñîáè ï³äð³çêè
ëîçè, ð³âåíü ñïèðòîâîãî âì³ñòó, ñïåêòð õ³ì³÷íîãî ³ á³îëîã³÷íîãî
êîíòðîëþ, åòèêåòêè íà ïëÿøêàõ, ðîçì³ð ïëÿøîê ³ áàãàòî ³íøèõ
àñïåêò³â âèíîðîáñòâà [3]. Àëå äëÿ ïîêóïöÿ ñàìèìè ãîëîâíèìè
ïîëîæåííÿìè öüîãî äîêóìåíòó áóäóòü ò³, ÿê³ âèìàãàþòü òî÷íî¿ òà
³ñòèííî¿ âêàç³âêè íà ì³ñöå ïîõîäæåííÿ âèíà, ãàðàíò³¿ òîãî, ùî âèíî
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áóëî âèðîáëåíî â³äïîâ³äíî äî îçíà÷åíèõ ïðàâèë.
Íà ïðåâåëèêèé æàëü, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ä³þòü â íàïðÿìêó

âèêðèòòÿ ôàëüñèô³êàö³¿ íàø³ êîíòðîëþþ÷³ ³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè,
ïîäàòêîâ³ ñëóæáè, áî íà ñüîãîäí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
äî ï³äðîáíèê³â, ïðîñòî ñì³õîòâîðí³. Â ïîð³âíÿíí³ ç òèì, ùî çàðîáëÿ-
þòü íà ö³é ñïðàâ³ øàõðà¿, øòðàôè ñêëàäàþòü ì³çåðíó ÷àñòèíó.

Ñüîãîäí³ ïðîâ³äíèì ô³ðìàì âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ äîâîäèòüñÿ
áîðîòèñÿ ç “ï³ðàòàìè ðèíêó” ñàìîòóæêè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â
Óêðà¿í³ ç âåëèêîþ øâèäê³ñòþ âèðîñëà ³ ä³º íà ïîâíó ñèëó
ï³äï³ëüíà ³íäóñòð³ÿ ôàëüøèâèõ åòèêåòîê ç ïðåñòèæíèìè ìàðêàìè ³
ñàìèìè ïîøèðåíèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè, â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì
çàëèøàºòüñÿ çàïðîâàäæóâàòè äîðîã³ ïðèéîìè çàïîá³ãàííÿ ôàëüñè-
ô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à ñàìå: çàìîâëÿòè ô³ðìîâ³ ïëÿøêè, çàñòî-
ñîâóâàòè òåðìîóñàäí³ êîâïà÷êè ç ãîëîãðàô³÷íîþ ñòð³÷êîþ, ðîáèòè
ëàçåðí³ ïåðåäðóêîâêè òîùî. Çìåíøóº ðåàë³çàö³þ ôàëüøèâî¿ âè-
íîïðîäóêö³¿ ³ â³äêðèòòÿ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, äåãóñòàö³éíèõ çàë³â.

Îòæå, ïðîáëåìà ôàëüñèô³êàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º äîñèòü
àêòóàëüíîþ. Âîíà ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ, ÿê çîêðåìà, íà ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì âèí òà êîíüÿê³â, òàê ³ íà
åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè áîðîòüáè ç ôàëüñèô³-
êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ âèíîðîáñòâà, íàñàìïåðåä, ââàæàºìî ðîçðîáêó
â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà çàáåçïå÷èòü íåìîæ-
ëèâ³ñòü îáîðîòó ôàëüñèô³êîâàíî¿ íèçüêîÿê³ñíî¿ âèíîðîáíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. Íà íàøó äóìêó, îñíàùåííÿ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòîð³é ç ïåðåâ³ðêè ãîòîâèõ âèðîá³â íà â³äïîâ³-
äí³ñòü ÷èííèì ñòàíäàðòàì äàñòü î÷³êóâàí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî
äîçâîëèòü óíèêíóòè ôàëüñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðèòü ³ì³äæ
óêðà¿íñüêèì âèíîðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì íå ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó,
àëå é íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

ЛІТЕРАТУРА

1. Рыбинцев В.А. Маркетинг винограда и вина. – К.: ИАЭ, 2000. – 347с.
2. Фуркевич В. Ориентиры качества: от сырья до вина. О структуре нор-

мативной документации винодельческой промышленности Украины// Сад, ви-
ноград і вино України. – 2000. – №7-9. – С.40-43.

3. Яковенко О. Фальсифікація вин, яка ганьбить державу// Виноград. Вино.
– 2004. – №1. – С.30-31.



124

УДК 330.658:338.43
ДАЧНІ ГОСПОДАРСТВА ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ –

ДОПОМІЖНИЙ РЕЗЕРВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ
НАСЕЛЕННЯ ПРОДУКТАМИ ХАРЧУВАННЯ

М.Г.Ігнатенко, доктор сільськогосподарських наук, професор
В.О.Малєєв, кандидат сільськогосподарських наук, доцент
Херсонський державний аграрний університет

Äà÷í³ ãîñïîäàðñòâà (îô³ö³éíà íàçâà – ñàäîâ³ òîâàðèñòâà) –
îáðîáëþâàí³ çåìåëüí³ íàä³ëè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ç ðåçåðâíîãî çåìå-
ëüíîãî ôîíäó îáëàñò³ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîðîäÿí. Ïîë³ôóíêö³î-
íàëüí³ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì çåìëåðîáí³ ä³ëÿíêè äà÷íèê³â ³ñíóþòü
çà ðàõóíîê îñîáèñòî¿ ïðàö³ ñ³ì’¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèðîáíè÷î-
ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â íèõ ðåãóëþºòüñÿ âíóòð³øíüî-ñ³ìåéíèìè
â³äíîñèíàìè, çàãàëüíèìè çàêîíàìè ³ ïðàâèëàìè âçàºìîâ³äíîñèí
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Â³äçíà÷èìî, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³ä “äà÷íó
çàáóäîâó” â³äâîäèëèñü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ìàëîïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ (ìèíóë³ êîë-
ãîñïè, ðàäãîñïè).

Îäíà ç îñîáëèâîñòåé äà÷íèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ âëàñíèõ õàð÷îâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá.
Öþ äóìêó ïîä³ëÿþòü áàãàòî â³äîìèõ â÷åíèõ-àãðàð³¿â, â òîìó ÷èñë³
àêàäåì³ê Îí³ùåíêî Î.Î. ²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ âåäåííÿ òàêèõ ãîñïî-
äàðñòâ º íàéá³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ñ³ì’¿. Íà öå
âêàçóâàâ ùå À.Â.×àÿíîâ: “Çàäà÷åé êðåñòüÿíñêîãî òðóäîâîãî õî-
çÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòàâëåíèå ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùåé ñåìüå ïóòåì íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â åå
ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åé ñèëû”.

Õåðñîíñüêà îáëàñòü ñåðåä ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà íàñè÷åí³-
ñòþ äà÷íèìè ãîñïîäàðñòâàìè çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå. Ìàéæå
69,5% ñ³ìåé, ùî ìåøêàþòü ó ì³ñòàõ îáëàñò³, êîðèñòóþòüñÿ äà÷àìè
(ïðè ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ ïîêàçíèêó áëèçüêî 50%). Ñåðåä
ñïðèÿòëèâèõ ãåîãðàô³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþ-
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þòü ðîçâèòîê äà÷íîãî ãîñïîäàðñòâà îáëàñò³, ñë³ä âèçíà÷èòè â
ïåðøó ÷åðãó òàê³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, ÿê òåïëèé êë³ìàò, ïðèð³÷íå òà
ïðèìîðñüêå ïîëîæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ Õåðñîíùèíè
(ïðèâ’ÿçêà ¿¿ äî äîëèíè ð³÷êè Äí³ïðî, òà äî ï³âí³÷íîãî óçáåðåææÿ
×îðíîãî òà ï³âí³÷íî-çàõ³äíîãî óçáåðåææÿ Àçîâñüêîãî ìîð³â). Áå-
çóìîâíî, ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê äà÷íîãî ãîñïîäàðñòâà
îáëàñò³ (ç ïîãëÿäó íà äîäàòêîâèé ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó
ïðîäóêö³þ) – º ñóñ³äñòâî ç ãîëîâíîþ ðåêðåàö³éíîþ çîíîþ ðåã³îíó
– Êðèìîì. Òåðèòîð³ÿ öåíòðàëüíî¿ òà ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè îáëàñò³ â
ö³ëîìó äîáðå çàáåçïå÷åíà òðàíñïîðòíèìè øëÿõàìè ñïîëó÷åííÿ, ùî
òàêîæ ñïðèÿº ðîçâèòêó äà÷íîãî ãîñïîäàðñòâà (êîëåêòèâíîãî ñàä³â-
íèöòâà).

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó ùîäî ðîçâèòêó äà÷íîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàêòè÷íî
ïîâñþäíå éîãî ðîçì³ùåííÿ. Àëå íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî, ç ïîçèö³¿
ðîçâèòêó äà÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, îñâîºí³ äåëüòà ³ äîëèíà ð³÷êè
Äí³ïðî ç ïðèëåãëèìè òåðèòîð³ÿìè, à òàêîæ ïðèìîðñüê³ çîíè. Â
ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïëîù³ òåðèòîð³¿ â ïëàâíÿõ Äí³ïðà ðîçòàøîâàíî
á³ëÿ 9 äà÷íèõ ä³ëÿíîê, â ïðèäîëèíí³é çîí³ – 6, à â ïðèìîðñüê³é
çîí³ ëèøå 4 ä³ëÿíêè [1].

ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàãàëüí³ â³äîìîñò³, çîêðåìà ïðî ñòðóêòóðó
³ ðîçì³ðè (ñòàíîì íà 1.01.2003ð.) ñàäîâèõ òîâàðèñòâ â îáëàñò³,
â³äçíà÷èìî, ùî âñüîãî ñàäîâèõ òîâàðèñòâ 376 îäèíèöü, ñàäîâèõ
ä³ëÿíîê 69393 îäèíèö³, à çàãàëüíà ïëîùà ñàäîâèõ òîâàðèñòâ –
5572,6 ãà òà ñåðåäí³é ðîçì³ð ñàäîâî¿ ä³ëÿíêè ñêëàäàº – 0,08 ãà.

Çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ ñòðóêòóðà çåìåëüíèõ ñàäîâèõ òîâàðèñòâ
ïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: çàãàëüíà ïëîùà ñàäîâèõ òîâàðèñòâ –
5572,6 ãà, ç ÿêèõ 608,8 ãà (10,9%) çíàõîäèòüñÿ ó êîëåêòèâí³é
âëàñíîñò³ ³ 4963,8 ãà (89,1%) – ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñàäîâèõ ä³ëÿíîê â îáëàñò³ 69393, ç ÿêèõ
10,4% – êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, 89,6% – ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ñåðåä ðàéîí³â Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ òàê³ ïðèäí³ïðîâñüê³ ³ ïðè-
ìîðñüê³ ðàéîíè, ÿê Á³ëîçåðñüêèé, Ãîëîïðèñòàíñüêèé, Êàõîâñüêèé,
Ñêàäîâñüêèé, Öþðóïèíñüêèé, ì³ñòà Í.Êàõîâêà, Õåðñîí – ìàþòü
íàéá³ëüøó ïëîùó, ùî çàéíÿòà ñàäîâèìè òîâàðèñòâàìè. Öå ùå ðàç
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ï³äêðåñëþº ïðÿìó çàëåæí³ñòü “ù³ëüíîñò³” äà÷íèõ ä³ëÿíîê â³ä áëè-
çüêîñò³ äî âîäîéìèù.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ñòàíó âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ï³ä
äà÷íó çàáóäîâó, íàìè âèêîðèñòàíî äàí³ ïðî çîíó êîëåêòèâíèõ ñàä³â
Õåðñîíñüêîãî îáëàñíîãî â³ää³ëó Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é âîºíîñëóæáîâö³â òà âåòåðàí³â çáðîéíèõ ñèë íà òåðèòîð³¿
Ðàäåíñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè Öþðóïèíñüêîãî ðàéîíó Õåðñîíñüêî¿
îáëàñò³, ùî ìàº íàçâó “Ñëàâóòè÷”.

Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çîíè â³äâåäåííÿ (çà ïðîåêòîì):
• çàãàëüíà ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – 23,7 ãà;
• òåðèòîð³ÿ çîíè îñîáèñòèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê – 21,0 ãà;
• ó òîìó ÷èñë³ âóëè÷íà ìåðåæà – 2,27 ãà
• òåðèòîð³ÿ çîíè çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ – 0,7 ãà;
• ê³ëüê³ñòü îñîáèñòèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê – 212;
• ñåðåäíÿ ïëîùà îñîáèñòî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – 0,06 ãà;
• â³äñòàíü ïî àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõàõ äî ðàéîííîãî öåíòðó – 19
êì, îáëàñíîãî – 49 êì.

Çã³äíî ç ³ñíóþ÷îþ ñõåìîþ ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ
ï³âäíÿ Óêðà¿íè ä³ëÿíêà êîëåêòèâíîãî ñàäó “Ñëàâóòè÷”, ùî ìè
ðîçãëÿäàºìî, ðîçòàøîâàíà ó ï³âäåíí³é ÷àñòèí³ Ïðè÷îðíîìîðñüêî¿
íèçîâèíè íà ë³âîáåðåææ³ Äí³ïðà.

Ðåëüºô ä³ëÿíêè ñëàáîõâèëÿñòèé. ª çàãðîçà âòîðèííîãî çàñî-
ëåííÿ. Ãðóíòîâ³ âîäè ì³íåðàë³çîâàí³ ³ çàëÿãàþòü ïîð³âíÿíî íà
íåâåëèê³é ãëèáèí³ – 3,0-3,7ì.

Ó çîí³ îñîáèñòèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çàïðîåêòîâàíî 212
ä³ëÿíîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ ôðóêòîâèõ
äåðåâ, ïëîäîâèõ ÷àãàðíèê³â, ÿã³äíèõ òà îâî÷åâèõ êóëüòóð. Íà
íèõ ðîçòàøîâàíî òàêîæ ñàäîâ³ áóäèíêè ³ äîïîì³æí³ áóä³âë³
“äà÷íèê³â”.

Ïëàíóâàííÿ ä³ëÿíêè â ðîçðàõóíêó íà 1000ì2 ïåðåäáà÷àº ïåðå-
âàæíî òàê³ çîíè:

• çîíà ïëîäîâèõ òà ÿã³äíèõ êóëüòóð ïëîùåþ äî 500ì2;
• çîíà ÿã³äíèõ êóëüòóð, ïëîùåþ 70-80ì2;
• çîíà îâî÷åâèõ êóëüòóð, 70-80ì2;
• çîíà â³äïî÷èíêó ïëîùåþ 100-120 ì2 – íà í³é äà÷íèêè
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ðîçòàøîâóþòü ãîéäàëêè, ì³êðîáàñåéíè, ï³ñî÷íèö³ òîùî;
• ãîñïîäàð÷à çîíà.
Âèêîðèñòîâóþ÷è ôàêòè÷í³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íàñë³äê³â ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äà÷íèõ ãîñïîäàðñòâ çà òðè ðîêè (2000-
2002ðð.) ñàäîâîãî òîâàðèñòâà “Ñëàâóòè÷”, ðîçðàõîâàíî ñåðåäíþ
âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ç ö³º¿ ä³ëÿíêè. Çà
äîïîìîãîþ äàíèõ ïðî ñåðåäíþ âðîæàéí³ñòü ôðóêò³â ïî îáëàñò³
âñòàíîâëåíî, ùî â çîí³ ïëîäîâî-ÿã³äíèõ ÷àãàðíèê³â, ÿêèìè çàéíÿòî
0,05 ãà, óðîæàéí³ñòü ñêëàäàº áëèçüêî 197 êã çà ñåçîí. Â çîí³
ÿã³äíèõ êóëüòóð, ùî çàéìàº ä³ëÿíêó ðîçì³ðîì 0,7 ñîòîê, óðîæàé-
í³ñòü äîð³âíþº áëèçüêî 50,7 êã. Â çîí³ îâî÷åâèõ êóëüòóð ïëîùåþ
0,7-0,8 ñîòîê, â ÿê³é íàé÷àñò³øå âèðîùóþòü òàê³ êóëüòóðè, ÿê
öóêðîâèé áóðÿê, êàðòîïëþ, îã³ðêè, òîìàòè òà ³íø³ êóëüòóðè âðî-
æàéí³ñòü áóðÿêà ç 0,1 ñîòêè äîð³âíþº 12 êã, êàðòîïë³ ç 0,4
ñîòêè – 90 êã, òîìàò³â ç ïëîù³ 0,2 ñîòêè – 50 êã, îã³ðê³â ç 0,1
ñîòêè – 30 êã.

Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñ³ì’ºþ çà ð³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà ç³áðàíà ç
âëàñíî¿ äà÷íî¿ ä³ëÿíêè ñòàíîâèòü: ôðóêò³â òà ÿã³ä – 120 êã;
êàðòîïë³ – äî 85 êã; îâî÷³â áëèçüêî 70 êã. Ó ãðîøîâîìó âèðàç³
öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 660 ãðèâåíü.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè äàþòü îñíîâó ñòâåðäæóâàòè, ùî ëèøå
ïðÿìèé ïðèáóòîê ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó
ñ³ì’þ çàäîâîëüíÿº ìàéæå ïîâí³ñòþ ïîòðåáè ñ³ì’¿ ç ðîçðàõóíêîâîþ
÷èñåëüí³ñòþ ÷îòèðè ÷îëîâ³êà. Â òîé æå ÷àñ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè çà
“äà÷íèé ñåçîí” äîð³âíþþòü 800-830 ãðèâåíü. Àëå, ÿêùî äîäàòè
ðåêðåàö³éíèé åôåêò, ÿêèé º íàñë³äêîì îçäîðîâ÷î¿ ôóíêö³¿ äà÷íîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî ñêëàäàº íå ìåíø, í³æ 1000-1200 ãðèâåíü (íà-
ïðèêëàä, 4 ïóò³âêè (êóðñ³âêè) íà 12 äí³â äëÿ ñ³ì’¿ êîøòóþòü 420 õ
4 = 1680 ãðèâåíü, à ç óðàõóâàííÿì òðàíñïîðòíèõ âèòðàò áëèçüêî
1800 ãðèâåíü), òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äà÷í³ ãîñïîäàðñòâ
çàâæäè º åôåêòèâíèìè.

Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äà÷íîãî ãîñïîäàðñòâà
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ç ïîêðàùåííÿì
âîäîçàáåçïå÷åííÿ ïîëèâíèõ äà÷íèõ ãîñïîäàðñòâ. Â äàíèé ÷àñ ³ç
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (376 ñàäîâèõ òîâàðèñòâ, ùî ì³ñòÿòü 69393
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ñàäîâ³ ä³ëÿíêè), çðîøóâàëüíà ìåðåæà º ëèøå ó 172 ñàäîâèõ
òîâàðèñòâàõ, ùî ñêëàäàº 45,7%. Â òàêèõ ðàéîíàõ Õåðñîíñüêî¿
îáëàñò³, ÿê Ãåí³÷åñüêèé, Ãîëîïðèñòàíñüêèé, Êàëàí÷àöüêèé, Âåëèêî-
îëåêñàíäð³âñüêèé, à òàêîæ â Õåðñîíñüê³é ì³ñüê³é ðàä³ çðîøóâàëüíà
ìåðåæà ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ çîâñ³ì. ² íàâïàêè, äîñòàòíüî çàáåçïå-
÷åí³ çðîøóâàëüíîþ ìåðåæåþ äà÷í³ ãîñïîäàðñòâà òàêèõ ðàéîí³â
îáëàñò³ ÿê Áåðèñëàâñüêèé, Íîâîâîðîíöîâñüêèé, Öþðóïèíñüêèé,
×àïëèíñüêèé, ì³ñòî Íîâà Êàõîâêà. Ñàäîâ³ òîâàðèñòâà ³íøèõ ðàéî-
í³â îáëàñò³ çðîøóâàëüíîþ ìåðåæåþ çàáåçïå÷åí³ ÷àñòêîâî. Êð³ì
òîãî, ò³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàþòü ïîëèâí³ ìåðåæ³, çà ñâîºþ ïðîïóñ-
êíîþ çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿþòü ïîëèâí³ ïîòðåáè ëèøå íà 50-75%.
Òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ãîñïîäàðñòâ ó
çðîøåíí³ º ìîæëèâ³ñòü ï³äíÿòè ïðîäóêòèâí³ñòü äà÷íîãî ãîñïîäàðñò-
âà îáëàñò³ ùå íå ìåíø, ÿê íà 25-30%.

²íøîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó, ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äà÷íèõ ãîñïîäàðñòâ º çàáåçïå÷åííÿ äà÷íèê³â
â³äíîñíî äåøåâèì òðàíñïîðòîì. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ì³í³ìàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïî¿çäîê çà ñåçîí (30-35 â³äâ³äóâàíü ñ³ì’ºþ ç 4 ÷îëîâ³ê
ñâîº¿ äà÷³) îáõîäèòüñÿ ó ñóìó 500-600 ãðí. Òðàíñïîðòí³ âèòðàòè
äëÿ Õåðñîíñüêèõ ñ³ìåé (íå ïåíñ³îíåð³â òà ï³ëüãîâèê³â) ñòàþòü
ãîëîâíîþ îïîñåðåäêîâàíîþ ñêëàäîâîþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà
óòðèìàííÿ äà÷íî¿ ä³ëÿíêè.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ äà÷íèõ
ãîñïîäàðñòâ º íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ðîçðî-
áîê ùîäî çàõèñòó ðîñëèí â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ âîëîãîñò³ ïîâ³òðÿ
(ïëàâí³ òà ïðèäîëèííà çîíà Äí³ïðà), áëèçüêîãî çàëÿãàííÿ ð³âíÿ
ï³äãðóíòîâèõ âîä òà íåäîñêîíàëîãî ðó÷íîãî ñïîñîáó îáïðèñêóâàííÿ
ïðè âèêîðèñòàíí³ “æîðñòêèõ” ïåñòèöèä³â.

² îñòàííº. Äà÷í³ ä³ëÿíêè äëÿ êîæíî¿ ñ³ì’¿ çàëèøàþòüñÿ íå
ëèøå âèðîáíè÷î-ðåêðåàö³éíîþ ñêëàäîâîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³, àëå é
çàñîáîì ñàìîðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé ñ³ì’¿, òîìó çàñëóãî-
âóº ï³äâèùåíî¿ óâàãè ç³ ñòîðîíè âëàäíèõ ñòðóêòóð. Â òàêèõ óìîâàõ
äà÷íå ãîñïîäàðñòâî Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ³ íàäàë³ áóäå âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ äîïîì³æíî¿ ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíî¿ ï³äãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî
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ãîñïîäàðñòâà. Íàéáëèæ÷³ ïåðñïåêòèâè: çà ðàõóíîê ïîêðàøåííÿ âî-
äîçàáåçïå÷åííÿ äà÷í³ ãîñïîäàðñòâà ñïðîìîæí³ ï³äâèùèòè ñâîþ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ùå íà 25-30%.
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Öóêðîáóðÿêîâèé ï³äêîìïëåêñ ÀÏÊ Óêðà¿íè º îðãàí³çàö³éíî
ñàìîñò³éíîþ ñòðóêòóðîâàíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîä³þ÷èõ, òåõíîëîã³÷íî
³ åêîíîì³÷íî âçàºìîçàëåæíèõ ðèíê³â íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó, ôàáðè-
÷íèõ öóêðîâèõ áóðÿê³â, öóêðó òà ñóïóòí³õ ïðîäóêò³â öóêðîâàð³ííÿ.
Áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü âèõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äêîìïëåêñó, âèêîðèñòàí-
íÿ ¿¿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþþòü íåïå-
ðåñ³÷íå çíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó öóêðîáóðÿêîâîãî
âèðîáíèöòâà äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Òðèâàëèé ÷àñ Óêðà¿íà çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ
áóðÿê³â ³ öóêðó âõîäèëà â ïåðøó äåñÿòêó êðà¿í ñâ³òó – íàéá³ëü-
øèõ éîãî âèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â. Â 1990-1991 ðð. ÷àñòêà â³ò÷èç-
íÿíîãî öóêðó ó ñâ³òîâîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëà áëèçüêî
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6,0%, åêñïîðò³ – 11,8%, ñïîæèâàíí³ – 2,3%. Â îñòàíí³ ðîêè
âèðîáíèöòâî öóêðó â Óêðà¿í³ ð³çêî çìåíøèëîñü, çíèçèëàñü éîãî
÷àñòêà ó çàãàëüíîìó ñâ³òîâîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, ñïî-
æèâàííÿ, ïðè öüîìó çá³ëüøèëèñü îáñÿãè ³ìïîðòó.

Íåâèïðàâäàíèì º çðîñòàííÿ ³ìïîðòó öóêðó ³ öóêðèñòèõ ïðîäî-
âîëü÷èõ ïðîäóêò³â, ùî ïîãëèáëþº êðèçîâó ñèòóàö³þ ó òðàäèö³éíî
áàçîâ³é ãàëóç³ ÀÏÊ Óêðà¿íè ³ ÿêà çàðàç ìàº íàäçâè÷àéíî íèçüêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ùî, ïî
ñóò³, ïðèñêîðþº éîãî çíèùåííÿ. Çà 1991-2002 ðð. ñåðåäíüîð³÷í³
îáñÿãè âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â çìåíøèëèñü ïîð³âíÿíî ç
1990 ð. íà 29,8 ìëí. òîíí, àáî â 3,1 ðàçè, ïðè ñêîðî÷åíí³ ïîñ³â³â
íà 842,4 òèñ. ãà, àáî íà 52,5% ³ çíèæåíí³ óðîæàéíîñò³ íà 87 ö ç
ãà, àáî íà 31,5%. Ñåðåäíüîð³÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ç íèõ öóêðó
çà öåé ïåð³îä çìåíøèëèñü íà 3960 òèñ. ò, àáî â 3,8 ðàçè ³ â
2002ð. ñòàíîâèëè 1,4 ìëí. ò.

Íèí³øí³é ð³âåíü óðîæàéíîñò³ öóêðîâèõ áóðÿê³â íèæ÷å ìîæëè-
âîñòåé ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó ³ çóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîã³ð-
øåííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, à é ïàñèâíèì â³äíîøåííÿì
âëàäíèõ ñòðóêòóð äî ðîçâèòêó ãàëóç³. Íåñïðèÿòëèâà îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðèçâåëà äî çàíåïàäó ãàëóç³, çíèæåííÿ ð³âíÿ
âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Ïðè÷îìó, ïðîöåñ çàíå-
ïàäó ãàëóç³ ïîêè-ùî íå ïðèçóïèíåíî. Äëÿ Óêðà¿íè îáìåæåííÿ
ðîçâèòêó öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà º çãóáíèì ³ íåïðèéíÿòíèì.
Òèì á³ëüøå, ùî Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äðîäæåííÿ öóêðî-
áóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî àãðàðíî-ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³
ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äíîâëåííÿ ñâîº¿ í³ø³ íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó öóêðó. Öå:

• âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³éíîñò³ ³ äóõîâíîñò³ íàñåëåííÿ
òà áàãàòèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä âåäåííÿ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðî-
áíèöòâà;

• íàÿâí³ñòü áóðÿêîïðèäàòíèõ çåìåëü, îñîáëèâî â çîí³ Ë³ñîñòå-
ïó, ùî ïðè íàëåæí³é îðãàí³çàö³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè øâèäêèé
ïðèð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â;

• ðîçâèíóòà âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà: ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà,
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íàñ³ííºâ³ çàâîäè ç äîðîáêè ³ ï³äãîòîâêè íàñ³ííÿ äî ïîñ³âó;
ìàøèíîáóä³âí³ ³ ðåìîíòí³ çàâîäè ç âèãîòîâëåííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ äëÿ öóêðîâèõ çàâîä³â, êàð’ºðè ç äîáóâàííÿ âàïíÿêîâîãî
êàìåíþ òà ³í.;

• íàóêîâèé ïîòåíö³àë íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà äîñë³äíî-
ñåëåêö³éíèõ ñòàíö³é (êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, íàóêîâ³ øêîëè, â³ò-
÷èçíÿí³ óí³êàëüí³ òåõíîëîã³¿), çäàòíèé çàáåçïå÷èòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíå âèðîáíèöòâî.

Ðîçâèòîê öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà ìàº â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³-
äíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ, ÿê
ãàëóçü, ùî çàáåçïå÷óº:

• ïîòðåáó â îäíîìó ç âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè;

• ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ñåë³ (îòæå çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàá³ëüíèé ñîö³à-
ëüíèé ñòàí íàñåëåííÿ êðà¿íè, çðîñòàþòü íàäõîäæåííÿ â áþ-
äæåò, çá³ëüøóºòüñÿ ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿê
ïðîäîâîëü÷îãî, òàê ³ ðåñóðñíîãî);

• ðîçâèòîê õàð÷îâî¿, ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ãàëó-
çåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè òà ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó ïðîäîâîëü÷èõ ³ ³íøèõ ïðîäóêò³â òà ³í.

Îäíèì ç øëÿõ³â â³äòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³
áóðÿê³âíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ êîí’þíêòóðíîñò³ ïðîäóêö³¿ öóêðî-
áóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà º éîãî ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â.

²íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ º îá’ºêòèâíèì ³ çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì,
ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ä³ºþ çàêîí³â ïðèðîäè ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà
çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå ïðèðîäíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà é ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, à é òåõíîëîã³÷íîþ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³éíîþ ïîñë³äîâí³ñòþ äîâåäåííÿ ³
âèðîáëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Áàãàòîñòîðîíí³é õàðàêòåð ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó ó öóêðîáóðÿ-
êîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: íà ð³âí³
ãîñïîäàðñòâ, ðàéîíó, îáëàñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ êîìïëåêñíîãî ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî íàïðÿì³â, íà ð³âí³ îêðåìî¿ ãðóïè
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ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ ³ îðãàí³çàö³é – äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿ – öóêðó òà ïðîäóêò³â ç íüîãî, íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³
ãîñïîäàðñòâ – äëÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèãîòî-
âëåííÿ òîâàð³â íåïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïè, íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñ-
íîâíîãî âèðîáíèöòâà òîùî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îòðèìàëè ðîçâèòîê ³íòåãðàö³ÿ ãîðèçîí-
òàëüíà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³-
÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè îäí³º¿ ãàëóç³.
Çîêðåìà, ó áóðÿê³âíèöòâ³ – ì³æ áóðÿêîñ³þ÷èìè ãîñïîäàðñòâà-
ìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ; âåðòèêàëüíà –
ðîçâèâàþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñóì³æíèõ ãàëóçåé ç ïðèâîäó ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà
ê³íöåâîãî òîâàðíîãî ïðîäóêòó òà äîâåäåííÿ éîãî äî ñïîæèâà-
÷à. Ïîøèðåíèìè ôîðìàìè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ º îá’ºäíàííÿ
ãîñïîäàðñòâ, àáî ¿õ ï³äðîçä³ë³â ç öóêðîâèìè çàâîäàìè, çàãîò³-
âåëüíèìè, çáóòîâèìè ³ ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÀÏÊ, êîìá³íàòè,
àñîö³àö³¿, êîíöåðíè, õîëä³íãè (ðèñ. 1).
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     Інтеграції немає                  Горизонтальна інтеграція             Вертикальна інтеграція 

Умовні позначки: 
               - універсальні                - цукрові               Соціально-економічні зв’язки: 
                 господарства                  заводи                          - з державою 

              - спеціалізовані              - обслуговуючі              - між господарствами 
                господарства                   підприємства              - з іншими підприємствами 

Рис. 1. Етапи розвитку аграрно-промислової інтеграції
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Òàêèì ÷èíîì, ñóòòþ ³íòåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà º îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ áåçïåðåðâíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó
âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ –
öå ëèøå îäèí ³ç ñïîñîá³â ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè ÿêîìó âñ³ âèðîáíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
áðàòè ó÷àñòü ó ð³çíèõ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìàõ. Öå ³íñòðóìåíò ö³ëåñï-
ðÿìîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ àãðàðíî-ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ùî íàáëèæóº
éîãî äî óìîâ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó êîíêó-
ðåíö³ÿ ïðîÿâèòüñÿ íà íàéâàæëèâ³ø³é ä³ëÿíö³ – â çîí³ îö³íîê
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, çìåíøóºòüñÿ ðèíêîâèé ðèçèê, çðîñòàþòü ãà-
ðàíò³¿ çáóòó é îäåðæàííÿ äîõîä³â. Ñóòî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè çì³íþ-
þòüñÿ êåðîâàíèìè ³ ðåãóëüîâàíèìè, ñòàá³ë³çóþ÷è ðèíîê ó ìåæàõ
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð.

Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ àãðàðíî-ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü îáóìî-
âëåíà ïîòðåáîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ ó
ïîñòà÷àíí³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ öóêðîâèìè áóðÿêàìè, ìàêñèìà-
ëüíîãî çáåðåæåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïåðåðîáêè, óçãîäæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé öóêðîâèõ çàâîä³â, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíò-
ðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äõîä³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â, ¿õ ïåðåðîáêè, ðàö³îíàë³-
çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü.

Îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷³ (âèðîáíè÷î-ï³äïðèºìíèöüê³) àãðàðíî-
ïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ ó öóêðîáóðÿêîâîìó ï³äêîìïëåêñ³, ùî ñòâî-
ðåí³ âíàñë³äîê ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà ³ çåìë³, ìàþòü çàáåçïå÷èòè
êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ âñ³õ ÷èííèê³â, ùî íà íèõ âïëèâàþòü. Öå ðîçì³ùåííÿ öóêðîáó-
ðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà ó íàéñïðèÿòëèâ³øèõ ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ
óìîâàõ, ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ ïî-
áëèçó öóêðîâèõ çàâîä³â òà ïîºäíàííÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â
ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â, ¿õ
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ïåðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³þ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó – öóêðó,
ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíèöòâà øèðîêîãî
àñîðòèìåíòó ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ïðè â³äïîâ³ä-
íèõ ðèíêîâèõ ïåðåäóìîâàõ òàêà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà âåäå äî
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó öóêðîáóðÿêîâîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè, à
ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ é ôóíêö³îíóâàíí³ åôåê-
òèâíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð – îá’ºäíàíü, àñîö³àö³é, êîíöåðí³â,
êîíñîðö³óì³â òà ³íøèõ, óäîñêîíàëåíí³ ³ ïîãëèáëåíí³ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, â ðàìêàõ öóêðîáóðÿêîâèõ àãðàðíî-
ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü áóðÿêîñ³þ÷³ ãîñïîäàðñòâà îá’ºäíóþòüñÿ
ç öóêðîâèìè çàâîäàìè äëÿ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ³
öóêðó, ðåìîíòó òåõí³êè, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ç òîðã³â-
ëåþ, òðàíñïîðòíèìè, áóä³âåëüíèìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Íàÿâí³ñòü âèñîêî ðîçâèíóòî¿ ñôåðè âèðîáíè÷èõ ïîñëóã, íàáëè-
æåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà – îäíà ç óìîâ ïåðåõîäó âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè
öóêðîâèõ áóðÿê³â íà âèñîêîåôåêòèâíó ³íäóñòð³àëüíó îñíîâó. Âè-
á³ð ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íèìè, ò³ñíîòà âçàºìîçâ’ÿçê³â
çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ õàðàêòå-
ðó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âñ³ íàïðÿìè
çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â öóêðîáóðÿêîâîìó âèðîá-
íèöòâ³ áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè óñï³øíî â òîìó âèïàäêó, êîëè
àãðàðíî-ïðîìèñëîâå ôîðìóâàííÿ çàäîâîëüíÿº åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³-
àëüí³ ³íòåðåñè âñ³õ ñâî¿õ ó÷àñíèê³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå îçíà÷åíîãî, îêðåñëþþòüñÿ íàñòóïí³ êîíöåï-
òóàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà:

• íà äåðæàâíîìó ð³âí³ öóêðîáóðÿêîâèé ï³äêîìïëåêñ âèçíà÷à-
ºòüñÿ îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ â ñèñòåì³ ÀÏÊ;

• ðîçøèðþºòüñÿ ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó öóêðèñòèõ ïðîäî-
âîëü÷èõ ïðîäóêò³â òà ñóïóòí³õ ïðîäóêò³â ïðîäóêö³¿ öóêðîáó-
ðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà;

• ïîñèëþºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâ
Óêðà¿íè ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ-³ìïîðòåðàõ öóêðó ùîäî ïîâåð-
íåííÿ âòðà÷åíèõ ïîçèö³é íà çîâí³øíüîìó ðèíêó öóêðó òà
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ðîçøèðþºòüñÿ ãåîãðàô³ÿ éîãî åêñïîðòó;
• ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíè-

öòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â, ¿õ ïåðåðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ öóêðó ³
ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ öóêðîâàð³ííÿ òàêîæ íà òåõí³÷í³ ö³ë³;

• ñòâîðþþòüñÿ åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè àãðàð-
íî-ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü, ùî ä³þòü ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà,
çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ öóêðó.

УДК 635
ВІД ЧОГО ЗАЛЕЖИТЬ РІВЕНЬ ГОСПОДАРЮВАННЯ?

В.П.Клочан, кандидат економічних наук, доцент
Н.І.Костаневич, кандидат економічних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Âñòóï
Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
â³ä âèð³øåííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü ðîçâèòîê áàãàòüîõ ãàëóçåé. Ðîçâèòîê
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ’ÿç-
êó ç íîâîþ åêîíîì³÷íîþ ïàðàäèãìîþ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè Óêðà¿íè â ÕÕ² ñò., îïðàöüîâàíî¿ ²íñòèòóòîì àãðàðíî¿
åêîíîì³êè ÓÀÀÍ.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè
Âèð³øåííþ äàíî¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ³

ïóáë³êàö³¿ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, â ò.÷. Ñàáëóê Ï.Ò. [3, 4], Î.Â.
Êðèñàëüíèé [2]. Äàíîìó ïèòàííþ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïóáë³êàö³¿ Çó-
áåöü Ì.Â. [1], Ñàõíåâè÷ Á.Â. [5], Þð÷èøèí Â. [7], Þùåíêî
Â.À. [8], Ñóë³ìåíêî À.À., Äàíêåâè÷ À.ª. [6].

Ö³ àâòîðè â ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ îáãðóíòóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ³
âàæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàäàëè çàãàëüí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-
ïëåêñ³ êðà¿íè.
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ
Íåâèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè º ³ áóäå

âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â êîí-
êðåòíîìó ðåã³îí³, ðàéîí³, ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæíî â³ä ôîðìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì,
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ö³ëëþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàëå-
æíîñò³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ
êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îïèòóâàííÿ ¿õ êåð³âíèê³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ
Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â ÷àñ äèñïàðèòåòó ö³í

íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, â³äñóòíîñò³
ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ öèâ³ë³çîâàíîãî îï-
òîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³ â öèõ óìîâàõ ïðàöþþòü ïðèáóòêîâî.
Â³ä ÷îãî æ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³? Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ, ó 2004 ðîö³ àâòîðàìè áóëî
ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â 50-òè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèìè àíêåòàìè.
Îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü çà íå³ìîâ³ðí³ñíîþ âèá³ðêîþ íà ðîçñóä.
Òîáòî åëåìåíòè ïîïóëÿö³¿ âèáèðàëèñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçóì³íü òà
óÿâëåíü äîñë³äíèê³â.

Îáñòåæåííþ ï³äëÿãàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç ð³-
çíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè. Ñåðåä íèõ: 14 – ïðèâàòíèõ, 10 –
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 5 – â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, 9 – òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, 8 – ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 4 – ³íøèõ. Äî ³íøèõ
áóëè â³äíåñåí³: ó÷ãîñï “Ñîíÿ÷íå” Ìèêîëà¿âñüêîãî ðàéîíó, íàóêî-
âî-òåõí³÷íèé öåíòð “Ëàí” Âîçíåñåíñüêîãî ðàéîíó, ô³ë³ÿ ¹3 “Âè-
íîãðàäíåíñüêèé” âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ô³ðìè “Àãðîïðîìñåðâ³ñ”,
íàóêîâî-äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî “Åë³òà” Æîâòíåâîãî ðàéîíó. Îáñòå-
æåí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçòàøîâàí³ íà ï³âíî÷³ (ÇÀÑÒ “Õë³áîðîá”
Àðáóçèíñüêîãî ðàéîíó, ÏÎÑÏ “Íîâîïîëòàâêà” Íîâîáóçüêîãî
ðàéîíó), â öåíòð³ (ÑÃÂÊ “Êîòîâñüêîãî” Äîìàí³âñüêîãî ðàéîíó,
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ÑÃÂÊ “Ïðîì³íü” Âåñåëèí³âñüêîãî ðàéîíó, ïðèâàòíå ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî “Âîðîí³âêà” Âîçíåñåíñüêîãî ðàéîíó), íà
ï³âäí³ îáëàñò³ (ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî “Âàñèë³âêà” Áåðåçàíñüêîãî
ðàéîíó, ÂÀÒ ³ì. Øì³äòà Î÷àê³âñüêîãî ðàéîíó, ÑÃÂÊ “Ëèìàíñü-
êèé” Æîâòíåâîãî ðàéîíó).

Àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâèâ çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë. 1).

Виручка, 
тис. грн.

Собівартість 
реалізованої 
продукції, 
тис. грн.

Прибуток, 
тис. грн

ВАТ 5 1,27 1,19 0,08 6,7
СГВК 8 0,64 0,58 0,06 10,3
Інші підприємства 4 0,51 0,45 0,06 13,3
Приватні 14 0,52 0,45 0,07 15,6
СТОВ 9 0,49 0,4 0,09 22,5
ЗАТ 10 0,59 0,48 0,11 22,9
Разом 50 0,59 0,51 0,08 15,7

Таблиця 1
Залежність результатів господарської діяльності 

від форми господарювання

Рівень 
рентабель-
ності, %

В середньому на 1 га
Кількість 
госпо-
дарств

Форма 
господарювання

Àíàë³ç äàíî¿ òàáëèö³ äàº çìîãó çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Â
ñåðåäíüîìó íà îäíå îáñòåæåíå ï³äïðèºìñòâî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ñêëàâ 15,7%, â ò.÷. ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâàõ, ³íøèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ðåíòàáåëüí³ñòü íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, à ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ – âèùå. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî
îñòàíí³ ïðàöþþòü á³ëüø åôåêòèâíî.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, çàëåæ-
í³ñòü ì³æ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ³ ïðèáóòêîì, ùî ïðèïàäàº íà
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, îáåðíåíà ³ çìåíøóºòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì ê³ëü-
êîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Íàïðèêëàä, â ãîñïîäàðñòâàõ ç ñåðåäíüîð³÷íîþ
÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 100 ÷îëîâ³ê ñåðåäí³é ïðèáóòîê ñêëàäàº
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17,7 òèñ. ãðí. â ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàöþþ÷îãî, ç ÷èñåëüí³ñòþ â³ä
101 äî 200 ÷îëîâ³ê – 1,6 òèñ. ãðí., ïðè ÷èñåëüíîñò³ â³ä 201 äî
300 ÷îëîâ³ê – 0,8 òèñ. ãðí. íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî. À â ãîñïî-
äàðñòâàõ ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ á³ëüøå 300 ÷îëîâ³ê ñåðåäí³é
ïðèáóòîê ï³äâèùèâñÿ ³ ñêëàâ 1,4 òèñ. ãðí. íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Íà êîðèñòü âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä-
÷èòü çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ïëîù³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Òàê, â ãîñïîäàðñòâàõ ç ïëîùåþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü äî 2000 ãà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ñêëàâ 13,4%, ç ïëîùåþ â³ä 2001 äî 4000 ãà – 12,9 òèñ. ãðí.,
á³ëüøå 4000 ãà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çðîñòàâ äî 15,2%, ùî
âèäíî ç òàáëèö³ 2.

до 
2000 га

2001 - 
4000 га

більше 
4000 га

Кількість господарств у групі 17 19 14 50
Площа сільськогосподарських угідь в 
розрахунку на 1 господарство, га 1398,9 3062,9 5295,5 3252,4

Виручка від реалізації в розрахунку на 1 га 
сільськогосподарських угідь, тис. грн. 0,87 0,64 0,52 0,59

Собівартість реалізованої продукції  в 
розрахунку на 1 га сільськогосподарських 
угідь, тис. грн.

0,77 0,57 0,43 0,51

Прибуток (+), збиток (-) від реалізації в 
розрахунку на 1 га сільськогосподарських 
угідь, тис. грн.

0,1 0,07 0,09 0,09

Рівень рентабельності, % 13,4 12,9 15,2 15,7

Таблиця 2
Залежність результатів господарської діяльності 

від розміру сільськогосподарських угідь

В серед-
ньому

Групи господарств за 
розміром площі

Показники

Äàí³ òàáëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü, ùî â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü, ³ñíóº îáåðíåíà çàëåæí³ñòü ì³æ ñóìîþ âèðó÷êè ³
ñîá³âàðòîñò³, ùî ïðèïàäàº íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü
çàëåæíî â³ä çðîñòàííÿ ïëîù³ óã³äü. Òàê, ó òðåò³é ãðóï³ ãîñïî-
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äàðñòâ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøèìè ïëîùàìè óã³äü, âèðó÷êà
³ ñîá³âàðò³ñòü, ùî ïðèïàäàº íà 1 ãà, íèæ÷å í³æ ó ïåðø³é ³ äðóã³é
ãðóïàõ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà óã³äü, òî
íàéá³ëüøà ñóìà ïðèáóòêó 0,1 òèñ. ãðí. íà 1 ãà óã³äü â³äì³÷àºòüñÿ
ó ïåðø³é ãðóï³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéìåíøîþ ïëîùåþ óã³äü.
Ç³ çðîñòàííÿì ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ç 2001 äî
4000 ãà ïðèáóòîê íà 1 ãà çìåíøóºòüñÿ äî 0,07 òèñ. ãðí., à ç³
çðîñòàííÿì ïëîù³ á³ëüøå 4000 ãà – ïðèáóòîê íà 1 ãà çðîñòàº
äî 0,09 òèñ. ãðí.

Çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðîçì³ðó
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðîñòåæóºòüñÿ ïðè ãðóïóâàíí³ ãîñïîäàðñòâ
çàëåæíî â³ä ôîíäîîçáðîºíîñò³. Òàê, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â ãîñïî-
äàðñòâàõ ç ôîíäîîçáðîºí³ñòþ äî 30 òèñ.ãðí. ñêëàäàº 9,8%, ïðè
31-60 òèñ. ãðí. – 22,3%, á³ëüø 60 òèñ. ãðí. – 24,4%.

Ïðÿìà çàëåæí³ñòü ïðîñòåæóºòüñÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, ó
ï³äïðèºìñòâàõ ç ôîíäîâ³ääà÷åþ äî 0,2 êîï. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ñêëàäàº 12,9%, ïðè ôîíäîâ³ääà÷³ 0,21-0,5 êîï. – 13,6%. Ó
ï³äïðèºìñòâàõ ç ôîíäîâ³ääà÷åþ á³ëüøå 0,5êîï. ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ ñêëàäàº 14,5%.

Çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ íàäàºòüñÿ ó òàáëèö³ 3.

Äàí³ òàáëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ÿê ³ç çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ïîêðàùóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â
ïåðø³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ íèæ÷å 5 òèñ. ãðí.
íà 1 ïðàöþþ÷îãî ð³âåíü çáèòêîâîñò³ äîð³âíþº 1,7%. Ó äðóã³é ãðóï³
ãîñïîäàðñòâ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ â³ä 5 äî 10 òèñ. ãðí. ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ ñêëàäàº 15,1%, ó òðåò³é ãðóï³ ãîñïîäàðñòâ ç ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³ á³ëüøå 10 òèñ. ãðí. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñêëàâ
18,9%. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî çàëåæí³ñòü
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó. ßê ïðàâèëî, êðàù³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ó âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ç ïëîùåþ çåìåëüíèõ óã³äü á³ëüøå 4000ãà, ç ÷èñå-
ëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ á³ëüøå 300 ÷îëîâ³ê, ïðè ôîíäîîçáðîºíîñò³
á³ëüøå 60òèñ.ãðí., â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ ç îáìåæå-
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íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. À òàêîæ
â ãîñïîäàðñòâàõ ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³.

до 5 
тис. грн.

5-10 
тис. грн.

більше 10 
тис. грн.

В серед-
ньому

Кількість господарств в групі 12 21 17 50
Продуктивність праці в розрахунку на 
1 підприємство, тис. грн. 3,7 7,8 13,1 8,6

Виручка від реалізації, тис. грн.:
- всього 9408 31465,8 54743,7 95620
- в розрахунку на 1 працюючого 3,8 7,9 13,8 9,2
Собівартість реалізованої продукції, 
тис. грн.:
- всього 9571,5 27347,7 46052,4 82970
- в розрахунку на 1 працюючого 3,9 6,9 11,6 8,0
Прибуток (+), збиток (-), тис. грн.:
- всього -163,5 4118,1 8691,5 12650
- в розрахунку на 1 працюючого -0,1 1,0 2,2 1,2
Рівень рентабельності, % -2,5 14,5 18,9 15,7

Таблиця 3
Залежність результатів господарювання 

від продуктивності праці
Групи господарств 

за продуктивністю праці
Показники

Ðåñïîíäåíòè îáñòåæåíèõ ãîñïîäàðñòâ, êåð³âíèêè ³ ïðîâ³äí³ ñïå-
ö³àë³ñòè ñåðåä ïðè÷èí, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðþâàííÿ íàçèâàëè òàê³:

• äèñïàðèòåò ö³í – 82%;
• íåäîñòàòíÿ òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü – 71%;
• âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â – 64%;
• íåäîñòàòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïîðóøóº âèðîáíè÷èé öèêë
òà òåõíîëîã³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà – 63%;

• â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿ – 58%;
• íåäîñêîíàëà ë³çèíãîâà ïîë³òèêà – 54%;
• â³äñóòí³ñòü ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëà íà
ñåë³ ³ îá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî òà ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ – 44%;
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• âèñîê³ âèìîãè áàíê³â äî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ – 32%.
Ïðîïîçèö³¿ îïèòóâàíèõ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ:
• âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ íîâî¿ á³ëüø åêîíîì³÷íî¿ òåõí³êè;
• äîòðèìàííÿ ðîçðîáëåíèõ àãðîòåõí³÷íèõ ñòðîê³â ñ³âáè ³ îáðîá³-

òêó, ñ³âîçì³íè;
• ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
• âèêîðèñòàííÿ ìåë³îðàö³¿, äîáðèâ;
• ââåäåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³é;
• ë³êâ³äàö³ÿ äèñïàðèòåòó ö³í;
• çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ç³ ñòîðîíè äåðæàâè;
• íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñèñòåìè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.
Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ

âïëèâàþòü: ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, ðîç-
ì³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, à ãîëîâíå – îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó ³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à
òàêîæ çîâí³øí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê äèñïàðèòåò ö³í, âèñîê³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè ïî áàíê³âñüêèì êðåäèòàì, â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíî¿ ñèñòå-
ìè çáóòó ïðîäóêö³¿.
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СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ РЕФОРМУВАННЯ

КРЕДИТНИХ ВІДНОСИН В АГРАРНІЙ ГАЛУЗІ
С.М.Колотуха, кандидат економічних наук, доцент
І.А.Бержанір
Уманський державний аграрний університет

Ñåðåä áàãàòüîõ ïðè÷èí ñêëàäíîãî ô³íàíñîâîãî êë³ìàòó àãðàð³¿â
º íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é çíàõîäÿòüñÿ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè òà â³äñóòí³ñòü â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòåìè
¿õ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà á âðàõîâóâàëà ñïåöèô³êó òà ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Çàïðîâàäæåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é,
âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êî-
ðïîðàö³¿, 64% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, 16% – ñåðåäíüî – ³ ëèøå 10% –
êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.

Êðåäèòí³ ðåñóðñè ïîâèíí³ ñòàòè íàä³éíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ãàëóç³. Â ñåðåäíüîìó îäíå ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî â Óêðà¿í³ îòðèìóº áëèçüêî 200 òèñÿ÷
ãðèâåíü êðåäèò³â, òîä³ ÿê ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ – äî 800 òèñÿ÷
ãðèâåíü. Â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñóìà âèäàíîãî êðåäèòó â 2001 ðîö³
íà îäíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ñêëàäàëî 430,5 òèñÿ÷
ãðèâåíü, â 2002 ðîö³ – 325,7 òèñÿ÷ ãðèâåíü ïðè òîìó, ùî ³íø³
ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çà öåé æå ïåð³îä îòðèìàëè
êðåäèòè â ñåðåäíüîìó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî â 1,8 ðàçè á³ëüøå, í³æ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîñïîäàðñòâà á³ëüø³ñòü êðåäèò³â áåðóòü òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ
â³ä 6 äî 9 ì³ñÿö³â – 52%, íà òåðì³í á³ëüøå 9 ì³ñÿö³â – 42%, à
ñòðîêîì äî 3 ì³ñÿö³â – ëèøå 1%, â³ä 3 äî 6 ì³ñÿö³â – 5%
êðåäèò³â. (ðèñ. 1)

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíèì ÷èíîì, âèêîðèñ-
òîâóâàëè êðåäèòè ïåðåäóñ³ì íà çàêóï³âëþ ïàëüíîãî òà ìàñòèë
(77%), çàêóï³âëþ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí (48%), ïðèäáàííÿ ïîñ³â-
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íîãî ìàòåð³àëó (36%) òà ³íø³ ö³ë³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íîþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Çà â³äñóòíîñò³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íàâàíòàæåííÿ íà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
òîâàðîâèðîáíèê³â çðîñòàº, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº äåô³öèò îáî-
ðîòíèõ êîøò³â, ïîã³ðøóºòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Рис. 1. Надання кредитів банками України підприємствам агропромислово-
го комплексу у 2002 році за терміном використання

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â âêàçóº
íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ çá³ëüøåííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, íà êîæåí ãåêòàð ïîòð³áíî âêëàñ-
òè â ñåðåäíüîìó íå ìåíøå 1200 ãðí.

Ïîòð³áíî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êîðèñòó-
âàííÿ êðåäèòàìè çàëèøàþòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèìè: 2003ð. –
20,3%, à â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 18,3%, çà îáë³êîâî¿ ñòàâêè
Íàöáàíêó 7%. Ïðè îäåðæàíí³ êðåäèòó ïîòð³áíî 22 äîêóìåíòè,
ëèøå 10 – äëÿ îôîðìëåííÿ çàñòàâè [1].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì á³ëüø³ñòü êðåäèò³â äà-
þòü òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ äî ðîêó, àëå â 2004 ð. âïåðøå
ç’ÿâèëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ – ìàéæå òðåòèíó êðåäèò³â âèäàíî
òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ á³ëüøå îäíîãî ðîêó. Äîâãîñòðîêîâå êîðèñ-
òóâàííÿ êðåäèòîì º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà
äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â âèêîðèñòîâóâàëèñü íà ïàëüíå, ðåøòà – íà
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çàêóï³âëþ çàñîá³â çàõèñòó, ïðèäáàííÿ ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó òà íà
³íø³ ö³ë³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Âîäíî÷àñ ëèøå 13% ãîñïîäàðñòâ çìîãëè ñïðÿìóâàòè êðåäèòí³ ðå-
ñóðñè íà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà 6% – íà éîãî
ðîçøèðåííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæå ïðèâåñòè äî
ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Ñàìå äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè º íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ âèðîáíèöòâà [4].

Çàâäÿêè äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàííþ ìîæíà áóäå çàëó÷è-
òè 1,4 ìëðä. ãðí. äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñüîãîäí³
÷åðåç â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â ³ íåñòàá³ëüí³ñòü êðåäèòíîãî ðèí-
êó íå ìîæå ïðàöþâàòè çíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà 2004 ð³ê ïåðåäáà÷åíî 220 ìëí.
ãðí., ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåí-
íÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â øëÿõîì
âèçíà÷åííÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, ç íèõ íà
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 120 ìëí. ãðí. Êð³ì òîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
êðåäèòíà ñòàâêà çà êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè íå ìàº ïåðåâè-
ùóâàòè 19%, çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè – 18% [5].

Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ä³éñí³ñòü, öèõ êîøò³â äëÿ ãàëóç³ íåäîñòàò-
íüî. Äî òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè íå âèñòà÷àº ìàéæå ïîëîâèíè òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â. Äëÿ â³äòâîðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó íà ð³âí³
òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè íåîáõ³äíî ùîð³÷íî êóïóâàòè ìàøèí ³ îáëàä-
íàííÿ íà ñóìó ïîíàä 7-8 ìëðä. ãðí. [3].

Ãàëüìóº ðîçâèòîê êðåäèòíèõ â³äíîñèí êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç
ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íåâðåãóëüîâàí³ñòü òàêèõ ïèòàíü, ÿê îáîðîò
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ðåàëüíà
åêñïåðòíà ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ³ïîòåêà çåìë³, âèïóñê
òà îá³ã ö³ííèõ ³ïîòå÷íèõ ïàïåð³â, ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³-
àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ îñòàíí³õ ìàþòü
ñòàòè ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ òà ðåô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç åì³ñ³þ ³ïîòå÷-
íèõ îáë³ãàö³é àáî ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â “Ïðî
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³ïîòåêó” ³ “Ïðî ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³ïîòå÷íèõ óñòàíîâ â
Óêðà¿í³”, à òàêîæ âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó “Ïðî çàñòàâó” òà
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äîçâîëèòü, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøèòè
îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à ç
³íøîãî – ðîçøèðèòè ðåñóðñíó áàçó êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ñåðåä-
íüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè.

Ïðèâàòèçàö³ÿ çåìåëü º îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü ó íàø³é êðà¿í³. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ º îáî-
â’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñàìå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ
äîçâîëèòü çàëó÷èòè â öåé ñåêòîð çíà÷í³ îáñÿãè ñåðåäíüî- òà
äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.

Â çåìåëüíîìó ôîíä³ Óêðà¿íè º 33 ìëí. ãà ð³ëë³, à ¿õíÿ
âàðò³ñòü, çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ, ñòàíîâèòü ïîíàä 360 ìëðä. ãðí.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó çåìë³ äîçâî-
ëèòü çàëó÷èòè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîíàä 10 ìëðä. ãðí. äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõíîëîã³é. Àãðàðíèé
êàï³òàë ó 300 ìëðä. ãðí. âàðòîñò³ çåìë³ ïîäâî¿òü îñíîâíèé êàï³òàë
ñåëà, ùî äàñòü çìîãó ïðåòåíäóâàòè íà äîäàòêîâ³ 1,5-2% íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ñåëà çàëèøàºòüñÿ íå âèð³-
øåíèì. Â 2004ð. àãðàð³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàéáóòí³é óðîæàé ÿê
çàñòàâó, çìîæóòü çàëó÷èòè áëèçüêî 3 ìëðä. ãðí. áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â. Çä³éñíèòè öå ìîæíà çà ðàõóíîê êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é ç íåðóõî-
ì³ñòþ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ òóò º ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî
ñåëÿíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî áàíêó ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà êîìåðö³é-
íèõ îïåðàö³é ³ç çåìëåþ òà íåðóõîì³ñòþ. Òîìó ñòàòóñ Çåìåëüíîãî
áàíêó ïîâèíåí áóòè äåðæàâíèì. Öå òàêîæ âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ Çàêî-
íó “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êðåäèòíó ñèñòåìó”, â ÿêîìó íåîáõ³ä-
íî ïåðåäáà÷èòè åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ óìîâè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
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УДК 631.1
СВІТОВИЙ ЗЕРНОВИЙ БАЛАНС

І.В.Кушнір, кандидат економічних наук
Миколаївський державний аграрний університет

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî çåðíîâîãî áàëàíñó äîçâîëÿº ó ðîç-
êðèòò³ äæåðåë íàäõîäæåííÿ òà íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ çåðíà âè-
çíà÷èòè ðàö³îíàëüí³ñòü ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè
íàïðÿìè ¿¿ îïòèì³çàö³¿.

Ïðîòÿãîì 1996-2001 ðîê³â â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âè-
ðîáíèöòâà çåðíà ó 2,4 ðàçè ³ ñÿãíóëî 1,9 ìëðä. òîíí, ùî äîçâîëè-
ëî çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ íàðîäîíàñåëåííÿ ïëàíåòè çà àíàëîã³÷íèé
ïåð³îä, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî çðîñëà óäâ³÷³. Îêð³ì àáñîëþòíîãî â³äõè-
ëåííÿ, ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çåðíà. ßêùî
ó 1961 ðîö³ ïèòîìà âàãà ïøåíèö³, ðèñó òà êóêóðóäçè ñòàíîâèëà
â³äïîâ³äíî 27,6%, 17,9%, òà 25,5%, ùî â ñóêóïíîñò³ ÿâëÿëî 71%
ñâ³òîâîãî çåðíîâèðîáíèöòâà, òî â 2001 ðîö³ ÷àñòêà çàçíà÷åíèõ
êóëüòóð çðîñëà äî 30,9%, 20,9% òà 32,2%, äî 84% ïî ö³é
ãðóï³. Âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êîðìîâèõ êóëüòóð ÿ÷ìåíþ òà ñîðãî,
íåçâàæàþ÷è íà àáñîëþòíå çðîñòàííÿ ó ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèêàõ,
çìåíøèëîñÿ íà 1,5 òà íà 1,9 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè. Ñâ³òîâå
âèðîáíèöòâî æèòà, â³âñà òà ïðîñà ìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ³
ñêîðîòèëîñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ â àáñîëþòíèõ òà
ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèêàõ.
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Ïðîòÿãîì 1961-2001 ðîê³â â³äçíà÷àºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíà. ßêùî ó 1961 ðîö³
10% âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ çåðíà áóëî åêñïîðòîâàíî, òî ó 2001 ðîö³ –
15%. Íàéá³ëüø òîâàðíîþ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ðèíêîâ³ º
ïøåíèöÿ, 21% âèðîáíèöòâà ÿêî¿ áóëî åêñïîðòîâàíî ó 1961 ðîö³ ³
23% – ó 2001 ðîö³. Âèñîêîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ
â³äð³çíÿºòüñÿ òàêîæ ÿ÷ì³íü, îñîáëèâî ñòóïåíåì çðîñòàííÿ öüîãî
ïîêàçíèêà â³ä 11% äî 19% ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ. Íàé-
ìåíøîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîñî â
ñèëó ñïåöèô³êè òåõíîëîã³¿ éîãî ïåðåðîáêè.

Ç 1,9 ìëðä. ò âèðîáëåíîãî çåðíà 46% ïðèïàäàº íà ðîçâèíóò³
êðà¿íè, à ÷àñòêà öèõ êðà¿í â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ñÿãàº ïîíàä 77%.
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà òîâàðí³ñòü çåðíà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíî-
âèòü 25% ïðè àíàëîã³÷íîìó ïîêàçíèêó ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, íà ð³âí³ 6,3%. Ö³ ôàêòè ñïðîñòîâóþòü ñòåðåîòèï ùîäî
åêñïîðòó çåðíà ÿê îçíàêè åêîíîì³êè “ñèðîâèííî¿” äåðæàâè.

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ ó ðîçð³ç³ êîíòèíåíò³â òà êðà¿í, çàçíà-
÷àºìî íèçüêó ÷àñòêó Àôðèêè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ çåðíà –
5,8%, ùî îáóìîâëþº 16,4% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó. ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà
ÏÀÐ çîñåðåäæóþòü 43% çåðíîâèðîáíèöòâà êîíòèíåíòó, à 57%
çåðíà Àôðèêè âèðîáëÿº ðåøòà 48 êðà¿í, ùî õàðàêòåðèçóº âèñîêèé
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà íà êîíòèíåíò³. Çâàæàþ÷è íà
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà, õàð÷óâàííÿ ïîñ³äàº ÷³ëü-
íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ çåðíà – 74%, ïðîòå ñåðåäí³é
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ çåðíà ïî êðà¿íàì Àôðèêè (144,6 êã íà äóøó
íàñåëåííÿ) âñå îäíî º äåùî íèæ÷èì çà çàãàëüíîñâ³òîâèé ó 2001
ðîö³ (154,7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê); 63% êðà¿í ìàþòü ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ çåðíà íèæ÷èé çà çàãàëüíîàôðèêàíñüêèé; Äåìîêðàòè÷íà
ðåñïóáë³êà Êîíãî òà Áóðóíä³ ìàþòü ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ìåíøèé çà
100 ã íà äåíü íà äóøó íàñåëåííÿ. Íà ãîä³âëþ õóäîáè âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ 12,5% çåðíà êîíòèíåíòó, öåé êàíàë âèêîðèñòàííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ: 40% ôóðàæó çãîäîâóºòüñÿ â
ªãèïò³, 41% – â Àëæèð³, Òóí³ñ³, Í³ãåð³¿ òà ÏÀÐ, à 19% – â
ðåøò³ (46 êðà¿í).

Íà ÷àñòêó Àç³¿ ïðèïàäàº 43% ñâ³òîâîãî çåðíîâèðîáíèöòâà òà,
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íåçâàæàþ÷è íà öå, 39% ³ìïîðòó, ùî îáóìîâèëî çîñåðåäæåííÿ íà
êîíòèíåíò³ á³ëüøî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Íàéá³ëüøèìè âèðîá-
íèêàìè çåðíà íà êîíòèíåíò³ º Êèòàé (336,6 ìëí. ò) òà ²íä³ÿ
(196,8 ìëí. ò), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî 65% çåðíà Àç³¿ òà
28% – ñâ³òó. Ñåðåä êðóïíèõ çåðíîâèðîáíèê³â òàêîæ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ²íäîíåç³þ (43,0 ìëí. ò), Òóðå÷÷èíó (29,5 ìëí. ò), Áàíãëà-
äåø (25,9 ìëí. ò), Ïàêèñòàí (25,1 ìëí. ò), Â’ºòíàì (23,4 ìëí.
ò), Òà¿ëàíä (22,7 ìëí. ò), çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèòü 21%
â³ä çàãàëüíîêîíòèíåíòàëüíîãî. Ïðîòå åêñïîðò çåðíà êðà¿í Àç³¿
ñòàíîâèòü ëèøå 4,8% â³ä éîãî âèðîáíèöòâà íà â³äì³íó â³ä ³ìïîðòó
– 13,5%, íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòåðàìè Àç³¿ º ßïîí³ÿ òà Ðåñïóáë³êà
Êîðåÿ – 36% êîíòèíåíòàëüíîãî ³ìïîðòó.

Ó âèêîðèñòàíí³ çåðíà Àç³¿ íàéá³ëüøó ÷àñòêó òàêîæ çàéìàº
õàð÷óâàííÿ – 70%. Ñåðåäíüîàç³àòñüêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ çåðíî-
ïðîäóêòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà íà 9,3% ïåðåâèùóº çàãàëüíîñâ³òîâèé.
Íà ãîä³âëþ õóäîáè âèêîðèñòîâóºòüñÿ 18% çåðíà êîíòèíåíòó. Íàé-
á³ëüøèé ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà â³äçíà÷àºòüñÿ â Êèòà¿, äå çãîäîâó-
ºòüñÿ 55% êîíòèíåíòàëüíîãî ôóðàæó; ó ßïîí³¿, ²ðàí³, Òóðå÷÷èí³,
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ íà ö³ ö³ë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 24%, à â ðåøò³ 34
êðà¿íàõ – 21% ôóðàæíîãî çåðíà.

×àñòêà ªâðîïè ó ñâ³òîâîìó çåðíîâèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü
22,5%. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè çåðíà º Ðîñ³éñüêà ôåäåðàö³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà òà Óêðà¿íà, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèòü 54%
êîíòèíåíòàëüíîãî çåðíîâèðîáíèöòâà. Ö³ æ êðà¿íè çàáåçïå÷óþòü
63% êîíòèíåíòàëüíîãî åêñïîðòó; íàéá³ëüøîþ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ Ôðàíö³ÿ – 51% òà Í³ìå-
÷÷èíà – 26%.

Ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ çåðíà ªâðîïîþ õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòü
ëèøå 25%, à 60% âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êîðìè. Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ
çåðíà â ªâðîï³ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ íà 14% ìåíøèé çà
çàãàëüíîñâ³òîâèé ïîêàçíèê. Ó ðîçð³ç³ êðà¿í ªâðîïè öåé ïîêàçíèê
ìàº çíà÷íèé âàð³àòèâíèé ðîçìàõ: â³ä íàéìåíøèõ çíà÷åíü ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èíà – 101,7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ – 102,5, ²ñïàí³ÿ – 101,3, Ôðàíö³ÿ – 117,1) äî íàéá³ëüøèõ
çíà÷åíü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Ðîñ³ÿ – 151,7, Óêðà¿íà –
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164,0, Ðóìóí³ÿ – 213,7, Ìîëäîâà – 185,7), çà âèêëþ÷åííÿì ²òàë³¿
(162,1), äå âèñîêå ñïîæèâàííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà
îáóìîâëåíå òðàäèö³ÿìè íàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ.

Ñïîæèâàííÿ ôóðàæíîãî çåðíà êîíòèíåíòó çîñåðåäæåíî â Ðîñ³¿
(17%) òà ºâðîïåéñüêèõ êðàíàõ “âåëèêî¿ ñ³ìêè” (38%).

×³ëüíå ì³ñöå ñåðåä çåðíîâèõ ªâðîïè çà ïøåíèöåþ: 82% ó
ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ, 32% ó ñòðóêòóð³ ãîä³âë³ òâàðèí, 56% ó
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. À æèòî òà îâåñ º îñîáëèâ³ñòþ ºâðîïåéñüêîãî
êîíòèíåíòó, íà ÿêîìó çîñåðåäæåíî â³äïîâ³äíî 94% òà 69% ñâ³òî-
âîãî âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ.

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî 21% ñâ³òîâîãî çå-
ðíà; íàéá³ëüøèì çåðíîâèðîáíèêîì êîíòèíåíòó º ÑØÀ – 80% ó
ñòðóêòóð³ Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîãî âèðîáíèöòâà òà 78% ó ñòðóêòóð³
åêñïîðòó. Êàíàäà òà Ìåêñèêà çàáåçïå÷óþòü 18,5% êîíòèíåíòàëü-
íîãî çåðíîâèðîáíèöòâà, à 1,5% ïðèïàäàº íà ðåøòó (22 êðà¿íè).
Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ çåðíà íàáëèæåíà äî ºâðîïåéñüêî¿: 61,6%
çãîäîâóºòüñÿ íà êîðì, à 18,3% éäå íà õàð÷óâàííÿ. Ñòðóêòóðà
ñïîæèâàííÿ çåðíà ó ðîçð³ç³ êðà¿í êîíòèíåíò³â â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³
âèðîáíèöòâà.

Çåðíîâèðîáíèöòâî Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè çà îáñÿãîì º íàé-
ìåíøèì ñåðåä êîíòèíåíò³â (5,6% ó ñâ³òîâîìó çá³ææ³), âîíî çîñå-
ðåäæåíå â Àðãåíòèí³ òà Áðàçèë³¿ – 83% ï³âäåííîàìåðèêàíñüêîãî
âèðîáíèöòâà, 17% ïðèïàäàº íà ðåøòó 10 êðà¿í. Ñòðóêòóðà ñïîæè-
âàííÿ çåðíà º â³äíîñíî ïðîïîðö³éíîþ: 39% éäå íà õàð÷óâàííÿ,
47% – íà ãîä³âëþ.

Ïåðåãðóïóâàâøè êðà¿íè íà ðîçâèíóò³ (22% íàñåëåííÿ ïëàíåòè)
òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðîáèìî íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ñòðóêòóðà
ñïîæèâàííÿ çåðíà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâà-
æíèì âèêîðèñòàííÿì íà êîðìè – 60% òà ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ
÷àñòêîþ íà õàð÷óâàííÿ – 22%. Îñíîâíèì ôóðàæíèì êîðìîì º
êóêóðóäçà – 51,5%, à òàêîæ 36,5% ïðèïàäàº íà äîëþ ïøåíèö³ òà
ÿ÷ìåíþ. Çåðíîïðîäóêòîâèé õàð÷îâèé ðàö³îí íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í íà 75,3% ñòàíîâèòü ïøåíèöÿ, à òàêîæ 18% ïðèïàäàº íà
êóêóðóäçó òà ðèñ.

Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ çåðíà ãðóïîþ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
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º ïðîòèëåæíîþ: 70% éäå íà õàð÷óâàííÿ ³ 20% – íà ãîä³âëþ.
Îñíîâíîþ ôóðàæíîþ êóëüòóðîþ òàêîæ º êóêóðóäçà – 75% ó
ñòðóêòóð³ ôóðàæó; à ó ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ – ÷³ëüíå ì³ñöå çà
ðèñîì – 43% òà ïøåíèöåþ – 37%.

ßê çàãàëüíèé âèñíîâîê, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü çíà÷-
íèõ ðåçåðâ³â ôóðàæíîãî çåðíà ñâ³òó ïðè íàáëèæåíí³ ñòàíäàðò³â
õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ ãðóï êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ðîçì³ð³ 518,3 ìëí. ò. ×àñòêà âèêî-
ðèñòàííÿ çåðíà, ùî éäå íà õàð÷óâàííÿ, òà ð³÷íå ñïîæèâàííÿ çåðíî-
ïðîäóêö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê çàëèøàþòüñÿ
íåçì³ííèìè ³íäèêàòîðàìè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè òà ðåã³îíó.

УДК 338.43:631:1:336
СТРАТЕГІЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО
РОЗВИТКУ АГРОПІДПРИЄМСТВ

НА ОСНОВІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ
Н.О.Калантай, молодший науковий співробітник
Сумський національний аграрний університет

Â äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Ñôîðìîâàíà çàãàëü-
íèì ÷èíîì ïðîáëåìà äîçâîëÿº íàáëèçèòèñÿ äî âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
àãðîï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â êðà¿í³ [1,2].
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çâè÷àéíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ
ñêëàäíîñò³ ³ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà òðóäîì³ñòê³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî çðîñòàº. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
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âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè âñ³õ ð³âí³â. Ñôåðà çàñòî-
ñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü. Ôóíäàìå-
íòàëüíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º îáë³ê âèòðàò ³
óïðàâë³ííÿ íèìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Â³äçíà÷èìî, ùî äåÿêîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè íå ³ñíóº. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñàìîñò³éíî ðîçðîáèòè
äëÿ ñåáå ñèñòåìó, ùî áóëà á íàéá³ëüø çðó÷íîþ äëÿ îïåðàòèâíîãî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Òàêà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè: 1) ³íôîðìà-
ö³þ ïðî âèòðàòè ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; 2) ïðîãíîç íåîáõ³äíèõ
äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 3) ìàêñèìàëüíî
âèñîêèé ð³âåíü â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïåðåâàã åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: 1) âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîçäàòíî¿
ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê á³ëüø íèçüêèõ âèòðàò ³, îòæå, á³ëüø äåøåâî¿;
2) ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî ö³íîóòâîðåííÿ; 3) íàäàííÿ
îá’ºêòèâíèõ äàíèõ äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà; 4) ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íêè êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè
çîðó. Â äàíèé ÷àñ ³ñíóº âåëèêå ÷èñëî ñòàíäàðòèçîâàíèõ ñèñòåì, ùî
á³ëüø-ìåíø êîìïëåêñíî âèð³øóþòü ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íàéá³ëüø
óí³âåðñàëüíèìè ³ ìîãóòí³ìè º ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè, ðîçðîáëåí³ ô³ð-
ìàìè BAAN, SAP, Oracle. Ö³ ñèñòåìè çàçâè÷àé äîðîãî êîøòó-
þòü, ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâîñòåé, ùî íå ïîòð³áí³
ï³äïðèºìñòâó íà íèí³øíüîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó. Äåøåâ³ æ ñèñòå-
ìè, ÿê ïðàâèëî, íå íàñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ùîá âèð³øóâàòè âñ³
çàäà÷³ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº òàêèé
çàãàëüíèé âèãëÿä:

1. Çàéìàþ÷èñü îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äïðèºìñòâî ðåºñòðóº
âñ³ ïîä³¿ â ñïåö³àëüíèõ æóðíàëàõ îáë³êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³.

2. ×åðåç ð³âí³ ïðîì³æêè ÷àñó (ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ)
çà äàíèìè æóðíàë³â çà êîæíèì ³ç íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³
ñòîñóºòüñÿ çâ³òè, ó ÿêèõ â³äáèòà ³íôîðìàö³ÿ, ùî â³äíîñèòü-
ñÿ äî äàíîãî íàïðÿìêó.

3. Ðåãóëÿðíî (ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ) äëÿ âèùîãî êåð³-
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âíèöòâà ñêëàäàþòüñÿ çâåäåí³ çâ³òè, êóäè âêëþ÷àºòüñÿ
íàéá³ëüø ³ñòîòíà ³íôîðìàö³ÿ ç³ çâ³ò³â ïðî ãîñïîäàðñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü.

Äàíà ñèñòåìà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÿê ó ïàïåðîâîìó, òàê ³ â
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Î÷åâèäíî, ùî äðóãèé ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ïåðåâàæí³øå, òîìó ùî çàáåçïå÷óº çíà÷íó îïåðàòèâí³ñòü. Ñèñ-
òåìà îáë³êó âèòðàò ïîâèííà íàäàâàòè êåð³âíèöòâó òî÷íó, äîñòîâ³ðíó
é îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè ðåñóðñ³â. Êð³ì çàãàëüíèõ ñóì
âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â, ãàðíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â³äáèâàº
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò ³ îêðå-
ìèõ á³çíåñ³â-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³ê âèòðàò áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ “öåíòð³â âèòðàò –
öåíòð³â ïðèáóòêó”. Öåíòðàìè âèòðàò ó äàíîìó âèïàäêó íàçèâà-
þòüñÿ âñ³ îðãàí³çàö³éíî â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, çà
ÿêèìè âåäåòüñÿ îáë³ê âèòðàò. Öåíòðè ïðèáóòêó – öå öåíòðè
âèòðàò, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðíó ïðîäóêö³þ. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó
âèòðàòè íàêîïè÷óþòüñÿ íà ðàõóíêàõ öåíòð³â âèòðàò, à íàïðèê³íö³
ïåð³îäó çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåäóðà ïåðåðàõóâàííÿ (ïåðåíîñó) âèòðàò.
Íàïðèê³íö³ ïåðåðàõóâàííÿ óñ³ âèòðàòè ïîâèíí³ áóòè â³äíåñåí³ íà
êîíêðåòíèé âèä (àáî ãðóïó) òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. ²äåàëüíîþ ñõå-
ìîþ îáë³êó âèòðàò º ñõåìà, êîëè îáë³ê âèòðàò âåäåòüñÿ çà
îñíîâíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàòè êîæåí
ï³äðîçä³ë ç âèçíà÷åíîþ ôóíêö³ºþ, ùî äîçâîëÿº âåñòè îáë³ê
âèòðàò çà êîæíèì ï³äðîçä³ëîì é îäíî÷àñíî çà êîæíèì á³çíåñ-
ïðîöåñîì, âèä³ëèâøè éîãî ÿê öåíòð âèòðàò.

Âæå îäíå ò³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³ äîçâîëèòü äîìîãòèñÿ: ïîë³ïøåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ³ êåð³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, ãíó÷êîñò³ ³ êðàùî¿ ïðèñòîñîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî
íàâêîëèøí³õ óìîâ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â.

Äî îñíîâè äàíî¿ ñõåìè ïîêëàäåíî ïðîñòèé ïðèíöèï: ùîá óì³òè
êåðóâàòè âèòðàòàìè, íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ¿õ âèì³ðþâàòè é àíàë³çó-
âàòè. Òîìó ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âêëþ÷àº äâà ãîëîâí³ íà-
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ïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³:“âèì³ð òà àíàë³ç” ³ “êîíòðîëü òà çíèæåííÿ”.
Ðîçãëÿíåìî êîæåí íàïðÿìîê îêðåìî. Âèì³ð ³ àíàë³ç âèòðàò º

ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Öå ö³ë³ñíà
àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ âèäè ä³é:

1. Çá³ð äàíèõ çà âèòðàòàìè íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè
öåíòð³â âèòðàò ³ öåíòð³â ïðèáóòêó. 2. Âèä³ëåííÿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè
óñ³õ âèä³â âèòðàò, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (íà ï³äñòàâ³
³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 6-10 ì³ñÿö³â). 3. Ëî-
êàë³çàö³ÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò çà âèäàìè ïðîäóêö³¿. 4. Ïðîâåäåííÿ
ñòàíäàðòíîãî àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³, ùî ïîëÿãàº â îö³íö³ òî÷êè
áåççáèòêîâîñò³, çàïàñó áåçïåêè ³ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ êîæíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿. 5. Ïðîâåäåííÿ ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî
äîçâîëÿº îö³íèòè îáñÿã ïðîäàæ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ âåëè÷èíè
ïðèáóòêó ³ çàïàñ áåçïåêè äëÿ ïëàíîâàíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿. Íà
ïðàêòèö³, êð³ì àíàë³òè÷íî¿ ïðîöåäóðè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåç-
ïåðåðâíî â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèì º òàêîæ
àíàë³ç äâîõ äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â: 1) âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà (âíóòð³øí³é ôàêòîð); 2) ö³í ³ ïîòðåá ðèíêó (çîâí³-
øí³é ôàêòîð). Ïðè ïðîâåäåíí³ òàêîãî àíàë³çó ìåòîäèêà òðîõè
çì³íþºòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâî áåçïåðåðâíî çáèðàº ³íôîðìàö³þ ïðî
çì³íí³ âèòðàòè, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø “ñâ³æó” ³íôîðìà-
ö³þ äëÿ àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì ïîñò³éí³ âèòðàòè
ïðèõîäèòüñÿ ïëàíóâàòè, âèõîäÿ÷è ç äâîõ ôàêòîð³â: 1) ïðîãíîçó
êîíñåðâàòèâíî¿ ÷àñòèíè âèòðàò, òîáòî ò³º¿ ÷àñòèíè ïîñò³éíèõ âè-
òðàò, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ ïðîòÿãîì ìèíóëèõ ïåð³îä³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; 2) ïðîãíîçó äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ïîñò³éíèõ âèòðàò,
ùî º íàñë³äêîì äîäàòêîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà. Âèñíîâêè, ùî
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ö³º¿ ïðîöåäóðè, ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòè
ïðàãíåííÿ ïîñò³éíî çíèæóâàòè âèòðàòè, íå ïîã³ðøóþ÷è ïðè öüîìó
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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У МАРКЕТИНГУ АГРОПІДПРИЄМСТВ
Ю.С.Конопліна
Сумський національний аграрний університет

Â äàí³é ðîáîò³ äîñë³äæóºòüñÿ çàãàëüíà ïðîáëåìà ïîêðàùåííÿ
àãðîïðîìèëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðèíêîâèõ ïîçèö³é çà ðàõóíîê
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó. Ñôîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì
ïðîáëåìà çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìíîìó çâ’ÿçêó ³ç òàêèìè
âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðèêëàäíèìè çàâäàííÿìè, ÿê ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó [1, 2]. Íå-
âèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè º âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é àãðîï³-
äïðèºìñòâ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó ïàáë³ê ð³ëåéøíç íà àãðîï³äïðèºìñòâàõ çà äîïîìîãîþ
ìåðåæ³ ²íåðíåò.

Ïàáë³ê ð³ëåéøíç (çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ñêîðî÷åíî PR) º
îäíèì ç åëåìåíò³â êîìïëåêñó ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-
êàö³é. Îñíîâíà ìåòà PR – öå çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³
âçàºìíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ëþäåé, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ³íôîðìàö³é-
íîìó îáì³í³; óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè ì³æ îðãàí³çàö³ºþ ³ ãðîìàä-
ñüê³ñòþ. PR-ä³ÿëüí³ñòü ïðèïóñêàº êîìïëåêñíó ³ ö³ëåñïðÿìîâàíó
ðîáîòó ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ äî ïåðâèííîãî êîíòàêòó ç êîìïàí³-
ºþ, ï³ä ÷àñ ïåðâèííîãî êîíòàêòó, ï³ñëÿ íüîãî, à òàêîæ ï³äòðèìêó ³
ñòèìóëþâàííÿ áàæàííÿ ñïîæèâà÷à ïðîäîâæóâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî.
Âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â PR äîçâîëÿº êîìïàí³¿ êåðóâàòè ñâîºþ
ðåïóòàö³ºþ (ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ³ ðåàëüíèõ êë³ºíò³â, ïàðòíåð³â ³
³íâåñòîð³â), çàïîá³ãàòè ³ óñóâàòè êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ àáî äîñÿãàòè
ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-ö³ëåé, âèð³øóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ çàäà÷³, à òàêîæ
îïòèì³çóâàòè â³äíîñèíè óñåðåäèí³ ñàìîãî êîëåêòèâó. Ç ðîçâèòêîì
ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ ïåðåòâîðåííÿì ¿¿ íà íîâèé êàíàë êîìóí³êàö³¿
ñòàëî ìîæëèâèì ãîâîðèòè ïðî PR â ²íòåðíåò³.

²íòåðíåò äàº ïðåêðàñíó ìîæëèâ³ñòü ôîêóñóâàòè âïëèâ íà êîíê-
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ðåòíó âóçüêó ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, ó ÿê³é çàö³êàâëåíå àãðîï³äïðèºìñ-
òâî; âèä³ëÿòè ï³äãðóïè â ö³é àóäèòîð³¿ äëÿ ñêëàäàííÿ á³ëüø ïåðñî-
íàë³çîâàíèõ PR-çâåðíåíü; ÷àñîì íàâ³òü âðàõîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
îñîáëèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî â³äâ³äóâà÷à (íàïðèêëàä, ó
âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ìåðåæíîãî ðîçñèëàííÿ). Âèä³ëåííÿ ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿ º âàæëèâèì, òîìó ùî äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè êîìóí³êàö³þ
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî, øâèäøå äîñÿãòè ¿¿ ìåòè. ßêùî ðîçãëÿäà-
òè êîìóí³êàòèâíèé àñïåêò, òî êîìóí³êàö³ÿ çàâæäè âäàºòüñÿ êðàùå,
ÿêùî º ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ðåöèï³ºíòà, ó òîìó ÷èñë³ éîãî ïåðåêî-
íàííÿ, çíàííÿ, ö³ííîñò³, ìîæëèâó ðåàêö³þ íà íàä³ñëàíå éîìó ïîâ³ä-
îìëåííÿ. Ùîá ïåðåêîíàòè ðåöèï³ºíòà é óíèêíóòè êîìóí³êàö³éíèõ
áàð’ºð³â, òðåáà ïðåäñòàâëÿòè, êîìó ïîâ³äîìëåííÿ àäðåñîâàíå: öå
äîïîìîæå ó ïîáóäîâ³ óñï³øíîãî êëþ÷îâîãî ïîâ³äîìëåííÿ ³ âèáîð³
êàíàëó êîìóí³êàö³¿. Ñàìå ²íòåðíåò íàäàº ïðåêðàñíó ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òàðãåòèíãó – âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ
øëÿõîì âèä³ëåííÿ ç óñ³º¿ íàÿâíî¿ àóäèòîð³¿ ò³ëüêè ò³º¿ ¿¿ ÷àñòèíè,
ùî çàäîâîëüíÿº çàäàíèì êðèòåð³ÿì.

Çà äàíèìè ð³çíèõ äîñë³äæåíü ²íòåðíåò-àóäèòîð³é, âåëèêèé â³ä-
ñîòîê àóäèòîð³¿ ²íòåðíåòó ñêëàäàþòü àêòèâí³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ,
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Êîìóí³êàö³ÿ â ²íòåðíåò³ ³íòåðàêòèâíà. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü àê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñòîðîíàìè. ²íòåðàêòèâí³ñòü îçíà÷àº ìîæëè-
â³ñòü âñòóïàòè â ïðÿìèé ä³àëîã ç àóäèòîð³ºþ, à òàêîæ òå, ùî
ïðåäñòàâíèêè äàíî¿ àóäèòîð³¿ òàêîæ ìîæóòü ñï³ëêóâàòèñÿ ì³æ ñî-
áîþ. Êð³ì âñüîãî ³íøîãî ³íòåðàêòèâí³ñòü äîçâîëÿº îäåðæóâàòè
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, àäåêâàòíî àíàë³çóâàòè ñôîðìîâàíó ñèòóàö³þ ³
â÷àñíî ðåàãóâàòè â ðàç³ ïîòðåáè.

Ñõèëüí³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó äî îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿
ñïðèÿº á³ëüø ïîçèòèâíîìó ñïðèéíÿòòþ ³ âèñîê³é çàñâîþâàíîñò³
PR-ìàòåð³àëó.

²íòåðíåò – öå ãëîáàëüíèé â³ðòóàëüíèé åëåêòðîííèé ðèíîê, ùî
íå ìàº ÿêèõ-íåáóäü òåðèòîð³àëüíèõ àáî ÷àñîâèõ îáìåæåíü. Çâè-
÷àéíî, ëîêàëüí³ â³äì³ííîñò³ êîðèñòóâà÷³â ð³çíèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í
òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ñêëàäàíí³ PR-çâåðíåííÿ.

Åëåêòðîííèé êîìóí³êàòèâíèé ïðîñò³ð íà â³äì³íó â³ä äðóêîâàíî-
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ãî àáî åô³ðíîãî ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îáìåæèòè. Òóò ìîæå áóòè
ðîçì³ùåíî ñê³ëüêè çàâãîäíî ³íôîðìàö³¿, îáñÿã ÿêî¿ íå áóäå îáìå-
æåíèé ðàìêàìè åô³ðíîãî ÷àñó ïåðåäà÷³ àáî ê³ëüê³ñòþ äðóêîâàíèõ
çíàê³â. Äëÿ ²íòåðíåòó òàêîæ õàðàêòåðíîþ º ïîð³âíÿíî íåâèñîêà
âàðò³ñòü êîìóí³êàö³¿ ñåðåä ³íøèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ (ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³ âàðò³ñòü îäíîãî êîíòàêòó).

Îäíàê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ â³äñîòîê îñ³á, ùî
ìàþòü âèõ³ä ó Ìåðåæó, ïîêè íåâåëèêèé. Äî ÷èñëà ôàêòîð³â,
ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ²íòåðíåòó â Óêðà¿í³, ìîæíà â³äíåñòè
íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòó ìåðåæíó é ³íôîðìàö³éíó ³íôðàñòðóê-
òóðó; ñëàáêó ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ²íòå-
ðíåò-òåõíîëîã³é; âèñîêó âàðò³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, à
òàêîæ ñëàáêó ðîçâèíåí³ñòü ³íäóñòð³¿ íàäàííÿ äîñòóïó â ²íòåð-
íåò ç âèêîðèñòàííÿì ³íøèõ, á³ëüø äåøåâèõ ïåðåôåð³éíèõ
ïðèñòðî¿â (íàïðèêëàä, ïðèñòàâîê set-top box); íèçüêèé ð³âåíü
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; íåäîñòàòíþ ³íôîðìàö³éíó ï³ä-
ãîòîâêó é ³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â ö³-
ëîìó. Ñàìå öå îáóìîâëþº ñïåöèô³êó PR â ²íòåðíåò³ äëÿ
Óêðà¿íè: ïî-ïåðøå, çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòà íå çàâæäè º äîö³-
ëüíèì, òîìó ùî â³í ìîæå âèÿâèòèñÿ ³íñòðóìåíòîì, ùî íå
äàº ìîæëèâîñò³ îõîïëåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿; ïî-
äðóãå, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ PR â ²íòåðíåò³ â Óêðà¿í³
çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ¿õ íîó-õàó â³äîì³
ë³÷åíèì îäèíèöÿì, ÷åðåç ùî âîíè ïðîñòî íå âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ.

Íàâ³òü ÿêùî àãðîï³äïðèºìñòâî íå ïðîâîäèòü PR-çàõîä³â â
²íòåðíåò³, âîíî ïîâèííî ï³êëóâàòèñÿ ïðî òå, ÿê âîíî â íüîìó
ïðåäñòàâëåíå. Çãàäóâàííÿ ïðî àãðîï³äïðèºìñòâî àáî éîãî ïîñëóãè â
²íòåðíåò-ÇÌ², îáãîâîðåííÿ íà âåá-êîíôåðåíö³ÿõ – óñå öå ñòâîðþº
íåçàëåæíèé â³ä ñàìîãî àãðîï³äïðèºìñòâà PR-áåêãðàóíä, ùî ìîæå
áóòè ÿê ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì. ² öèì áåêãðàóíäîì àãðîï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî êåðóâàòè: ÿêùî íå àêòèâíî (ñþäè â³äíîñèòüñÿ
ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ PR-çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé), òî õî÷à á ùîäíÿ ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã Ìåðåæ³ é ó ðàç³
ïîòðåáè â÷àñíî ïî÷èíàòè ä³¿.
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ßêùî âèõîäèòè ç ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, òî ìåòîäîëîã³þ PR â
²íòåðíåò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà mass relations (ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ),
group relations (âçàºìèíè ç ãðóïàìè) ³ media relations (â³äíîñèíè ç³
ÇÌ²), ó êîæíî¿ ç ÿêèõ – ñâî¿ çàäà÷³. Äëÿ mass relations öå
ìîæóòü áóòè áðåíäèíã ÷åðåç ²íòåðíåò, ïðîñóâàííÿ òîâàðó àáî
ñàéòà. Ïðîñóâàííÿ ñàéòà ñòàº íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïîñëóãîþ, êîëè
íåîáõ³äíî çàëó÷èòè äî ñàéòó óâàãó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ ñòâîðèòè íà
íüîìó àêòèâíå ñï³âòîâàðèñòâî ïîñò³éíèõ â³äâ³äóâà÷³â ñàéòà
(community), ùî º íàéáëèæ÷èì ä³ëîâèì îòî÷åííÿì àãðîï³äïðèºìñò-
âà. Media relations – öå áóäü-ÿê³ â³äíîñèíè çà äîïîìîãîþ ÇÌ²,
âçàºìîä³ÿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé Ìåðåæ³ (ðîçñèëàííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â, ñòâîðåííÿ íà
âåá-ñàéòå ñïåö³àëüíîãî ðîçä³ëó “äëÿ ïðåñè” òà ³í.). Group relations
– öå â³äíîñèíè âçàºìîä³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò ç íàéáëèæ÷èì îòî÷åííÿì
àãðîï³äïðèºìñòâà (ç ö³ëüîâèì ñåãìåíòîì ðèíêó), òîáòî âñ³ìà òèìè,
õòî ìàº ïîòðåáó â îäåðæàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî àãðîï³äïðèºìñòâî.
Àãðîï³äïðèºìñòâî ìîæå ñåãìåíòóâàòè ñâîº ä³ëîâå îòî÷åííÿ íà
ïåâí³ ãðóïè ³ çà êîæíîþ ç íèõ ïðîâîäèòè çàõîäè. Íàïðèêëàä,
íàá³ð çàõîä³â äëÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â ìîæå áóòè òàêèì: ðîçñèëàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè â ö³íàõ ³ íîâèõ ïîñëóãàõ, ùîòèæíåâå
ðîçñèëàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòàòèñòèêè, çàïðîøåííÿ íà ïðåçåíòàö³¿, ïî-
çäîðîâëåííÿ ç³ ñâÿòàìè. Íàé÷àñò³øå ï³ä ïîíÿòòÿì “ïàáë³ê ð³-
ëåéøíç ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò” ðîçóì³þòüñÿ òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: 1)
ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà âåá-ñàéòà, ñåðåä ³íøèõ ôóíêö³é ÿêîãî
âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ³ì³äæåâà ³ êîìóí³êàòèâíà; 2) âçàºìîä³ÿ
ç³ ÇÌ² â ²íòåðíåò³; 3) ìîí³òîðèíã âåá-ôîðóì³â ³ ó÷àñòü ó íèõ. Ç
ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó ñàéò – öå íàá³ð ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â ³
³íñòðóìåíò³â äëÿ âçàºìîä³¿ ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, ùî ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíà ðåàëüíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè ³ ïàðòíåðàìè, à
òàêîæ ïðåäñòàâíèêàìè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Òîìó òå, ÿêà
³íôîðìàö³ÿ ³ ÿê áóäå ïðåäñòàâëåíà íà ñàéò³, à òàêîæ òåõí³÷íå
îôîðìëåííÿ ñàéòà, çíàõîäèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, õòî º
ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, ³ ùî ñàéò ïîâèííèé äî íå¿ äîíåñòè, ÿê³
ìîæëèâîñò³ íàäàòè.

Íàÿâí³ñòü ó àãðîï³äïðèºìñòâà âåá-ñàéòà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ
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íå ïðîñòî ñïðàâîþ ïðåñòèæó, àëå íåîáõ³äí³ñòþ. Ó Ìåðåæ³ ïðè
çãàäóâàíí³ àãðîï³äïðèºìñòâà â ñòàòòÿõ àáî íîâèíàõ ïîñèëàííÿ ðîá-
ëÿòüñÿ íà ñàéò. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óæå íå ïîñòàº ïèòàííÿ:
ïîòð³áíèé ñàéò àáî íå ïîòð³áíèé, àëå äóæå àêòóàëüíîþ º òåìà, ÿê
çðîáèòè ñàéò ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèì ç ïîãëÿäó óñï³øíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ ³ ï³äòðèìêè ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó. Òîìó ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà
(ðåãóëÿðíå â³äíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿) ñàéòà º îäíèì ç âàæëèâèõ
êîìïîíåíò³â PR-ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òàêîæ äóæå âàæëè-
âî íàëàãîäèòè ï³äòðèìêó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó: ïî-ïåðøå, ìîæëè-
â³ñòü äëÿ êë³ºíòà îïåðàòèâíî çâ’ÿçàòèñÿ ïî åëåêòðîíí³é ïîøò³ àáî
ICQ, ³, ïî-äðóãå, íåãàéíó ðåàêö³þ àãðîï³äïðèºìñòâà íà éîãî çàïèò
(íàïðèêëàä, ÿêùî êîðèñòóâà÷ ïîñëàâ ïèòàííÿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ,
òî â³í íåîäì³ííî ïîâèííèé ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ãîäèí îäåðæàòè
â³äïîâ³äü àáî õî÷à á ïîâ³äîìëåííÿ ïðî òå, êîëè â³í ¿¿ îäåðæèòü).

ßê ³íñòðóìåíò PR ñàéò º çðó÷íèì êàíàëîì ³íôîðìóâàííÿ
ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é ³ ¿õ âèâ÷åííÿ. Ñåðåä ³íøîãî â³í äîçâîëÿº
ç³áðàòè ñòàòèñòèêó ïî â³äâ³äóâà÷àõ, íàìàëþâàòè ïîðòðåò ñâîº¿ àóäè-
òîð³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñêëàñòè íàéá³ëüø àäåêâàòíå ïîâ³äîìëåííÿ
³ ïåðåáîðîòè êîìóí³êàö³éí³ áàð’ºðè. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñàéò ðîçì³ùåíî
â ²íòåðíåò³, ïîòð³áíî çàðåºñòðóâàòè éîãî â êàòàëîãàõ. Òàêîæ ïîòð³-
áíî çàéíÿòèñÿ çá³ëüøåííÿì âëàñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ â
Ìåðåæ³, ùî êð³ì âñüîãî ³íøîãî çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â ïðî
ñàéò àãðîï³äïðèºìñòâà, ùî âèäàþòüñÿ ïîøóêîâèìè ñèñòåìàìè â³ä-
ïîâ³äíî äî òåìàòè÷íèõ çàïèò³â. Öå äîçâîëèòü âïëèâàòè íà ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð ðèíêó íà äàíîìó ñåãìåíò³ â ²íòåðíåò³. Àêòèâíà
âçàºìîä³ÿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³ º òàê ñàìî
âàæëèâîþ, ÿê ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç òðàäèö³éíèìè ÇÌ², ³ ïðîò³êàº
ïðàêòè÷íî çà ò³ºþ æ ñõåìîþ. Îñîáëèâ³ñòþ ²íòåðíåò-ÇÌ² º òå, ùî
³íôîðìàö³ÿ â òàêîìó âèäàíí³ ìîæå äóæå øâèäêî ç’ÿâèòèñÿ (îïóá-
ë³êóâàííÿ íîâèíè àáî ñòàòò³ çàéìàº óñüîãî ê³ëüêà õâèëèí ³ º
ìîæëèâîþ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ äîáè), ³ òàê ñàìî øâèäêî áóòè ðîçòè-
ðàæîâàíîþ ³íøèìè ÇÌ², ó ò.÷. òðàäèö³éíèìè.

Íàñòóïíèé òèï PR-êîìóí³êàö³é â ²íòåðíåò³ – öå ðåãóëÿðíèé
ìîí³òîðèíã ïðîô³ëüíèõ âåá-ôîðóìîâ. Ïî-ïåðøå, öå äîçâîëÿº ïðî-
ñóâàòè àãðîï³äïðèºìñòâî òà éîãî ïîñëóãè. Òàê, ìîæíà ï³äêàçàòè
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éîãî ó÷àñíèêàì çâåðíóòèñÿ äëÿ ð³øåííÿ ¿õ ïðîáëåì äî äàíîãî
àãðîï³äïðèºìñòâà àáî ðîçãîðíóòè äèñêóñ³þ, ó ÿê³é ïîá³÷íî àáî
ïðÿìî áóäå ïîðóøåíîþ âèã³äíà äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâà òåìà. Ïî-
äðóãå, â÷àñíî âèÿâëÿòè êîìóí³êàòèâí³ ïðîáëåìè é îïåðàòèâíî ¿õ
âèð³øóâàòè. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà àíàë³çóâàòèñÿ ³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ â³ää³ëîì ìàðêåòèíãó.
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Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿
âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ, àäæå óïðàâë³ííÿ
íèìè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçøè-
ðåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿,
âèçíà÷åííÿ ö³í íà íèõ òà ð³âíÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³. Â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè àêòóàëüíèì º ïèòàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó â íîâîñòâîðåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ôîðìóâàííÿõ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ÷³òêå ³ äîñòîâ³ðíå
â³äîáðàæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíî-
äàâñòâà, ïîâíå îïðèáóòêóâàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðàâèëüíå
êàëüêóëþâàííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ îö³íêó ó ðàç³ ïåðåðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³ÿõ íåäîñòàòíüî óâàãè
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ â³äîáðàæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîá-
íèöòâîì ïðîäóêö³¿, â ðåã³ñòðàõ ñïðîùåíî¿ ôîðìè îáë³êó, ÿêà
ïåðåäáà÷åíà äëÿ ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ (äàë³ –
ÑÔÃ) Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñò-
âàõ [4]. Àëå öåé ïîðÿäîê íå º îáîâ’ÿçêîâèì, îñê³ëüêè Çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà-
¿í³” [2] äîçâîëåíî ï³äïðèºìñòâàì ñàìîñò³éíî îáèðàòè ôîðìó áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ. Òîìó äåÿê³ àâòîðè äëÿ îáë³êó âèòðàò â ÑÔÃ ïðîïî-
íóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñòó ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
â³äîáðàæàòè âèòðàòè â Êíèç³ îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò [3], ³íø³
àâòîðè – â ìåìîð³àëüíîìó îðäåð³ ¹3 “Âèòðàòè” òà æóðíàëüí³é
ñòàòò³ äî íüîãî [1]. Ïðîòå ó ïåðåðàõîâàíèõ ðåã³ñòðàõ â³äáóâàºòü-
ñÿ ëèøå õðîíîëîã³÷íå íàêîïè÷åííÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó,
ïðè öüîìó íå âåäåòüñÿ îêðåìî îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ùî
ïåðåøêîäæàº îòðèìàííþ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîá-
íè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Òîìó, ìåòîþ äàíî¿ ñòàò³ º âèêëàäåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ ïðîïî-
çèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî â ðåã ³ñòðàõ ñïðîùåíî¿ ôîðìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÑÔÃ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè
³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè ïðî çàãàëüíó ñóìó âèòðàò, à é ñèñòåìàòèçó-
âàòè ¿¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ àáî âèäàìè âèòðàò äëÿ òîãî, ùîá
íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàð-
òîñò³ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Çàïðîïîíîâàíà ó Ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³ÿõ ç îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â
ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâàõ Â³äîì³ñòü îáë³êó âèòðàò
âèðîáíèöòâà ìàº, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñêîíàëó ôîðìó. Îñê³ëüêè,
ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ ïîñèëàííÿ íà õðîíîëîã³÷íèé ïîðÿäîê çàíåñåííÿ
äàíèõ. Ïî-äðóãå, âèòðàòè, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ â ðåã³ñòð³, º ò³ëüêè
ïðÿìèìè ³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà îáë³êó
âèòðàò, àëå çàãàëüíà ñóìà òàêèõ âèòðàò íå äàº çìîãó âèçíà÷èòè
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âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, àäæå ¿¿ ³íøîþ ñêëàäîâîþ âèñòó-
ïàþòü çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè. Ïî-òðåòº, â ðåã³ñòð³ çàïðîïîíî-
âàíî ïåðåë³ê âèòðàò, ÿêèé óñêëàäíþº îáë³ê, òîìó ùî íåäîñòàòíÿ
àíàë³òè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ âèêëèêàº äîäàòêîâó òðóäîì³ñòê³ñòü íà ¿¿
îòðèìàííÿ ç ïåðâèííîãî îáë³êó ³ óñêëàäíþº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî âñòàíîâëþâàòè öåíòðàë³çîâàíî ïåðåë³ê âèòðàò íå ðàö³îíàëüíî,
àäæå êîæíèé ãîñïîäàð ïîâèíåí ìàòè ïðàâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè
ñêëàä ³ ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ âèòðàò, êåðóþ÷èñü ñâî¿ìè ³íäèâ³äóàëüíè-
ìè ïîòðåáàìè.

Äëÿ óñóíåííÿ âèùåïåðåðàõîâàíèõ íåäîë³ê³â íàìè çàïðîïîíîâà-
íà Êíèãà îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà (òàáë. 1). Äëÿ ïðèêëàäó
îá’ºêòîì îáë³êó âèòðàò âèáðàíî ðîñëèííèöòâî, à îá’ºêòîì êàëüêó-
ëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ – îêðåìèé âèä ïðîäóêö³¿ (ïåðåë³ê âèçíà÷åíî
Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþâàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ 5).

Äëÿ ÷³òêîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ âèòðàò âèðîáíèö-
òâà íåîáõ³äíî â³äêðèâàòè îêðåìó ñòîð³íêó â Êíèç³ îáë³êó
âèòðàò âèðîáíèöòâà äëÿ êîæíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó â³äáóâàòè-
ìåòüñÿ ñèñòåìàòèçîâàíå íàêîïè÷åííÿ â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿä-
êó ç ïîñèëàííÿì íà ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ëèøå òèõ âèòðàò, ÿê³
ïîíåñåí³ äëÿ âèðîáíèöòâà äàíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíî÷àñíî, âèòðà-
òè, ÿê³ íå ìîæíà â³äíåñòè áåçïîñåðåäíüî íà ïåâíó ïðîäóêö³þ,
ðåºñòðóâàòèìóòüñÿ ó çàïðîïîíîâàí³é Â³äîìîñò³ îáë³êó çàãàëü-
íîâèðîáíè÷èõ âèòðàò (òàáë. 2).

Ïî çàê³í÷åííþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðà-
òè ðîçïîä³ëÿòèìóòüñÿ íà îá’ºêòè êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
ïîðö³éíî äî çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò áåç âàðòîñò³ íàñ³ííÿ. Òàêèé
ïîðÿäîê çóìîâëåíèé òèì, ùî îñîáëèâ³ñòþ ðîñëèííèöòâà º ñåçîííèé
õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, ðîçðèâ ì³æ ïåð³îäàìè âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ³ îäåðæàííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, âèðîáíè÷³
âèòðàòè â ðîñëèííèöòâ³ çä³éñíþþòüñÿ äóæå íåð³âíîì³ðíî ³ çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ. ßê íàñë³äîê,
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ñêëàäíî ðîçïîä³ëèòè çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè íà êîæíèé îá’ºêò
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó ïðè
íîðìàëüí³é ïîòóæíîñò³ çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 16 “Âèòðàòè” [6], îñê³ëü-
êè, íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçðàõóíîê äàíîãî ïî-
êàçíèêà âèêëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³. Òàê, ïîíåñåí³ çà äâà ðîêè
ð³âíîçíà÷í³ âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ïøåíèö³ íå ïðèçâåäóòü äî
îäíàêîâîãî ðîçì³ðó âðîæàþ ÷åðåç âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ
ôàêòîð³â. Òîìó, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ðîçïîä³ë çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò çà îá’ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³äíîñíî
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò áåç âàðòîñò³ íàñ³ííÿ (áåç ïîïåðåäíüîãî
ãðóïóâàííÿ ¿õ íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³).
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Таблиця 1
Запропонована форма Книги обліку витрат виробництва

селянського (фермерського) господарства
Вид продукції кукурудза

Склад витрат
Матеріальні
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№ п/п Дата Первинний 
документ Зміст операції Сума, грн.

1 5.07.03 Платіжне 
доручення

Здійснено оплату за освітлення і 
водопостачання 155,0

2 8.07.03
Відомість 
нарахування 
амортизації

Нарахована 
амортизація сіялки 140,0

. . . . . .
486,2

Таблиця 2
Запропонована форма Відомості обліку загальновиробничих 

витрат селянського (фермерського) господарства

Всього

Íàñòóïíèì êðîêîì º â³äíåñåííÿ ðîçïîä³ëåíèõ çàãàëüíîâèðîá-
íè÷èõ âèòðàò íà ñîá³âàðò³ñòü ò³ëüêè ò³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîùóþòü
â äàíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Äëÿ öüîãî ñêëàäàþòü Ðîçðàõóíîê ðîçïîä³-
ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò (òàáë. 3).

№ 
п/п

Вид культур 
(об'єкти калькулювання 

собівартості)

База розподілу 
(сума витрат без 
вартості насіння)

Коефіцієнт
Загально-
виробничі 
витрати

1 Кукурудза 2130 234,3
2 Соняшник 1304 143,44
3 Ячмінь 569 62,59
4 Просо 375 41,25
5 Гречка 42 4,62

Разом 4420 0,11 486,2

Розрахунок розподілу загальновиробничих витрат 
за об'єктами калькулювання собівартості

Таблиця 3

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè ïåðåíîñÿòüñÿ äî Êíèãè îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà, ÿêà âåäåòüñÿ
â ðîçð³ç³ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñóìà ïðÿìèõ âèòðàò ç
ðîçïîä³ëåíèìè çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè ñêëàäàòèìå âèðîáíè÷ó ñîá³âàð-
ò³ñòü êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Ïîð³âíÿííÿ ñóìè äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ç ¿¿ âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ÿê çà
îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿, òàê ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îáë³êó âèðîáíè÷èõ
âèòðàò â ÑÔÃ ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº: ïî-
ïåðøå, õðîíîëîã³÷íèé ïîðÿäîê ñèñòåìàòè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà; ïî-äðóãå, äîñòîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè â³äîáðàæåííþ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ â
Êíèç³ îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà; ïî-òðåòº, ìîæëèâ³ñòü êîæíî-
ìó ãîñïîäàðþ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ñêëàä òà ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿
âèòðàò, êåðóþ÷èñü ïîòðåáàìè âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ êîíê-
ðåòíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÔÃ, çàáåçïå÷åííÿ â íèõ ðàö³î-
íàëüíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ â òàêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ÷³òêî¿
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³-
çàö³¿ îáë³êó, ÿêèé ³ñíóâàâ ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òóò º
íåïðèäàòíèì, òîìó â óìîâàõ ÑÔÃ îáë³ê ïîâèíåí áóòè ìàêñè-
ìàëüíî ñïðîùåíèé ³ ñêîðî÷åíèé, àëå ëèøå äî ïåâíî¿ ìåæ³, ÿêà
íå øêîäèòü éîãî äîñòîâ³ðíîñò³ ³ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ éîãî
³íôîðìàö³éíî¿ ³ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿. Òàêå óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîäèêè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ÑÔÃ ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ îáë³êó âèðîáíèöòâà çà ïðèíöèïîì
“ìåíøå âèòðàò – á³ëüøå âèãîä”.
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УДК 331.5:631.15
ЖІНКИ ТА МОЛОДЬ – СОЦІАЛЬНО ВРАЗЛИВІ
КАТЕГОРІЇ НАСЕЛЕННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ
НА РИНКУ ПРАЦІ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ
І.Г.Крилова, старший викладач
Миколаївський державний аграрний університет

Àíàë³ç ðèíêó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäíó
ñèòóàö³þ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ ³ æ³íîê íà ðèíêó ïðàö³, ÿê³
â ñèëó ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ââàæàþòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíèìè äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é ðèíêó ïðàö³.
Îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ïåðø çà âñå
ïîçíà÷àþòüñÿ íà äàíèõ êàòåãîð³ÿõ, à öå âèìàãàº ñâîº÷àñíîãî ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü
ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ìàëîçèõèùåíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ íà ðèíêó º àêòóàëüíèì.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòå-
ãîð³é íà ðèíêó ïðàö³ çàéìàþòüñÿ â³äîì³ â÷åí³: Áîãóöüêèé Î.À.,
Áîãèíÿ Ä.Ï., Ä³ºñïåðîâ Â.Ñ., Êðàñíîâ Þ.Ì., Êóïàëîâà Ã.².,
Ïåòþõ Â.Ì., Ñàáëóê Ï.Ò., Ë³áàíîâà Å. òà áàãàòî ³íøèõ. ¯õ
íàóêîâ³ íàäáàííÿ º ö³ííèìè äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêó ïðàö³.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó
æ³íîê ³ ìîëîä³ ÿê íàéá³ëüø íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ íà
ðèíêó ïðàö³.

Ðèíîê ïðàö³ º â³äîáðàæåííÿì òèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â áóäü-ÿê³é êðà¿í³, ñóñï³ëüñòâ³. Äåðæàâà çàáåçïå÷óº
íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ òàêèì êàòåãî-
ð³ÿì ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ íå çäàòí³ íà
ð³âíèõ óìîâàõ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, â òîìó ÷èñë³: ìîëîä³,
ùî çàê³í÷èëà àáî ïðèïèíèëà íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øêîëàõ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, çâ³ëüíèëèñÿ ç³ ñòðî-
êîâî¿ â³éñüêîâî¿ (àëüòåðíàòèâíî¿) ñëóæáè ³ ÿê³é íàäàºòüñÿ ïåðøå
ðîáî÷å ì³ñöå, ä³òÿì-ñèðîòàì, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç ï³êëóâàííÿ áàòü-
ê³â, à òàêîæ îñîáàì, êîòðèì âèïîâíèëîñÿ ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ³ ÿê³
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(çà çãîäîþ îäíîãî ç áàòüê³â àáî îñîáè, ÿêà ¿õ çàì³íþº) ìîæóòü,
ÿê âèíÿòîê, ïðèéìàòèñü íà ðîáîòó; æ³íêàì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì
äî øåñòè ðîê³â; îäèíîêèì ìàòåðÿì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî
÷îòèðíàäöÿòè ðîê³â àáî ä³òåé-³íâàë³ä³â; ³íâàë³äàì; îñîáàì ïåðåäïåí-
ñ³éíîãî â³êó; îñîáàì, çâ³ëüíåíèì ï³ñëÿ â³äáóòòÿ ïîêàðàííÿ àáî
ïðèìóñîâîãî ë³êóâàííÿ.

Àëå ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà æ³íêè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî âîíà ñèíòåçóº â ñîá³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè,
à é äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ÿê ïðèðîäíî¿
îñíîâè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ïðîáëåìè âèõîâàííÿ
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ æ³íî÷èõ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Îñòàííº, ÿê ïðàâèëî, ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíå â óñ³é ãàì³ æ³íî÷èõ ïðîáëåì, íåð³äêî
çìåíøóþ÷è çíà÷èì³ñòü ïåðøèõ, òîáòî äàíèõ ïðèðîäîþ ò³ëüêè
æ³íêàì. Ì³æ òèì â íàéóçàãàëüíåí³øîìó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íà íàóêà
ðîçãëÿäàº æ³íêó ç òî÷êè çîðó ð³âíîïðàâ’ÿ ¿¿ ç ÷îëîâ³êîì. Æ³íêè
ñòàíîâëÿòü áëèçüêî ïîëîâèíè âñ³º¿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿
ñèëè â åêîíîì³ö³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ (â 2002 ðîö³ 48,3%),
93,5% æ³íîê ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ (2002 ð³ê) íàëåæàòü äî
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷åíî ïðàâà ³ ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³ äëÿ
ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Àëå äëÿ á³ëüøîñò³ ç öèõ
êàòåãîð³é àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàí ðèíêó ïðàö³, â³äáóâàºòüñÿ äóæå âàæêî.

Â ñîö³àëüíîìó ñêëàä³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà ïåð³îä 2000-
2003 ðîê³â (òàáë.1) íå â³äáóëîñü ïîì³òíèõ çì³í: íàéá³ëüøó ³
çíà÷íó ïèòîìó âàãó ñêëàäàþòü æ³íêè òà ìîëîäü.

Роки Жінки Молодь до 28 років
2000 49,4 36,6
2001 54,4 31,1
2002 62,4 22,6
2003 55,2 28,8

Таблиця 1
Питома вага соціально вразливих категорій населення, що 

звернулось з питань працевлаштування в Миколаївській області (%)
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Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ñòàíîâèùå ìîëîä³, à ñàìå
òèõ, õòî øóêàº ñîá³ ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå. Â 2003 ðîö³ ñåðåä
íåçàéíÿòî¿ ìîëîä³ 13,3% ñòàíîâèëè ñàìå âèïóñêíèêè ó÷áîâèõ çà-
êëàä³â, ÿê³ ùå í³êîëè íå ïðàöþâàëè. Êîæåí øîñòèé ïîòðåáóâàâ
îñîáëèâîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ó ö³é êàòåãîð³¿ íåçàéíÿòèõ îñ³á
ïåðåâàæàþòü æ³íêè, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â (41,0%) òà
æ³íêè ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó (23,7%), òîáòî æ³íêè º íàéá³ëüø
âðàçëèâ³øîþ êàòåãîð³ºþ íà ðèíêó ïðàö³.

Ïðîâåäåíå íàìè àíêåòíå îïèòóâàííÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â ÌÄÀÓ
â ëþòîìó 2004 ðîêó äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîëîäü ïî÷óâàº
ñåáå äîñèòü âïåâíåíî ïåðåä ðåàë³ÿìè ðèíêó ïðàö³. Òàê, ëèøå 20%
â ïåðñïåêòèâ³ “äóæå õâèëþº ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ”; 100% îïèòóâà-
íèõ ó ðàç³ âòðàòè ðîáîòè çãîäí³ çì³íèòè ³ ïðîôåñ³þ, ³ ñïåö³àëüí³ñòü,
³ ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ïðîôåñ³éíó òà òåðèòî-
ð³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü; äëÿ 63% îñíîâíèé âàð³àíò ó âèïàäêó áåçðî-
á³òòÿ – “â³äêðèþ ñâîþ ñïðàâó àáî çàéìóñü ³íäèâ³äóàëüíîþ
òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ”; á³ëüøå 70% ââàæàþòü, ùî “óõèëèòèñü â³ä
áåçðîá³òòÿ íåìîæëèâî, àëå íåîáõ³äíà äåðæàâíà ïðîãðàìà éîãî îá-
ìåæåííÿ”; ñåðåä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â áåçðîá³òòÿ 41% âèçíà÷èëè
“çíèæåííÿ äîõîäó íà 1 ÷ëåíà ñ³ì’¿”, à áëèçüêî 24% “íåìîæëè-
â³ñòü ïðàöþâàòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ”; â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó
ðîáîòè áëèçüêî 70% çâåðíåòüñÿ ñàìå äî çíàéîìèõ, äðóç³â òà
ð³äíèõ; áëèçüêî 90% ââàæàþòü ñåáå â ìàéáóòíüîìó íå äîñèòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ñòà-
æó ðîáîòè òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óâàãó ìîëîä³ ÷àñòî ïðèâåðòàº ñôåðà ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå
ìîæíà á³ëüøå çàðîáèòè, íå ìàþ÷è ïðîôåñ³¿ àáî â³äïîâ³äíî¿
êâàë³ô³êàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå íàäàº í³
ìîëîä³, í³ æ³íêàì ïåðñïåêòèâ äëÿ ìàéáóòíüîãî óòâåðäæåííÿ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ, êîëè ³ç
çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ æ³íêè ³ ìîëîäü ñòàíîâëÿòü
íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó, ÿêà çà ïåð³îä 2001-2003 ðîê³â ìàº òåíäå-
íö³þ äî çíèæåííÿ, à ïðîïîçèö³ÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîïèò íà
ïðàöþ (òàáë.2).
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2001 2002 2003
Потреба підприємств у працівниках на заміщення 
вільних робочих місць, осіб 1438 2550 3148

Із загальної кількості (%):
      жінки 28,1 32,4 25,9
      молодь до 28 років 25 22,7 19,3
Навантаження на одне вільне робоче місце, осіб 20 10 8

Роки
Показники

Таблиця 2
 Попит на робочу силу та навантаження на одне вільне робоче
місце, вакансію в Миколаївській області (на початок року)

Æ³íêàì, ÿê ³ ìîëîä³, äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè íà áóäü-ÿê³é
ðîáîò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåçîíí³ñòþ, åï³çîäè÷í³ñòþ. Îñî-
áëèâî, ÿêùî âçÿòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî â 2002 ðîö³ ëèøå
2% ÷îëîâ³ê³â Óêðà¿íè çäàòí³ óòðèìóâàòè ä³òåé ³ íåïðàöþþ÷ó
äðóæèíó.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ïðàö³ º
íàñàìïåðåä íåâ³äïîâ³äí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, ðîçì³ðó òà ñâîº÷àñíî¿
âèïëàòè çàðïëàòè, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè, à ç ³íøîãî,
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó øóêàþ÷èõ ðîáîòó. Çà äàíèìè
ñëóæáè çàéíÿòîñò³, â 2003 ðîö³ íà 30% ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó
áóëè âàêàíòíèìè ïîñàäè ç ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, íà
50% ï³äïðèºìñòâ âîíà íå ïåðåâèùóâàëà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
à âèùå ö³º¿ ñóìè çàðîá³òîê ïðîïîíóâàëè ëèøå 5% ðîáîòîäàâö³â.

Íà ñüîãîäåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïåðåíàñè÷åííÿ
îäíèìè ïðîôåñ³ÿìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè ³ ãîñòðà íåäîñòàòí³ñòü
³íøèõ. Íàïðèêëàä, íà îáë³êó â öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàº 919
áóõãàëòåð³â ïðè çàÿâëåí³é ïîòðåá³ ðîáîòîäàâö³â 2 îñîáè, åêîíîì³ñ-
ò³â íà îäíó âàêàíñ³þ ïðèïàäàº 13 îñ³á, ³íæåíåð³â – 239 îñ³á,
âèõîâàòåë³â – 228 îñ³á, âîä³¿â – 70 îñ³á.

Ñåðåä ïðàöåâëàøòîâàíèõ íåçàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãðî-
ìàäÿí ÷àñòèíà æ³íîê ïðîòÿãîì 2000-2002 ðîê³â ñòàíîâèòü ìåíøå
50%, à ìîëîäü ìåíøå 40%. Òîìó, ñåðåä îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ
áåçðîá³òíèõ íà ðèíêó ïðàö³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ íàéá³ëüøó ïèòî-
ìó âàãó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ñòàíîâëÿòü æ³íêè ³ áëèçüêî
òðåòèíè – ìîëîäü äî 28 ðîê³â (òàáë.3).
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2001 2002 2003

Всього, осіб 28013 24667 24845
У тому числі (%):
     жінки 60,6 61,8 62,4

     молодь до 28 років 26,9 23,4 19,5

Показники
Роки (на 1 січня)

Таблиця 3
Кількість зареєстрованих безробітних в Миколаївській області

Íåçâàæàþ÷è íà íîðìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïåðåäáà÷åí³ çàêî-
íîäàâñòâîì, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ðÿäîì óñêëàäíåíü. Ïî-ïåðøå, â 2003 ðîö³ ó
çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì íà ï³äïðèºìñòâàõ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ê³ëüê³ñòü çàáðîíüîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çìåíøèëàñü ïîð³âíÿíî ç
2002 ðîêîì íà 1069 îäèíèöü. Îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðàéîíàõ, äå çàáðîíüîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ìà-
þòü ñåçîííèé õàðàêòåð. Ïî-äðóãå, ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ â ïðî-
ôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éí³é íåâ³äïîâ³äíîñò³ áåçðîá³òíèõ òèì ðîáî÷èì
ì³ñöÿì, ùî áðîíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ: ò³ëüêè ðîáî÷³ ì³ñöÿ
ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè ùî íåçâàæàþ÷è íà óñ³ òðóäíîù³ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ, â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ çà ïåð³îä 2000-2003 ð.ð.
çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöåâëàøòîâàíèõ ïîñò³éíî çðîñòàº ç 21,4
òèñ. îñ³á äî 24,2 òèñ. îñ³á, ç íèõ æ³íîê – ç 9,3 òèñ. îñ³á äî 11,4
òèñ. îñ³á. Ñêëàäí³øà ñèòóàö³ÿ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì ìîëîä³ äî 28
ðîê³â – â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ ç 8,4 òèñ. îñ³á äî 8,1 òèñ. îñ³á.

Àêòèâíèìè ôîðìàìè ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ îõîïëåíî â îáëàñò³ â
2003 ðîö³ ïîëîâèíó íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. ²ç çàëó÷åííÿì êîøò³â
Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ íà äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê
íàäàííÿ äîòàö³é ðîáîòîäàâöÿì, ïðàöåâëàøòîâàíî 1377 îñ³á íå çäàò-
íèõ íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, ùî ìàéæå âäâ³÷³ á³ëüøå,
í³æ ó 2002 ðîö³. Çà ñïðèÿííÿì ñëóæáè çàéíÿòîñò³ îðãàí³çóâàëè
âëàñíó ñïðàâó ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 1431 áåçðîá³ò-
íèõ ãðîìàäÿí, ùî îòðèìàëè îäíîðàçîâî äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ äëÿ
çàéíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ó 2002 ðîö³ – 1099 îñîáè).
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Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèêëàäåíîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â
Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ íàéá³ëüø íåçàõèùåíèìè ³ ñîö³àëüíî âðàç-
ëèâèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ º æ³íêè ³ ìîëîäü
äî 28 ðîê³â.

Ñïðèÿííþ çàéíÿòîñò³ äàíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ º ïðîâåäåííÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïîñëóã:
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñôåð çàéíÿòîñò³, ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ, ï³ä-
ãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â íàâ÷àííÿ ï³ä êîíêðåòí³ çàìîâëåííÿ ðîáîòîäàâö³â ç
ïîäàëüøèì ïðàöåâëàøòóâàííÿì, à òàêîæ ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü â ïîäàëüøîìó ñàìîçàéíÿò³ñòü; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñòàæóâàí-
íÿ áåçðîá³òíèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî
çàáåçïå÷èòü ¿õ ñòîâ³äñîòêîâå ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ïðîâåäåííÿ àêòèâ-
íèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ áåçðîá³òíèõ äî
ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ç âèïëàòîþ îäíîðàçîâî¿ äîïîìî-
ãè ïî áåçðîá³òòþ.

ЛІТЕРАТУРА

1. Населення і трудові ресурси села: Навч. посіб. / За ред П.Т. Саблука, М.
К. Орлатого. – К.: Інститут аграрної економіки УААН, 2002. – 277 с.

2. Статистичний щорічник Миколаївської області за 2002 рік / Миколаївське
обласне управління статистики; Під загальним керівництвом В.З. Жеребецько-
го; стор. – 570; Вих. № 08-181; 10.07.2003р.

3. О. Пазюк, О.Пономарьова Проблеми безробіття в Україні //Україна: ас-
пекти праці.- №2.- 2004

УДК 631.115:332.2
РОЗВИТОК ВІДНОСИН ВЛАСНОСТІ НА ЗЕМЛЮ
Г.П.Лактіонова, кандидат економічних наук, доцент
Харківський національний аграрний університет ім. В.В.Докучаєва

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ç ðîçâèòêîì ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â
ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìåõàí³çìó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí ó íàïðÿìêó êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ ó âëàñíîñò³ åôåêòèâíî
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ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ òèï³â º îðåíäà çåìë³, ðîçøèðåííÿ ¿¿
ðèíêîâîãî îá³ãó òà ³ïîòåêè ç ïîñòóïîâèì çàëó÷åííÿì ó öåé îá³ã
óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü [3, 4]. Óìîâîþ òàêîãî çàëó÷åí-
íÿ º âñåá³÷íå ôîðìóâàííÿ âñüîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ÷³òêå äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó çåìë³ òà âñ³º¿ ñèñòåìè àãðàðíèõ â³äíîñèí,
çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ òàêîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå, ÿê ºäèíà ñèñòå-
ìà, ïîêè ùå â³äñóòíº.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðè ðåôîðìóâàíí³
çåìåëüíèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ñâ³òîâó ïðàêòèêó ³ ñó-
÷àñíó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó íàóêó ³ç ïðîáëåì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì â àãðàðíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè â ö³é ñôåð³
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íàêîïè÷åíî âåëè÷åçíèé äîñâ³ä. Àíàë³ç ë³òåðà-
òóðíèõ äæåðåë, ùî çíàõîäèëèñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ àâòîðà, ñâ³ä-
÷èòü, ùî íèí³øí³é çàðóá³æíèé ³íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çåìëþ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äàâíî íå ³äåíòè÷íèé ³ñíóþ÷îìó
ðàí³øå ïðàâó [1, 6, 10].

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âëàñí³ñòü íà çåìëþ áóëà é çàëè-
øàºòüñÿ îñíîâîþ çåìåëüíèõ ³ âñ³º¿ ñèñòåìè àãðàðíèõ â³äíîñèí.
Åôåêòèâí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè àãðàðíèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçóºòüñÿ
³ç ïðàâîì âëàñíîñò³ íà çåìëþ: ÿê³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ñêëàäàþòüñÿ
íà ñåë³, òàêèé âåñü åêîíîì³÷íèé ôóíäàìåíò àãðàðíîãî óñòðîþ, éîãî
ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ³ â³äïîâ³äíî, ìàòåð³àëüí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ãîëî-
âíîãî äâèãóíà âèðîáíèöòâà – îñîáèñòîãî ³íòåðåñó. Âñå öå âèìàãàº
äîñë³äæåííÿ, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè íàïðÿì³â
óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çåìåëüíî¿
ðåôîðìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í àáñîëþòíî ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äñèëåííÿ
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â çåìåëüí³ â³äíîñèíè, â ïåðøó ÷åðãó – â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîíñòèòóö³ÿõ, ñïåö³àëü-
íèõ çàêîíàõ, íîðìàõ öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íàïðèêëàä, ó çàêîíîäàâñòâ³ ÔÐÍ ï³ä âëàñí³ñòþ ðîçóì³þòü
ïðàâîâó âëàäó îñîáè íàä ìàéíîì (çåìëåþ), ï³ä âîëîä³ííÿì –
ôàêòè÷íó âëàäó íàä íèì, ÿêà íå º ôîðìîþ ïðàâîâ³äíîñèí, àëå
ìîæå áóòè ïðåäìåòîì íàñë³äóâàííÿ, äàðóâàííÿ, ³íøèõ ôîðì â³ä÷ó-
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æåííÿ. Çåìëåâëàñíèê³â, ó ñâîþ ÷åðãó, ä³ëÿòü íà ïðÿìèõ ³ íåïðÿ-
ìèõ. Äî ïðÿìèõ çåìëåâëàñíèê³â â³äíîñÿòü îðåíäàð³â, óòðèìà÷³â
çàêëàäó, òîáòî îñ³á, ôàêòè÷íî âîëîä³þ÷èõ çåìëåþ, à äî íåïðÿ-
ìèõ – îðåíäîäàâö³â, òîáòî ¿¿ âëàñíèê³â, íå îáðîáëÿþ÷èõ çåìëþ,
àëå ìàþ÷èõ ïðàâî ðîçïîðÿäæåííÿ. Çà çàêîíîäàâñòâîì ö³º¿ êðà¿íè
â³ä÷óæåííÿ çåìåëü ìîæëèâå ò³ëüêè ó âèïàäêàõ, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü
ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì. Óãîäè ³ç ïðîäàæó ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîì,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèä ³ ðîçì³ð â³äøêîäóâàííÿ, ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ é
â³äñóòí³ñòü ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà òà ïðèéìàþ÷èõ
ó÷àñòü ñòîð³í.

Çàêîíîì ²ñïàí³¿ â³ä 1953 ðîêó ïðî îõîðîíó òà ïîêðàùåííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âëàñíèê³â çîáîâ’ÿçóâàëè çàñòîñîâóâàòè
àãðîòåõí³÷í³ ïðèéîìè â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â, âèçíà÷åíèõ ì³í³ñ-
òåðñòâîì çåìëåðîáñòâà.

Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíîþ âëàñ-
í³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ, â îñíîâíîìó, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó
ïðîäàæó òà îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à òàêîæ ¿õ íàñë³äóâàííÿ.
Òàê, ó ÔÐÍ óñ³ óãîäè ïî â³ä÷óæåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³
ë³ñîâèõ çåìåëü çä³éñíþþòüñÿ çà ñïåö³àëüíèì äîçâîëîì, ïðè÷îìó, â
íüîìó ìîæå áóòè ³ â³äìîâëåíî, ÿêùî öå òÿãíå çà ñîáîþ íåäîö³ëü-
íå çìåíøåííÿ àáî ïîä³ë çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÷è ÿêùî çàÿâëåíà ö³íà
íå â³äïîâ³äàº âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Õî÷à âëàñí³ñòü ³ îðåíäà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâí³ ôîðìè
äîâãîñòðîêîâîãî ïðàâà íà çåìëþ, àëå ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ó çàãàëü-
íîìó ïðàâîâîìó ïîë³ íå îäíàêîâå. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³
òà Øâåö³¿ âëàñí³ñòü – îñíîâíà òà íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíà ôîðìà
äîâãîñòðîêîâîãî ïðàâà íà çåìëþ, àëå ïîðÿä ³ç íèì ³ñíóº ³ ôîðìà
äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè. Îñòàííÿ òðàäèö³éíî íàéá³ëüøå ðîçïîâñþ-
äæåíà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, äå íåìàº íàâ³òü îáìåæåíü ñòðîê³â
îðåíäè çåìë³. Ó Í³ìå÷÷èí³ îðåíäà çâè÷àéíî òðèâàº 99 ðîê³â ³
îñòàíí³é îðåíäàòîð ìàº ïðàâî íà ¿¿ ïðîäîâæåííÿ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàíîâèùå êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ñõ³äíîºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í, ìîæíà ï³äñóìóâàòè, ùî õî÷à îäíîîñ³áíà âëàñ-
í³ñòü íà çåìëþ òàì ÷àñòêîâî â³äíîâëåíà, íàðÿäó ç öèì çáåðåæåíî
çíà÷í³ îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíî¿ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü
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çåìë³, ë³ì³òîâàíî ìàêñèìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè ïðèâàòèçîâàíèõ
ä³ëÿíîê, íå äîçâîëåíî ïðîäàæ çåìë³ ³íîçåìöÿì, çåìë³ äåðæãîñï³â
ïåðåäàí³ âëàñíèêàì íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè. Ó æîäí³é
êðà¿í³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íå ³ñíóº â³ëüíîãî çåìåëüíîãî ðèíêó ³
íåîáìåæåíîãî ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, áåçêîíòðîëü-
íèõ îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³. Âèêîðèñòàííÿ çåìë³ âëàñíè-
êàìè àáî îðåíäàðÿìè ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóâîð³é â³äïîâ³äàëüíîñò³
çã³äíî ³ç ïðàâîâèì ðåæèìîì ³ âèìîãàìè íàö³îíàëüíîãî àáî ì³ñöå-
âîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ äîïóñêó íà çåìåëüíèé
ðèíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, ó 1978 ðîö³
áóâ ïðèéíÿòèé ñïåö³àëüíèé ôåäåðàëüíèé çàêîí, çà ÿêèì óñ³ ³íî-
çåìí³ ïîêóïö³ òà âëàñíèêè ïîâèíí³ âåñòè ñïåö³àëüíó çâ³òí³ñòü ïðî
çä³éñíþâàí³ íèìè óãîäè êóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ òà
ôîðìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. ²íîçåìí³ âëàñíèêè çåìë³ ó ÑØÀ âîëîä³-
þòü âñüîãî ëèøå 0,2 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ïðè÷îìó
á³ëüøå í³æ äâ³ òðåòèíè öèõ ïëîù çíàõîäÿòüñÿ ó ñï³ââëàñíîñò³
àìåðèêàíñüêèõ ãðîìàäÿí.

²ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî â êðà¿íàõ, äå ïðîòÿãîì ñòîë³òü ³ñíóâàëà ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ðèíêîâèé îá³ã çåìë³ òà âñÿ ñèñòåìà ðèíêîâèõ
çåìåëüíèõ â³äíîñèí óñå á³ëüøå ë³ì³òóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îáìåæóâà-
ëüíèõ ìåòîä³â äåðæàâè. Â õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü íà çåìëþ ç ðåàëüíî íåîáìåæåíî¿ ôîðìè âîëîä³ííÿ,
êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ âñå á³ëüøå ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ íà â³äíîñíó. Ñâîáîäà âëàñíèêà â íèõ ïîºäíóºòüñÿ ç äåðæàâ-
íèì ðåãóëþâàííÿì çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà
ïîïåðåäæåííÿ ñïåêóëÿö³¿ çåìëåþ, íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíîãî ïîäð³-
áíåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
çåìåëü, ïåðåòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ãàëóçü ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà.

Íà æàëü, íàâåäåí³ ïðèêëàäè íå äàþòü ãîòîâèõ ðåöåïò³â ôîð-
ìóâàííÿ é ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ìåòîäè òà
ïðèéîìè, âèïðàâäàí³ â îäíèõ óìîâàõ, ìîæóòü áóòè íååôåêòèâíèìè
â ³íøèõ. Ç ïîãëÿäó íà öå Á.Ä.Áðóöêóñ ñòâåðäæóâàâ: “…êîæíà
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ðåôîðìà çä³éñíþºòüñÿ â ïåâíèõ óìîâàõ, ³ æîäíà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íà ðåôîðìà íå ìîæå áóòè ïðåäìåòîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ” [2, ñ.131].

² âñå æ, çåìåëüíà ðåôîðìà, ùî çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³ â
íàïðÿìêó ïîä³ëó âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ íà äð³áíîòîâàðí³, íà íàø
ïîãëÿä, º íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíîþ, òèì á³ëüøå, ùî ç áîêó
äåðæàâíèõ îðãàí³â ó íàä³¿ íà ïîÿâó åôåêòèâíîãî âëàñíèêà ïðàêòè÷-
íî íå çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü.
Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ-àãðàðíèê³â ñüîãîäí³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî
ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ íå º
àáñîëþòíèì, âîíî ïîâ’ÿçàíî ³ç ïðàâàìè ñóñï³ëüñòâà ³ ðåàë³çóºòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, ÿê³ íàêëàäàº äåðæàâà [8, 9].

Ïðèéíÿòèé ó 2002 ðîö³ íîâèé Çåìåëüíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè
âèìàãàº äîïîâíåííÿ ðîçä³ëó ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ
â³äíîñèí, ÿêå íå ïîâèííî äîïóñêàòè ñïåêóëÿö³¿ çåìëåþ, ïîïåðåäæó-
âàòè íàäì³ðíå ïîäð³áíåííÿ ä³ëÿíîê, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Çàõîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíèõ çåìåëü ïîâèíí³ âêëþ÷àòè êî-
íòðîëü çà ¿õ çàáðóäíåííÿì, äîòðèìàííÿì ´ðóíòîçàõèñíèõ çàõîä³â,
ïðèéíÿòòÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â çàñòîñóâàííÿ õ³ì³êàò³â, çáåðåæåííÿ
ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â.

Ïîäàëüøå ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ïîâèííî çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³ç
âèçíà÷åííÿì íàóêîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïàêåòà çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³
ðåãëàìåíòóþòü ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³. Êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèéíÿòî ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè,
â òîìó ÷èñë³ ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ [7]. Àëå äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàí-
íÿ öèõ ïðîãðàì äîö³ëüíî ïðîâåñòè çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ òåðèòîð³¿ é
çåìëåóñòð³é ãîñïîäàðñòâ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³ âèñîêîÿê³ñíèé
çåìåëüíèé ôîíä, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ
ðîçâèíóòèì êðà¿íàì ñâ³òó, ùî º íàñë³äêîì íåäîñêîíàëîñò³ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí [5].

Ðîçïî÷àòèé â Óêðà¿í³ ç 1990 ðîêó ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ çàñàäè ó
ñèñòåì³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çä³éñíþºòüñÿ ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè.
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Ïðîöåñ çàêð³ïëåííÿ ïðàâ íà çåìëþ äëÿ 18 ì³ëüéîí³â ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çåìëåâïîðÿäíèõ ³ îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ñóïðîâîäæóâàâñÿ ãîñòðèì ïîë³òè÷íèì
ïðîòèñòîÿííÿì, óñêëàäíþâàâñÿ áðàêîì òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåæ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ³íâåíòàðèçàö³¿ òà
ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ¿õ ãðîøîâî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè. Íà ñüîãîäí³ ñåðåä ó÷åíèõ-àãðàðíèê³â º äîì³íóþ÷îþ
äóìêà, ùî ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ äî ³íâåñ-
òóâàííÿ â åêîíîì³êó, ðîçøèðåííÿ ÷è ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ,
æèòëà, îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ³íòåíñèô³êàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çåìë³. Êð³ì òîãî, î÷åâèäíèì º òîé ôàêò,
ùî íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïðîäàæó ä³ëÿíîê, ÿê³ áóëè ó äåðæàâí³é
òà êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ñòâîðþº óìîâè
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³. Äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîçîðîãî ðèíêó çåìë³ òà åôåêòèâíîãî éîãî
ðåãóëþâàííÿ, ïîòð³áíî âíåñòè çì³íè é äîïîâíåííÿ äî ÷èííèõ êîäåê-
ñ³â ³ çàêîí³â òà ïðèéíÿòè ñïåö³àëüíèé çàêîí ïðî ðèíîê çåìë³.
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ЗРОШУВАНИХ СИСТЕМ В УМОВАХ
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Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òî÷èòüñÿ
äèñêóñ³ÿ ùîäî ðîë³ é çíà÷åííÿ äåðæàâè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ñâîþ äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â âæå äàâíî âèñëîâëþâàëè âèäàòí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè
Ê.Âîáëèé, Â.Æåëåçíîâ, Ì.Êîíäðàòüºâ òà ³íø³.

Ó äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó âèä³ëÿþòüñÿ ï’ÿòü îñíîâíèõ çà-
âäàíü, ÿê³ ïîâèííà âèêîíóâàòè äåðæàâà ³ áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé
ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê: çàòâåðäæåííÿ îñíîâ çàêîííîñò³;
ï³äòðèìêà çáàëàíñîâàíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, ÿêà á íå ñïðèÿ-
ëà ñïîòâîðåííÿì; çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ô³-
íàíñóâàííÿ áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè;
ï³äòðèìêà íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà [1].

Íàéâàæëèâ³øîþ ïîâèííà áóòè ðîëü äåðæàâè ó ðîçâèòêó
ÀÏÊ, ÿêèé º ãàðàíòîì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Íèí³ â³í
ñòàº îñåðåäêîì ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ë³äåðîì ó ïðî-
âåäåíí³ ðåôîðì, çðîñòàº éîãî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü. Ö³ âàæ-
ëèâ³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà
ñòèìóëþâàííÿ. ×àñòêà âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº áóòè íå ìåí-
øîþ çà 5% óñ³õ âèäàòê³â áþäæåòó [2]. Â Äåðæàâíîìó áþäæåò³
2004 ð. âîíà ñòàíîâèòü 4,5%. Ïðîòå, îäíî÷àñíî, â Óêðà¿í³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïåðåîö³íêà ìîæëèâîñòåé ðèíêó ó ñòâîðåíí³ ñàìîðåãóëþþ-
÷îãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîãëèáëåíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðîç-
âèòêó ÀÏÊ. Ðîëü äåðæàâè ó ðîçâèòêó çåìëåðîáñòâà º îäí³ºþ ³ç
ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî âïëèâàº íà
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åôåêòèâí³ñòü âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà òà ñòàëèé éîãî ðîçâèòîê. Îá’-
ºêòîì íàøèõ äîñë³äæåíü º ñàìå çðîøóâàíå çåìëåðîáñòâî. Ñàìå
òîìó ìè ðîçãëÿíóëè îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³
âïëèâàþòü íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çðîøóâàíèõ çåìåëü.

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ó çðîøóâàíîìó çåìëåðîáñòâ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ âïëèâîì äâîõ ãðóï ôàêòîð³â. Äî ïåðøî¿ íàëåæàòü ö³íîâà,
êðåäèòíà, ïîäàòêîâà ñèñòåìè, ïîë³òèêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³,
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ðîçâèòîê íàóêè, òîáòî ò³, ùî
ôîðìóþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè ³ íå çàëåæàòü â³ä òîâàðîâèðîáíèêà.
Äðóãà – ò³, ùî çàëåæàòü â³ä òîâàðîâèðîáíèêà. Äî íå¿ íàëåæàòü
ñïîñîáè òà òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà íà çðîøóâàíèõ çåìëÿõ,
âïðîâàäæåííÿ âèñîêîâðîæàéíèõ, íàéá³ëüø ÷óòëèâèõ äî çðîøåííÿ
ñîðò³â òà ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà
ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ³ ð³âíÿ åêñïëóàòàö³¿ çðîøóâàíèõ ñèñ-
òåì, âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ ¿õ äîùóâàëüíîþ òåõí³êîþ òîùî. Íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíîçíà÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàéæå âñ³
ñêëàäîâ³ äðóãî¿ ãðóïè ôàêòîð³â áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òîâàðî-
âèðîáíèê³â âèð³øåí³ íå ìîæóòü áóòè. Á³ëüø äåòàëüíî çóïèíè-
ìîñÿ íà  îñîáëèâîñ òÿõ âèð³øåííÿ äåÿêèõ ñêëàäîâèõ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà ïðèêëàä³ çðîøóâàíèõ
ñèñòåì Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³.

Ó ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó ãîñïî-
äàðþâàííÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ìåë³îðàòèâíèìè ôîíäàìè,
ó ïåðøó ÷åðãó, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèìè, âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî
êîíñòðóêòèâí³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìåë³îðàòèâíèõ
ñèñòåì ïîòðåáóþòü, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ¿õ
êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðîçïàþâàííÿ çåìë³ ³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì
çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà
çä³éñíþâàëèñÿ áåç óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïîáóäî-
âàíèõ ó ìèíóë³ ðîêè ìåë³îðàòèâíèõ ñèñòåì, ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ
ðèñîþ ÿêèõ º òå, ùî âîíè áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ
êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ íà çíà÷íèõ ìàñèâàõ, îñíàùåíèõ øèðîêî-
çàõâàòíîþ äîùóâàëüíîþ òåõí³êîþ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä åêîíîì³êè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî çåìëåðîáñòâî â ðèíêîâèõ óìîâàõ
áåç äåðæàâíèõ äîòàö³é ïî÷èíàº äàâàòè ïðèáóòîê, êîëè ïëîùà
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çåìåëüíîãî íàä³ëó ïåðåâèùóº 140 ãà, â óìîâàõ çðîøåííÿ öÿ
ïëîùà ïîâèííà áóòè ïîíàä 200 ãà [3]. Ïëîùà çåìåëüíèõ íàä³ë³â
(ïà¿â) íèí³øí³õ çåìëåêîðèñòóâà÷³â íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåë³îðàòèâíèõ ñèñòåì. Ñòàíîì íà 1.01.2004ð. â
îáëàñò³ çàãàëüíà ïëîùà çðîøóâàíèõ çåìåëü ñòàíîâèòü 425,9 òèñ.ãà,
³ç íèõ ï³äëÿãëî ïàþâàííþ 338,872 òèñ.ãà àáî 79,6% â³ä çàãàëüíî¿
ïëîù³ çðîøóâàíèõ çåìåëü îáëàñò³. Ôàêòè÷íî îäåðæàíî 79875
ïà¿â. Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïàþ ñòàíîâèòü 4,24 ãà. Íà ðîçïàéîâàí³ çåìë³
óêëàäåíî äîãîâîð³â-îðåíäè íà 70469 ïà¿â çàãàëüíîþ ïëîùåþ
276,99 òèñ.ãà (65,1%). Ñàìîñò³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 8399 ïà¿â íà
ïëîù³ 36,03 òèñ.ãà (8,5%).

Â õîä³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ïåðåðîçïîä³ë çåìåëüíîãî
ôîíäó ïðèçâ³â äî ïîðóøåííÿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñ³âîçì³í. Òàê, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó
ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù, çà äàíèìè 2003 ðîêó, çàéìàþòü çåðíîâ³
êóëüòóðè, à ñàìå 43,8%. Â ïîð³âíÿíí³ ç 1991-1996 ðîêàìè ó 2003
ðîö³ â³äì³÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä çåðíîâèìè ìàéæå
ó 2 ðàçè. Ïðè â³äíîñí³é ñòàá³ëüíîñò³ îâî÷å-áàøòàííèõ êóëüòóð òà
êàðòîïë³ çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ç 55,4% äî 19,7% çíèçèëèñÿ ïîñ³âè
êîðìîâèõ êóëüòóð. Ñåðåä êóëüòóð ö³º¿ ãðóïè óäâ³÷³ çíèçèëèñÿ
ïîñ³âè ï³ä áàãàòîð³÷íèìè òà îäíîð³÷íèìè òðàâàìè ç 21,3 äî 9,8%
òà ç 10,9 äî 5,2% â³äïîâ³äíî. Çá³ëüøóþòüñÿ ïîñ³âè ³ ï³ä òåõí³÷íè-
ìè êóëüòóðàìè. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó íà çðîøóâàíèõ
çåìëÿõ çàéìàº ñîíÿøíèê. Çà îñòàíí³ ðîêè ïëîùà çàéíÿòà íèì
çá³ëüøèëàñÿ ç 3,5% (1991-1996 ðð.) äî 8,7%, 11,04% â³äïîâ³äíî
ó 2000 òà 2003 ðð. Àëå â³äîìî, ùî çá³ëüøåííÿ ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó
º íåâèïðàâäàíèì ÿê çà âèìîãàìè àãðîòåõí³êè, òàê ³ ç òî÷êè çîðó
çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â. Ïðè âñ³é çíà÷óùîñò³ ö³º¿ êóëüòóðè
äëÿ åêîíîì³êè ãîñïîäàðñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïåðåõ³ä äî ¿¿ âèðî-
ùóâàííÿ â ö³ëîìó, ³ íà çðîøóâàíèõ çåìëÿõ çîêðåìà, âèìàãàº
îáîâ’ÿçêîâîãî óòî÷íåííÿ òà ðåãëàìåíòàö³¿. Ïîðóøåííÿ ñ³âîçì³í,
ùî ìàº ì³ñöå, íàíîñèòü íåïîïðàâí³ çáèòêè ðîäþ÷îñò³ ïîë³â. Íå
ìåíø íåãàòèâíó ðîëü â³ä³ãðàº öåé ôàêòîð ó åêîíîì³ö³ ãîñïîäàðñòâ,
îñîáëèâî â óìîâàõ äåô³öèòó äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí òà
³íøèõ ðåñóðñ³â.
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Âïåðøå ó 2004 ð. ç áîêó Óðÿäó ïåðåäáà÷åíî ÷àñòêîâó êîìïå-
íñàö³þ âàðòîñò³ äîáðèâ â îáñÿãàõ 140 ìëí.ãðí. ïî Óêðà¿í³. Çàáåç-
ïå÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ì³íåðàëüíèìè äîáðèâàìè ïî
äåðæàâ³ çàðàç ñòàíîâèòü ëèøå 28 % â³ä ïîòðåáè.

Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ º ö³íîóòâîðåííÿ, êðåäèòíà ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà ³íø³
âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ó Äåðæàâíîìó
áþäæåò³ íà 2004 ð. ïåðåäáà÷åíî 220 ìëí.ãðí., ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÷åðåç ìåõà-
í³çì çäåøåâëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â,
øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòàâêè çà êðåäèò. Êîì-
ïåíñàö³ÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè íàäàâàòèìåòüñÿ, ó ïåðøó
÷åðãó, íà çàêóï³âëþ ñêëàäíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ó òîìó
÷èñë³ äîùóâàëüíî¿. Ó 2004 ð. îáëàñò³ ïëàíóºòüñÿ âèä³ëèòè äî
29 ìëí.ãðí. äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó ìåë³îðàòèâ-
íèõ ìåðåæ òà íà çàêóï³âëþ äîùóâàëüíî¿ òåõí³êè. Ð³çêå ñêîðî÷åí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
ï³äïðèºìñòâàì äîùóâàëüíî¿ òåõí³êè â ïîïåðåäí³ ðîêè ïðèçâåëè äî
ñêîðî÷åííÿ íàÿâíîãî ïàðêó äîùóâàëüíèõ ìàøèí. Ó ðîáî÷îìó
ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ â îáëàñò³ 2493 äîùóâàëüíèõ ìàøèí àáî 63%
â³ä ïîòðåáè.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äøêîäóâàííÿ
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ çðîøóâàíèõ ñèñòåì òà
ïîäà÷ó ïîëèâíî¿ âîäè. Òàê ó ÑØÀ çåìëåêîðèñòóâà÷³ â³äøêîäîâó-
þòü áëèçüêî 17% âàðòîñò³ ïîëèâíî¿ âîäè, ó Ïàêèñòàí³, Ï³âäåíí³é
Êîðå¿ – 13%, íà Ô³ë³ïï³íàõ – 10%, â ßïîí³¿ äî 20% [4].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çðîøóâàëüí³ ìàã³ñòðàëüí³ êàíàëè îáëàñò³
ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæáþäæåòó, àëå öèõ êîøò³â
íåäîñòàòíüî. Âîäîêîðèñòóâà÷³ ïîâèíí³ â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè çà
âèêîðèñòàíó åëåêòðîåíåðã³þ ³ çà ïîñëóãè ïî ïîäà÷³ âîäè â³ä òî÷îê
âîäîâèä³ëó âîäè ó ãîñïîäàðñòâàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè 2003ð., âîäî-
êîðèñòóâà÷³ â³äøêîäóâàëè 14080 òèñ.ãðí. ò³ëüêè çà âèêîðèñòàíó
åëåêòðîåíåðã³þ, ÿê³ âïåðøå áóëè ïîâåðíóò³ ¿ì äåðæàâîþ. Â 2004ð.
Óðÿäîì ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî 50% êîìïåíñàö³þ âèòðàò çà âèêî-
ðèñòàíó äëÿ çðîøåííÿ åëåêòðîåíåðã³þ.
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Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ä³¿ ç áîêó äåðæàâè â ï³äòðèìö³
âîäîêîðèñòóâà÷³â, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ââåäåííÿ ð³øó÷èõ
ä³é äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ó ñôåð³ ã³äðîìåë³îðàö³¿, âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ö³ëîìó ³
çðîøóâàíèõ çåìåëü çîêðåìà. Öåé ìåõàí³çì ìàº áóòè ñêëàäîâîþ
äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïåðåäáà÷èòè: çàñòî-
ñóâàííÿ ñèñòåìè ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, ïðÿìèõ äåðæàâíèõ
³íâåñòèö³é òîùî; ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó íà ð³âí³
íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè çàõîä³â ç åêñïëóàòàö³¿ çðîøóâàíèõ ñèñòåì,
ó òîìó ÷èñë³ ³ ÷àñòèíè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ìåðåæ³, òà
ïðèäáàííÿ íîâî¿ äîùóâàëüíî¿ òåõí³êè; ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü íà áóä³âíèöòâî íîâèõ çðîøóâàëüíèõ ñèñòåì òà ðåêîíñ-
òðóêö³þ ³ñíóþ÷èõ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó; â³äøêîäó-
âàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó ÷àñòèíè â³äñîòê³â çà êðåäèòè,
îäåðæàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà áóä³âíèöò-
âî, ðåêîíñòðóêö³þ òà òåõí³÷íó ìîäåðí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ìå-
ðåæ³ çðîøóâàëüíèõ ñèñòåì;  â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà
â³ò÷èçíÿíî¿ äîùóâàëüíî¿ òà ³íøî¿ ìåë³îðàòèâíî¿ òåõí³êè, ó òîìó
÷èñë³ ³ íà îñíîâ³ ïðèäáàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó ë³öåíç³é ³
òåõíîëîã³é íà ¿¿ âèðîáíèöòâî; ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõà-
í³çì³â ñòèìóëþâàííÿ çåìëåêîðèñòóâà÷³â ³ ïðàö³âíèê³â âîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà çà âèñîêîåôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çðîøóâàíèõ çå-
ìåëü ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì ñàíêö³é çà íåçàäîâ³ëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ìåë³îðàòèâíîãî ñòàíó öèõ çåìåëü.

Ïèòàííÿ îõîðîíè çåìåëü, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä-
íîâëåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî ó çîí³ çðîøåííÿ, ïî-
âèíí³ áóòè ï³äíåñåí³ äî ð³âíÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïðèïèíåííÿ äåãðà-
äàö³¿ ³ íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü íå ò³ëüêè â³äêðè-
âàº çíà÷í ³  ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿã ³â âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çðîøóâàíèõ çåìëÿõ, ïîë³ï-
øåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíó ãðîìàäÿí, à é çàáåçïå÷èòü ñóòòºâå
îçäîðîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ äîâê³ëëÿ.
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ОСНОВНИМИ ОБ’ЄКТАМИ

СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ
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Херсонський державний аграрний університет

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïîãëèáëåííÿì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âçàºìîçâ’ÿ-
çêó ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ïðàö³âíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè ´ðóíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿
çàõèùåíîñò³ ñåëÿíñòâà, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ æèòòÿ, ïîäî-
ëàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïåðåáóäîâà âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çàëåæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç åôåêòèâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ð³çíîìàí³òí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
¿¿ âïëèâó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàéìàþòü çíà÷íå
ì³ñöå â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â. Ïåðø³ çãàäêè
ïî äàí³é òåì³ çóñòð³÷àþòüñÿ â ðîáîòàõ À.Ìàðøàëà, À.Ñì³òà,
Äæ.Êåéíñà À.Ìàñëîó òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³é ìîæíà
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âèä³ëèòè ðîáîòè Å.Ì.Àãàáàá’ÿíà, Ì.Î.Áºñºä³íà, Ñ.Ã.Âàæåí³íà,
Â.Ê.Ãîðêàâîãî, Ì.².Äîë³øíüîãî, Ï.Ò.Ñàáëóêà, Ì.Ê.Îðëàòîãî,
Â.É.Øèÿíà, Â.Â.Þð÷èøèíà. Ïðîòå, â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü àêòóàëüíî¿ ñòàº ïðîáëå-
ìà ðîçâèòêó îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³íâåñòèö³é â äàíó
ãàëóçü òà äîñë³äæåííÿ ¿¿ âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî ïîä³ëó ïîñåëåíü íà ì³ñüê³ òà ñ³ëüñüê³
ëåæàòü â³äì³ííîñò³ â õàðàêòåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå
ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðîçì³ð òà ðîçì³ùåííÿ ïîñåëåíü.
Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì çåìë³,
ôóíêö³îíóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. ²ç ñîö³à-
ëüíî¿ òî÷êè çîðó ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè º ñåðåäîâèùåì â³äòâî-
ðåííÿ íàñåëåííÿ, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãî
ðîçñåëåííÿ, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè êîìïëåêñíî,
âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüí³, ãåîãðàô³÷í³, åòíîãðàô³÷í³ òà ³íø³ ÷èííèêè
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Õåðñîíñüêà îáëàñòü óòâîðåíà 30.03.1944 ð., ¿¿ ïëîùà ñêëà-
äàº 28,56 òèñ.êì2 (4,7% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè). Â ðåã³îí³ ïðîæèâàº
íà 05.12.01 – 1173,7 òèñ. îñ³á – öå 2,5% â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè. Ãóñòîòà íàñåëåííÿ – 41 ÷îë. íà 1 êì2, ó òîìó ÷èñë³
ñ³ëüñüêîãî – 16 íà 1 êì2 – öå ìàéæå â 1,6 ðàçè ìåíøå, í³æ â
Óêðà¿í³. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçñåëåííÿ Õåðñîíùèíè º ëîêà-
ë³çàö³ÿ ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ó ÷îòèðüîõ ïðèäí³ïðîâñü-
êèõ òà îäíîìó ïðèìîðñüêîìó ðàéîíàõ àáî ó ï³âäåííî-çàõ³äí³é
÷àñòèí³ òåðèòîð³¿.

Âñüîãî íàñåëåíèõ ïóíêò³â 699, ì³ñüêèõ – 39, ñ³ëüñüêèõ –
660. Íà ïî÷àòîê 2001 ð. â îáëàñò³ ³ñíóº 43 ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â ñ ÷èñåëüí³ñòþ äî 50 ÷îë., 48 – ç ÷èñåëüí³ñòþ 50-99 ÷îë,
118 – ç 100-199 ÷îë.; 209 – äî 200 ÷îë.; 151 – ç 200-499 ÷îë;
139 – 500-999÷îë., 161 ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò ç ÷èñåëüí³ñòþ
1000 ³ á³ëüøå. Ñåðåäíÿ ëþäí³ñòü ïîñåëåííÿ ó 1995 ð. áóëà 743
÷îë, à ó 2000 ð. çìåíøèëàñü íà 4,7% òà ñêëàëà 708 ÷îë. Ó
2000ð. îô³ö³àëüíî çàðåºñòðîâàíî â îáëàñò³: 5 íàñåëåíèõ ïóíêò³â,
ÿê³ ââàæàþòüñÿ áåçëþäíèìè (à â 1995ð. ¿õ áóëî ò³ëüêè 2),
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äåãðàäóþ÷èìè – 35 íàñåëåíèõ ïóíêò³â, öå 5,3% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ç íèõ 21 íàñåëåíèé ïóíêò
ââàæàºòüñÿ âìèðàþ÷èì òà 14 – çàíåïàäàþ÷èìè [1].

Âìèðàþ÷³ ïîñåëåííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãðóïó êðàéíüîãî ðèçèêó ³
ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Áåçëþäí³ ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ, ÿê³
ìîæóòü ïîñïðèÿòè çáåðåæåííþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³ï-
øåííþ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â âàðòî â³ä-
ðîäèòè. Äîö³ëüí³ñòü â³äðîäæåííÿ áåçëþäíèõ ñ³ë, ÿê ì³ñöü
ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ
ïðèëåãëèõ äî íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ÷è ³íøèõ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â àáî ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ïîâíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ, éîãî âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
íàëåæí³ ñîö³àëüí³ óìîâè. Â³ä îñòàíí³õ çàëåæàòü ðîçâèòîê òà
åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà â³äðîäæåííÿ
ñåëà. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ³ çàêëà-
ä³â ³íôðàñòðóêòóðè â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêó ïåðåäáà÷àº âäîñ-
êîíàëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³éíèõ
âëàñíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæóòü áóòè: êîìóíàëüíèé âëàñíèê (âëàñ-
í³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä), äåðæàâíèé âëàñíèê, ïðèâàòíèé, êî-
ëåêòèâíèé. Ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ïîòðåáóº ðîçäåðæàâëåííÿ ³
ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ñåëà òà ñòâîðåííÿ íà ¿õ
îñíîâ³ ñòðóêòóð ðèíêîâîãî òèïó, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ³íòåðåñàì ³
âèìîãàì íàñåëåííÿ, à òàêîæ áóëè ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè æèòòºâ³
¿õ ïîòðåáè ó ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóãàõ. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ë³êâ³-
äóâàòè äåðæàâíó ìîíîïîë³þ, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ êîíêóðåíö³¿,
çàïîá³ãòè çëîâæèâàííÿì ó ðîçïîä³ë³ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåäáà-
÷èâøè ñèñòåìó ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çàäîâîëåííÿ æèòåë³â ñåëà ð³çíîìàí³òíèìè ñîö³àëüíèìè ïîòðå-
áàìè çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Ç ïîãëèáëåííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òðèâàº çðîñòàííÿ òåìï³â ¿¿ çàíåïàäó íà ñåë³.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, ó 1996 ð. âîíè çîñåðåäæó-
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âàëè 165,6 òèñ. æèòëîâèõ áóäèíê³â, ïðè öüîìó â ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³ áóëî 152,1 òèñ., àáî 91,8%, à ó äåðæàâí³é ³ êîëåêòèâí³é
âëàñíîñò³ ò³ëüêè 13,5 òèñ. àáî 8,2%. Ó 2001ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ æèòëîâèõ áóäèíê³â íà 1,0%, ïðè
öüîìó ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ æèòëîâèõ
áóäèíê³â íà 5,1 òèñ. çà ðàõóíîê ¿õ çìåíøåííÿ ó äåðæàâí³é òà
êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³ íà 6,6 òèñ. Ç 1996 ð. äî 2001 ð. â³äáóëîñÿ
çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â ë³êàðåíü íà 28% òà ôåëüäøåðñüêî-àêóøåð-
ñüêèõ ïóíêò³â íà 6,6%. Íà áàç³ ë³êâ³äîâàíèõ ë³êàðåíü ó çâ’ÿçêó ³ç
çìåíøåííÿì ô³íàíñóâàííÿì â ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ â³äêðè-
âàþòüñÿ àìáóëàòîð³¿, ÿêùî ó 1996ð. ¿õ íàðàõîâóâàëîñÿ 47, òî ó
2001ð. âæå 57 îäèíèöü. Íà 1 ñ³÷íÿ 2001ð. 103 ñ³ëüñüêèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ íå ìàëè ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â òà
ïåðåñóâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (15,6% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñü-
êèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â), â ÿêèõ ïðîæèâàëî 35 òèñ.÷îë.

Ó 1996 ð. ôóíêö³îíóâàëî 446 äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â, à
ó 2001 ð. âîíè çìåíøèëèñÿ íà 171 îäèíèöþ, àáî íà 38,3%. Çà
ïåð³îä ç 1996 ð. äî 2001 ð. â³äáóëîñÿ íåçíà÷íå çìåíøåííÿ øê³ë
– íà 3 îäèíèö³, àáî íà 0,7%. Àëå ïî Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ 271
íàñåëåíèé ïóíêò íå ìàº øê³ë (41,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â), äå ïðîæèâàþòü ï³äë³òêè òà ìîëîäü 7-17 ðîê³â.
Òàêîæ 323 íàñåëåíèõ ïóíêòè îáëàñò³ íå ìàþòü äèòÿ÷èõ äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â (48,9% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), àëå ìàþòü ä³òåé äî
6 ðîê³â. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º çá³ëüøåííÿ ³íøèõ ó÷áîâèõ
çàêëàä³â, çîêðåìà ÏÒÓ íà 11,1%.

Ïðè çìåíøåíí³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà
ñåë³ â³äáóâàºòüñÿ çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à ÿê íàñë³äîê –
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êëóá³â, áóäèíê³â êóëüòóðè, á³áë³îòåê, ê³íîóñòà-
íîâîê. Ó 2001 ð. ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Õåðñîíùèíè çìåíøèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü êëóá³â, áóäèíê³â êóëüòóðè íà 68 îäèíèöü, àáî íà 13,5%,
á³áë³îòåê – íà 168 îäèíèöü, àáî íà 30,4%, ê³íîóñòàíîâîê – íà
187, àáî íà 47,1% ó ïîð³âíÿíí³ ç 1996 ð. Ïî Õåðñîíñüê³é îáëàñò³
210 íàñåëåíèõ ïóíêò³â íå ìàþòü êëóá³â, áóäèíê³â êóëüòóðè (31,8%
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â), 294 íå ìàþòü á³áë³îòåê
(44,5%), 489 – ê³íîóñòàíîâîê (74,1%) Çíà÷íî ïîã³ðøèëîñÿ ïî-
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áóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. Òàê, çà îñòàíí³ 5 ðîê³â
ê³ëüê³ñòü áóäèíê³â ïîáóòó ñêîðîòèëàñÿ íà 55,0%, êîìïëåêñíèõ
ïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â – íà 41,2%, ëàçåíü – ó 11,5 ðàçè, ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ ñëóæáè ïîáóòó – ó 2,1 ðàçè. Íà 1ñ³÷íÿ 2001 ð. 642
íàñåëåíèõ ïóíêòè Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ íå ìàëè áóäèíê³â ïîáóòó
(97,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), 638 êîìïëåêñíèõ ïðèéìàëüíèõ
ïóíêò³â (96,7%), ëàçåíü 616 (93,3%), ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ñëóæáè
ïîáóòó 630 (95,5%). Á³ëüø ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ õàðàêòåðíå
äëÿ ñëóæáè çâ’ÿçêó (çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ¿¿ â³ää³ëåíü
ñêîðîòèëàñÿ ëèøå íà 3,7%; ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ (ñêîðî÷åííÿ
çàêëàä³â äîñÿãëî 5,4%); ñïîðòèâíèõ ñïîðóä – íà 10,1%. Ïðè
öüîìó â³äáóâàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ó 2001 ð. êóëüòîâèõ ñïîðóä íà 11
îäèíèöü, àáî íà 54,9% [2].

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ñåë³ çä³éñíþºòüñÿ
÷åðåç ñ³ëüñüê³ òà ðàéîíí³ áþäæåòè, éîãî ìîæëèâîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ
ñòàíîì öèõ áþäæåò³â. Ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà íà åòàï³ çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ïðîÿâëÿþòüñÿ äâ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.

Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà, çâóæóº êîëî ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ñîö³àëüíó ñôåðó ñåëà, íå çàáåçïå÷óþ÷è íàâ³òü íàéíåîáõ³äí³øèõ
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, êóëüòóðè òà îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ, ç äðóãîãî – îáìåæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèõ Ðàä
ñàìîñò³éíî ô³íàíñóâàòè çãàäàíå çâóæåíå êîëî âèäàòê³â. Óñå öå
ñóïåðå÷èòü êóðñó ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, çì³öíåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áàçè òîùî, òîáòî ñóïåðå÷èòü
òèì ïðîöåñàì, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Äëÿ ïðèïèíåííÿ ðóéíàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, íàäàííÿ ñ³ëü-
ñüêîìó íàñåëåííþ ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó ïîñëóã êîí÷å íåîáõ³äíî
çàáåçïå÷èòè: âèêîíàííÿ ð³øåíü íàéâèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
ïðî çáåðåæåííÿ ìåðåæ³ òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè; ïðè-
ñêîðåííÿ ïåðåáóäîâè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè
áþäæåòàìè, ôîðìóâàííÿ òà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ð³âí³
íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà îäíîãî æèòåëÿ; äîòðèìàí-
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íÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³à-
ëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, çàïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ ïðàâèë éîãî
âèêîðèñòàííÿ; ñòâîðåííÿ ïðè ì³ñöåâèõ îðãàíàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ íå-
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç êîìóíàëüíî-ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ
íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü; á³ëüøó ï³äòðèìêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
÷åðåç ðåã³îíàëüí³ ôîíäè.
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ПРОГНОЗУВАННЯ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЦТВА

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ НА ОСНОВІ
ЕКОНОМІКО–СТАТИСТИЧНИХ МОДЕЛЕЙ

А.Т.Мальцев, кандидат фізико-математичних наук, доцент
Н.О.Мішурова, асистент
Миколаївський державний аграрний університет

Äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòàíó ïåâíîãî ïðîöåñó â ìàéáóòíüî-
ìó íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä
ïðîãíîçóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîâíîìó àíàë³çó
äàíèõ, ÿê³ ç³áðàí³ ³ íàêîïè÷åí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü [1, 4]. Ó
öüîìó ïðîöåñ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³, çà-
ñíîâàí³ íà ïîòî÷íèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ïðîãíîçàõ íà ìàéáóòíº. Ïðîãíîçóâàííÿ ìàº äàòè
â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ùî íàé³ìîâ³ðí³øå ìîæå ñòàòèñÿ â ìàéáóò-
íüîìó òà çà ÿêèõ óìîâ ìîæíà äîñÿãòè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.
Ìàéáóòí³é ñòàí áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ
îáóìîâëåíèé íå ëèøå çì³íîþ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ éîãî âèçíà÷à-
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þòü, à é áàãàòüìà âèïàäêîâèìè ôàêòîðàìè, âçàºìîçâ’ÿçîê òà
âèì³ðè âïëèâó ÿêèõ â ïîâíîìó îáñÿç³ âðàõóâàòè ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî. Çà íàçâàíî¿ ïðè÷èíè ïðîãíîçóâàííÿ çàâæäè ìàþòü éìîâ³ð-
íèé õàðàêòåð [3].

Âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³ çàñîáè òà ìåòîäè îö³íîê
ÿêîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä òîãî, íà ÿêèé ïðîì³æîê
÷àñó ìàéáóòíüîãî ïðàãíóòü çðîáèòè ïðîãíîç. Ðåàëüí³ ñèñòåìè ïðî-
ãíîçóâàííÿ çàâæäè ðîáëÿòü âèïðàâëåííÿ íà åëåìåíò âèïàäêîâîñò³, ³
æîäåí ñïîñ³á ïðîãíîçóâàííÿ íå â çìîç³ ïåðåäáà÷èòè âèïàäêîâ³
ïîä³¿. ßêùî â äàíèõ çà ìèíóëèé ïåð³îä ÷àñó ìàºòüñÿ äåÿêà
ïåð³îäè÷í³ñòü, òî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ îäåð-
æàííÿ äîñèòü òî÷íèõ ïðîãíîç³â. ×èì òî÷í³øå ïðîãíîç, òèì ìåíø
ðèçèêîâàíî¿ ñòàº ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [2].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ìåòîäè ïðîãíîçó-
âàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêó, çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ïî Óêðà¿í³; âèçíà÷èòè íàéá³ëüø åôåêòè-
âíèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ñåðåä ìåòîä³â, ÿê³ ïðîïîíóº ïðîãðàìà
Excel: ìåòîä ñåðåäíüî¿ êîâçíî¿, ðåãðåñ³¿ ³ ìåòîä åêñïîíåíö³àëüíî-
ãî çãëàäæóâàííÿ.

Ïðîãíîçóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäà ñåðåäíüî¿ êîâçíî¿.
Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó ïðîãíîç áóäü-ÿêîãî ïåð³îäó

ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî ³íøå, ÿê îäåðæàííÿ ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà
äåê³ëüêîõ ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåíü ÷àñîâîãî ðÿäó. Îá÷èñëåííÿ çà
äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó äîñèòü ïðîñò³ ³ äîñèòü òî÷íî â³äîáðàæà-
þòü çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó.

Çíà÷åííÿ êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿ ïî÷èíàþòüñÿ ç³ çíà÷åíü #Í/Ä,
ùî äîð³âíþþòü çíà÷åííþ çàçíà÷åíîãî ³íòåðâàëó ì³íóñ îäèí. Öå
ðîáèòüñÿ ÷åðåç íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü äàíèõ äëÿ îá÷èñëåííÿ ñåðåä-
íüîãî çíà÷åííÿ äåê³ëüêîõ ïåðøèõ ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåíü. Çðî-
áèìî ïðîãíîçóâàííÿ óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó ïî Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³ çà òðüîìà ìåòîäàìè (òàáë.1).
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Роки Фактична 
урожайність

Прогнозна 
урожайність 
за методом 
середньої 
ковзної

Прогнозна 
урожайність 
за методом 
регресії

Прогнозна 
урожайність за 
методом 

експоненціального 
згладжування

1980 13,6 #Н/Д 14,04 #Н/Д
1985 12,5 #Н/Д 12,78 13,60
1990 15,3 13,60 11,52 13,27
1991 13,3 13,05 11,27 13,88
1992 8,3 13,80 11,01 13,71
1993 11,7 13,70 10,76 12,08
1994 6,4 12,30 10,51 11,97
1995 11,3 11,10 10,26 10,30
1996 7,9 8,80 10,01 10,60
1997 10,2 9,80 9,76 9,79
1998 7,2 8,53 9,50 9,91
1999 8,8 9,80 9,25 9,10
2000 10,7 8,43 9,00 9,01
2001 7,8 8,73 8,75 9,52
2002 10,7 8,90 8,50 9,00
2003  9,10 8,24 9,51
2004  9,73 7,99 9,39
2005  9,25 7,74 9,49

Таблиця 1
Прогнознування урожайності соняшника 

по  Миколаївській області, ц/га

Ó ñòàòèñòè÷í³é òåîð³¿ êðèòåð³ºì ÿêîñò³ àïðîêñèìàö³¿ º ñòàíäàðò-
íå â³äõèëåííÿ. Ìè, ðîçðàõóâàâøè ôàêòè÷íå â³äõèëåííÿ â³ä ïðîãíî-
çíîãî íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë.1, îòðèìàëè ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ
ïðîãíîçíî¿ âðîæàéíîñò³, ÿêå ñòàíîâèòü: çà ìåòîäîì ñåðåäíüî¿ êîâ-
çíî¿ – 6,54 ö/ãà, çà ìåòîäîì ðåãðåñ³¿ – 4,25 ö/ãà òà çà ìåòîäîì
åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ – 2,55 ö/ãà. Ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ìåòîä åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ ìàº íàé-
ìåíøå ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ïðîãíîçíî¿ âðîæàéíîñò³, òîìó ïðî-
ãíîçóâàííÿ óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ º
íàéòî÷í³øèì çà öèì ìåòîäîì.

Íà ðèñ.1 ïîêàçàíèé ðåçóëüòàò îá÷èñëåííÿ êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿
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äëÿ äàíèõ, ïðèâåäåíèõ â òàáëèö³ 1, ç ³íòåðâàëîì 3 ïåð³îäè (ðîêè).
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Рис.1. Прогнозування урожайності соняшнику у
Миколаївській області за допомогою методу ковзної середньої

ßê âèäíî ç òàáë. 1 òà ðèñ. 1, ïðîãíîçíà óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíè-
êó ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ çà
íàñòóïí³ 2004-2005 ðð.

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó
çà äîïîìîãîþ ä³àãðàì Excel.

Ïåðåñóíóòè ìåæó îö³íêè ìàéáóòíüîãî ïî òèì÷àñîâ³é îñ³ ìîæ-
íà çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåãðåñèâ-
íîãî àíàë³çó.

Öå ìîæíà çðîáèòè çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íî¿ ë³í³¿ òðåíäà ìåòî-
äîì, áàãàòî â ÷îìó ïîä³áíèì ìåòîäó ïðîãíîçó ³ç çàñòîñóâàííÿì
êîâçíîãî ñåðåäíüîãî íà îñíîâ³ ãðàô³êà.

Ïîáóäóºìî ä³àãðàìó íà îñíîâ³ äàíèõ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â òàáë.1,
äîáàâèìî ë³í³þ òðåíäà (ðèñ.2). ßê áà÷èìî, ð³âíÿííÿ ë³í³¿ òðåíäà:

ó = – 0,25õ + 512,6,
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äå ó – óðîæàéí³ñòü;
õ – ðîêè.

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ íå äóæå âèñîêèé 602 ,RÃ ≈= .
Çà äîïîìîãîþ ë³í³é òðåíäà ìîæíà ñòâîðþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ,

çàñíîâàí³ íà ðåãðåñ³¿, áåçïîñåðåäíüî íà ä³àãðàì³.

y = -0,2518x + 512,6
R2 = 0,34
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Рис.2. Прогнозування урожайності соняшнику
по Миколаївській області з застосуванням регресивного методу

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³¿ åêñïîíåíö³àëü-
íîãî çãëàäæóâàííÿ.

Çãëàäæóâàííÿ – öå ñïîñ³á, ùî çàáåçïå÷óº øâèäêå ðåàãóâàííÿ
ïðîãíîçó íà âñ³ ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîâæèíè
áàçîâî¿ ë³í³¿.

Îñíîâíà ³äåÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó çãëàäæóâàííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êîæåí íîâèé ïðîãíîç âèõîäèòü çà äîïîìîãîþ ïåðåì³-
ùåííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðîãíîçó â íàïðÿìêó, ÿêå äàëî á íàéêðàù³
ðåçóëüòàòè â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàðèì ïðîãíîçîì.

Áàçîâå ð³âíÿííÿ ìàº íàñòóïíèé âèä:

Л ін ійний



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 191

F [t+1] = F [t] + à * å [t],

äå t – ÷àñîâèé ïåð³îä (íàïðèêëàä, 1-é ð³ê, 2-é ð³ê ³ ò.ä.);
F [t] – ïðîãíîç, çðîáëåíèé ó ìîìåíò ÷àñó t; F [t+1]

â³äîáðàæàº ïðîãíîç ó ÷àñîâèé ïåð³îä, íàñòóïíèé áåçïîñåðåäíüî çà
ìîìåíòîì ÷àñó t;

à – êîíñòàíòà çãëàäæóâàííÿ;
å [t] – ïîãð³øí³ñòü, òîáòî ðîçõîäæåííÿ ì³æ ïðîãíîçîì, çðîá-

ëåíèì ó ìîìåíò ÷àñó t; ³ ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ñïîñòåðåæåíü ó
ìîìåíò ÷àñó t.

Òàêèì ÷èíîì, êîíñòàíòà çãëàäæóâàííÿ º âåëè÷èíîþ, ùî
ñàìîêîðåãóºòüñÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, êîæåí íîâèé ïðîãíîç ÿâëÿº
ñîáîþ ñóìó ïîïåðåäíüîãî ïðîãíîçó ³ ïîïðàâî÷íîãî êîåô³ö³ºíòó,
ùî ³ ïåðåñóâàº íîâèé ïðîãíîç ó íàïðÿìêó, ùî ðîáèòü ïîïåðå-
äí³é ðåçóëüòàò á³ëüø òî÷íèì (òàáë.3). Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä
íàâåäåíèé íà ðèñ.3.

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Роки

Ур
ож
ай
ні
ст
ь,

 ц
/га

Фактична урожайність
Прогнозна урожайність 
Линейный (Фактична урожайність)

Рис. 3. Прогнозування урожайності соняшнику по Миколаївській області
за домомогою методу експоненціального згладжування

Лінейний
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ßê ìè áà÷èìî, íà ðèñ. 3 ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ç âèêîðèñòàííÿì
ë³í³¿ òðåíäà ïðîïóñêàºòüñÿ ñòðèáîê ôóíêö³¿ áàçîâî¿ ë³í³¿, òîä³ ÿê
ïðè ïðîãíîç³ ç çàñòîñóâàííÿì çãëàäæóâàííÿ â³í â³äñòåæóºòüñÿ.

Çãëàäæóâàííÿ º äóæå êîðèñíèì â òèõ âèïàäêàõ, êîëè â
òèì÷àñîâîìó ðÿä³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ñòîòí³ ðîçõîäæåííÿ â ð³âíÿõ
äàíèõ. ßê áà÷èìî, íà ðèñ.3 çà ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëà-
äæóâàííÿ óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó, ÿêà ïðîãíîçóºòüñÿ íà ïðîòÿç³
2002-2004ðð. çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ âèêîíàíîìó çà
äîïîìîãîþ çãëàäæóâàííÿ, ôàêòè÷íà áàçîâà ë³í³ÿ â³äñë³äêîâóºòüñÿ
äîñèòü òî÷íî.
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Рис. 4. Динаміка прогнозування урожайності соняшнику по
Миколаївській області за домомогою трьох методів

Àíàë³çóþ÷è ðèñ.4, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåòîä ïðîãíî-
çóâàííÿ ï³ä íàçâîþ åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ âðàõîâóº åôåêòè
ñòðèáêà ôóíêö³¿ íàáàãàòî êðàùå, í³æ ñïîñîáè, ÿê³ íàâåäåí³ âèùå.

Íàâåäåìî ùå ïðèêëàä ïðîãíîçóâàííÿ âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ
òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ïî Óêðà¿í³ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó
åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ (ðèñ.5).
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Рис. 5. Прогнозування валового збору зернових та зернобобовх культур
по Україні за домомогою методу експоненціального згладжування

ßê âèäíî ç ðèñ.5, íàéá³ëüøà â³äíîñíà ïîìèëêà ïðîãíîçó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â 1990ð. (71,28%), â 1991ð. (37,04%) òà â 2002ð.
(31,22%). Â ³íø³ ðîêè äàí³ ïðîãíîçíîãî âàëîâîãî çáîðó ìàþòü
íåçíà÷íå â³äõèëåííÿ ç ôàêòè÷íèìè äàíèìè âàëîâîãî çáîðó çåðíî-
âèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ïî Óêðà¿í³. Ïðîãíîçíèé âàëîâèé çá³ð
ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ çà íàñòóïí³ 2003-2004ðð.

Íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî òðè îñíîâíèõ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïî Ìèêîëà-
¿âñüê³é îáëàñò³ òà ïî Óêðà¿í³.

ßêùî ïîð³âíÿòè âñ³ ö³ òðè ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, òî ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ìåòîä ñåðåäíüî¿ êîâçíî¿ º øâèäêèì, àëå
äîñèòü íåòî÷íèì çàñîáîì âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ÷àñîâîãî
ðÿäó. Ïåðåñóíóòè ìåæó îö³íêè ìàéáóòíüîãî ïî ÷àñîâ³é îñ³ ìîæíà çà
äîïîìîãîþ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåãðåñèâíîãî
àíàë³çó, àëå â³í òàêîæ äîñèòü íåòî÷íèé. Àëå ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ
ï³ä íàçâîþ “åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ” âðàõîâóº åôåêòè ñòðèá-
êà ôóíêö³¿ íàáàãàòî êðàùå, í³æ ïîïåðåäí³ ìåòîäè. Îòæå, ïðîãíîçó-
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âàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâíèé òà íàéêðàùèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó åêñïîíåíòíîãî
çãëàäæóâàííÿ âàðòî óíèêàòè ó ä³àëîãîâîìó â³êí³ “åêñïîíåíö³àëüíå
çãëàäæóâàííÿ”âèêîðèñòàííÿ ïàðàìåòðà Ôàêòîð çàãàñàííÿ, êîòðèé
ìåíøå çíà÷åííÿ 0,7. ßêùî ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ïðè á³ëü-
øîìó çíà÷åíí³ êîíñòàíòè çãëàäæóâàííÿ çàñ³á Åêñïîíåíö³àëüíå
çãëàäæóâàííÿ äàº íàéá³ëüø êðàùèé ðåçóëüòàò òî, ³ìîâ³ðí³øå âñüî-
ãî, öå â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ àâòîêîðåëÿö³¿ ó òèì-
÷àñîâîìó ðÿä³. Òîìó, ³íøèìè ñëîâàìè, íåîáõ³äíî ñêîðèñòàòèñÿ
³íøèìè ìåòîäàìè ïðîãíîçóâàííÿ.

Ìåòîä åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ òàêîæ ìîæå äîïîìîã-
òè ðîçðîáèòè á³çíåñ-ïëàí ñâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñò-
âà, â³äïîâ³ñòè íà áàãàòî ïèòàíü (íàïðèêëàä, òàê³: ÷è âàðòî î÷³êóâàòè
ï³äâèùåííÿ ÷è çíèæåííÿ ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ÷è ï³ä-
âèùèòüñÿ (ïîíèçèòüñÿ) ð³âåíü ö³í ³ (ùî, ³ìîâ³ðíî, íàâ³òü á³ëüø
âàæëèâî) äî ÿêîãî ñòóïåíÿ ³ ò.ä.).

Íà çàâåðøåííÿ äîö³ëüíî íàãîëîñèòè, ùî âèá³ð ìåòîäó ïðîãíî-
çóâàííÿ – öå íàñë³äîê çì³ñòîâíîãî àíàë³çó êîíêðåòíîãî ïðîöåñó.
Òàêèé àíàë³ç ìàº íå ëèøå äàòè â³äîìîñò³ ïðî õ³ä ³ ê³ëüê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó â ìèíóëîìó, àëå é îö³íèòè éîãî ìîæëèâå
ìàéáóòíº. Àëå çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí îïèñàí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàí-
íÿ áóäóòü êîðèñíèìè ³ äî ïåâíî¿ ì³ðè åôåêòèâíèìè, áî äîçâîëÿþòü
³ñòîòíî îáìåæèòè ìíîæèíó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïåðåá³ãó ïðîöåñó â ÷àñ³ òà ïðîãíîçó-
âàííÿ éîãî ìàéáóòíüîãî ñòàíó.
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УДК 631.3
ОРГАНІЗАЦІЙНО–АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕХАНІЗМ
РЕМОНТНО–ТЕХНІЧНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ
Я.М.Мартинишин, кандидат економічних наук, доцент
Білоцерківський державний аграрний університет

Âñòóï. Ñèñòåìà ðåìîíòíî-òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÐÒÎ)
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òðóäîâèõ ³ ìàòåð³à-
ëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â ³ îá’ºêò³â ÐÒÎ, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ
ìåòîþ – çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâíîñò³, âèñîêî¿ ðîáîòîçäàòíîñò³ òà
ñâîº÷àñíî¿ çàì³íè ìàøèí â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ, ùî äîçâîëÿº ãîñïîäàðñòâó
áåçïåðåá³éíî âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà-
÷³â ³ îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ïðèáóòêè. Êð³ì òîãî, ñèñòå-
ìó ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ³ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òà ç ³íøè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè (ùî âèêîðèñòîâóþòü òåõí³êó) é öåíòðàëüíèì
àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ç ïîçàãîñïîäàðñüêèìè
ñèñòåìàìè ÐÒÎ òåõíîëîã³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè
â³äíîñèíàìè. Ïðèâåñòè â ä³þ òàêó ñèñòåìó, ùîá îäåðæàòè ïîòð³á-
íèé ðåçóëüòàò, ìîæíà ëèøå çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â,
ó òîìó ÷èñë³ é îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî. Ïðîòå íà ïðàêòèö³
ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ öåé ìåõàí³çì íå â³äïîâ³äàº
óìîâàì ³ ÷àñòî ñóïåðå÷èòü ä³þ÷îìó åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çìó, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òîìó àêòóàëüíèì º âäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìè ÐÒÎ.

Â³äçíà÷àþ÷è âàãîì³ñòü îòðèìàíèõ ðàí³øå íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â
[1-3], ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ â ö³é ïðîáëåì³ çàëèøèëîñÿ
ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
ïèòàíü. Çîêðåìà, â³äñóòíº ñèñòåìíå ³ êîìïëåêñíå ïîÿñíåííÿ ñóò-
íîñò³ ³ áóäîâè îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ÐÒÎ, ùî
é çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³,
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áóäîâè òà ïðèíöèïó ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó
ñèñòåìè ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà â íèí³øí³õ óìîâàõ.
Îñíîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè áóëè: ä³àëåêòè÷íèé, ñèñòåìíèé, àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé
òà ³íø³ ìåòîäè äîñë³äæåíü. Íàóêîâîþ áàçîþ ïîñëóæèëè ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ìàòåð³àëè
ïåð³îäè÷íèõ íàóêîâèõ âèäàíü, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³é, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî
ñïîñòåðåæåííÿ ó ð³çíèõ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ çîíàõ Óêðà¿íè
çà 1993-2003ðð.

Ðåçóëüòàòè. Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì
ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà ìîòèâàõ ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó, çóìîâëåíèõ çà³íòå-
ðåñîâàí³ñòþ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà
ñóì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñï³ëüí³é òà ÷³òê³é îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòíî-
îáñëóãîâóþ÷èõ ðîá³ò. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó îðãàí³çà-
ö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ âàæåë³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòü ³ ðèòì³÷í³ñòü
òà âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÐÒÎ.

Îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ìåõàí³çìó º êåðóþ÷³ ³ êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè ÐÒÎ òà îðãàí³-
çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè (ðèñ.1). Äî ñêëàäó
êåðóþ÷èõ ³ êåðîâàíèõ ï³äñèñòåì ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íàëåæàòü:
êåðóþ÷à çàãàëüíîãîñïîäàðñüêà ï³äñèñòåìà – öåíòðàëüíèé àïàðàò
óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâîì (XAÏ); êåðóþ÷³ çàãàëüíîãàëó-
çåâ³ ï³äñèñòåìè – àïàðàòè óïðàâë³ííÿ ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ (Õ²Ñ),
ðîñëèííèöüêîþ (ÕÐ) ³ òâàðèííèöüêîþ (ÕÒ) ãàëóçÿìè; êåðóþ÷³
ï³äñèñòåìè (àïàðàòè óïðàâë³ííÿ) ïåðâèííèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿
ñëóæáè (Õ²Ñ1 , Õ²Ñ2, ..., Õ²Ñ³ ), ðîñëèííèöüêî¿ (ÕÐ1, ÕÐ2 , ...,
ÕÐ³) ³ òâàðèííèöüêî¿ (ÕÒ1, ÕÒ2, ..., ÕÒ³) ãàëóçåé; êåðîâàí³
(âèêîíàâ÷³) ï³äñèñòåìè ïåðâèííèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè
(Y²Ñ1, Y²Ñ2, ..., Y²Ñ³), ðîñëèííèöüêî¿ (YÐ1, YÐ2, ..., YÐ³) ³
òâàðèííèöüêî¿ (YÒ1, YÒ2, ..., YÒ³) ãàëóçåé; êåðóþ÷³ ï³äñèñòåìè
ì³æãîñïîäàðñüêèõ (ÕÐÒÏ-Ì³) ³ çîâí³øíüîãîñïîäàðñüêèõ (ÕÐÒÏ-Ç³)
ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Êåðóþ÷³ ï³äñèñòåìè îá’ºäíóþòü ó ºäèíå ö³ëå ïðàö³âíèê³â àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÐÒÎ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè ïðèéîìó é
íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïàº â³ä êåðîâàíèõ ï³äñèñòåì,
îáðîáêè ¿¿ òà çâîðîòíî¿ ïåðåäà÷³ âèêîíàâöÿì. Êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè
â ñâîþ ÷åðãó, îá’ºäíóþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ òðóäîâ³ êîëåêòèâè
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè, ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü ïðîöå-
ñè ÐÒÎ, ùî ðåãóëþþòüñÿ êåðîâàíèìè ï³äñèñòåìàìè. Êåðóþ÷³ ³
êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè º ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ÐÒÎ, íå ìîæóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè ñàìîñò³éíî, à ëèøå ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ âîíè ñòàíîâëÿòü
ºäèíå ö³ëå.

Ó ïðîöåñ³ ÐÒÎ êåðóþ÷³ ³ êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè âñòóïàþòü ó
äâîñòîðîíí³ âåðòèêàëüí³ (↓) òà ãîðèçîíòàëüí³ (↔) îðãàí³çàö³éíî-
àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè. Âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äñèñòåìàìè
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà òà
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³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ íîñÿòü äèðåêòèâíèé õàðàêòåð: ì³æ êåðóþ÷îþ
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîþ ï³äñèñòåìîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ êåðó-
þ÷îþ ï³äñèñòåìîþ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè; ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñòåìîþ
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ¿¿ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â; ì³æ êåðóþ÷èìè ³ êåðîâàíèìè ï³äñèñòåìàìè ðåìîíòíî-
òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â.

Çâ’ÿçêè ïî ãîðèçîíòàë³ îáóìîâëåí³ òåõíîëîã³÷íèìè ñõåìàìè
âèêîíàííÿ ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ ðîá³ò ³ çà çì³ñòîì º óçãîäæó-
âàëüíèìè ì³æ îäíîð³âíåâíèìè ï³äñèñòåìàìè: ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñ-
òåìîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà òà êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè
çîâí³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â; ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñòåìîþ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà êå-
ðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãàëóçåé; ì³æ
êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â óñåðåäèí³
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà ïîçà íåþ ç êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ïåðâèí-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãàëóçåé.

Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ çâ’ÿçêè ³ â³äíîñèíè ó ñèñòåì³
ÐÒÎ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ çà âèðîáëåíèìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåâ-
íèìè ïðàâèëàìè ³ àëãîðèòìàìè òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïåðø çà âñå
ãîëîâíî¿ ìåòè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âçàºìîóçãîäæåíèì
÷àñòêîâèì ö³ëÿì òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ ï³äðîç-
ä³ë³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà. Öþ ðîëü ó çàãàëüíîìó îðãàí³çàö³é-
íî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó ìåõàí³çì³ ìàþòü âèêîíóâàòè éîãî
ôóíêö³îíàëüí³ ðåãëàìåíòíèé ³ ðîçïîðÿä÷èé ìåõàí³çìè.

Ðåãëàìåíòíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêèõ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñèñòåì³
ÐÒÎ. Éîãî íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè ïîâèíí³ áóòè: ñòàòóò àãðà-
ðíîãî ï³äïðèºìñòâà (òà çì³ñò ñòàòóò³â ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ); îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
çàãàëîì òà ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè çîêðåìà; ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ (à òàêîæ
çì³ñò â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà); ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ: ãåíåðàëüíèé êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíèé ³íæåíåð, éîãî çàñòóïíèêè, êåð³âíèêè
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ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè (à òàêîæ çì³ñò àíàëîã³÷íèõ ïîëî-
æåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà); çàãàëüíå ïîëî-
æåííÿ ïðî ³íæåíåðíó ñëóæáó òà ïîëîæåííÿ ïðî ¿¿ ï³äðîçä³ëè:
ðåìîíòó (öåíòðàëüíà ðåìîíòíà ìàéñòåðíÿ), òåõîáñëóãîâóâàííÿ
ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, òåõîáñëóãîâóâàííÿ àâòîïàðêó, òåõ-
îáñëóãîâóâàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ òâàðèííèöüêèõ ôåðì, òåõ-
îáñëóãîâóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, çáåð³ãàííÿ
(ìàøèííèé äâ³ð), ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (à òàêîæ
çì³ñò â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà); äîãîâîðè íà ÐÒÎ: çîâí³øíüîãîñïîäàðñüê³, ì³æãîñïî-
äàðñüê³, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ (ì³æ öåíòðàëüíèì àïàðàòîì
óïðàâë³ííÿ òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ; óñåðåäèí³ ³íæåíåðíî¿ ñëóæ-
áè ì³æ ¿¿ àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè òà
ì³æ ñàìèìè ï³äðîçä³ëàìè; ì³æ ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ àáî ¿¿
ï³äðîçä³ëàìè òà ï³äðîçä³ëàìè ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãà-
ëóçåé); ïëàíè-ãðàô³êè âèêîíàííÿ ÐÒÎ (ð³÷í³, ì³ñÿ÷í³, ùîäåíí³):
ñèëàìè ³ çàñîáàìè ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà îêðåìèõ ðåìîíòíî-
òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â; ñèëàìè ³ çàñîáàìè ì³æãîñïîäàðñüêèõ ³ çîâ-
í³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;
ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó íà ï³äïðèºìñòâ³; íî-
ðìè ³ íîðìàòèâè ÐÒÎ; ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè òà ³íñòðóêö³¿ ùîäî
âèêîíàííÿ ÐÒÎ.

Ðîçïîðÿä÷èé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óº óòâîðåííÿ
êîðîòêîòåðì³íîâèõ (îïåðàòèâíèõ) îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ
â³äíîñèí ó ñèñòåì³ ÐÒÎ. Éîãî îñíîâíèìè åëåìåíòàìè º ïèñüìîâ³
òà óñí³ íàêàçè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, âêàç³âêè òà ðåêîìåíäàö³¿ êåð³âíè-
ê³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ é ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè, ïðîâå-
äåííÿ íàðàä ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ îïåðàòèâíèõ
çàâäàíü ÐÒÎ, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì òà éîãî ñêëàäîâ³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè óìîâàì ï³äïðèºìñòâà ³ áóòè àäàïòîâàíèìè äî
ïðèéíÿòî¿ â íüîìó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ñèñòåìè ÐÒÎ:
áåçäîãîâ³ðíî¿ àáî äîãîâ³ðíî¿ (ï³äðÿä, îðåíäà, êîîïåðàòèâ).

Áåçäîãîâ³ðí³ ôîðìè ïåðåäáà÷àþòü ïðÿìå ïëàíîâî-àäì³í³ñòðàòè-
âíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíå-
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ðíî¿ ñëóæáè ç áîêó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâîì çà äåòàë³çîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ³ îçíà÷àþòü â³äñóò-
í ³ñòü áóäü-ÿêî ¿ ñàìîñò ³éíîñò ³  íàçâàíèõ ï ³äðîçä ³ë ³â .
Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ÐÒÎ çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ ºäèíî-
íà÷àëüíîñò³ ç ïðèçíà÷åííÿì êåð³âíèê³â ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â òà ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó. Ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ìàéæå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñò-
ðàòèâíèé ìåõàí³çì.

Äîãîâ³ðí³ ôîðìè ´ðóíòóþòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæå-
íåðíî¿ ñëóæáè ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü òåõí³êó
³ ïîòðåáóþòü ÐÒÎ, à òàêîæ ç ãîñïîäàðñòâîì, ó ðàìêàõ ÿêîãî
âîíè ôóíêö³îíóþòü. Öÿ ôîðìà ïåðåäáà÷àº àíàëîã³÷í³ â³äíîñèíè é
óñåðåäèí³ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ì³æ ¿¿ âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè,
ïðàö³âíèêàìè, êåðóþ÷îþ ³ êåðîâàíîþ ï³äñèñòåìàìè. Ó öüîìó âèïà-
äêó ï³äðîçä³ëè îòðèìóþòü ïåâíó îðãàí³çàö³éíó ³ åêîíîì³÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè êîëåêòèâíå ç
âèáîðàìè êåð³âíèê³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÐÒÎ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ³ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèì ìå-
õàí³çìàìè. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó äîãîâ³ðíèõ ôîðì (â íàïðÿìêó â³ä
ï³äðÿäó äî îðåíäè ³ êîîïåðàòèâó), ðîçøèðåííþ ñàìîñò³éíîñò³ ðåìî-
íòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîëü îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ìåõàí³çìó ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïîâî
çìåíøóºòüñÿ (òàáë.1). Öþ çàêîíîì³ðí³ñòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ÐÒÎ àã-
ðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íàóêîâà íîâèçíà öüîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó
âñòàíîâëåíí³ ñóòíîñò³, ç’ÿñóâàíí³ íåîáõ³äíî¿ áóäîâè òà îá’ºêòèâíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ìåõàí³çìó ÐÒÎ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîëîæåíü íà ïðàêòèö³ çàáåçïå-
÷èòü ñèñòåìí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ôîðìóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó.
Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæå áóòè
ðîçðîáêà òèïîâèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ñèñòåìè ÐÒÎ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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організаційна економічна

Бездоговірні 

— —

Єдино-
начальність з 
призначенням 
керівника

Майже 
повністю ОАМ

Мінімальна згідно 
з госпрозрахун-
ковим завданням

Відтворення 
вартості 

робочої сили

Максимально 
ОАМ та 

мінімально ОЕМ

Середня згідно 
з договором 
підряду

Простого 
відтворення

Більше  ОЕМ і 
менше ОАМ

б) оренда:
  - цільова

Середня згідно з 
договором оренди

Простого 
відтворення

Більше  ОЕМ і 
менше ОАМ

  - змішана Вище середньої 
згідно з договором 

оренди

Частково 
розширеного 
відтворення

Максимально 
ОЕМ та міні-
мально ОАМ

Вище середньої 
згідно з внутріш-
нім статутом 
кооперативу

Частково 
розширеного 
відтворення

Максимально 
ОЕМ та міні-
мально ОАМ

Максимальна 
згідно з 
внутрішнім 
статутом 
кооперативу

Розширеного 
відтворення

Майже повністю 
ОЕМ

Договірні:
а) підряд

Колективне з 
виборами 
керівника

Колективне з 
виборами 
керівника

в) кооператив

Колективне з 
виборами 
керівника

Таблиця 1
Організаційно-економічні форми та співвідношення організаційно-

адміністративного (ОАМ)  і організаційно-економічного (ОЕМ) механізмів 
функціонування системи ремонтно-технічного обслуговування (РТО) 

в аграрному підприємстві

Форми 
системи РТО

Самостійність підрозділів РТО Управління 
підрозділами 

РТО

Співвідношення 
механізмів 

функціонування 
системи РТО
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Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
áàçè äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà áåççàïåðå÷íà. Â³ä éîãî âèð³-
øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ð³âåíü ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ
ðåñóðñ³â, ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ïðîáëåìà ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â-
àãðàðíèê³â. Ó ïåðøó ÷åðãó ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîáîòè òàêèõ åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿê Â.Ã.Àíäð³é÷óê, Ì.ß.Äåì’ÿíåíêî, Á.².Ïàñõàâåð,
Ï.Ò.Ñàáëóê, Â.Ï.Ñèòíèê òà ³í.

Àâòîð äàíî¿ ñòàòò³ ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó äîñë³äèòè íèí³øí³é
ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ áàçè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, îö³íèòè ¿¿ ê³ëüê³ñí³
ïàðàìåòðè ³ âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

ßê â³äîìî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå ãàëóçü ³ç íåñïðèÿòëè-
âèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì. Íåïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ â³äíîñíî
³íâåñòèö³é ïîÿñíþºòüñÿ ¿¿ âèñîêîþ ðèçèêîâàí³ñòþ, ïîâ³ëüíèì îáî-
ðîòîì êîøò³â, íèçüêèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ³ ðåíòà-
áåëüíîñò³ òîùî.

Ïðî íåáàæàííÿ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè ó ðîçâèòîê àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷àòü òàê³ äàí³: ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
â îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â íå
ïåðåâèùóº 5% çàãàëüíîãî îáñÿãó, òîä³ ÿê ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³
ñòàíîâèòü ìàéæå 41%, òðàíñïîðòó – 19%. Ìàéæå ³ç 40 ìëðä.
êàï³òàëîâêëàäåíü çà ìèíóëèé 2003 ð³ê ó ñåëî ïîòðàïèëî ìåíøå
äâàäöÿòî¿ ÷àñòèíè, à ïîòð³áíà, ùîíàéìåíøå – òðåòèíà [1].

Çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íèí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Çà
2003 ð³ê ïðèáóòîê âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â³ä óñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèâ 25,1 ìëí. ãðí. (ó 2002 ðîö³ – 330,8 ìëí.
ãðí. çáèòê³â), à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ áóâ 0,2% ïðîòè ì³íóñ 1,9%
ó 2002 ðîö³. Â ö³ëîìó 2003 ð³ê çàê³í÷èëè ç ïðèáóòêîì 48,5%
ï³äïðèºìñòâ, ðåøòà – çáèòêîâ³. Çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ñêëàëà
ìàéæå 2 ìëðä. ãðí. Íà îäíå ïðèáóòêîâå ï³äïðèºìñòâî â Óêðà¿í³
ïðèïàäàº 396,6 òèñ. ãðí. äîõîäó [4].

Ç îãëÿäó íà íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà äåðæàâà âæèâàº íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ðîçøèðåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Ç ö³ºþ ìåòîþ
çàïðîâàäæóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè áþäæåòíî¿ äîïîìîãè ñåëó, óäîñêîíà-
ëþþòüñÿ ìåòîäè ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, ðåôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òîùî.

Ñåðåä çàõîä³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèìè º:
• ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;
• âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;
• íàäàííÿ äîòàö³é ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì;
• ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ òåõí³êè, ùî îòðèìóºòüñÿ çà

ë³çèíãîì òîùî.
Òàê, äåðæàâíèì áþäæåòîì íà 2004 ð³ê ïåðåäáà÷åíî âèä³ëèòè

íà ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè 1394,6 ìëí. ãðí. [2]. Ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè
ï³ëüãè ùîäî ñïëàòè ÏÄÂ. Äî 1 áåðåçíÿ 2005 ðîêó Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â ïîäîâæèâ ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ äîòàö³é ñ³ëüãîñïâèðîáíè-
êàì çà ïðîäàí³ íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ì’ÿñî òà ìîëîêî.
Çàïðîâàäæóºòüñÿ ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ì³íåðàëüíèõ äîá-
ðèâ, ââîäÿòüñÿ äîòàö³¿ íà ïîñ³âè ÿðî¿ ïøåíèö³ òîùî.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº â³äíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêó. ßê â³äîìî, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷åí³ òåõí³êîþ íà
45-65%, ïîíàä 90% ÿêî¿ âæå â³äïðàöþâàëî ñâ³é àìîðòèçàö³éíèé
ñòðîê [2]. Åêîíîì³ñòè ïðîãíîçóþòü ÷åðåç 3-4 ðîêè òåõí³÷íó êðè-
çó, ÿêùî ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñåëà íå çì³íèòüñÿ.

Ó 2003 ðîö³ âèðîáíèêè çàêóïèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³-
êè íà ñóìó 1,6 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó ³ìïîðòíî¿ òåõí³êè áóëî
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ïðèäáàíî íà 900 ìëí. ãðí. [3].
Çâè÷àéíî, öèõ êîøò³â íà â³äíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà âêðàé íåäîñòàòíüî. Çà îö³íêàìè åêîíîì³ñò³â, äëÿ
â³äòâîðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó íà ð³âí³ òåõíîëîã³÷íî¿
ïîòðåáè ùîð³÷íî íåîáõ³äíî êóïóâàòè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ íà ñóìó
7-8 ìëí. ãðí.

Çà öèõ îáñòàâèí ó ïåðøó ÷åðãó ñë³ä ïîäáàòè ïðî ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, àäæå âëàñ-
íà òåõí³êà áóäå äåøåâøîþ. ²ìïîðòíà òåõí³êà âíàñë³äîê ¿¿ äîðîæíå÷³
íå ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíîþ â íàøèõ óìîâàõ, íå çâàæàþ÷è íà ¿¿
òåõí³÷í³ ïåðåâàãè. Íàøèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
ñüîãîäí³ âèã³äí³øå êóïóâàòè â³ò÷èçíÿí³ ìàøèíè ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ó
2-3 ðàçè íèæ÷îþ, àëå äåøåâø³ ó 3-8 ðàç³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç
çàðóá³æíèìè çðàçêàìè.

×àñòêîâî ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó äîïîìàãàº äåðæàâíà äîïî-
ìîãà ïðè êóï³âë³ òåõí³êè çà ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì. Ó äàíîìó âèïàä-
êó äåðæàâà â³äøêîäîâóº 30% âàðòîñò³ òåõí³êè. Â ö³ëîìó ó 2004
ðîö³ ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ïîð³âíÿíî ç 2002 ðîêîì çðîñòå ìàé-
æå ó 3,5 ðàçè [2].

×èìàëå ì³ñöå íèí³ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà ïîñ³äàþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè. Ó 2003 ðîö³ îáñÿãè êðåäèò³â
ïîð³âíÿíî ç 1999 ðîêîì çðîñëè á³ëüøå, í³æ ó äâàäöÿòü ðàç³â,
ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì – íà 32%. Çàãàëüíà ñóìà êðåäèò³â ó
2003 ðîö³ ñêëàëà 8,2 ìëðä. ãðí. Ç íèõ 3,2 ìëðä. ãðí. áóëè íàäàí³
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ [2].

Çà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè, ó 2004 ðîö³ àãðàð³¿ çàëó÷àòü ó
âèðîáíèöòâî äî 1,5 ìëðä. ãðí. êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ 1,2 ìëðä. ãðí.
äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Ïðè öüîìó íà ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ äåðæàâà âèä³ëÿº 220 ìëí. ãðí.
[2]. Âïåðøå ó öüîìó ðîö³ ïåðåäáà÷åíî çäåøåâëåííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â.

Ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ àã-
ðàðíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ïîâåðíåííÿ
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êðåäèò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêîâîñò³ êðåäèò³â,
á³ëüø ðîçãîðíóòîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
äæåðåë äàþòü ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, àëå íå âèð³øóþòü ïðî-
áëåìó ³íâåñòóâàííÿ â ö³ëîìó. Îñíîâíèì âàæåëåì ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè, íà íàøó äóìêó, ïîâèííî ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó
ö³íîóòâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Àäæå ñàìå ö³-
íîâîìó ìåõàí³çìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàëåæàòü ïðîâ³äí³
ðåãóëþþ÷³ ôóíêö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, â òîìó
÷èñë³ ³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ñó÷àñíèé ö³íîâèé äèñïàðèòåò íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ “âèìèâàº” çíà÷íó ÷àñòèíó êîøò³â ³ç ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà çàì³ñòü òîãî, ùîá ñïðÿìóâàòè ¿õ â àãðàðíå âèðîáíèö-
òâî. Òîìó âàæëèâî ÷åðåç åëåìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïî-
äáàòè ïðî òàêèé ð³âåíü ö³íè âèðîáíèöòâà ³ ðèíêîâî¿ ö³íè, ÿêèé áè
ãàðàíòóâàâ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ð³âåíü
íîðìè ïðèáóòêó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ïîðÿä ç öèì òðåáà çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ðîçâèòîê ³íôðàñò-
ðóêòóðè àãðîðèíêó, çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíó ö³íîâó ïîë³òèêó íà
àãðàðíèõ á³ðæàõ, âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñòàâíèõ
ö³í, ³íòåðâåíö³éíèõ çàêóïîê òîùî.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðîïîçèö³ÿ çàïðîâàäæåííÿ ãðàíè÷íèõ
ö³í íà îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà,
íà ì’ÿñî ³ ìîëîêî, ùî âèðîáëÿþòüñÿ îñîáèñòèìè ñåëÿíñüêèìè
ãîñïîäàðñòâàìè. Àäæå íèí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàêóïîâóþòü öþ
ïðîäóêö³þ, âñòàíîâëþþòü ö³íè äîâ³ëüíî ç óðàõóâàííÿì ñåçîí-
íèõ êîëèâàíü. Çà òàêèõ îáñòàâèí ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íå ìàþòü
í³ÿêèõ ãàðàíò³é ùîäî â³äøêîäóâàííÿ âëàñíèõ âèòðàò ³ ùîäî
âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ãðàíè÷í³
ö³íè, çàêð³ïëåí³ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó, ÷³òêî âèçíà÷àëè á
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, à çíà÷èòü, ³ ãàðàí-
òóâàëè á â³äïîâ³äíó ìåæó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â.
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Âèçíà÷àþ÷è ðîëü ö³íîâîãî ìåõàí³çìó â ðåãóëþâàíí³ â³äòâîðþ-
âàëüíîãî ïðîöåñó, òðåáà âçÿòè äî óâàãè ùå îäèí âàæëèâèé ìî-
ìåíò. Ñïðàâà ó òîìó, ùî ïðîáëåìà ö³íîâîãî äèñïàðèòåòó
òîðêàºòüñÿ íå ò³ëüêè âèðîáíèêà, àëå ³ ñïîæèâà÷à. Åêîíîì³÷íå
ñòàíîâèùå ñïîæèâà÷à âèìàãàº ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ³
ð³âíÿ âàðòîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ ñêëàäàþòü ïðèáëèçíî äâ³
òðåòèíè ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè. Îòæå, ìîâà
éäå ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ó ñèñòåì³ “äîõîäè-
âèòðàòè”, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ êð³çü ïðèçìó â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè. Ö³º¿ â³äïîâ³äíîñò³ ìîæíà áóëî á äîñÿãòè íà ï³äñòàâ³
âèêîðèñòàííÿ ïàðèòåòíèõ ö³í ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ. Íà æàëü, íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ õî÷ ðîçäð³áí³ ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ ó 2-3 ðàçè íèæ÷³ çà ñâ³òîâ³, àëå çàíàäòî íèçüê³ ñòàâêè
îïëàòè ïðàö³ íå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ïðîäîâî-
ëü÷îãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ.

Îòæå, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè
ñïåöèô³êó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ³ ó
ñôåð³ ñïîæèâàííÿ. Ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî ïîºä-
íàííÿ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ åëåìåíò³â ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ãàëóç³.
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УДК 631.153
ФОРМУВАННЯ ФРАНЧАЙЗИНГОВОЇ ТОРГОВОЇ

МЕРЕЖІ У ПТАХОПРОДУКТОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ
Б.А.Мельник, кандидат економічних наук, доцент
І.О.Третяк, старший викладач
Миколаївський державний аграрний університет

Âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî äîñâ³äó îñòàíí³õ ðîê³â ç îðãàí³çàö³¿
çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêàçóº, ÿê³ ÿâí³ ïîìèëêè äîïóñêàþòü
ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïî-ïåðøå, ³ñíóº ñòåðåîòèï, çã³äíî ç ÿêèì ðåàë³çàö³ºþ âèðîá-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííî çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê. Ç îä-
íîãî áîêó, çäàºòüñÿ ö³ëêîì ëîã³÷íèì, ùî âèðîáíèê ñàì âèõîäèòü
íà ðèíîê ³ ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ. Îñíîâíèé äîñâ³ä ïðèõèëüíè-
ê³â ö³º¿ ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâî äîäàòêîâî çàðîáëÿº “æèâ³” ãðîø³,
ÿê³ çàçâè÷àé îäåðæóº òîðã³âëÿ (ïîñåðåäíèêè). Îäíàê îðãàí³çàö³ÿ
âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³ âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò, ñòâîðþº
óñêëàäíåííÿ ç îáë³êó ïðîäóêö³¿. Ç îãëÿäó íà äîñèòü âåëèê³ ìàñø-
òàáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, óòðè-
ìàííÿ âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³ íå äàº ¿ì òîãî çá³ëüøåííÿ
åôåêòèâíîñò³, íà êîòðó ìîæíà áóëî á ðîçðàõîâóâàòè, âèõîäÿ÷è
ïðÿìî íà ðèíîê çáóòó.

Ïî-äðóãå, ïðÿìèé âèõ³ä íà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ âèìàãàº
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ òàêîæ ìîæ-
íà ïåðåêëàñòè áåçïîñåðåäíüî íà ä³ëåð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
ïðîäóêö³¿.

Ñâîºìó êîìåðö³éíîìó óñï³õó ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÀÒÇÒ “Ìè-
ðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò” Þ.Êîñþê çàâäÿ÷óº ÷³òêî îðãàí³çîâàí³é
ñèñòåì³ çáóòó ïðîäóêö³¿: îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ ÿêî¿ ñòàëî äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèïó – ñïîæèâà÷ çàâæäè ïîâèíåí îòðèìóâàòè ëèøå ñâ³æó
³ âèêëþ÷íî ÿê³ñíó êóðÿòèíó [1]. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî äîñÿãàº
öüîãî, ïðàöþþ÷è íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè òà
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ âèêî-
íóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ óìîâè äîãîâîðó ç ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ïðîâå-
äåííþ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Ôðàí÷àéçåð ïðîâîäå åêîíîì³÷íå
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êîíñóëüòóâàííÿ ç ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ç âåäåííÿ
òîðãîâèõ îïåðàö³é, äîñÿãàþ÷è öèì ìàêñèìàëüíî¿ óí³ô³êàö³¿ ³ ñòàí-
äàòðèçàö³¿ äëÿ ð³çíèõ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü â ñèñòåìó
ìàðêåòèíãîâèõ óìîâ ç ïðîäàæó òîâàð³â ³ íàäàíèõ ïîñëóã.

Ðîçïî÷èíàþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ –
“ñâ³æå êóðÿ÷å ì’ÿñî” (íà ùî ñïðÿìîâóâàëàñü ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ
òîðãîâî¿ ìàðêè “Íàøà Ðÿáà”) ìåíåäæåðè ÀÒÇÒ “Ìèðîí³âñüêèé
õë³áîïðîäóêò” ÷³òêî ðîçóì³ëè, ùî ñâîºìó êîìåðö³éíîìó óñï³õó
áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà ïåðø çà âñå ïåðøîêëàñí³é ñèñòåì³
ðîçïîä³ëó, ÿêà º íàð³æíèì êàìåíåì ìàðêåòèíîãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè.
Öåé óñï³õ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³íîâà-
ö³é â ñôåð³ âèñîêîåôåêòèâíèõ ñèòåì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø çíà÷íèõ ÿâèù ó ðîçâèòêó êàíàë³â ðîçïîä³-
ëó º ïîÿâà âåðòèêàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì (ÂÌÑ), êîòð³
ïðèéøëè íà çì³íó òðàäèö³éíèì êàíàëàì ðîçïîä³ëó. Íà ðèñ.1 çðîá-
ëåíî ïîð³âíÿííÿ äâîõ ñòðóêòóðíèõ ñõåì öèõ êàíàë³â.

Òðàäèö³éíèé êàíàë ðîçïîä³ëó ñêëàäàºòüñÿ ç íåçàëåæíîãî âèðî-
áíèêà, îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îïòîâèõ òîðãîâö³â ³ îäíîãî àáî äåê³-
ëüêîõ ðîçäð³áíèõ. Êîæíèé ÷ëåí êàíàëó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìå
ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàãíå çàáåçïå÷èòè ñîá³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé
ïðèáóòîê, íàâ³òü íà çáèòîê ìàêñèìàëüíîìó îòðèìàííþ ïðèáóòêó
ñèñòåìîþ â ö³ëîìó. Æîäåí ³ç ÷ëåí³â êàíàëó íå ìàº ïîâíîãî àáî
äîñòàòíüî ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ ÷ëåí³â.

Âåðòèêàëüíà ìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà (ÂÌÑ), íàâïàêè, ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç âèðîáíèê³â, îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îïòîâèõ òîðãîâö³â ³
îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â, ùî ä³þòü ÿê îäíà
ñèñòåìà. Â öüîìó âèïàäêó îäèí ³ç ÷ëåí³â êàíàëó àáî º âîëîäàðåì
îñòàíí³õ, íàäàþ÷è ¿ì òîðãîâ³ ï³ëüãè, àáî âîëîä³º ìîãóòí³ñòþ, ùî
çàáåçïå÷óº ¿õ ïîâíå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Äîì³íóþ÷îþ ñèëîþ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñ-
òåìè ìîæóòü áóòè: âèðîáíèê, îïòîâèê àáî ðîçäð³áíèé òîðãîâåöü.
ÂÌÑ âèíèêëè ÿê çàñ³á êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ êàíàëó ³ íåäîïó-
ùåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ éîãî îêðåìèìè ÷ëåíàìè, ùî äáàþòü ïðî ñâî¿
³íòåðåñè. ÂÌÑ åêîíîì³÷í³ ç òî÷êè çîðó ñâî¿õ ðîçì³ð³â, ìàþòü
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âåëèêó ðèíêîâó âëàäó ³ âèêëþ÷àþòü äóáëþâàííÿ çóñèëü. ÂÌÑ
ñòàëè ïåðåâàæàþ÷îþ ôîðìîþ ðîçïîä³ëó ó ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî ìàðêå-
òèíãó, äå íèì îõîïëåíî óæå ïîíàä 65% ñâ³òîâîãî ðèíêó [2].

Вертикальна
маркетингова система

Традиційний
канал розподілу

Виробник

Оптовий торговець

Роздрібний торговець

Споживач

Виробник

Роздрібний
торговець

Оптовий
торговець

Споживач

Рис.1. Схематичне порівняння традиційного каналу розподілу
з вертикальною маркетинговою системою

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äîãîâ³ðíèé òèï ÂÌÑ, äå åêîíî-
ì³ÿ êîøò³â àáî çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
äîìîâëåíîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíàëó ðîçïîä³ëó. Êîîðäèíàö³ÿ ³
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îô³ö³éíèõ äîìîâëåíîñòåé
ç³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè êàíàëó. Äîãîâîðè îõîïëþþòü âåñü ñïåêòð
ä³ÿëüíîñò³: â³ä äîìîâëåíîñòåé ïðî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â ³
óìîâè îïëàòè äî á³ëüø äåòàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé ïðî ä³ëåðñüêó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü àáî ôðàí÷àéçèíãîâèé êîíòðàêò. Ç êîæíèì ä³ëåðîì
îôîðìëþºòüñÿ ä³ëåðñüêèé äîãîâ³ð, çà ÿêèì âîíè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ
ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ ïòàõîôàáðèêè ç ô³êñîâàíîþ íàö³íêîþ ïëþñ
ñêèäêà ç ö³íè ïòàõîôàáðèêè íà ïðèðîäíèé çáèòîê ³ âòðàòè ïðî-
äóêö³¿. Êîæíîìó ä³ëåðó íàäàºòüñÿ êðåäèò òà â³äñðî÷êà ïëàòåæó äî
30 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïòàõîôàáðèêè (êîìá³íàòó) â³ä íåñóìë³í-
íîãî ïàðòíåðñòâà âñòàíîâëþþòüñÿ óìîâè ñï³âðîá³òíèöòâà ç äèëåðàìè:
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• ä³ëåðîì ìîæå áóòè ò³ëüêè îñîáà, ÿêà áåðå íà ñåáå ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³;

• ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ä³ëåðàì, ùî ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿
îñîáè, ó ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ïåðåäáà÷àº ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàñíîâíèê³â;

• íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè ï³ä îäåðæóâàíèé òîâàð;
• íàäàííÿ ãàðàíò³é áàíêó àáî êîìåðö³éíîãî ïàðòíåðà, ÿêèé ìàº
äîáðó ðåïóòàö³þ;

• â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè;
• äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî ìàéíà ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ.
Ó ä³ëåðñüêîìó äîãîâîð³ ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî ïîåòàïíèé

ïåðåõ³ä äî ïîâíîãî ïàêåòà ä³ëåðñüêèõ ï³ëüã çà óìîâè ñóìë³ííîãî
âèêîíàííÿ ä³ëåðîì óñ³õ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì ïåâíîãî
ïåð³îäó ÷àñó.

Ïðàöþþ÷è ïîíàä äâà ðîêè íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà,
ÒÌ “Íàøà Ðÿáà” ñòàëà â³äîìîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ïîêóïöÿ.
Ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿêî¿ äîòðèìóâàëîñü êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³¿, áóëà
íàïðàâëåíà íà ïðîíèêíåííÿ íà ì³ñöåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè çáóòó â
çâ’ÿçêó ç ÷èì ö³íè âñòàíîâëþâàëèñü íèæ÷³ â³ä ö³í êîíêóðåíò³â íà
5-7%. Êð³ì òîãî, îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ðåêëàì³, ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç íåþ ïîêóïö³â. Çà öåé ïåð³îä
áóëà â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ÷àñòèí òóøêè ïòèö³ çà
ð³çíèìè ö³íàìè (â³ä 1,5-2 ãðí. äî 14 ãðí. çà êã), ùî ðîáèòü ì’ÿñî
ïòèö³ äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, âðàõîâóþ÷è íèçüêó
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ïîêóïöÿ. Ìîæíà ââàæàòè,
ùî ö³íè äëÿ íàøîãî ðèíêó çàäîâ³ëüí³ – âîíè ñòàëè äîñòóïí³øè-
ìè ³ çà îñòàíí³é ïåð³îä òðèìàþòüñÿ íà îäíîìó é òîìó æ ñàìîìó
ð³âí³, öå âàæëèâèé ìîìåíò, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ë³çàö³þ åêîíî-
ì³êè â ãàëóç³.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ââàæàòè, ùî êîìïàí³ÿ äîñÿãëà ñâîº¿ ìåòè
íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ìåðåæ³ ô³ðìîâèõ òîðãî-
âèõ òî÷îê, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â íàéá³ëüø êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâèõ
ì³ñöÿõ, à ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ ïîºäíóþòü ñâ³é á³çíåñ ç ðåàë³çàö³ºþ
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Äàí³ ï³äïðèºìö³ ñïåö³àë³çîâàíî çàéìàþòüñÿ



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 211

îïòîâîþ òîðã³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿº
ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó, ï³äâèùèòè éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü. Ñòðóêòóðà äàíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº ¿ì ìàòè çíà÷íèé
âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâ’ÿçàíî ç áàãàòüìà òðóäíîùàìè, à òàêîæ çó-
ñòð³÷àº çíà÷íó ïðîòèä³þ êîíêóðåíò³â. Ïîñë³äîâíèêîì íà ðèíêó
ì’ÿñà ïòèö³ ó íàøîìó ðåã³îí³ º ÇÀÒ “Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ”, ùî
ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ ï³ä ÒÌ “Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà”. Âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî “Íàøà Ðÿáà” çàéìàº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå íà ðèíêó
ì’ÿñà ïòèö³ â ï³âäåííîìó ðåã³îí³, ðîçïî÷àâøè ñâ³é á³çíåñ çíà÷íî
ðàí³øå îñòàíí³õ; “Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà” ç ìåòîþ ïðîíèêíåííÿ ô³ð-
ìè íà ðèíêè ðåã³îíó, äå ùå íå â³äðîäæåíå áðîéëåðíå âèðîáíèöòâî
(Ìèêîëà¿âñüêà, Îäåñüêà òà Õåðñîíñüêà îáëàñò³), ïðîäàþòü ñâîþ
ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè äåùî íèæ÷èìè, í³æ ó ìîíîïîë³ñòà. Äëÿ
ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî âèñíîâêó ïîêàæåìî ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ì’ÿñî
ïòèö³, ùî ñêëàëàñü íà ðèíêàõ ì³ñòà Ìèêîëàºâà (òàáë.1).

Станом на
05.03.2003 р.

Станом на
05.03.2004 р.

Фарш куриний 8,00 8,30 7,50
Курчата бройлери 1 
категорії 9,20 9,50 8,90

Грудка 10,50 13,50 13,30
Філе 13,60 14,00 13,50
Четвертина 9,60 10,50 9,70
Стегно 11,90 12,20 11,50
Гомілка 8,80 10,30 9,50

Таблиця 1
Роздрібні ціни на м’ясо птиці у дилерській мережі реалізації

м. Миколаєва (за 1 кг, грн.)

Найменування продукції
"Наша Ряба" "Гаврилівські курчата" 

станом на 05.03.2004 р.

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó “Ìèðîí³âñüêîãî õë³áîïðîäóêòó” º
òà ïîçèö³ÿ, ÿêó éîìó âäàëîñÿ çàéíÿòè ó ñâî¿é ãàëóç³. Âîëîä³þ÷è
ðåñóðñàìè, çàáåçïå÷èâøè êðàù³ âèðîáíè÷³, êîìåðö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè äàíà êîðïîðàö³ÿ çíà÷íî âèïåðåäèëà ñâî¿õ êîíêóðåíò³â ³
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âäàëî ðîçâèâàº ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³.
Âñå âèùåçàçíà÷åíå ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³-

çàö³¿ â Óêðà¿í³ ö³ëîãî ðÿäó òàêèõ ïîòóæíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèõ êîìïëåêñ³â, îñíîâíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òà
ðåàë³çàö³ÿ ñâ³æî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ êóðÿòèíè. Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ñïðàâè â Óêðà¿í³ ìîæíà áóäå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå çíèæåííÿ ñîá³âà-
ðòîñò³ êóðÿòèíè ³ çàïðîïîíóâàòè ¿¿ ñïîæèâà÷åâ³ çà ö³íîþ äî 5
ãðèâåíü çà ê³ëîãðàì. Âäàëî ñêîíñòðóéîâàíà òîðãîâåëüíà ìåðåæà
çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå ïðîïîíóâàííÿ òîâàðó, éîãî äîñòàâêó äî
ì³ñöü ïîïèòó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ä³ºòè÷íèõ
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ.
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УДК 636.034
ПОГЛИБЛЕННЯ ІНТЕГРАЦІЇ

В МОЛОКОПРОДУКТОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ
І.О.Мельник, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Îäíèì ç øëÿõ³â ñòâîðåííÿ âèñîêîïðèáóòêîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ³íòåã-
ðàö³éíèõ ôîðìóâàííÿõ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêà ïåðåðîáëÿº âèðîáëåíó
íèìè ïðîäóêö³þ. ßê çàçíà÷àº Êðàâ÷óê ².²., àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðà-
ö³ÿ – öå îðãàí³çàö³éíå ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ òåõíîëî-
ã³÷íî ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
îäåðæàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³
äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè çàâäÿêè âçàºìí³é ìàòåð³àëü-
í³é çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2].
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Ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ àãðîïðîìèñëîâèõ ëàíîê çíàéøëè ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Ñàáëóêà Ï.Ò., Êàðè-
÷à Ä.ß., Êîâàëåíêî Þ.Ñ. òà áàãàòüîõ ³íøèõ. ²íòåãðàö³ÿ â
ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ³ âèñâ³-
òëåíî â äàí³é ñòàòò³.

Çà âèçíà÷åííÿì â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî êîîïåðóâàííÿ çäåá³ëü-
øîãî îäíîòèïíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîãëè-
áëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ëàíîê ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþãà, àáî òåðèòîð³àëüíå ³íòåãðîâàíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Êîîïåðóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæóº âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì äëÿ âèðîáíèöòâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ñïå-
öèô³÷íèõ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ÀÏÊ,
¿õ îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³ç ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè,
ïîäàëüøîãî âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
çáóòîâèìè ³ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðè ö³é ôîðì³ íàéêðàùå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òà
ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ïî÷àòêîâîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ìîëîêîïðîäóê-
òîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º ñï³âïðàöÿ âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîá-
íèê³â, ðåìîíòíî-òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é
íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Âçàºìîä³ÿ îêðåìèõ ëàíîê ìîëîêîïðîäóêòîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ ãàðàíòóº âèêîíàííÿ íèìè
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, äîçâîëÿº êîðèãóâàòè ìàñøòàáè ñï³âðîá³òíèöòâà,
ùî äóæå âàæëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ º íàéïðîñò³øèì âàð³àíòîì çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåâàã á³ëüøîãî çà ðîçì³ðîì á³çíåñó. Íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ âèêëèêàíà, â ïåðøó ÷åðãó,
çîñåðåäæåííÿì âèðîáíèöòâà ìîëîêà â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ òà íà äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ôåðìàõ. Ó òîé æå ÷àñ âåðòèêàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº óñóíåííþ ïîñåðåäíèê³â ç ïðîöåñó çáóòó
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ñèðîâèíè òà çàëó÷åííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äî ðîç-
ïîä³ëó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ãîëîâíèìè ³íòåãðàòîðàìè íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàþòü ñòàòè ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
ïðîì³æíó ëàíêó â ëàíöþãó “âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – ðåàë³çà-
ö³ÿ”. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³-
êàâëåí³ â íàÿâíîñò³ ñòàá³ëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, ç ïðîãíîçîâàíèìè
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ìîëîêîñèðîâèíè ïî ì³ñÿöÿõ ðîêó, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ ïëàíóâàòè âëàñí³ âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàêóï³âëþ ð³çíîìàí³òíèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â ³
òîùî. Ïðè äîâãîòðèâàëèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíêàõ ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ùî º äóæå çíà÷íîþ óìîâîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Çâàæàþ÷è íà çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â îñîáèñ-
òèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, êîëè ãîñïîäàð³ çàëèøàþòüñÿ ñàì
íà ñàì ç âèìîãàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîáëåìàìè çáóòó
ïðîäóêö³¿, äîãëÿäó òà âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ õóäîáè òà
áàãàòüìà ³íøèìè, ìè ïðîïîíóºìî çàïîçè÷èòè äîñâ³ä âèðîáíèê³â
ìîëîêà â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ – ñòâî-
ðåííÿ êîîïåðàòèâ³â âèðîáíèê³â ìîëîêà. Ìè ââàæàºìî çà äîö³-
ëüíå íà ïåðø³é ñòàä³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â êîæíîìó
îêðåìîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàí-
íÿ äð³áíèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, òîáòî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Òàêå îá’ºäíàííÿ â çìîç³ íàäàâàòè ñâî¿ì ó÷àñíèêàì
ïåâí³ ïîñëóãè: ïî-ïåðøå, ïîñëóãè ç âèïàñó õóäîáè, çàãîò³âë³ ³
çáóòó ìîëîêà, ïî-äðóãå, ï³ñëÿ ïåâíîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ òàêîãî
êîîïåðàòèâó, ïîâèííà ç’ÿâèòèñÿ ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ âåòåðèíàð-
íèõ ïîñëóã òà øòó÷íîãî îñ³ìåí³ííÿ êîð³â, ôàõîâèõ êîíñóëüòàö³é,
ïîñòà÷àííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â (êîìá³êîðìè, íà-
ñ³ííÿ, äîáðèâà, õ³ì³÷í³ çàñîáè äëÿ êîðìîâèõ êóëüòóð, ³íâåíòàð
äëÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà), íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã ç
âèðîùóâàííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð. Çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó íàñåëåí-
íîãî ïóíêòó ³ ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â ìîëîêà, ÿê³ â íüîìó ïðîæè-
âàþòü, ð³çíèì áóäå ³ ïåðåë³ê ïîñëóã, ÿê³ â³í áóäå â çìîç³
íàäàâàòè. Íåâåëè÷ê³ êîîïåðàòèâè îáìåæàòüñÿ âèïàñàííÿì õóäî-
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áè ³ çàãîò³âëåþ òà çáóòîì ìîëîêà, á³ëüø âåëèê³ – ³íøèìè
ñåðâ³ñíèìè ïîñëóãàìè.

Íà ð³âí³ ðàéîí³â òàêèì ì³ñöåâèì êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì
äîö³ëüíî ³íòåãðóâàòèñÿ ðàçîì ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè â àñîö³àö³þ âèðîáíèê³â ìîëîêà, à ðàéîííèì àñîö³àö³ÿì íà
îáëàñíîìó ð³âí³ – â îáëàñíó àñîö³àö³þ âèðîáíèê³â ìîëîêà. Ïðî-
ïîíóºìî îáëàñíó àñîö³àö³þ ðîçïîä³ëÿòè çà ïîðîäàìè êîð³â, îñê³-
ëüêè öå äàñü çìîãó á³ëüø ³íäèâ³äóëüíî ï³äõîäèòè äî ñïåöèô³êè
äîãëÿäó, îñ³ìåí³ííÿ òà âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíî¿ ïî-
ðîäè êîð³â. Ñõåìà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèê³â ìîëîêà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Рис.1. Схема горизонтальної інтеграції виробників молока

Òàêà àñîö³àö³ÿ, îñîáëèâî íà îáëàñíîìó ð³âí³, çìîæå ðåàëüíî
âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â,
çàîõî÷óþ÷è âèðîáíèê³â ìîëîêîñèðîâèíè äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ³, ïðåäñòàâëÿþ÷è ³íòåðåñè ñâî¿õ ó÷àñ-
íèê³â, âèìàãàòè â³ä ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ –
öå øëÿõ äî çì³öíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ñòâîðåííÿ îðãàí³çîâàíèõ ñòðóêòóð ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿,
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íà íàøó äóìêó, º çíà÷íèì êðîêîì äî íàëàãîäæåííÿ ì³æãàëóçåâî¿
âèðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, à îòæå – äî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïåðåâà-
ãè ÿêî¿ äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà º áåççàïåðå÷íèìè.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íåìîæëèâà áåç ä³þ÷î¿ ³
îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïðèéíÿòòÿ
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè” ìàëî ö³ëëþ
çì³íèòè ïñèõîëîã³þ òðóä³âíèê³â àãðàðíî¿ ñôåðè, çðîáèòè ¿õ ïîâíî-
ïðàâíèìè ãîñïîäàðÿìè âëàñíîñò³, äàòè ³ìïóëüñ ïðîöåñàì ñòàá³ë³çàö³¿
â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [3].

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
ç’ÿâèëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàéá³ëü-
øó ïèòîìó âàãó â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè ìàþòü êîëåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà: òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – 40-45% çåìåëü, äðóãîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ê³ëüê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (20-25%) º ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè. Ñåðåä íîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ êîæíå ï’ÿòå – öå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî ñ
îðåíäíèìè â³äíîñèíàìè (ïðèâàòíå-îðåíäíå). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàéìàþòü íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó. Òîìó, îäí³ºþ
ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³ º óäîñêîíà-
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ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà öå é ñïðÿìîâàíî ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Îäíàê, ïîøóê íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì ï³äïðèºìñòâ º ïåðìàíåíòíèì ïðîöåñîì.

Ðàçîì ç òèì, ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü âè-
ÿâèëî ³ ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ. Òàê, çíà÷íà
÷èñåëüí³ñòü ñåëÿí-âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ÷àñòîê (ïà¿â)
çàëèøèëàñÿ íåçàäîâ³ëüíà ñâî¿ì âèáîðîì ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
ë³äåð³â ÷è ïàðòíåð³â íà ðèíêó îðåíäè çåìë³ òà ìàéíà, ùî é
çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîäàëüøèõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðîçâèòîê îðåíäíèõ â³ä-
íîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º êîìïëåêñíîþ
òåìîþ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Â.Ã.Àíäð³é÷óêà, Ï.².Ãàéäóöüêîãî, Ï.Ì.Ìàêàðåíêî, Â.ß.Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà, Î.Ì.Îíèùåíêà, Ï.Ò.Ñàáëóêà, Ì.Ì.Ôåäîðîâà,
Â.Â.Þð÷èøèíà òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðîòå ñêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó îðåíäè çåìë³, çì³íè ó íàñòðîÿõ ³ ïîâåä³íö³ ñåëÿí ñâ³ä÷àòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü öèõ ïðîáëåì. [1]

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºçäàòíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³
àãðîâèðîáíèöòâà åâîëþö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâè-
ííà ïåðåäáà÷àòè äîñÿãíåííÿ òàêèõ çàâäàíü: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè îäíå
ç âàæëèâèõ ì³ñöü çàéìàþòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Ó 2002 ðîö³
¿õíÿ ÷àñòêà â ïîñ³âíèõ ïëîùàõ ãîñïîäàðñòâ óñ³õ êàòåãîð³é ñêëàëà
25,5%. Îäíàê ó âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñò-
âà íàñåëåííÿ äîì³íóþòü: ó âèðîáíèöòâ³ êàðòîïë³ ¿õíÿ ÷àñòêà ñêëà-
äàº 98,6%, îâî÷³â – 87,9%, ì’ÿñà – 73,3%, ìîëîêà – 75,5%,
ÿºöü – 55,9%, à âîâíè – 70,6% [2].
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Ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä çåðíîâèìè ³ êîðìîâèìè êóëüòóðàìè ðîçì³-
ùåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âåëèêà ÷àñòèíà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ êîð³â, çîñåðåäæåíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ³ ìîëîêà âîíè ïîñòóïàþòü ñÿ
ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ.

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ïðàöþþòü á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ êîëå-
êòèâí³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî
îñòàíí³, íå ìàþ÷è äîñòàòíüîþ ì³ðîþ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â
– êîðìîâèõ óã³äü ³ êîðìîâî¿ áàçè, çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ é ³í.,
íàé÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ òèì ñàìèì ïåðåêëàäàþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ
âèòðàò. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ
íàñåëåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ ò³ñíèìè çâ’ÿçêàìè ¿õí³õ âëàñíèê³â ç ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (îñê³ëüêè âîíè º ïðàö³âíèêàìè
îñòàíí³õ), ùî íàäàþòü ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì îá’ºêòè âèðîáíè÷î¿ ³
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàñîáè âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðò, ïàñîâè-
ùà, ñ³íî, âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ, áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ³ ò.ä.

Çâè÷àéíî, â îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ
æèâà ïðàöÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íòåíñèâí³øå, òîìó ùî áàãàòî îïåðà-
ö³é ïî äîãëÿäó çà ðîñëèíàìè ³ òâàðèíàìè çä³éñíþþòüñÿ âðó÷íó.
Îäíàê, ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåìèíó÷å âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåí-
íÿ, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ
êîíöåíòðàö³¿, à îòæå, äîäàòêîâèõ âèòðàò æèâî¿ ³ ìèíóëî¿ ïðàö³ íà
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ³ çíèæåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³.

Ãîëîâíà ðîëü ó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â
óìîâàõ ðèíêó ïîâèííà íàëåæàòè àãðîôîðìóâàííÿì ç âèñîêèì ð³â-
íåì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ ïðàö³, ùî
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ñïåö³àë³çàö³þ, àêòèâí³øå âïðîâàäæóâàòè ñó-
÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëþâàòè òåõíîëîã³þ é îðãàí³çà-
ö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðàö³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çíèæóâàòè
âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Ñïðàâåäëèâîþ º äóìêà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ââàæà-
þòü, ùî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàêëàäåíèé çíà÷-
íèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî ðîñòó: âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿
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êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü, ùî çà ïåâíèõ óìîâ ìîæå äàòè øâèäêó â³ääà÷ó.

Äî öèõ óìîâ íàñàìïåðåä âàðòî â³äíåñòè: çì³íà â³äíîñèí âëàäè
âñ³õ ð³âí³â äî êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó äàíèé ÷àñ ¿õ ÷àñòî
â³äíîñÿòü äî áåçïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ); â³äíîâëåííÿ
âåðòèêàë³ êåðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì íà íîâî-
ìó ð³âí³; àäðåñíå ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà â ïîâíî-
ìó îáñÿç³. Â³äîìî, ùî äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ó ê³ëüêà â³äñîòê³â ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ¿õíüî¿ â³ääà÷³. Â äàíèé
÷àñ äåô³öèò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêëàäàº
100%, òîìó â³ääà÷à â³ä ñ³ëüñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà â òàêèõ óìî-
âàõ, êîëè ð³ñò ïðåñòèæó ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³, ùî äîñÿãàºòüñÿ íå ò³ëüêè
ìàòåð³àëüíèìè ñòèìóëàìè íå î÷³êóºòüñÿ.

²íøîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ º êîîïåðàòèâè ³ êîîïåðàòèâí³
îá’ºäíàííÿ. Â äàíèé ÷àñ ðîçâèâàþòüñÿ â îñíîâíîìó âíóòð³øíüîãî-
ñïîäàðñüê³ ³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè. Îäíàê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíè-
ìè, íà íàø ïîãëÿä, º ñïîæèâ÷³ ³, çîêðåìà, çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè.
Ñïðàâà â òîìó, ùî íàéá³ëüø âóçüêèì ì³ñöåì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ º çáóò ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ìîëîêà, êàðòîïë³ é îâî÷³â,
âèðîáëåíèõ ó â³ääàëåíèõ â³ä ðèíê³â çáóòó ðàéîíàõ, íåâåëèêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ îñîáèñòèõ ïîäâ³ð’ÿõ.

Ñòâîðåííÿ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ó çàäà÷³ ÿêèõ áóäå âõîäèòè
çá³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äîñòàâêà éîãî íà ïåðåðîáêó àáî íà îïòîâèé
ðèíîê, çà îð³ºíòîâàíèìè ðîçðàõóíêàìè ï³äâèùèòü çàãàëüíå âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ íà 6-8%.

Îðãàí³çàö³ÿ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â, ïî-ïåðøå, äîçâîëèòü çðî-
áèòè ïðîòèä³þ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ó ìîíîïîëüíîìó âñòàíîâ-
ëåíí³ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ïî-äðóãå, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàîùàäæóâàòè
íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, òîìó ùî êîîïåðàòèâè, ñïåö³àë³çóþ÷èñü
ò³ëüêè íà âèçíà÷åíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü ñêëàñòè ðàö³îíàëüí³
ñõåìè ³ ìàðøðóòè çáîðó ïðîäóêö³¿ ³ ìàêñèìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Ïî-òðåòº, âîíà âèã³äíà ³ ïåðåðîáí³é
ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ùî äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòíî êîíòðîëþâàòè
ÿê³ñòü ñèðîâèíè ³ íàäõîäæåííÿ éîãî íà ïåðåðîáêó âåëèêèìè ïàðò³ÿ-
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ìè ³ ñòðîãî çà ãðàô³êîì, ùî ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó çàâàíòàæåííþ
ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé. Çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü âèêîíóâàòè
òàêîæ ïîñòà÷àëüíèöüê³ é îáñëóãîâóþ÷³ ôóíêö³¿, òîìó ùî, ïîñò³éíî
ìàþ÷è ñïðàâó ³ç ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêîì, âîíè, ÿê ïðàâèëî,
âîëîä³þòü ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íåñòàòêè ³ ïîòðåáè ñåëà.
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Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå éîãî
ðîçì³ðè íå çäàòí³ ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòí³é ðîçâèòîê
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèâåñòè á³ëü-
ø³ñòü ¿õ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó º íåäîñêîíàë³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ éîãî ïàðòíåðàìè. Îäíàê ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ
ëàíêàìè ï³äêîìïëåêñó íå â³äïîâ³äàº ñï³ââ³äíîøåííþ ¿õ âíåñê³â ó
îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ïðè ÷îìó, öÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü íå
ò³ëüêè íå çìåíøóºòüñÿ, à é íàâ³òü çðîñòàº. Ì³æ òèì, êîæåí
ó÷àñíèê ëàíöþæêó “âèðîáíèê âèíîãðàäó – éîãî ïåðåðîáíèê –
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òîðã³âëÿ” ïîâèíåí îòðèìóâàòè òàêó ÷àñòêó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
ê³íöåâî¿ âèíîïðîäóêö³¿, ÿêà íå ò³ëüêè â³äøêîäîâóº éîìó ïîíåñåí³
âèòðàòè, à é çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ îäíàêîâîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.
Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³ º íàñàìïå-
ðåä, íåîá´ðóíòîâàíå ö³íîóòâîðåííÿ íà âèíîãðàä òà ïðîäóêòè éîãî
ïåðåðîáêè. Ðîçäð³áí³ ö³íè íà âèíà âæå áàãàòî ðîê³â ó äåê³ëüêà
ðàç³â ïåðåâèùóþòü çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà âèíîãðàä, ÿêèé º ñèðîâè-
íîþ äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ. Ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðó ðîçäð³áíî¿ ö³íè
ñòîëîâîãî âèíà, ÿêà âïëèâàº íà ê³íöåâèé ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó,
ùî îòðèìóºòüñÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ï³äêîìïëåêñó (òàáë.1).

Òàê, â³äïóñêíà ö³íà 1 äàë. ñòîëîâîãî âèíà ó 8 ðàç³â ïåðåâèùóº
ö³íó âèíîãðàäó äëÿ âèðîáíèöòâà 1 äàë., à ðîçäð³áíà ö³íà – ó 10,4
ðàçè. Ïðèáóòîê, îäåðæàíèé â³ä âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âèðî-
áíèöòâà, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òåæ íåñïðàâåäëèâî (òàáë.2).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä âèíîãðàäàðñüêî-
âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íàñòóïíèì ÷è-
íîì: 43% éîãî îòðèìóº äåðæàâà, 50% – âèíîðîáè òà òîðã³âëÿ
âèííîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ëèøå 7% – âèíîãðàäàð³.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ ïàðòíåðàìè âèíîã-
ðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó, òî ÷àñòêà âèíîãðàäàðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ñêëàäàº 12%, ï³äïðèºìñòâ ïåðâèííîãî âèíîðîáñòâà –
10%, ï³äïðèºìñòâ âòîðèííîãî âèíîðîáñòâà – 38%, òîðã³âë³ –
40%. Öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè áàãàòüîõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â
Óêðà¿íè (² .².Ëóê³íîâà,  Ï.Ò.Ñàáëóêà, Î.Ì.Øïè÷àêà,
Ì.ß.Äåì’ÿíåíêà, Á.É.Ïàñõàâåðà, Â.Ã.Àíäð³é÷óêà, Á.ß.Ïàíàñþêà
òà ³íøèõ) ïðî òå, ùî íåêîíòðîëüîâàíà ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í â ÀÏÊ
çóìîâèëà âåëè÷åçíèé äèñïàðèòåò ö³í ì³æ ïðîìèñëîâîþ ³ ñ³ëüñüêî-
ãîïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Çàõîäè ï³äòðèìêè, ÿê³ ðîáèëèñÿ óðÿäîì,
çä³éñíþâàëèñÿ áåçàäðåñíî, íå áåçïîñåðåäíüî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì, à, â îñíîâíîìó, îáñëóãîâóþ÷èì ñôåðàì, äå,
âëàñíå, ³ ðåàë³çîâóâàâñÿ ïðèáóòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ñ³ëü-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïðàêòèêè íàãðîìàäæóâà-
ëèñÿ çáèòêè òà áîðãè, à ÷èñåëüí³ñòü çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ äîñÿãëà
93%. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñåëó ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ñóòòºâî ïîì’ÿêøèâñÿ
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ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè. Âæèâàëèñÿ é
³íø³ çàõîäè ñïðèÿííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ñôåðè, ïðîòå ïîñèëèëèñÿ
îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ ó ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè, íå êîìïåíñóþòüñÿ ó
ïîâíîìó îáñÿç³ âèòðàòè ñåëÿí íà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Íå
â ïîâíèõ ðîçì³ðàõ íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îáîâ’ÿçêîâ³
â³äðàõóâàííÿ â³ä ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, àêöèçíèõ çáîð³â, ùî îáìå-
æóº ô³íàíñîâ³ äæåðåëà òîâàðîâèðîáíèê³â [3].

Галузі, показники Грн./дал. У % до 
підсумку

Виноградарство
1. Повна собівартість винограду для виробництва 1дал. 6,95 6,20
2. Ціна винограду для виробництва 1 дал. 10,75 9,59

Первинне виробництво
1. Заводська собівартість виноматеріалів 16,15 14,40
2. Прибуток виробництва 3,23 2,89
3. Ціна виробництва 19,38 17,28
4. ПДВ (20%) 3,87 3,45
5. Відпускна ціна 23,25 20,74

Вторинне виноробство
1. Вартість сировини (включаючи втрати і транспортні 
витрати) 25,47 22,72

2. Виробничі витрати 23,63 20,72
3. Повна собівартість 49,10 43,79
4. Прибуток 12,26 10,93
5. Оптова ціна підприємства 61,36 54,73
6. Акцизний збір 6,14 5,48
7. Оптова ціна промисловості 67,50 60,20
8. ПДВ (20%) 13,50 12,04
9. Збір на розвиток виноградарства (1%) 0,68 0,61
10. Транспортні витрати 4,57 4,07
11. Відпускна ціна 86,25 76,93

Торгівля
1. Торгова надбавка (30%) 25,87 23,07
2. В тому числі прибуток 12,94 11,54
3. Роздрібна ціна 1 дал. столового вина 112,12 100,0
4. Роздрібна ціна 1 пляшки столового вина 7,84 Х

Таблиця 1
Структура середньої роздрібної ціни столового вина на 01.01.2003 р.
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грн./дал. % грн./дал. %
Держава 24,19 42,8 Х Х
Виноградарські господарства 3,80 6,7 3,80 11,8
Первинне виноробство 3,23 5,7 3,23 10,0
Вторинне виноробство 12,26 21,9 12,26 38,0
Торгівля 12,94 22,9 12,94 40,2
Разом 56,42 100,0 32,23 100,0

Таблиця 2
Розподіл прибутку від реалізації столового вина між партнерами, 2003р.

в цілому по підкомплексу
Розподіл прибутку

Партнери

Îòæå, ïðèáóòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ âèíîïðîäóêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
íà êîðèñòü äåðæàâè, çàâîä³â âòîðèííîãî âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âåëü-
íèõ îðãàí³çàö³é. Ìåíø çà âñå â öüîìó ëàíöþæêó îòðèìóþòü
çàâîäè ïåðâèííîãî âèíîðîáñòâà ³ âèíîãðàäàðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, âíå-
ñîê ÿêèõ º íàéá³ëüøèì. À öå ðîáèòü íåìîæëèâèì íîðìàëüíå
â³äòâîðåííÿ íàñàäæåíü, ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ ïëîù, ñïðî-
ùåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó, çìåíøåííÿ éîãî âàëîâèõ
çáîð³â, çíèæåííÿ ÿêîñò³ âèíîìàòåð³àë³â, à ó ï³äñóìêó – äî çíè-
æåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ âèíîïðîäóêö³¿ òà â³äðàõóâàíü
äî áþäæåòó. Òîáòî, ïðîãðàþòü óñ³.

Òîìó, äëÿ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ãîñïîäàðñòâ ó çá³ëüøåíí³
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîãî âèíîãðàäó ³ âèíîìàòåð³àë³â äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â, îäåðæóâàíèõ â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Îäí³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè [1] ââàæàþòü, ùî
ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ïàðòíåðàìè âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî ï³äêîìï-
ëåêñó äîö³ëüíî âèðó÷êó â³ä ïðîäàæó âèí, êîíüÿê³â ³ øàìïàíñüêîãî,
³íø³ æ [2] – ïðèáóòîê â³ä íèõ. Íà íàøó äóìêó, á³ëüø ïðèéíÿòèì
ó äàíîìó âèïàäêó º âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, áî íàëåæíîãî åôåêòó
ìîæíà äîñÿãíóòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî êîæåí ç ó÷àñíèê³â
ïðàãíå íå ò³ëüêè äî çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè, à é äî çìåíøåííÿ âèòðàò
âíàñë³äîê öüîãî, çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â. Äî òîãî æ â îêðåìèõ
âèïàäêàõ ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ âèðó÷êà áóäå ìåíøîþ
â³ä âèòðàò.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó [2], òî â³í ïðîïîíóºòüñÿ
äî ïîä³ëó ïðîïîðö³éíî íîðìàòèâíèì âèòðàòàì íà âèðîáíèöòâî ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ï³äêîìïëåêñó. Ïðè öüîìó
íîðìàòèâíèé ïðèáóòîê íà 1 äàë. âèíà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè
ÿê ð³çíèöþ ì³æ îïòîâîþ ö³íîþ ³ ñóêóïíèìè íîðìàòèâíèìè âèòðà-
òàìè íà éîãî âèãîòîâëåííÿ (âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî âèíîãðàäó,
âèíîìàòåð³àë³ ³ âèíà ç ðîçðàõóíêó íà 1 äàë.). Âñ³ âîíè âçÿò³ áåç
ïîäâ³éíîãî ðàõóíêó, òîáòî, çà âèëó÷åííÿì âàðòîñò³ ñèðîâèíè (ó
ïåðâèííîìó âèíîðîáñòâ³ – âèíîãðàäó, ó âòîðèííîìó – âèíîìàòåð³-
àë³â). Äàë³ îá÷èñëþþòü ðîçì³ð íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó íà 1 ãðí.
ñóêóïíèõ íîðìàòèâíèõ âèòðàò (îáèäâà ö³ ïîêàçíèêè áåðóòüñÿ ó
ðîçðàõóíêó íà 1 äàë. âèíà). Îäåðæàíà âåëè÷èíà ïåðåìíîæóºòüñÿ
íà íîðìàòèâí³ âèòðàòè êîæíîãî ó÷àñíèêà íà 1 äàë. âèíà. Ïðè
öüîìó âèçíàþòüñÿ ðîçì³ðè íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó íà 1 äàë. êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà ëàíöþæêà.

Òàêèì ÷èíîì, ìè áà÷èìî, ùî îñîáëèâî ñóòòºâî¿ ï³äòðèìêè
âèìàãàº âèíîãðàäàðñòâî, ÿêå â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñ-
òþ ³ äîâãèì òåðì³íîì âèðîùóâàííÿ íàñàäæåíü äî ¿õ âñòóïó ó
ïëîäîíîøåííÿ.
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УДК 338.5
ОСОБЛИВОСТІ ЦІНОВОГО МЕХАНІЗМУ АПК
В УМОВАХ РИНКОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

В.М.Онегіна, кандидат економічних наук, доцент
Харківський державний технічний університет сільського
господарства

Â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, â îñíîâ³ ìåõàí³çìó ÿêî¿ ðèíîê, ö³íè
â³ä³ãðàþòü îñîáëèâó ðîëü, çàáåçïå÷óþ÷è âèêîíàííÿ ðèíêîì òàêèõ
ôóíêö³é, ÿê ³íôîðìàö³éíà, êîîðäèíóþ÷à, â³äòâîðþâàëüíà, ðåãóëþþ-
÷à, ñòèìóëþþ÷à. Ö³íè âèñòóïàþòü ôîðìîþ âèçíàííÿ åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàçîâèõ åëå-
ìåíò³â, ñï³âñòàâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ³ç
ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè òà ðåçóëüòàòàìè. Ö³íà ÿê êëàñòåð ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ïîòðåáè ñèñòåìè çàêëàäàº îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ùîäî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â.Ðåïêå, âèçíà-
÷àþ÷è çàñàäè ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó â ðèíêîâ³é ñèñòåì³, â³äì³÷àâ:
“Ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî ìàº ïðèñòð³é ó âèãëÿä³ ö³íîâîãî ìåõàí³çìó,
ÿêå äàº ïîðÿäêó ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ÿñí³, îäíîçíà÷í³ òà ïîçáàâ-
ëåí³ ñóá’ºêòèâíîãî ñâàâ³ëëÿ îð³ºíòèðè – âèì³ðþâà÷³ îáìåæåíîñò³,
ùî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî çì³íè çîâí³øí³õ äàíèõ” [7,ñ.144]. Ö³íè
ïîêëèêàí³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ êîîðäèíóâàòè ä³¿ ñàìîñò³éíèõ òà
åêîíîì³÷íî â³äîêðåìëåíèõ ñóá’ºêò³â. ×åðåç âïëèâ íà äîõîäè ö³íè
ðåãóëþþòü â³äòâîðåííÿ òà ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè. Àëå, çà
âèçíàííÿì Ê.Åððîó, “õî÷à ó ö³íîâî¿ ñèñòåìè áåçë³÷ ïîçèòèâíèõ
ÿêîñòåé, ìîæëèâîñò³ ¿¿ íå áåçìåæí³; º âèïàäêè, êîëè âîíà ïðîñòî
íå ïðàöþº òà íå ìîæå áóòè ºäèíèì òà áåçïåðå÷íèì àðá³òðîì
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ” [11,ñ.55]. Îòæå, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîòðåáóº âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ä³¿ ö³íîâîãî ìåõàí³çìó â ïåâí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî
äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âèïàäêè, êîëè ðèíîê ìàº áóòè äîïîâíåíèì
“ñóñï³ëüíèì ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü”.

Ïðîáëåìàì ö³íîâîãî ìåõàí³çìó â ÀÏÊ Óêðà¿íè â óìîâàõ
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ïðèä³ëåíà óâàãà â ïðàöÿõ Þ.Á³ëèêà,
ß.Á³ëîóñüêî, Ç.Í³êîëàºâî¿, Á.Ïàñõàâåðà, Ï.Ñàáëóêà, Î.Øïè÷àêà
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[1-4,8-10] òà ³íøèõ. Çîêðåìà, âèçíà÷åíî òàê³ îñîáëèâîñò³ ö³íîâî¿
äèíàì³êè â öåé ïåð³îä, ÿê äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà òà ñïîæèò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ùî ñòàâ
âàãîì³øèì ÷èííèêîì âèìèâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ãàëóç³, êðè-
çîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; âèñîêà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü òà çíà÷íèé ðîçìàõ âàð³àö³¿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà. Òàêèé àíàë³ç äîâîäèòü íååôåêòèâí³ñòü ó âñòàíîâëåíí³
ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â â³äòâîðåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â ïåð³îä
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Àëå àñïåêòàì ä³ºâîñò³ ö³íîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåàêö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â
íà çì³íè ö³í çà óìîâ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íàëåæíî¿ óâàãè ïðèä³ëå-
íî íå áóëî.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ âèñòóïàº âèçíà÷åííÿ âïëèâó ö³í íà ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ùîäî îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ³ ç óðàõó-
âàííÿì öüîãî óçàãàëüíåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³¿ ö³íîâîãî ìåõàí³çìó
ÀÏÊ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìåòîäè ñèñòåìíîãî òà ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ñòà-
òèñòè÷íî¿ âèá³ðêè, ³íäåêñíèé ìåòîä, ïðèéîì êîðåëÿö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ö³í º áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèì ³ç îñîáëèâîñòÿìè
ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ö³íè íåñóòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòðåáè
ñèñòåìè ³ ïîêëèêàí³ ñêîîðäèíóâàòè òà çàáåçïå÷èòè ä³ÿëüí³ñòü åëåìå-
íò³â ñèñòåìè â³äïîâ³äíî öèì ïîòðåáàì, òà â òîé æå ÷àñ º â³äáèòòÿì
ñòàíó ñèñòåìè, ñòóïåíÿ äîñêîíàëîñò³ ðèíê³â, ¿õ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿,
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè ³äåàëüíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ö³íè ìàþòü â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñêîðåãóâàòè ïîâå-
ä³íêó îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Çðîñòàííÿ ö³í ìàº ñèãíàë³çóâàòè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à ñêîðî÷åííÿ –
ïðî éîãî çìåíøåííÿ, îäíî÷àñíî ï³äâèùåííÿ ö³í äîçâîëÿº çàëó÷èòè
äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, ïðèçâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè îêðåìîãî
òîâàðîâèðîáíèêà ïðè á³ëüøîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, ïàä³ííÿ æ ö³í
ìàº ïðèçâîäèòè äî ïðîòèëåæíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â
Óêðà¿í³, íàìè áóâ ïåðåâ³ðåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ö³í òà
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îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàëó÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â øëÿõîì âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ì³æ ³íäåêñàìè ö³í
íà ïåâí³ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äíèìè
³íäåêñàìè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ òà ïîñ³âíèõ ïëîù. Çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.
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Зернові -0,4038 0,9272 -0,0568 0,8611 0,9118
Олійні -0,2939 0,7741 -0,4591 0,7503 0,0286
Цукрові буряки 0,2452 0,6417 0,3696 0,6491 0,3554
Картопля -0,2718 0,8964 -0,8403 0,4160 0,8109
Овочі -0,8673 0,2173 -0,7777 -0,6002 -0,0410
Плоди та ягоди -0,5173 0,7107 -0,5012 0,6447 0,6366
М'ясо -0,6322 0,4493 -0,7294 0,4987 −
Молоко -0,6745 -0,3446 -0,4997 -0,2221 −
Яйця -0,7076 -0,4679 -0,6003 -0,3545 −

*Розраховано за [5,6]

Вид 
сільськогосподарської 

продукції

Коефіцієнт кореляції між

Таблиця 1
Значення коефіцієнтів кореляції між індексом цін та індексами виробництва, 

реалізації сільськогосподарської продукції, 
посівних площ в Україні у 1996-2002 рр. 

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âè-
ñíîâêè. Çà âñ³ìà àíàë³çîâàíèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íå âñòàíîâëåíî ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì ö³í òà îáñÿãàìè
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ðîêó, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ³íäåêñàìè ìåíøå 0,5. Öå ùå ðàç
ï³äòâåðäæóº íèçüêó åëàñòè÷í³ñòü ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ çà ö³íîþ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ñï³âñòàâëåííÿ ³íäåêñ³â ö³í ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà îáñÿã³â âèðî-
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áíèöòâà íàñòóïíîãî äîçâîëÿº âñòàíîâèòè â³äíîñíî ò³ñíèé çâ’ÿçîê
ì³æ ð³âíåì ö³í òà îáñÿãàìè ïðîïîçèö³¿ á³ëüøîñò³ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (âèíÿòîê ñêëàäàþòü îâî÷³ òà ïðîäóêö³ÿ òâà-
ðèííèöòâà, çà ÿêèìè çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ³ ì³æ öèìè
³íäåêñàìè ìàº çíà÷åííÿ ìåíøå 0,5). Îòæå, îáñÿãè âèðîáíèöòâà â
òâàðèííèöòâ³ âèÿâëÿþòüñÿ íèçüêî ÷óòëèâèìè äî äèíàì³êè ö³í ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó, à â ðîñëèííèöòâ³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïîâåä³íêà òîâàðî-
âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíî äî ñòàòè÷íèõ î÷³êóâàíü é åôåêò êîìïîçèö³¿.
Òàê, òîâàðîâèðîáíèêè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà â íàñòóïíîìó ïåð³îä³, âðàõîâóþ÷è ð³âåíü ö³í ïîïåðåäíüîãî
ðîêó. Çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) îáñÿã³â âèðîáíèöòâà óñ³ìà òîâàðî-
âèðîáíèêàìè ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ çì³í ö³í ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³,
îáóìîâëþº ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ çà
ðîêàìè. Óðàõóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì ö³í ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà
ïîñ³âíèìè ïëîùàìè íàñòóïíîãî ñâ³ä÷èòü, ùî ð³âåíü ö³í íå ìàâ
çíà÷íîãî âïëèâó íà ð³øåííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî çàëó÷åííÿ
ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâ³ á³ëüøîñò³ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ³íäåêñàìè ö³í òà ïîñ³âíèìè ïëîùà-
ìè ïðîñë³äæóºòüñÿ ò³ëüêè ïî çåðíîâèì òà êàðòîïë³.

Îñê³ëüêè â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³ íàáóâ çàãîñ-
òðåííÿ äèñïàðèòåò ì³æ ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñò-
âà òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, òî äî àíàë³çó âïëèâó ö³í íà
ïðîïîçèö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü áóòè çàëó÷åíè-
ìè â³äíîñí³ ³íäåêñè, ÿê³ â³äáèâàþòü äèíàì³êó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ ç óðàõóâàííÿì ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
ðåñóðñè, ùî ñïîæèâàþòüñÿ ïðè ¿¿ âèðîáíèöòâ³.

Àíàë³ç ïðåäñòàâëåíèõ â òàáë.2 êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ
â³äíîñíèìè ³íäåêñàìè ö³í òà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïëîùåþ ïîñ³â³â ñâ³ä÷èòü, ùî ³ â³ä-
íîñí³ ö³íè â ìåæàõ îäíîãî ðîêó íå çä³éñíþâàëè ñóòòºâîãî âïëèâó
íà îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çà âèêëþ-
÷åííÿì öóêðîâèõ áóðÿê³â).

Çà á³ëüø³ñòþ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äíîñíèì ³íäåêñîì ö³í ïîïåðåäíüîãî
ðîêó òà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíîãî á³ëüøå 0,5. À
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öå çíîâ äîâîäèòü, ùî ïîâåä³íêà òîâàðîâèðîáíèê³â áóäóâàëàñÿ
íà ï³äñòàâ³ ñòàòè÷íèõ î÷³êóâàíü. Ïðè öüîìó ö³íè ìàëè ñóòòºâèé
âïëèâ íà îáñÿãè ïîñ³âíèõ ïëîù ò³ëüêè ïî çåðíîâèì, öóêðîâèì
áóðÿêàì, êàðòîïë³.
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Зернові -0,2654 0,8652 -0,1345 0,8238 0,7932
Олійні -0,0832 0,8335 -0,6025 0,8205 0,4348
Цукрові буряки 0,8726 0,7512 0,9451 0,6736 0,6074
Картопля -0,5760 0,8213 -0,9023 0,0091 0,6437
Овочі -0,3889 0,0654 0,2251 0,0233 0,0794
Плоди та ягоди -0,6285 0,4447 -0,0664 0,4012 0,4921
М'ясо -0,4524 0,8692 -0,7230 0,7614 −
Молоко -0,0247 0,8379 0,2449 0,9027 −
Яйця -0,9223 -0,4306 0,8252 0,6844 −

*Розраховано за [5,6]

Таблиця 2
Значення коефіцієнтів кореляції між відносними індексами цін та індексами 
виробництва, реалізації сільськогосподарської продукції, посівних площ в 

Україні у 1996-2002 рр.

Вид 
сільськогосподарської 

продукції

Коефіцієнт кореляції між

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâàëè ö³íîâîãî ìåõàí³çì ç êîîðäèíàö³¿ ä³¿
òîâàðîâèðîáíèê³â, ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ÀÏÊ Óêðà¿íè âèÿâèëèñÿ ç äâîõ áîê³â. Ç
îäíîãî áîêó, çíà÷í³ íåñòàá³ëüí³ñòü òà ðîçêèä ö³í íà ïðîäóêö³þ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óñêëàäíèëè âñòàíîâëåííÿ íà ðèíêó åôåêòè-
âíèõ ïàðàìåòð³â éîãî ð³âíîâàãè, òîáòî íà ð³âí³ ð³âíîñò³ ñóñï³ëüíèõ
ãðàíè÷íèõ âèòðàò ñóñï³ëüí³é ãðàíè÷í³é êîðèñíîñò³. Ö³íîâ³ òåíäåíö³¿,
ùî âèÿâèëèñÿ ó äèñïàðèòåò³ ö³í ñòàëè ñë³äñòâîì íå îá’ºêòèâíèõ
ñèñòåìíèõ çì³í, à íåäîñêîíàëîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó çà óìîâ ïåðåõ³ä-
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íî¿ åêîíîì³êè. Ñèòóàö³ÿ çàãîñòðèëàñÿ òèì, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
òîâàðîâèðîáíèêè, ïðèéìàþ÷è ö³íó ðèíêó, ïðèéìàëè ¿¿ íà íååôåêòè-
âíîìó ð³âí³, ÿêèé ìåíøå ñóñï³ëüíî¿ âàðòîñò³. Ç äðóãîãî áîêó, ö³íè
íå ðåãóëþâàëè îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íå
ñòàëè âèçíà÷àþ÷èì ÷èííèêîì ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Åôåêò êîìïîçèö³¿ ÿê ðåàêö³ÿ ãàëóç³ íà ö³íîâ³ ñèãíàëè ïðèçâîäèâ äî
íåâèïðàâäàíèõ êîëèâàíü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñàìèõ ö³í.

Ïðè ñêîðî÷åíí³ â³äíîñíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â Óêðà¿í³ çà 1990-1999 ðð. íà 83% ïàä³ííÿ îáñÿã³â ¿¿
âèðîáíèöòâà ñêëàëî 52,4%, à ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ò³ëüêè
13,6%, çàéíÿòèõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 2% [5,6]. Ö³íîâ³
çì³íè â³äáèâàëèñÿ íå ñò³ëüêè íà ðîçì³ùåíí³ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè íà
äîõîäàõ âëàñíèê³â ðåñóðñ³â çàëó÷åíèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðî-
áíèöòâî. Â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³, ïîã³ðøóþ÷è óìîâè â³äòâîðåííÿ
ðåñóðñ³â àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñòàëî ïðè÷èíîþ ¿õ äåñòðóêö³¿.

Òàê³ ïðîâàëè ö³íîâîãî ìåõàí³çìó âíîñÿòü ìîìåíò õàîñó òà
íåêåðîâàíîñò³ â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Îòæå âíóòð³øí³é ìåõàí³çì
ñàìîðåãóëÿö³¿ òàêî¿ ñèñòåìè ïîâèííèé áóòè äîïîâíåíèì äåðæàâ-
íèì ðåãóëþâàííÿì. Òà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü âèçíà÷èòè ò³
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè åôåêòèâíîìó
ôóíêö³îíóâàííþ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà â³äòâîðåííþ éîãî ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó.
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УДК 636.03:637.1
РИНОК МОЛОКА ТА НЕОБХІДНІСТЬ

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН ІНТЕГРАЦІЇ
В ГОСПОДАРСТВАХ БЕРЕЗАНСЬКОГО РАЙОНУ
Т.Г.Олійник, асистент
Миколаївського державного аграрного університету

Âàæëèâ³ñòü ìîëîêîïðîäóêòîâî¿ ãàëóç³ â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè º áåççàïåðå÷íîþ. Íà îäíîìó áîö³ âàæåë³â
ñòî¿òü òðóäîì³ñòê³ñòü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, íà ³íøîìó – íåîáõ³ä-
í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, à ïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà – ñèðîâèíîþ.

Ìîëîêîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ñêëàäàºòüñÿ ç âèðîáíèöòâà,
çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè ìîëîêà òà ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Àëå
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ñèñòåì³ “âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà ìîëîêà”
áóëè ñêëàäíèìè ³ ðàí³øå, à â ñó÷àñíèõ óìîâàõ æàõëèâîãî ñòàíó
òâàðèííèöòâà âîíè ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Äîñë³äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê
Ï.Ò.Ñàáëóê, Î.Ì.Øïè÷àê, Ï.Ì.Ìàêàðåíêî, Â.Â.Ç³íîâ÷óê,
Î.Î.Êîñòóñºâ, ².Ê³ùàê òà ³íø³. Öÿ ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ àêòóà-
ëüíîþ ³ çàðàç. Ñàìå òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ º ðîçâè-
òîê ³íòåãðàö³¿ â ãîñïîäàðñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â õàðàêòåðíà ÿê äëÿ âñ³º¿
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êðà¿íè, òàê ³ äëÿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, â òîìó ÷èñë³ Áåðåçàíñü-
êîãî ðàéîíó (òàáë.1).

1990 2000 2001 2002 2003
Загальна кількість 
господарств в районі 24 21 21 21 21

Кількість господарств з 
молочним виробництвом 24 20 18 17 16

Поголів'я корів, гол. 10574 3113 2647 2301 1596
Виробництво молока, т 30221 5750 5267 4924 3129
Середній удій молока від 
однієї корови, кг 2573 1256 1692 1860 1618

Середнє поголів'я корів на 
одне господарство, гол. 504 156 147 135 100

Таблиця 1
Основні показники розвитку молокопродуктового підкомплексу 

Березанського району  

Показники
Роки

Ïðîòÿãîì 1990-2003 ðîê³â â Áåðåçàíñüêîìó ðàéîí³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â, â òîìó ÷èñë³ â ðîçðàõó-
íêó íà îäíå ãîñïîäàðñòâî. Òàê, â 2003 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2002
ðîêîì âîíî çìåíøèëîñÿ íà 21,3%, ³ ñêëàëî ëèøå 15% â³ä ïîãîë³â’ÿ
êîð³â â 1990 ðîö³. Ñåðåäí³é óä³é ìîëîêà â³ä îäí³º¿ êîðîâè ç 2000
ïî 2002 ð³ê çá³ëüøèâñÿ, à â 2003 ðîö³ çìåíøèâñÿ íà 242êã â
ïîð³âíÿíí³ ç 2002 ðîêîì òà íà 955êã – ç 1990 ðîêîì. Âèðîáíèöò-
âî ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ Áåðåçàíñüêîãî ðàéîíó çìåíøóºòüñÿ êîæ-
íîãî ðîêó: â 2003 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî íà 1795ò ìåíøå í³æ â 2002
ðîö³ ³ îáñÿã âèðîáíèöòâà ñêëàâ 10% â³ä ïîêàçíèêà 1990 ðîêó.
Àíàë³ç ïîêàçíèê³â (òàáë.1) ñâ³ä÷èòü, ùî òåìïè çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ
êîð³â ìåíø³, í³æ âèðîáíèöòâî ìîëîêà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ
âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ êîð³â, à îòæå – ³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. ßêùî ïðîãíîçè íà íàñòóïí³ ðîêè áóäóòü
ïîä³áíèìè, òî ðîçðàõîâóâàòè äîâåäåòüñÿ ëèøå íà ïðèâàòíèé ñåêòîð,
ñòàí ÿêîãî òàêîæ íå íàéêðàùèé.
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Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó æîäíå ç ãîñïîäàðñòâ íå
ïåðåðîáëÿëî âèðîáëåíå ìîëîêî âëàñíèìè ñèëàìè, à ðåàë³çîâóâàëî
ïåâíó ÷àñòèíó äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè ÇÀÒ “Ëàêòàë³ñ Óêðà¿íà”.
Íåçíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîêà áóëà ðåàë³çîâàíà íà ðèíêó òà âèêîðèñòà-
íà çà ³íøèìè êàíàëàìè.

Á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Áåðåçàíñüêîãî
ðàéîíó (74%) çäàº ìîëîêîñèðîâèíó ÇÀÒ “Ëàêòàë³ñ Óêðà¿íà”, ÿêå
ïðîòÿãîì ðîêó çì³íþº çàêóï³âåëüí³ ö³íè (òàáë.2).

вища перша друга Несортове
Січень-лютий 850 700 630 440
Березень 1000 800 630 440
Квітень 1000 800 630 440
Червень 900 700 600 400
Жовтень 940 800 740 500
Листопад 1000 900 800 600

Місяць
Групи для оплати

Таблиця 2
Закупівельні ціни 1т молока 

ЗАТ “Лакталіс Україна” в 2003 році, грн.

Ç âèùå íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â âèäíî, ùî íàéêðàùîþ º ö³íà â
ëèñòîïàä³ ì³ñÿö³, ùî ïîâèííî ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â äî çì³íè
êàëåíäàðÿ îñ³ìåí³ííÿ êîð³â òà òåëèöü. Äî òîãî æ ÿñíî âèäíà
äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í çàëåæíî â³ä ñîðòó. Òàê, ÿêùî âçÿòè âèùó ãðóïó
çà 100% ó òîìó æ ëèñòîïàä³, òî ïåðøà ãðóïà ñêëàäàº 90%
îïëàòè, äðóãà – 80%, à íåñîðòîâå ìîëîêî – ëèøå 60%. Òàêà
ð³çíèöÿ äàº ïåâíèé âèñíîâîê – ÷èì âèùà ÿê³ñòü ìîëîêà – òèì
á³ëüøå êîøò³â ìîæíà çà íüîãî îòðèìàòè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Áåðåçàíñüêîãî ðàéîíó ïî
ì³ñÿöÿõ 2003 ðîêó çäàâàëè ð³çíó ê³ëüê³ñòü ìîëîêà ð³çíî¿ ÿêîñò³
(òàáë.3).

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ìîëîêà áóëà çäàíà â ÷åðâí³, àëå íåíàéê-
ðàùî¿ ÿêîñò³ – âèùèé ñîðò â³äñóòí³é, 62% – ïåðøèé, 38% –
äðóãèé, ùå é ö³íà áóëà íåâèñîêîþ. À íàéêðàùà ñòðóêòóðà ÿêîñò³
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– â ñ³÷í³ – 11,2% âèùîãî ñîðòó, 50% – ïåðøîãî ³ 36% –
äðóãîãî, àëå çíîâó æ ö³íà â öüîìó ì³ñÿö³ íàéíèæ÷à. Îòæå, ÿâíîþ
º íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíîãî ìîëîêà.

кг % кг % кг % кг %
Січень 149965 16748 11,2 74933 50 54716 36 3568 2,4
Лютий 131098 8192 6,2 69823 53 51556 39 1527 1,2
Березень 132793 4381 3,3 74696 56 52409 39 1905 1,4
Квітень 120281 2952 2,4 46076 38 63251 53 8002 6,6
Червень 275773 − − 173041 62 103879 38 1147 0,4
Жовтень 192988 1357 0,7 70569 36 106551 55 14511 7,5
Листопад 150903 9301 6,1 55292 36 84835 56 1475 0,9

Другий сорт Несортове

Таблиця 3
Кількість зданого в 2003 році молока сільськогосподарськими 
підприємствами Березанського району в ЗАТ “Лакталіс Україна”

Місяці Всього, 
кг

Вищий сорт Перший сорт

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ðàç çàçíà÷àëîñÿ, ùî äëÿ âèðî-
áíèê³â ìîëîêà á³ëüø âèã³äíîþ º ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ áåçïîñå-
ðåäíüî  ïåðåðîáíèì ï ³äïðèºìñòâàì .  Äîñë ³ äæóâàíèì
ãîñïîäàðñòâàì Áåðåçàíñüêîãî ðàéîíó áàæàíî áóëî á ðåàë³çîâó-
âàòè á³ëüøó ÷àñòèíó âèðîáëåíîãî ìîëîêà ÇÀÒ “Ëàêòàë³ñ
Óêðà¿íà”, îñê³ëüêè â Áåðåçàíñüêîìó ðàéîí³ ìîëîêî çàêóïîâóº
òàêîæ “Âåñåëèí³âñüêèé çàâîä ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà”, à
â³í çà ìîëîêî âèùîãî ñîðòó äàº ö³íó íà 11% íèæ÷å â³ä
“Ëàêòàë³ñ Óêðà¿íà”, íà ìîëîêî ïåðøîãî ñîðòó – íà 5%
íèæ÷å, à íà äðóãèé ñîðò íà 7% íèæ÷å, íåñîðòîâå ìîëîêî íå
çàêóïîâóº âçàãàë³. Îòæå, ò³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çäàâàëè ñâîº
ìîëîêî ÇÀÒ “Âåñåëèí³âñüêèé ÇÑÇÌ” íåäîîòðèìàëè ïåâíó
ê³ëüê³ñòü êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³íòåãðàö³¿, ùî îáîâ’ÿçêîâî ïîçè-
òèâíî âïëèíå íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü äàíó ïðîäóêö³þ, òàê ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ¿¿ ïåðåðîáêîþ.
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Á³ëüø³ñòü ïîñåðåäíèê³â ïðîïîíóþòü íèçüêó çàêóï³âåëüíó ö³íó,
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèðîáíèêè íå ïîêðèâàþòü ñâî¿õ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿ-
ã³â çäàíî¿ ñèðîâèíè. Ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî áóäóâàòè
ñâî¿ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè íà çàáåçïå÷åíí³ çàö³êàâëå-
íîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà ó ñï³âïðàö³. Âèðîáíèê çàö³êàâëåíèé îòðè-
ìàòè òàêó îïëàòó çà âèðîáëåíå íèì ìîëîêî, ùîá ìàòè ïåâíó
ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ïåðåðîáíèê áàæàº îòðèìàòè ñèðîâèíó
ç â³äïîâ³äíèìè äî ñòàíäàðòó ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³: êèñëîòí³ñòþ, ñòó-
ï³ííþ ÷èñòîòè, áàêòåð³àëüíèì îñ³ìåí³ííÿì, ãóñòîòîþ òà ³íøå. Ñàìå
íà ïîºäíàíí³ öèõ ³íòåðåñ³â ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ³
çä³éñíþâàòèñÿ ãðîøîâà çàö³êàâëåí³ñòü âèðîáíèê³â ìîëîêà ó ï³äâè-
ùåíí³ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ñèðîâèíè òà ¿¿ ê³ëüêîñò³, ùî ïîâèííî
çóìîâèòè çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, çàâàíòà-
æåíîñò³ ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòàá³ëüíîñò³ ñèðî-
âèííî¿ áàçè, à îòæå – âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ öèõ ãàëóçåé
ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó.

Ãàëóçü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïåðåøêîä
íà øëÿõó ñâîãî ñòàá³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî
ðîçâèòîê. Ñòàí ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ïîòðåáóº ïîêðàùåííÿ ³
ñòàá³ë³çàö³¿, àëå íå º ïðè÷èíîþ äëÿ òîãî, ùîá íå øóêàòè âèã³ä-
í³ø³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîìó ñàìå íà öüîìó åòàï³ âèíè-
êàº îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóç³.
Âçàºìîâèã³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ò³ñíå òåõíîëîã³÷íå é îðãàí³çàö³éíå ïîºäíàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ìîëîêà íàïðàâëåí³ íà åôåêòèâíèé
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.
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ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ

ГОСПОДАРЮВАННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ
У ФОРМІ ТОВАРИСТВ З ОБМЕЖЕНОЮ

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
Ю.А.Полтавський, доктор економічних наук, доцент
Харківський національний аграрний університет
О.М.Супрун
СТОВ “Агрофірма ім.Т.Г. Шевченка”, Харківська область

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íåâèð³øåíîþ
çîñòàºòüñÿ ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ íîâèõ àãðîôîðìóâàíü, çà-
ñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é îñíîâ³ íà çåìëþ ³ ìàòåð³àëüí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà, ÿêà ïîëÿãàº â íåâ³äïðàöüîâàííîñò³ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ. Ñåðåä íîâèõ àãðîôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ 42% ñêëàäàþòü ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Äàíà
ïðîáëåìà äîñë³äæóâàëàñü â Õàðê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó àãðàðíî-
ìó óí³âåðñèòåò³ ³ì.Â.Â.Äîêó÷àºâà â ðàìêàõ òåìè: “Â³äòâîðåííÿ òà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ÀÏÊ”.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ ÑÒÎÂ âèâ÷àëàñü
ïðîâ³äíèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòà-
ìè-àãðàðíèêàìè: Àíäð³é÷óêîì Â., Àìáðîñîâèì Â., Ñèòíèêîì Â.,
Êîâàëåíêî Þ., Ìàêàðåíêî Ï., Îíèùåíêî Î. òà ³íøèìè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñ-
òþ º îäí³ºþ ç ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòîê ÿêîãî ãðóíòóºòüñÿ
íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ³íòåðåñ³. Ïðè öüîìó âèõîäèòè íåîáõ³äíî ç òîãî,
ùî îêðåìèé ³íäèâ³ä ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìóøåíèé
êåðóâàòèñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïðèíöèïîì äîö³ëüíîñò³, à âæå ïîò³ì –
ì³ðêóâàííÿìè òèïó ïðàãíåíü äî “â³ëüíî¿” ïðàö³, áàæàííÿì íàáóâàòè
“ïî÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ” ÷è ÿêèìîñü ³íøèì [3].

Ðåàë³çàö³ÿ äîö³ëüíîñò³ ùîäî ó÷àñò³ â ÑÒÎÂ âèìàãàº â³äïîâ³ä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ÿêîãî, ÿê åêîíîì³-
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÷íîãî ÿâèùà, ³ñíóº äåê³ëüêà òî÷îê çîðó [6]. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî-
ãî ïîãëÿäó, öå â³äíîøåííÿ, ÿê³ îïèñóþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷-
íèìè çàêîíàìè, äðóãèé òèï ïîãëÿä³â ïîâ’ÿçóº ³ñíóâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ç íåîáõ³äí³ñòþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ, ñòîñîâíî äî òðåò³õ óÿâëåíü, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
ïîðîäæóþòü òàê çâàí³ áàçèñí³ ³ íàäáóäîâí³ â³äíîñèíè ³ íåîáõ³äí³ñòü
óçãîäæåííÿ ¿õ â êîíêðåòí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ÑÒÎÂ º ñòðóêòóðíîþ ëàíêîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, òî ôóíäàìåíòàëüíîþ âèìîãîþ äî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó éîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ö³º¿ ñèñòåìè.
Öÿ àäàïòàö³ÿ º ñèñòåìîþ ïåâíèõ çàõîä³â, ÿêà âêëþ÷àº: õàðàêòåð
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â ïðîöåñ³ îáì³íó. Òîáòî
âñå, ùî âèçíà÷àº ð³øåííÿ ³ ñòèìóëè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ïîâè-
ííå ïîñë³äîâíî âò³ëþâàòè â ñîá³ ïðèíöèïè ³ âèìîãè ðèíêîâèõ
â³äíîñèí: ïîâíó åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íäèâ³äóàëüí³ ð³øåí-
íÿ, âðàõóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïðèðîäè ñï³ëêóâàííÿ íà ðèíêó, îð³ºí-
òàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìåõàí³çì ïîïèòó – ïðîïîçèö³¿ [2].

Ïðîÿâà çàêîíó âàðòîñò³ íà ð³âí³ ÑÒÎÂ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â
ëåãàë³çàö³¿ âàðò³ñíèõ ïàðàìåòð³â éîãî ðîáîòè – ñîá³âàðòîñò³, ïðèáó-
òêîâîñò³ òà ³í., àëå ³ â ôîðìóâàíí³ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé çàñòîñó-
âàííÿ ðèíêîâèõ äèôåðåíö³éîâàíèõ ö³í, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Ïðè öüîìó íåîá-
õ³äíî âèä³ëèòè îäèí âàæëèâèé ìîìåíò, ÿêèé ÷åðâîíîþ íèòêîþ
ïðîõîäèòü ÷åðåç ïðàö³ áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, à ñàìå: íåîáõ³äí³ñòü
ð³âíîâàæíèõ â³äíîñèí ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì, ï³äòðèìêè åêâ³âàëåíòíî-
ì³íîâèõ â³äíîñèí ì³æ ïðîäóêö³ºþ ïðîìèñëîâîñò³ é ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà [5].

Ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÑÒÎÂ ñïèðàºòüñÿ
íà âñþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ, ç
òî÷êè çîðó âèðîáíèöòâà ³ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíäàìåíòàëü-
íà ðîëü íàëåæèòü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì â³äíîñèíàì. Ñêëàäí³
çì³íè â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ â³äáóâàþòüñÿ â âèïàäêó, êîëè
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷ó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âèõ³äíèì ïóíêòîì öèõ çì³í º âñòàíîâëåííÿ íîâî¿
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âèðîáíè÷î¿ ³ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâ. Âîíà ìîæå áóòè
ñôîðìîâàíà ëèøå íà îñíîâ³ ÷³òêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ îïòèìàëüíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ ãàëóçåé. Öå îáóìîâëåíî åêîíîì³÷íî, òàê, çà ðàõóíîê
ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæå áóòè ï³äâèùåíà â 2,1-2,5
ðàçè, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ çíèæåíà â 2,5-3 ðàçè, ñîá³âàðò³ñòü
– ñêîðî÷åíà â 1,3 – 1,5 ðàçè [1].

Çâàæàþ÷è íà ïðîöåñ ïåðåðîñòàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â ãîñïîäàð÷èé, âñ³ çì³íè â ò³é ÷àñòèí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî ðåãóëþº âíóòð³øíüî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà: çíèæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â
ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü; çðîñòàííÿ éîãî
â³ääà÷³; çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³
âèðîáíèöòâà; çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó [4].

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç ñïåöèô³÷íèõ ðèñ òîâà-
ðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñòâîðåíèõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ³ âèìîã åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â ñòàòò³
îá´ðóíòîâóºòüñÿ íîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó ÑÒÎÂ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåííÿ çä³é-
ñíþâàëèñü â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, à äëÿ
á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ áóëè âçÿò³ ÑÒÎÂ Âîâ÷àíñüêîãî
ðàéîíó. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîöåñó
ðåôîðìóâàííþ ï³äëÿãàëè 448 êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâà, íà áàç³ ÿêèõ áóëè óòâîðåí³ 698 íîâèõ àãðîôîðìó-
âàíü. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ðåôîðìîâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü êðóïí³ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, çàéìàþòü ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ³ ïðèâàòí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. ×àñòêà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ â
ö³ëîìó ïî Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ñòàíîâèòü 59,4%, ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – 26,1%.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëè îáñòåæåí³ ³ çãðóïîâàí³
çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 22 ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà Âîâ÷àíñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îá-
ëàñò³. ßê ïîêàçóþòü äàí³ àíàë³çó, â 2002 ð. íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó â ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âîâ÷àíñüêîãî
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ðàéîíó (³ çà ê³ëüê³ñòþ, ³ çà ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü)
ìàþòü òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Íèìè âèðîáëÿ-
ºòüñÿ 47,8% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðàéîíó íà
ñóìó 19552 òèñ. ãðí. Â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîðàéîííèìè ïîêàçíè-
êàìè åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèìè
ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð,
óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó.

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ïîðåôîðìåíèé ïåð³-
îä ìîæå ñëóæèòè ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà ³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà” Âîâ÷àí-
ñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, ÿêå áóëî ñòâîðåíå øëÿõîì
ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ, îðãàí³çîâàíîãî íà çåìëÿõ äîñë³äíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ì. Â.². Ëåí³íà ÓÀÀÍ øëÿõîì âèêóïó ìàéíà ãîñïîäàðñòâà
áàíêðóòà ÷åðåç àóêö³îí.

Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ çàñíîâíèêàì íîâîãî ï³äïðèºìñ-
òâà âäàëîñÿ çáåðåãòè ö³ë³ñí³ñòü çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â.
ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà ³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà” º âåëèêèì çà ðîçì³ðîì
ï³äïðèºìñòâîì, ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ÿêîãî ñòàíîâèòü
ó 2002 ð. 3367 ãà. Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ º êîðïîðàòèâíèì ï³äïðè-
ºìñòâîì – îá’ºäíàííÿì âëàñíèê³â ìàéíîâèõ ïà¿â. Çåìëÿ ðîçïîä³-
ëåíà ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ïåíñ³îíåðàìè, íà íå¿ âèäàí³ äåðæàâí³ àêòè.
Çà âçàºìíîþ çãîäîþ âëàñíèêè ïåðåäàëè íàëåæí³ ¿ì íà ïðàâ³
âëàñíîñò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â îðåíäó ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà
³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà”. Á³ëüø³ñòü âëàñíèê³â çåìë³ º çàñíîâíèêàìè
ÒÎÂ ³ ïðàöþþòü â íüîìó.

Âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ
ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà ³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà” âèéøëà ç êðèçîâîãî ñòàíó
³ ïðàöþº ïðèáóòêîâî. Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³  äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå âèðîáíèöòâî â ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà ³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà”
Âîâ÷àíñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ â 2000 – 2003 ðð. º
åôåêòèâíèì. Òàê, â 2002 ð. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèâ 51,7%. Äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî º ºäèíèì
³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÒÎÂ Âîâ÷àíñüêîãî ðàéîíó, â ÿêîìó â
2002ð. òâàðèííèöòâî áóëî ïðèáóòêîâèì – ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ö³º¿ ãàëóç³ ñòàíîâèòü 38,5%.
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Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè
ó äàííîìó íàïðÿìêó. ßê ñâ³ä÷àòü íàø³ äîñë³äæåííÿ, åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà º ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³-
÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèçíà÷àþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñâ³ä÷èòü, ùî
â ñåðåäíüîìó ïî Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ïîêàçíèêè ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íèæ÷å ñåðåäí³õ, â òîé ÷àñ ÿê ó Âîâ÷àíñüêîìó ðàéîí³ öåé âèä
ï³äïðèºìñòâ ìàº á³ëüø âèñîê³ ðåçóëüòàòè çà âðîæàéí³ñòþ, ïðîäó-
êòèâí³ñòþ ïðàö³, ïðèáóòêîâ³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÒÎÂ “Àãðîô³ðìà ³ì.
Ò.Ã.Øåâ÷åíêà”, îñíîâíîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî åôå-
êòèâí³ñòü ðîçðîáëåíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Â 2003 ð., íåçâà-
æàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, áóëî îòðèìàíî
778,4 òèñ.ãðí. ïðèáóòêó ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ – 52,6%.

Ïåðøèì êðîêîì â îñâîºíí³ âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó
äëÿ ñêëàäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì º ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Íàé-
á³ëüø äîö³ëüíèì, íà íàø ïîãëÿä, º âèä³ëåííÿ òàêèõ ñòðóêòóðíèõ
ñêëàäîâèõ: öåíòð³â âèòðàò (â³äïîâ³äàëüíîñò³), öåíòð³â ïðèáóòêó,
öåíòð³â óïðàâë³ííÿ, öåíòð³â ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â âèòðàò çàñíîâàíèé íà âíóòð³-
ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíêîâèõ ö³íàõ íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ
(ïîñëóãè) òà ïëàíîâî-îáë³êîâèõ ö³íàõ íà âèðîáíè÷³ ðåñóðñè. ßäðîì
ãîñïðîçðàõóíêó º ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿêà
ïîºäíóº êîðïîðàòèâí³ âèïëàòè, îïëàòó çà ïðàöþ ïî òàðèôó, âèïëà-
òè çà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ñîö³àëüí³ âèíàãîðîäè. Îïòèì³çàö³ÿ
÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê ¿õ ïîä³ëó çà ñòóïåíåì
çàéíÿòîñò³ íà òàê³ ÷îòèðè ãðóïè: ïîñò³éí³, ñåçîíí³, òèì÷àñîâ³, ïðà-
öþþ÷³ çà ïîãîäèííîþ îïëàòîþ.
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ВИНОРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ
Н.В.Петруня, кандидат економічних наук, доцент
Одеський державний аграрний університет

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º âàãîìîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³é âèíîðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é,
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè âîíè ìîæóòü
çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³íâåñòè-
ö³éí³ ñåðòèô³êàòè), òàê ³ ó ãðîøîâ³ ³íñòðóìåíòè (äåïîçèòí³ âêëàäè).
²íâåñòèö³¿ ó ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè çä³éñíþâàëèñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõó-
íîê ïðèäáàííÿ àêö³é – ö³ííèõ ïàïåð³â áåç âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó
ä³¿, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî äîëüîâó ó÷àñòü âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â
ñòàòóòíîìó ôîíä³ ³íøèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî ï³äòâåðäæóº
÷ëåíñòâî â öüîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ³ ïðàâî íà ó÷àñòü â
óïðàâë³íí³ íèì. Âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òàêîæ äàº ïðàâî âèíîðîáíîìó
ï³äïðèºìñòâó íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â,
à òàêîæ íà ó÷àñòü â ðîçïîä³ë³ ìàéíà ïðè ë³êâ³äàö³¿ àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà. Âñ³ àêö³¿, ïðèäáàí³ âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, º
ïðîñòèìè àêö³ÿìè íà ïðåä’ÿâíèêà. ¯õ ïèòîìà âàãà â ñåðåäíüîìó çà
1999-2002ðð. ñêëàëà 22,0%. Íàéá³ëüøå çàñîá³â ó àêö³¿ áóëî
³íâåñòîâàíî ó 1999ð. – 1566 òèñ. ãðí. ïðè ÷îìó ¿õ ñóìà ó 2002ð.
çìåíøèëàñÿ íà 730 òèñ. ãðí. (46,6%). Äëÿ ðîçðàõóíêó ð³÷íîãî
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åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ àêö³é íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóìó ìàéáóò-
íüîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä àêö³é òà ðîçì³ð äèñêîíòíî¿ ñòàâêè ïðè
îö³íö³ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòíüîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Äæåðåëîì äîõîäó â³ä àêö³é º äèâ³äåíäè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ
âëàñíèêàì àêö³é. Â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ îá³ãó àêö³é, ñòàä³¿ æèòòº-
âîãî öèêëó åì³òåíòà àêö³é (ùî âèçíà÷àº äèíàì³êó ñóìè ïðèáóòêó)
ðîçðîáëåíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè òà ³íøèõ ôàêòîð³â ìîæëèâà ð³çíà
äèíàì³êà ð³âíÿ âèïëà÷óâàíèõ äèâ³äåíä³â ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, ðîçð³çíÿþòü âèäè àêö³é ³ç ñòàá³ëüíèì, ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷èì òà íåïîñò³éíèì ð³âíåì äèâ³äåíä³â.

Ðîçì³ð äèñêîíòíî¿ ñòàâêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³
òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ñóìè ìàéáóòíüîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òàêîæ
ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó àêö³¿.
Âèêîðèñòîâóâàòè ºäèíó “óñåðåäíåíó” ñòàâêó ïðîöåíòó ç ö³ºþ ìå-
òîþ íå ìîæíà, îñê³ëüêè ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé àêö³é
ð³âåíü ðèçèêó çà íèìè ³ñòîòíî êîëèâàºòüñÿ, òîìó, â³äïîâ³äíî ñòàâêà
ïðîöåíòó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâîãî ïî-
òîêó, òàêîæ ïîâèííà áóòè äèôåðåíö³éîâàíà.

Ó ïðàêòèö³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ çàñòîñî-
âóºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà îêðåìèõ àêö³é. Ôîðìè ö³º¿ îö³íêè
íàâåäåíî â òàáë.1.

індекс 
оцінки значення індексу

ризик втрати 
доходу за 
акціями

ризик втрати 
інвестованих 
засобів

А+ Найвища якість 7 - 9 3 3 - 4 
А Висока якість 8 - 10 2 3 - 4 

А -   Якість вище 
середньої 9 - 11 1 3 - 4 

В+ Середня якість 10 - 12 1 4

В Нижче середньої 
якості 11 - 14 1 - 2 4 - 5 

В - Низька якість 12 - 15 1 - 2 5
С Дуже низька якість 15 - 20 1 - 2 5

Оцінка ризику за 
5-бальною шкалоюСередня норма 

поточної 
доходності, %

Рейтингова оцінка простих 
акцій "Стандарт енд Пурз"

Таблиця 1 
Форми рейтингової оцінки, норма поточної доходності та рівень ризику за 

простими акціями відповідно до їх інвестиційних якостей
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Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ³
äèôåðåíö³àö³¿ íîðìè ïîòî÷íî¿ äîõîäíîñò³, ïîä³ëèìî àêö³¿, ïðèäáàí³
âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íà êëàñè (òàáë.2). ßê áà÷èìî, îñíî-
âíó ÷àñòèíó (ïîëîâèíó âàðòîñò³ âñ³õ àêö³é âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ)
çàéìàþòü àêö³¿ Â – ³ç íèçüêèìè ³íâåñòèö³éíèìè ÿêîñòÿìè.

Àêö³é ³ç ñåðåäí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ÿêîñòÿìè (Â+) áóëî ïðè-
äáàíî 12,5% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêö³é, à àêö³é ç äóæå íèçüêè-
ìè ³íâåñòèö³éíèìè ÿêîñòÿìè (Ñ) – 12,7%. Öå çóìîâëåíî, â
îñíîâíîìó, íåðîçâèíóò³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ òèì, ùî â
Óêðà¿í³ âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ÿêîñò³ ìàþòü ïåðåâàæíî àêö³¿ åíåðãåòè÷-
íèõ, äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â, íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî
³ììîá³ë³çóâàòè çíà÷í³ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè, ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü
ÿêèõ, íà æàëü, âñ³ âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü ïîñò³éíî ó
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³.

тис. грн. %
втрати 
доходу за 
акціями

втрати 
інвестованих 
засобів

В+ 105 12,5 10 1 4
В 206 24,6 15 1 4
В - 419 50,0 18 1 5
С 106 12,7 20 2 5

Разом 836 100 Х Х Х

Таблиця 2
Рейтинг акцій виноробних підприємств 

Одеської області у 2002 р. (експертні оцінки)
Рівень ризику, балівСередня норма 

поточної 
доходності, %

Вартість акцій

Групи акцій

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà àêö³é ñïðÿìîâàíà, íàñàìïåðåä, íà âèçíà-
÷åííÿ ¿õ ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Îñê³ëüêè àêö³¿ ãðóï “Â+” ³
“Â” âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðîñòèìè ³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó, ïîòî÷íó ðèíêîâó âàðò³ñòü
êîæíî¿ ¿õ ãðóïè ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ:

( ) ( )
∑
= +

+
+

=
n

n
n

à
nÂÏ

ÍÄ

ÖÐ

ÍÄ

Än
ÂÀ

1 11
, (1)
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äå ÂÀÂÏ – ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ðîê³â;

Än – ñóìà äèâ³äåíä³â, ÿêó ³íâåñòîð î÷³êóº îòðèìàòè â n-ìó
ðîö³;

ÍÄ – íîðìà ïîòî÷íî¿ äîõîäíîñò³ àêö³é äàíî¿ ãðóïè, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äèñêîíòíà ñòàâêà â ðîçðàõóíêó òåïåð³øíüî¿
âàðòîñò³, â äåñÿòêîâîìó äðîá³;

n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â, âçÿòèõ ó ðîçðàõóíîê;
ÖÐà – ïðîãíîçíà ðèíêîâà ö³íà ðåàë³çàö³¿ àêö³é.
Îòæå, â³çüìåìî äî ðîçðàõóíêó 3-ð³÷íèé ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ

àêö³é ãðóï “Â+” ³ “Â”.
Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ íàìè ðîçðàõóíê³â ïîòî÷íà ðèíêîâà

âàðò³ñòü àêö³é ãðóïè (“Â+”) ñêëàäàº 168 òèñ. ãðí., à âàðò³ñòü
àêö³é ãðóïè (“Â”) – 271 òèñ. ãðí.

Показники В+ В
Сума інвестованого капіталу у теперішній 
вартості, тис. грн. 96 180

Сума дивідендів, тис. грн. 
      1-й рік 22 36

2-й рік 30 40
3-й рік 36 45

Норма поточної доходності акцій 0,10 0,15
Поточна ринкова вартість акцій, тис. грн.
      1-й рік 20 31

2-й рік 25 30
3-й рік 27 30

Всього 168 271

Таблиця 3
Оцінка поточної ринкової вартості акцій груп “В+” і “В” виноробних 

підприємств Одеської області, 2002 р.

Àêö³¿ ãðóï “Â –”³ “Ñ” ïëàíóºòüñÿ ÷åðåç ð³ê ðåàë³çóâàòè.
Ðîçðàõóíîê ¿õ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ïðîâåäåìî â òàáë.4. Ïîòî÷íà
ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é ãðóïè “Â – “ ñêëàäå 451 òèñ.ãðí., à àêö³é
ãðóïè “Ñ”– 110 òèñ. ãðí.
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Показники В -  С
Сума дивідендів, тис. грн. 132 9
Норма поточної дохідності акцій 0,18 0,2
Прогнозна ринкова вартість акцій в кінці періоду 
реалізації, тис. грн.

400 123

Поточна ринкова ціна акцій, тис. грн. 451 110

Таблиця 4
Оцінка поточної ринкової вартості акцій груп “В –” і “С”

 виноробних підприємств, 2002 р.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ìè çìîæåìî ðîçðàõóâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòóâàííÿ çàñîá³â âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîíäîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè (àêö³¿). Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåíî ó òàáë.5. Òàêèì ÷èíîì, íà
100 ãðí. çàñîá³â, ³íâåñòîâàíèõ ó àêö³¿, âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ðåàëüíî áóëî îòðèìàíî 60,0 ãðí. äîõîäó çà àêö³ÿìè “Â+”; 31,5
ãðí. àêö³é “Â”; 7,6 ãðí. àêö³é “Â–”³ 3,8 ãðí. àêö³é “Ñ”. Â ö³ëîìó
ïî âèíîðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì Îäåñüêî¿ îáëàñò³ áóëî îòðèìàíî 164
òèñ. ãðí. äîõîäó â³ä ïðèäáàííÿ àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåäíÿ
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ çàñîá³â ó àêö³¿ ñêëàëà 19,6% çà 2002ð.

В+ В В- С
Сума засобів інвестованих у акції,  
тис.грн. 105 206 419 106 836

Реальна вартість акцій,  тис. грн. 168 271 451 110 1000
Доход від інвестицій в акції,  тис. грн. 63 65 32 4 164
Ефективність інвестування засобів в 
акції, % 60,0 31,5 7,6 3,8 19,6

Показники
Групи акцій Всього і в 

середньому

Таблиця 5
Ефективність інвестицій виноробних підприємств 
Одеської області у акції інших підприємств, 2002 р.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó äåïîçèòí³
âêëàäè º íå òàêîþ ñêëàäíîþ ïðîöåäóðîþ (òàáë.6).

Ç äàíèõ òàáë. 6 âèäíî, ùî ñóìà äåïîçèò³â â³ä âêëàä³â ó
íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ó 2002ð. ñêëàëà 549 òèñ. ãðí., ùî íà 211 òèñ.
ãðí. ìåíøå â³ä ð³âíÿ 1999ð., õî÷à ñåðåäí³é äåïîçèòíèé ð³÷íèé
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ïðîöåíò âèð³ñ íà 2,1 %. Îòæå öå â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ
ñóìè äàíèõ âêëàä³â. Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ç âêëà-
äàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ – çàãàëüíà ñóìà äåïîçèòó â³ä âêëàä³â â
³íîçåìí³é âàëþò³ çðîñëà ó 2002ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 1999 ðîêîì íà 58
òèñ. ãðí., à ñåðåäí³é äåïîçèòíèé ïðîöåíò çà 2002ð. – íà 3,2%,
ùî ñâ³ä÷èòü ïî çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ áàíê³â ó ðîçì³ùåíí³ êîø-
ò³â ó ³íîçåìí³é âàëþò³. Â ö³ëîìó ïî âèíîðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì
ñóìà ð³÷íîãî åôåêòó â³ä ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â íà äåïîçè-
òàõ ñêëàëà ó 2002ð. 701 òèñ. ãðí., ùî íà 153 òèñ. ãðí. ìåíøå â³ä
ð³âíÿ 1999ð., àëå ñåðåäí³é äåïîçèòíèé ïðîöåíò çð³ñ íà 1,0%.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³é âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äåïîçèòí³ âêëàäè º âèùîþ, í³æ ó
ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî é ïîÿñíþº âèñîêó ïèòîìó âàãó
ïåðøî¿ ³ç âêàçàíèõ ôîðì ³íâåñòèö³é.

1999 р. 2002 р.
Інвестиції у депозитні вклади 
всього, тис. грн. 4277 4268 3372 3344 -933 -28

Інвестиції у депозитні вклади у 
національній валюті, тис. грн. 3393 3512 2470 2239 -1154 -31

Середній депозитний процент на 
вклади у національній валюті, % 22,4 20,6 24,5 24,5 2,1 0

Сума депозитних процентів від 
вкладів у національній валюті, 
тис. грн.

760 723 605 549 -211 -56

Інвестиції у депозитні вклади у 
іноземній валюті, тис. грн. 884 756 902 1105 221 -203

Середній депозитний процент на 
вклади у іноземній валюті, % 10,6 11,2 14,0 13,8 3,2 -0,2

Сума депозитних процентів від 
вкладів у іноземній валюті, тис. 
грн.

94 85 126 152 58 26

Загальна сума депозитних 
процентів, тис. грн. 854 808 731 701 -153 -30

Середній депозитний процент, % 20,0 18,9 21,7 21,0 1,0 -0,7

 Таблиця 6 
Ефективність інвестування коштів виноробних підприємств 

у депозитні вклади, 1999 – 2002 рр.
2002 р. (+,-) до

Показники 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.
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Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèõ òà äåðæàâíèõ ñ³ëüñü-
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á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëîñü íàñò³ëüêè, ùî ¿õ øòàòíèìè
ðîçïèñàìè íå ïåðåäáà÷åíî ïîñàä âåòåðèíàðíèõ ôàõ³âö³â.

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü àáî ìîæóòü íàäà-
âàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà óìîâè âðàõóâàííÿ
ïîòðåá ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü íà ïîâíå ¿õ
çàäîâîëåííÿ. Çàìîâíèêàìè âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã º ð³çí³ çà ðîçì³ðà-
ìè ³ âèðîáíè÷èì ñïðÿìóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà,
âëàñíèêè íåïðîäóêòèâíèõ òâàðèí ñ³ëüñüêî¿ òà ì³ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³,
³íø³ ô³çè÷í³ ÷è þðèäè÷í³ îñîáè, ùî óòðèìóþòü òâàðèí. Òîìó
ðîçì³ðè, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, äîö³ëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ìàðêåòèí-
ãó ìîæíà îá´ðóíòóâàòè íà îñíîâ³ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó äàíèõ ïîñëóã.

Íà ïðàêòèö³ ñåãìåíòàö³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà øëÿõîì áàãàòî-
ì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó àáî ãðóïóâàííÿ. Ìåòîä áàãàòîì³ðíî-
ãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó (de-priory) ïåðåäáà÷àº ðîçáèâêó âñ³õ
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íà ãðóïè, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã ³ âèìîã äî íèõ, à ïîò³ì âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó
õàðàêòåðíèõ îçíàê êîæíî¿ ç öèõ ãðóï.

Ó äàíèé ÷àñ ðèíîê âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àò-
êîâ³é ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæå áóòè çàñòîñî-
âàíèé íà ïðàêòèö³. Ïðèéíÿòíèì º ìåòîä ãðóïóâàíü, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ðîçáèâêó âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã íà ãðóïè
çà îçíàêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ïîâåä³íêó. Ïîòðåáà ó ïîñëóãàõ
âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå çà ïîãîë³â’ÿì òâàðèí. Ãðóïóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çà ïîãîë³â’ÿì
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.
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Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äì³÷àºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ óòðèìóºòüñÿ äî 49 ãîë³â âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè. Âèõîäÿ÷è ³ç øòàòíèõ íîðìàòèâ³â [4. ñ.7], ó 2000
ðîö³ âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ òâàðèí ñâî¿ìè øòàòíèìè ïðàö³â-
íèêàìè ìîãëè çä³éñíþâàòè ëèøå 36% ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ óòðèìó-
âàëîñü 80% ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè.

Àíàëîã³÷í³ çì³íè â³äáóëèñÿ ³ ó ñâèíàðñòâ³. Çìåíøåííÿ ïîãîë³-
â’ÿ ñâèíåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîºäíóºòüñÿ ³ç
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ öèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ
97% ç íèõ çìóøåí³ çä³éñíþâàòè âåòåðèíàðíå îáñëóãîâóâàííÿ íà
îñíîâ³ ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, äå òàê³ øòàòí³ ïîñàäè çáåðåæåíî, ïðàöþþòü íà óìî-
âàõ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.

2000р. 2001р. 2002р. 2003р. 2004р. 
до 49 178 403 375 377 320 179,8 
50-99 116 106 108 97 64 55,2 
100-199 114 112 100 80 58 50,9 
200-499 150 106 81 59 51 34,0 
500-1999 81 49 39 32 19 23,5 
Всього: 639 776 703 645 512 80,1 

Кількість підприємств Групи підприємств за 
поголів'ям великої 
рогатої худоби 

2004р. У 
відсотках 
до 2000р.

Таблиця 1
Групи сільськогосподарських підприємств Львівської області 

за поголів'ям великої рогатої худоби (на початок року)

Äî ñïîæèâà÷³â âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã íà ïî÷àòîê 2004
ðîêó ñë³ä â³äíåñòè óñ³ 48 ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, äå óòðèìóþòü-
ñÿ â³âö³ òà êîçè.

Ìàéæå 90% çàãàëüíîãî ïîãîë³â’ÿ âñ³õ âèä³â òâàðèí Ëüâ³âñü-
êî¿ îáëàñò³ óòðèìóºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.
Âñ³ âîíè º ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã. Òàêèì
÷èíîì, ì³ñòê³ñòü öüîãî ðèíêó çðîñòàº. Îñîáëèâ³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ º òå, ùî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå çàìîâëÿþòü
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ðîáîòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü. ×åðåç îáìåæåí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âäàþòüñÿ äî ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿
ìåäèöèíè ëèøå ó êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Â ñåðåäíüîìó îäíå ãîñïî-
äàðñòâî ìàº 1-2 ãîëîâè âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³ òàêå æ ïîãîë³â’ÿ
ñâèíåé, ¿õ ù³ëüí³ñòü íåçíà÷íà. Ðîçòàøîâàí³ âîíè íà ð³çí³é â³äñòàí³,
÷àñòî â³ääàëåí³ â³ä äåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.
Ç óðàõóâàííÿì íåçíà÷íîãî îáñÿãó ïîñëóã ó ðîçðàõóíêó íà îäíå
òàêå ãîñïîäàðñòâî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, ùî íà óìîâàõ ë³öåíçóâàííÿ ìîæóòü íàäàâàòè âåòå-
ðèíàðí³ ïîñëóãè. Îäíàê ñòàíîâëåííÿ äàíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íàäòî ìëÿâî. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ âèäàíî ëèøå 13 ë³öåíç³é íà ïðàâî âåäåííÿ
ïðèâàòíî¿ ïðàêòèêè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàí³ íà çä³éñíåí-
íÿ êîìïëåêñó âåòåðèíàðíèõ çàõîä³â, ÿêèé âêëþ÷àº, êð³ì âèìó-
øåíîãî ë³êóâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü òâàðèí,
äåç³íôåêö³þ ïðèì³ùåíü, ¿õ äåðàòèçàö³þ, äåç³íñåêö³þ òîùî. Ìî-
òèâóºòüñÿ öå çíà÷íî á³ëüøèìè í³æ ó ³íäèâ³äóàëüíîìó ñåêòîð³,
çáèòêàìè â³ä ìîæëèâèõ çàõâîðþâàíü ³ ïàäåæó òâàðèí. Îðãàí³-
çóâàòè ñèñòåìó òà íàëåæíèé îáñÿã òàêèõ ðîá³ò íå ï³ä ñèëó
ïðèâàòíîìó âåòåðèíàðíîìó ë³êàðåâ³. Ïðèéíÿòíèìè â òàêèõ óìî-
âàõ º á³ëüø³ çà ðîçì³ðàìè îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ùî ìîæóòü
íàäàâàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè.

Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 395 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, äå çàéíÿòî 662 ôàõ³âö³ [3. ñ.13-301].
Âîíè íàäàþòü âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè íà ïëàòíèõ çàñàäàõ. Ïî ì³ð³
çá³ëüøåííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó çðîñòàþòü îáñÿãè íàäàíèõ ïîñëóã
(òàáë.2). Îäíàê, ïî-ïåðøå, îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ïîëÿãàþòü ó ïðîâåäåíí³ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ
âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòíèõ àñèãíóâàíü [1, ñ/22î,5§SJ, ïî-äðóãå, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òåìï³â çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ s ïîñëóã ïðèçâåäå äî
ìîíîïîë³çàö³¿ äàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâèòü çðîñòàííÿ òàðè-
ô³â íà ïîñëóãè, áëîêóâàííÿ âõîäæåííÿ íà öåé ðèíîê íîâèõ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Показники 2001р. 2002р. 2003р. 2003 р. у 
відсотках до 2001р.

Виручено від реалізації послуг - 1772,7 2411,8 3367,1 189,9 
всього 
в т.ч. за: 52,9 259,8 446,8 8,4 рази 

- лікування тварин *41,5 79,1 174,0 4,2 рази 
- дезінфекцію 

Таблиця  2
Надходження коштів від реалізації послуг державними підприємствами 

ветеринарної медицини Львівської області, тис. грн.

Äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíèõ âåòåðèíàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, íàëåæ-
íîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âîíè ìîæóòü íàäàâàòè á³ëüø
ñêëàäí³ âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè, îáñëóãîâóâàòè âåëèê³ çà ðîçì³-
ðàìè ñòàäà òâàðèí, à ïðè ïîòðåá³ é ³íäèâ³äóàëüí³ ãîñïîäàðñ-
òâà íàñåëåííÿ.

Ìîæëèâ³ ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òàêèõ ñóá’ºêò³â, ¿õ ïðè-
âàáëèâ³ñòü ç áîêó çàìîâíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ âåòåðè-
íàðíèõ ïîñëóã. Ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ áóäóòü á³ëüø ïðèõèëüíèìè
äî òîâàðèñòâ ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ïîâíèõ òîâà-
ðèñòâ. Òàê³ ôîðìóâàííÿ á³ëüø ïîâíî êîìïåíñóâàòèìóòü ñóìó
ìîæëèâèõ çáèòê³â, çóìîâëåíèõ íåäîòðèìàííÿì âèìîã âåòåðèíàð-
íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñòâîðåííÿ ð³çíèõ çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè, ðîçì³ðàìè òà
ôîðìàìè âëàñíîñò³ ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâåäå äî ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ìàòèìå
ñóòòºâèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã. Ïîçà
áóäü-ÿêèìè ñóìí³âàìè âëàñíèêè òâàðèí â³ääàäóòü ïåðåâàãó á³ëüø
êâàë³ô³êîâàíèì ñóá’ºêòàì, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íàëåæíèé ð³âåíü ñåðâ³ñó.
Â òàêèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿ ìå-
äèöèíè âèçíà÷àòèìåòüñÿ íå ê³ëüê³ñòþ âèë³êóâàíèõ òâàðèí, à ð³âíåì
íåäîïóùåííÿ ó íèõ çàõâîðþâàíü. Îð³ºíòàö³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ìîæóòü íàäàâàòè âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè íà îêðåì³ ñåãìåí-
òè ïðèçâåäå äî á³ëüø ïîâíîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó ð³çíîìàí³òíèìè ¿õ
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âèäàìè òà òàêîãî æ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðåäñòàâíèê³â öèõ ñåãìåí-
ò³â ó äàíèõ ïîñëóãàõ.
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УДК 632.33
ПРОБЛЕМИ УДОСКОНАЛЕННЯ

ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН НА МИКОЛАЇВЩИНІ
Н.В.Потриваєва, кандидат економічних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет

Ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
âèðîáíèöòâ³ º âàæëèâîþ ëàíêîþ àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Íà âñ³õ åòàïàõ
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³ÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí
íàëåæàëà äî íàéñêëàäí³øèõ ïðîáëåì ³ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âçàãàë³ òà àãðàðíî¿ ïîë³-
òèêè çîêðåìà.

Âèâ÷åííÿì òà äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì
³ ôóíêö³îíóâàííÿì çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çàéìàºòüñÿ áàãàòî â³äîìèõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ: Ï.Ò.Ñàáëóê, ².².Ëóê³íîâ,
Â.ß.Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ì.ß.Äåì’ÿíåíêî, Ì.É.Ìàë³ê òà ³í. Ïðîòå
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîïîâíèòè îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ îïðàöþâàí-
íÿì ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³,
çîêðåìà íà Ìèêîëà¿âùèí³.

Ó Ìèêîëà¿âñüêèé îáëàñò³ ïîäîëàíî äåðæàâíó ìîíîïîë³þ íà
çåìåëüíó âëàñí³ñòü, ñòâîðåíî â³äïîâ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó
áàãàòîóêëàäíîãî é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ïðîòå ñó÷àñíå âèêîðèñ-
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òàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â îáëàñò³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðàö³îíàëü-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïîðóøåíî åêîíîì³÷íå äîïóñòèìå ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïëîù ð³ëë³, ïðèðîäíèõ êîðìîâèõ óã³äü, ë³ñîâèõ
íàñàäæåíü, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü àãðîëàíäøàôòó.

²íòåíñèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ÷åðåç ¿õ ïåðåóù³ëüíåííÿ,
âòðàòè ãðóäêî-çåðíèñòî¿ ñòðóêòóðè, âîäîïðîíèêëîñò³ òà àåðàö³éíî¿
çäàòíîñò³ ç óñ³ìà åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ â³ääà÷³ çåìåëüíîãî ïîòåíö³àëó â
Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ º áåçãîñïîäàðñüêå ñòàâëåííÿ äî çåìë³, òðè-
âàëà â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî âëàñíèêà, ïîìèëêîâà ñòðàòåã³ÿ ìàêñèìà-
ëüíîãî çàëó÷åííÿ çåìåëü äî îáðîá³òêó, íåäîñêîíàëà òåõí³êà ³
òåõíîëîã³ÿ îáðîá³òêó çåìë³ òà âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, íåâèâàæåíà ö³íîâà ïîë³òèêà, íåäîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í, âíå-
ñåííÿ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, íåäîñêîíàëà ñèñòå-
ìà âèêîðèñòàííÿ ³ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà íåâèêîíàííÿ
ïðèðîäîîõîðîííèõ, êîìïëåêñíî-ìåë³îðàòèâíèõ, ïðîòèåðîç³éíèõ òà
³íøèõ çàõîä³â.

ßê áà÷èìî, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ
â³äíîñèí âèìàãàº ðîçðîáêè ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî
õàðàêòåðó. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì ðîçðîáëåíî Ïðîãðàìó
ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ íà 2001 –
2005 ðîêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ´ðóíòîçàõèñí³é ³ çåìëåîõîðîíí³é
êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ Ïðîãðàìè íàâåäåíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòè-
êó çåìåëüíîãî ôîíäó îáëàñò³, ÿêèé ñòàíîì íà 01.01.2004 ðîêó
ñòàíîâèâ 2458,6 òèñ. ãà (òàáë.1). Éîãî ñòðóêòóðà ñâ³ä÷èòü, ùî
çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ïëîù³ â³äïîâ³-
äíî çàéìàþòü: çàãàëüíà çåìåëüíà ïëîùà – 42,1%, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ óã³ääÿ – 50,1%, ó òîìó ÷èñë³ ð³ëëÿ – 54,5%; ñ³íîæàò³ –
12,5% òà ïàñîâèùà – 23,4%. Çåìë³ ãðîìàäÿí – â³äïîâ³äíî
32,1%, 38,5, 40,8, 22,5 ³ 25% çàãàëüíî¿ ïëîù³.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí çãðóïîâàí³ â øåñòè ï³äðîçä³ëàõ, â ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà çåìëåâïîðÿäíå çàáåçïå÷åííÿ
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ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè; ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè âåäåííÿ
äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó; îõîðîíà òà ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ çåìåëü; ðîçâèòîê çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ;
ãðîøîâà îö³íêà òà ³íâåíòàðèçàö³ÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ðîçâèòîê
çåìåëüíîãî îá³ãó â îáëàñò³.

Òðåò³é ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíî ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ Ïðîãðà-
ìè, ÷åòâåðòèé – ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ï’ÿòèé ðîç-
ä³ë âèñâ³òëþº î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè.

Îáñÿãè âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïðîãðà-
ìîþ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ íà
2001-2005 ðîêè, íàâåäåíî â òàáë.2. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî 35,8%
âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ, ïðèïàäàº
íà 2003 ð³ê. Íèí³, â Óêðà¿í³, çîêðåìà ³ â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³
òðèâàº òðåò³é åòàï çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ÿêèé âêëþ÷àº âèäà÷ó äåð-
æàâíèõ àêò³â íà ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

рілля сіножаті пасовища

Усього земель 2458,6 2011,0 1698,0 4,0 270,4
Землі сільськогосподар-
ських підприємств - усього 1034,9 1008,0 925,8 0,5 63,4
У тому числі землі: 

недержавних 
сільськогосподарських 
підприємств 933,7 914,1 844,8 0,4 52,9
державних 
сільськогосподарських 
підприємств 99,9 92,9 80,7 0,1 10,6
міжгосподарських 
підприємств 1,3 1,1 0,2 − −

Землі громадян 790,0 775,1 693,2 0,9 67,5
Землі користувачів інших 
категорій 633,5 227,9 79,0 2,5 139,5

Таблиця 1
Розподіл загальної земельної площі та сільськогосподарських угідь

 у Миколаївській області на 01.01.2004р., тис.га

У тому числіСільсько- 
господар-
ські угіддя

Загальна 
земельна 
площа

Основні власники землі та 
землекористувачі
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Â îáëàñò³ ³ç 155 òèñ.÷îë., ÿê³ îäåðæàëè ïðàâî íà çåìåëüíó
÷àñòêó, 44,5% âæå ìàþòü òàê³ äåðæàâí³ àêòè. Âïðîäîâæ
2003-2004 ðîê³â íåîáõ³äíî âèäàòè áëèçüêî 70 òèñ. äåðæàâíèõ
àêò³â íà çåìëþ.

Çåìåëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà øëÿõîì
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü ç ôîðìóâàííÿì
ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêîðèñòóâàíü, ç óñó-
íåííÿì íåäîë³ê³â ó ðîçòàøóâàíí³ çåìåëü, ñòâîðåííÿì åêîëîã³÷-
íî ñòàëèõ ëàíäøàôò ³â ³  àãðîñèñòåì; ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îòæå, îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí, ñó÷àñíî¿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè íà Ìèêîëà¿âùèí³, â îñíîâíîìó,
ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïëåêñîì çåìëåâïîðÿäíèõ çàõîä³â. Äîêîð³ííà ïåðå-
áóäîâà çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ³ñòîòí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî îá´ðóíòóâàííÿ
íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ çåìåëüíîãî ðè-
íêó. Ñïðîùåííÿ, âïîðÿäêóâàííÿ òà ïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìó íàáóòòÿ ³
ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, ó òîìó ÷èñë³ é
íà óìîâàõ îðåíäè, ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà,
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííþ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ çåìë³.

УДК 336.2:631
ПРОБЛЕМИ ЗАЙНЯТОСТІ
СІЛЬСЬКОГО НАСЕЛЕННЯ

Т.В.Решитько, старший викладач
Кіровоградський національний технічний університет

Äëÿ âèâåäåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, ïîòð³áíî âèð³øèòè ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðîáî÷à ñèëà òà çàñîáè âèðîáíèöòâà º îñíîâíèìè âàæëèâèìè
åëåìåíòàìè òðóäîâîãî ïðîöåñó â ñôåð³ àãðàðíîãî ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëü-
ñüêî¿ ïðàö³ â Óêðà¿í³ äóæå íèçüêà, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çíà÷íî â³äñòàº â³ä ïîêàçíèê³â
ïåðåäîâèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³òó. Àëå, ÿêùî áóòü ñòâîðåí³ íåîá-
õ³äí³ óìîâè, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â íàø³é êðà¿í³ ìîæíà
ï³äâèùèòè â 4-5 ðàç³â, ùî äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ñòàí çàáåçïå÷å-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîáî÷îþ ñèëîþ, ïîì’ÿêøèòè ñîö³àëü-
íó íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³ òà ï³äâèùèòè êîêóðåíòîçäàòí³ñòü
â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º âàæëèâîþ óìî-
âîþ äëÿ çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Çà îñòàíí³ ðîêè â íàø³é äåðæàâ³ ñêëàëàñÿ íåñïðèÿòëèâà äåìî-
ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ áåçë³÷³ ð³çíîìàí³òí³õ
ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
º íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè
ï³äãîòîâêè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, ìîòèâàö³¿, ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Âàãîìèé âêëàä ó ðîçðîáêó âèùå íàçâàíèõ ïèòàíü âíåñëè òàê³
â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î.Þ.Àìîñîâ, Ñ.².Áàíäóð,
Î.À.Áóãóöüêèé, Ì.Õ.Âäîâè÷åíêî, Â.Ñ.Ä³ºñïåðîâ, Å.Ì.Ë³áàíîâà,
Ì.Ï.Ïîë³ùóê, Ë.Î.Øåïîòüêî, Â.Â.Þð÷èøèí, Ê.².ßêóáà òà ³íø³.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ äåÿê³ ìåòî-
äè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³,
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí òà ðóõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñåëà,
âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî. Öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó
íà ðîáî÷ó ñèëó, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó
ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ïðîáëåìà çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
íàáóâàº íèí³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ìåòà äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ – ïðîàíàë³çóâàòè òà ðîçðîáèòè îñíîâí³
íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Äîêîð³íí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ÷àñ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëü-
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ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí íà ðèíêîâèõ óìîâàõ, ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà
ñåë³, íàäàííÿ ñåëÿíàì ïðàâà íà çåìåëüíèé òà ìàéíîâèé ïàé ç
ìåòîþ ñòàíîâëåííÿ ãîñïîäàðÿ íà çåìë³, çàáåçïå÷èëè äåÿêó ñòàá³ë³-
çàö³þ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äèíàì³êè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè çà 1990-2001ðð. ïîêàçàâ, ùî ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, çàëó÷å-
íèõ ó ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî çíèçèëàñÿ ç 25,4 ìëí. ÷îë. äî 20,9
ìëí.÷îë., àáî â 1,2 ðàçè, à â ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó, ðèáíîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ¿õ ê³ëüê³ñòü (áåç óðàõóâàííÿ îñ³á, ïðàöþþ÷èõ â îñî-
áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ) çìåíøèëàñÿ ç 4,4 ìëí.÷îë. äî
2,4 ìëí.÷îë., àáî 1,8 ðàçè.

Ð³çê³ çì³íè â ñêîðî÷åíí³ ïðàöþþ÷èõ âèêëèêàí³ îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ðåôîðìóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çìåíøåí-
íÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çà
äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2001 ð³ê [4], ñåðåä-
íüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè â 2001 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1995ð. çìåíøèëàñÿ íà 43,9%.

Çâ³ëüí³ëèñÿ â îñíîâíîìó îñîáè, ÿê³ çàéìàëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ
(54,7% çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³), ì³ñöÿ, ùî íå ïîòðåáóþòü ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè (23,2%) òà ñëóæáîâö³ (22,1%).Äåùî çíèçèëàñÿ
÷àñòêà æ³íîê (ç 59,5% äî 49,7%) òà ìîëîä³ (ç 10,1% äî 9,1%)
â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèâ³ëüíåíèõ.

Â íîâîñòâîðåíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè â ðîáî÷³é
ñèë³. ßêùî ïîð³âíÿòè çàãàëüíèé ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â â 2001
ðîö³, â³í çíèçèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 1995 ð. â 1,6 ðàçè, â ò.÷. íà
ðîáî÷³ ì³ñöÿ â 2 ðàçè.

Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ç äåðæàâíîþ òà êîëåêòèâíîþ ôîðìàìè âëàñíîñò³.

Â äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÷àñòêà çà-
éíÿòèõ çìåíøèëàñÿ ïðîòÿãîì 1999-2001ðð. íà 0,6, ó êîëåêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ – íà 9,4%. Ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ¿õ ïèòîìà
âàãà çá³ëüøèëàñÿ íà 10%.

Òðèâàº ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåëèâó ðîáî÷î¿ ñèëè ç àãðàðíîãî
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ñåêòîðó äî ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çà â³êîâèìè ãðóïàìè íàéâèùà çàéíÿò³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó â³ö³

30-39 òà 40-49 ðîê³â ³ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 78,2% ³ 79,9%
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà 77,5% ³ 77,8% ó
ì³ñòàõ. Çàéíÿò³ñòü ìîëîä³ (20-29 ðîê³â) êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ
66,6% äëÿ ñåëà òà 62,6% äëÿ ì³ñòà.

Ïðè ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ îñîáàì ç ïîâíîþ
âèùîþ, áàçîâîþ âèùîþ òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ, ùî çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³.

Âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ.

Ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ³ç òèõ, õòî, áóâøè íå çàéíÿ-
òèì, øóêàº ðîáî÷å ì³ñöå, ïîò³ì òèõ, õòî õî÷à ³ ìàº çàíÿòòÿ, òà íå
çàäîâ³ëüíÿºòüñÿ ñâîºþ ðîáîòîþ ³ ï³äøóêóº ³íøå àáî äîäàòêîâå
ðîáî÷å ì³ñöå, ³, çàéíÿòèõ, àëå ðèçèêóþ÷èõ âòðàòèòè ðîáî÷å ì³ñöå.
Çàãàëîì âîíè ôîðìóþòü ïðîïîçèö³þ ïðàö³. Ïîïèò íà ïðàöþ âèÿâ-
ëÿþòü âëàñíèêè ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ³ç ê³ëüêîñò³ âàêàí-
ñ³é ³ ïîñàä òèõ ðîá³òíèê³â, ÿêèì ðîáîòîäàâåöü øóêàº çàì³íó.

Íàâåäåìî ïåðåë³ê êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ç ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ
ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè: îñîáè, ùî âïåðøå øóêàþòü ðîáîòó; çâ³ëüíå-
íèõ ç ðîáîòè; æ³íîê, ÿê³ ìàþòü òðèâàëó ïåðåðâó â ðîáîò³; ³íâàë³ä³â
²²² ãðóïè; â³éñüêîñëóæáîâö³â, çâ³ëüíåíèõ ³ç Çáðîéíèõ Ñèë; á³æåí-
ö³â; âèìóøåíèõ ïåðåñåëåíö³â; çâ³ëüíåíèõ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³;
ë³êóâàëüíî-òðóäîâèõ ïðîô³ëàêòîð³¿â òà ³í. Çàóâàæèìî, ùî ðèíîê
ïðàö³ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíîþ ó÷àñòþ â íüîìó îñ³á
ñòàðøîãî â³êó òà ï³äë³òê³â, à òàêîæ ïîÿâîþ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè
– åì³ãðàíò³â, ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, â ìàéáóòíüîìó ñóòòºâî âïëèíå
íà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñò³éíå çíèæåííÿ ÷èñëà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî,
çá³ëüøåííÿ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ.Òàê, â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîòÿãîì
1999-2001ðð. ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çá³ëüøèâñÿ ç 6,3% äî 7,1%, àáî
íà 0,8%. Íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Òåðíîï³ëüñüê³é (15,4%), ×åðí³âåöüê³é
(14%) òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ (13,1%), íàé÷èæ÷èé – ó Âî-
ëèíñüê³é (0,9%), Ìèêîëà¿âñüê³é (3,0%), ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ [4].
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Îñîáëèâå ì³ñöå ðèíêó ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³ ïîëÿãàº â òîìó , ùî
íà íüîãî âïëèâàþòü äâà ôàêòîðè, ïåðøèé – äåìîãðàô³÷íèé ðîçâè-
òîê, äðóãèé – âàðò³ñòü ³ ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òà
äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ çàðàç â Óêðà¿í³.

Äåïîïóëÿö³ÿ íàñåëåííÿ (ñìåðòí³ñòü ïåðåâèùóº íàðîäæóâàí³ñòü)
âñå á³ëüøå îõîïëþº âñ³ ðåã³îíè äåðæàâè. Ïðè÷èíà öüîãî – åêîíî-
ì³÷íà êðèçà ³ ÿê ðåçóëüòàò – íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè áåçðîá³òòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â º â îñíî-
âíîìó – íåçàäîâ³ëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, íèçüêèé ð³âåíü ³ íåñâîº÷à-
ñíà âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè (34,8%), çâ³ëüíåííÿ çà òàê çâàííèì
âëàñíèì áàæàííÿì (28,6%) òà íåïðàöåâëàøòîâàí³ñòü ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (22,1%) [4].

Íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè “÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ éîãî æ³íî÷å é
ìîëîä³æíå îáëè÷÷ÿ, íèçüêà ïðîôåñ³éíî-òåðèòîð³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü, ³
íåðîçâèíåí³ñòü éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âàêàíñ³é ³,
çðåøòîþ, íàÿâí³ñòü ã³ïåðòðîôîâàíîãî ò³íüîãî ðèíêó ïðàö³” [3].

Íàéõàðàêòåðí³øîþ îçíàêîþ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ áóâ íèçüêèé
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Äëÿ ê³ëüêîõ ïîêîë³íü íàøèõ ãðîìàäÿí áåçðîá³ò-
òÿ áóëî àáñòðàêòíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå àñîö³þâàëîñÿ ç íàñë³äêîì
ïðîòèð³÷ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.

Â íàøå æèòòÿ áåçðîá³òòÿ óâ³éøëî ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì. Á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ñïðèéìàëî ÿê òèì÷àñîâå ÿâèùå ïåðø³
ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. Îäíàê, ñòâîðåííÿ
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè îçíà÷àº, ùî áåçðîá³òòÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ðåàëüíå ñîö³àëüíå ÿâèùå.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà îáóìîâëþº îáîâ’ÿçêîâó
íàÿâí³ñòü ðåçåðâó òðóä³âíèê³â, òîìó, ùî ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà
òà ðèíîê êàï³òàëó íåìèíó÷å ñòâîðþþòü ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè íàä ïîïèòîì íà íå¿. Áåçðîá³òòÿ º îäí³ºþ ç ôîðì,
ÿêèõ íàáóâàº ïðîöåñ ðåçåðâóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ïåðåõîäîì äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â Óêðà¿í³ ìàº ì³ñöå ³ ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ. Öå ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ òîä³, êîëè ïðàö³âíèêè äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü 2-3 äí³ íà
òèæäåíü, ïåðåáóâàþòü â áåçîïëàòíèõ â³äïóñòêàõ ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³-
ñòðàö³¿ àáî çàéíÿò³ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü.
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Òàêà äåôîðìàö³ÿ ðèíêó ïðàö³ çà ðàõóíîê ïðèõîâàíîãî áåç-
ðîá³òòÿ, ùî íå â³äîáðàæóºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íåñå â
ñîá³ âæå ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü îáâàëüíîãî áåçðîá³òòÿ ³ ìîæå
ïîäîëàòèñÿ ëèøå â³äðîäæåííÿì ³ çì³öíåííÿì â³ò÷èçíÿíîãî âèðî-
áíèöòâà [2].

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ ñåëÿí íà ê³íåöü 2001 ðîêó
94,0% øóêàëè ðîáîòó, 1,3% – íàìàãàëèñü â³äêðèòè âëàñíó ñïðà-
âó, ðåøòà – î÷³êóâàëè â³äïîâ³ä³. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïîøóêó ì³ñöÿ
ðîáîòè çíà÷íî êîëèâàºòüñÿ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Äëÿ ñåëÿí Ê³ðî-
âîãðàäñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñòåé – 11 ì³ñÿö³â, ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêî¿ – 12 ì³ñÿö³â, à ó Êè¿âñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Çàêàðïàòñüê³é
îáëàñòÿõ ïîøóê ðîáîòè ïðàö³âíèêà ñåëà òðèâàº ìàéæå ï³âðîêó [1].

Íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ñåðåä ï³äë³òê³â â³êîì
15-19 ðîê³â (25,2% äëÿ ñ³ëüñüêîãî òà 40,1% äëÿ ì³ñüêîãî íàñå-
ëåííÿ), à äëÿ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ ñêëàäàº 0,1%, â ì³ñò³ – 1,7% [1].

Êð³ì òîãî, â ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ íàéâèùèé ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ ñåðåä îñ³á, ùî ìàþòü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó
(9,9%), à â ì³ñòàõ – ñåðåä îñ³á ç áàçîâîþ çàãàëüíîþ îñâ³òîþ –
20,7% [1].

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º
ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà õàðàêòåðíèìè º ñåçîíí³ñòü, öèêë³÷í³ñòü,
îñîáëèâî â ðîñëèííèöòâ³, ³ òîìó íàâàíòàæåííÿ ïðàö³ â îêðåì³
ïåð³îäè (âåñíà – ë³òî) çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ, à â ³íø³ (îñ³íü-
çèìà) – çíèæóºòüñÿ. Êð³ì òîãî, çíà÷íà ÷àñòèíà ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàéíÿòà íà ðó÷íèõ ðîáîòàõ (òðè
÷âåðò³ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ).

Äëÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåðíèì º âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿
ö³íè íà ðîáî÷ó ñèëó. Â Óêðà¿í³ ðîáî÷à ñèëà – îäíà ç ñàìèõ
äåøåâèõ ó ñâ³ò³. Îïëàòà îäí³º¿ ãîäèíè ïðàö³ ñêëàäàº ìåíøå îäíîãî
äîëàðà, êîëè â Í³ìå÷÷èí³ – 38 äîëàð³â, Øâåéöàð³¿ – 30, Àâñòð³¿
– 22, Ôðàíö³¿ – 15 [2].

Êð³ì òîãî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ çíà÷íî íèæ÷à, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïî-
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äàðñòâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ìåíøîþ ñêëàäí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðàö³, çáåðåæåííÿì íååêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ì³æ ì³ñòîì ³
ñåëîì, ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì.

Îïëàòà ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîâèííà òàêîæ â³äî-
áðàæàòè ðåàëüí³ âèòðàòè çàòðàò ïðàö³ ³ íå áóòè íèæ÷îþ â³ä
çàðîá³òíî¿ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òí³õ, îñîáëèâî ìîëîäü, ç ìåòîþ ñàìî-
çàõèñòó øóêàþòü ðîáîòó äàëåêî çà ìåæàìè ñåëà, ïðè öüîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ì³ã-
ðàíò³â, òàê çâàí³ íåëåãàëè, çíàõîäÿòüñÿ âæå òðèâàëèé ÷àñ íå ëèøå
ïîçà ìåæàìè ñåëà, à é ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè, ïðàêòè÷íî âòðàòèâøè
óêðà¿íñüêå ãðîìàäÿíñòâî ³ ñòàòóñ óêðà¿íöÿ.

Â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ôîí³ óñêëàäíåíü òà ïðîôåñ³é-
íî¿ äåçîð³ºíòàö³¿ ñåëÿí, âòðàòè ñòèìóë³â äî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêèõ ñ³ìåé. Çà îö³íêîþ çàðóá³æíèõ
åêñïåðò³â, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ëèøå íà 1% ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ
ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ íà 2%, çá³ëüøåííÿ ñàìîãóáñòâ – íà 4,1%,
âáèâñòâ – íà 5,7% [1].

Ó çâ’ÿçêó ç âèùå âèêëàäåíèì, âèíèêàº íåâ³äêëàäíà ïîòðåáà ó
êîîðäèíàö³¿ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. À äëÿ
öüîãî ïîòð³áíî ïîêðàùèòè ðîáîòó Äåðæàâíèõ öåíòð³â çàéíÿòîñò³,
íàáëèçèòè ïóíêòè ðåºñòðàö³¿ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ äî ñåëÿí ÷åðåç
äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é áåçïîñåðåäíüî îðãàíàì ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîêè ùî ö³ öåíòðè ä³þòü íååôåêòèâíî. Çîêðåìà,
â 2001 ðîö³ ïðè îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàí³é ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òí³õ
466,8 òèñ. ÷îëîâ³ê, ïðàöåâëàøòîâàíî â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ëèøå
78,8 òèñ.÷îëîâ³ê, àáî 16,7% [4].

Ï³äñóìîâóþ÷è äàíå äîñë³äæåííÿ, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî
âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ïîòð³áíî ïðîâî-
äèòè ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó – çâåð-
íóòè óâàãó íà ïèòàííÿ ì³ãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ¿¿ âïëèâ íà
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â³äòâîðåííÿ ñåëÿíñòâà, äåìîãðàô³÷í³ ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêîãî ñåëà,
åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

ЛІТЕРАТУРА

1.Агропромисловий комплекс України: стан, тенденції та перспективи роз-
витку. Інформаційно – аналічний збірник (Випуск 6) за редакцією П.Т.Саблука ,
М.Я.Дем’яненко, В.М.Скупого та інш. – К.: Інститут аграрної економіки УААН,
2003. – С.118, 119, 128.

2.Г.І.Купалова. Ринок робочої сили в аграрному секторі економіки України
(теоретичні та практичні проблеми) – К.: Інститут аграрної  економіки УААН,
1995. – С.12-13, с.29.

3.М.Білоблоцький.Сучасний стан ринку праці та перспективи його розвитку
// Україна: аспекти праці, 1997. – № 1 с.3.

4.Статистичний щорічник України за 2001 рік. Державний комітет статис-
тики України. Відповідальний за випуск В.А.Головко, – К.: Техніка, 2002. – С.368,
372, 374, 378, 388.

УДК 339.9.012.23(430)
ДОСВІД НІМЕЧЧИНИ ЩОДО СТВОРЕННЯ

СИСТЕМИ РИНКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ
Г.М.Рябенко, асистент
Миколаївський державний аграрний університет

Ðèíîê îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ðèíê³â
ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè. Â³í ïðåäñòàâëåíèé øèðîêèì àñîðòèìåí-
òîì îâî÷åâèõ êóëüòóð (ïîíàä 40 âèä³â), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàñàì-
ïåðåä ô³ç³îëîã³÷íó ïîòðåáó ëþäåé ó õàð÷óâàíí³. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿
òà áåçïå÷í³ñòü ¿¿ ñïîæèâàííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÿêîñò³
ñèðîâèíè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, à é â³ä óìîâ òà ñòðîê³â
çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèöòâî âåëèêèõ îáñÿã³â
ñåçîííî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ, âïëèâàº íà
ïðîöåñ êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â.

Â óðîæàéí³ ðîêè íå çàâæäè ìîæíà ðåàë³çóâàòè ó ñâ³æîìó
âèãëÿä³ ñòàíäàðòí³ îâî÷³, òîìó ÷àñòèíà ¿õ øâèäêî âòðà÷àº ÿê³ñòü ³
ñòàº íåïðèäàòíîþ äëÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì. Íàéðàö³îíàëüí³øå
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ñâ³æó ïðîäóêö³þ, ùî íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó, ïåðåðîá-
ëÿòè íà ì³ñöÿõ ¿õ âèðîáíèöòâà. Ó ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº
óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Ðèíîê îâî÷³â âèìàãàº ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ç ÷èííèêàìè
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó äîñòîâ³ðí³é òà
ïîâí³é ³íôîðìàö³¿. Íåäîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòå-
ìà ïðèçâîäèòü äî ïîâ³ëüíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êîí’þêòóðíèõ
ïðîöåñ³â ðèíêó òà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ êîíêóðåíò³â, ïîðîäæóº ðîçáàëàíñóâàííÿ îâî÷³â çà
îáñÿãîì òà àñîðòèìåíòîì.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè âèìàãàº âèâ÷åííÿ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íèõ êðà¿í. Íà íàøó äóìêó,
çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, äå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº
ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà
ïðîäîâîëüñòâà. Âîíà âêëþ÷àº ó ñåáå: Öåíòðàëüíèé çàêëàä ç îãëÿ-
äó êîí’þêòóðè ðèíêó òà äèíàì³êè ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÖÌÏ), îðãàíè ñòàòèñòè-
êè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïàëàòè, íàóêîâ³ ³íñòèòóòè, ð³çí³ ñîþçè,
ïðèâàòí³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê º ÖÌÏ.
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ÖÌÏ º çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî íàãëÿäó çà
êîí’þêòóðîþ ðèíê³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Ç 1950 ðîêó ÖÌÏ ðîçïî÷àëî ñâîþ ðîáîòó ÿê
çàêëàä ñàìîäîïîìîãè í³ìåöüêîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Çàêîíî-
äàâ÷îþ áàçîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÖÌÏ º çàêîí 1969 ðîêó ïðî
ñïðèÿííÿ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ç 1972 ðîêó
ÖÌÏ âèêîíóº ðîëü â³äîìñòâà, ÿêå çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó áóâ ñòâîðåíèé
Ôîíä ñïðèÿííÿ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êîøòè ÿêîãî
ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Îñíîâíà ÷àñòèíà ôîíäó (äî 90%) íàïðàâëÿºòüñÿ íà ðîçâèòîê
ìàðêåòèíãó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ¿¿
ÿêîñò³, ïîÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä íàñåëåííÿ ³ ò.ä. Ðåøòà êîøò³â
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ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà ðîçâèòîê ÖÌÏ. Ð³÷íèé áþäæåò îñòàííüîãî
ñêëàäàº ìàéæå 20 ìëí. ºâðî, ó òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 3 ìëí. ºâðî –
çà ðàõóíîê íàäàííÿ ÖÌÏ ïëàòíèõ ïîñëóã; ïîíàä 17 ìëí. ºâðî –
çà ðàõóíîê áþäæåòó ôåäåðàëüíèõ çåìåëü.

Àêö³îíåðàìè ÖÌÏ º äåâ’ÿòü ñîþç³â Í³ìå÷÷èíè: Í³ìåöüêèé
ñåëÿíñüêèé ñîþç, Í³ìåöüêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî,
Ñîþç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïàëàò, Í³ìåöüêèé ñîþç Ðàéôàéçåí,
Í³ìåöüêà ðàäà ç ë³ñíîãî ãîñïîäàðñòâà, Öåíòðàëüíèé ñîþç í³ìåöü-
êèõ ðåìåñëåííèê³â, Ôåäåðàëüíå îá’ºäíàííÿ í³ìåöüêî¿ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, Ôåäåðàëüíèé ñîþç í³ìåöüêî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà Ôåäåðàëüíèé ñîþç í³ìåöüêî¿ ãóðòîâî¿
òà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

ÖÌÏ, öåíòðàëüíèé îô³ñ ÿêîãî ðîçòàøîâàíèé ó Áîíí³, ìàº
ô³ë³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ çáîðîì ³íôîðìàö³¿. Âîíè çíàõî-
äÿòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Í³ìå÷÷èíè: Áåðë³í³, Ãàìáóðç³, Ãàííîâåð³,
Øòóòãàðò³; îô³ñ ç³ ñêëàäàííÿ îãëÿä³â ïî íàö³îíàëüíîìó ðèíêó
ðîçòàøîâàíî ó Ìþíõåí³. Øòàò ÖÌÏ íàë³÷óº ëèøå 119 ñï³âðîá³-
òíèê³â, ³ç íèõ 86 ïðàöþº ó öåíòðàëüíîìó îô³ñ³ ó Áîíí³ òà 33 –
ó ô³ë³ÿõ. Êð³ì òîãî, ó ÖÌÏ ïðàöþþòü ïîçàøòàòí³ ñï³âðîá³òíèêè
(â îñíîâíîìó öå äîìîãîñïîäàðêè), ÿê³ ïðàöþþòü íåïîâíèé äåíü
íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ òà çáèðàþòü äàí³ ïðî êîí’þêòóðó ö³í íà
îïòîâèõ ðèíêàõ îâî÷³â Êåëüíà, Äþññåëüäîðôà, Ôðàíêôóðòà, Áåð-
ë³íó, Ëåéïöèãó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÖÌÏ º: çá³ð, îáðîáêà òà
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê; ï³äãîòîâêà îãëÿä³â çà êîí’-
þêòóðîþ ðèíê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, äèíàì³êè ö³í òà îáñÿã³â ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ; êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé
ïðîãíîç ñòàíó ðèíê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿; ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ çâ³-
ò³â ïðî ñòàí ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó; íàóêîâà åêñïåðòèçà.

Îñíîâíèìè êîðèñòóâà÷àìè äàíèõ ÖÌÏ º: ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, âåëèê³
ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ ³ òîùî.

Ö³íîâ³ òà àíàë³òè÷í³ îãëÿäè ãîòóþòüñÿ ïî ðèíêàõ îñíîâíèõ
âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿: ìîëîêó, õóäîá³, çåðíîâèì,
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îâî÷àì òà ôðóêòàì ³ ò.ä. Ïðîöåñ çáîðó äàíèõ çà êîæíèì âèäîì
ïðîäóêö³¿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó.

Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè íà îâî÷³ òà ôðóêòè ïðîâîäèòüñÿ íà
âåëèêèõ îïòîâèõ ðèíêàõ Í³ìå÷÷èíè, íà ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ áëèçüêî
40% ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðåøòà ïðîäóêö³¿ ïîñòóïàº áåçïîñå-
ðåäíüî íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³ àáî íàïðàâëÿ-
ºòüñÿ çà êîðäîí). Íà äåâ’ÿòè ³ç íèõ º áþðî-ô³ë³¿ ÖÌÏ, ó ÿêèõ
ïðàöþþòü àáî øòàòí³ ïðàö³âíèêè, àáî çàëó÷åí³ íà êîíòðàêòí³é
îñíîâ³. Ö³íè íà îïòîâèõ ðèíêàõ äîñòàòíüî òî÷íî â³äîáðàæàþòü
ð³âåíü ö³í, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà îâî÷åâó ïðîäóêö³þ ó êðà¿í³, à òàêîæ
òåíäåíö³þ äî ¿õ çì³íè. Äàí³ çáèðàþòüñÿ á³ëüø í³æ ïî 700 íà-
éìåíóâàííÿõ ôðóêò³â, îâî÷³â, çåëåíèõ êóëüòóð. Âðàõîâóþ÷è ñåçîí-
í³ñòü ¿õ âèðîáíèöòâà, ö³íè íà äåÿê³ ç íèõ ðåºñòðóþòüñÿ ëèøå
äåê³ëüêà òèæí³â ïðîòÿãîì ðîêó. Ñïåö³àë³ñòè ç³ çáîðó ³íôîðìàö³¿
çàíîñÿòü äàí³ ó êîìï'þòåð ³ âîíè â³äðàçó íàäõîäÿòü ó ÖÌÏ [2].

²íøèì âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè íà îâî÷åâó
ïðîäóêö³þ º ñîþçè âèðîáíèê³â ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ (60 ñîþ-
ç³â), ³ç ÿêèìè ó ÖÌÏ º äîìîâëåí³ñòü ïðî îáì³í äàíèõ. Çá³ð
ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ìàãàçèíàõ ðîçäð³áíåíî¿ òîðã³âë³ ïðîâîäÿòü ðåïîð-
òåðè (äîìîãîñïîäàðêè), ÷èñëåíí³ñòü ÿêèõ ñêëàäàº 1200 ÷îëîâ³ê.

ÖÌÏ ãîòóº ùîäåíí³, ùîì³ñÿ÷í³ òà ùîð³÷í³ çâ³òè ïðî ðèíîê
ôðóêò³â òà îâî÷³â, ÿê³ ì³ñòÿòü íå ò³ëüêè äàí³ ïðî ö³íè òà àíàë³ç
ñòàíó ðèíê³â, à é ïðîãíîç ¿õ ðîçâèòêó.

Ô³ë³¿ ÖÌÏ çàéìàþòüñÿ, â îñíîâíîìó, çáîðîì ³íôîðìàö³¿ ïî
çàâäàííþ öåíòðàëüíîãî îô³ñó ó Áîíí³. Êîæíà ìàº ïåâíó ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ô³ë³ÿ ÖÌÏ ó Áåðë³í³ çáèðàº äàí³ ïðî ö³íè ó ñõ³äíèõ
çåìëÿõ Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Áàëò³¿ –
Ðóìóí³¿, ×åõ³¿, Ïîëüù³, Ìàêåäîí³¿, Õîðâàò³¿, Ëèòâ³, Ëàòâ³¿, Åñòîí³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïàëàòè, íàïðèêëàä, ó çåìëÿõ Âåñòôàë³ÿ-
Ë³ïïå, ÷àñòêîâî çä³éñíþþòü çá³ð ³íôîðìàö³¿. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè
ïàëàòè º íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì ó çáóò³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ïðèäáàíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, òåõí³êè, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó
ðîñëèí. Êð³ì òîãî âîíè çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âå-
äåííÿì ä³ÿëüíîñò³ á³ðæ, ïðîâîäÿòü äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â ó
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ñâî¿õ òåõí³êóìàõ, à òàêîæ ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç ÖÌÏ â îáëàñò³
ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðè öüîìó ïàëàòà çàêëþ÷àº óãîäó ç ÖÌÏ, äå çàçíà÷àºòüñÿ,
ÿêà ³íôîðìàö³ÿ áóäå çáèðàòèñÿ çà éîãî çàêàçîì ³ çà éîãî ìåòîäè-
êîþ. ÖÌÏ áåðå íà ñåáå îáîâ’ÿçîê îïëàòèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é
ïàëàò³ çàòðàòè ïî çáîðó ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ íàïðàâëÿºòüñÿ ó
ÖÌÏ, îïóáë³êîâóºòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
áþëëåòåí³, íàäñèëàºòüñÿ ôàêñîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðî-
áíèêàì, ïåðåðîáíèì òà òîðãîâèì îðãàí³çàö³ÿì, çàïèñóºòüñÿ íà àâ-
òîâ³äïîâ³äà÷, îïóáë³êîâóºòüñÿ ó ãàçåòàõ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Íàóêîâ³ ³íñòèòóòè, íàïðèêëàä, Ôåäåðàëüíèé íàóêîâèé çàêëàä
³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó Áðàóíøâåéãå, çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè
àíàë³çó ñòàíó ðèíêó íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, âèâ÷àº íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ªÑ â îáëàñò³ ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîãíîçóº ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ, âèâ÷àº êîí’þê-
òóðó ñâ³òîâèõ, ºâðîïåéñüêèõ òà âíóòð³øí³õ ö³í. Öåé ³íñòèòóò
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâó ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Í³ìå÷÷èíè. Â³í ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, à òàêîæ çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ
ðîá³ò çà çàìîâëåííÿìè ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é. Íà ïî÷àòêó êîæíîãî
ðîêó ³íñòèòóò îòðèìóº â³ä ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà íîâó êîíöåï-
ö³þ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ â³í ðîçðîáëÿº ïðîãíîçè òà ïðîïîçèö³¿ [3].

Ïðèâàòí³ òîðãîâ³ êîìïàí³¿ îäèí-äâà ðàçè íà ì³ñÿöü ó âëàñí³é
ïðåñ³ îïóáë³êîâóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî äèíàì³êó ö³í òà ïðîãíîçè ¿õ
çì³íè íà ò³ âèäè ïðîäóêö³¿, ÿêèìè âîíè çàéìàþòüñÿ

Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ àêóìóëþº äàí³ ³ç âñ³õ äæåðåë (ÖÌÏ, îðãàí³â
ñòàòèñòèêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïàëàò, íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ò.ä.)
òà ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ç àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ó ïîäàëüøîìó
íàïðàâëÿþòüñÿ ó ïðåäñòàâíèöòâî Í³ìå÷÷èíè ïðè ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³ äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ íàïðàâëåíü âòðó÷àííÿ äåðæàâ-÷ëåí³â
öüîãî ñîþçó ó ñôåðó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³
ñèñòåìó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îõîïëþâàëà á âñ³ àäì³í³ñòðàòèâí³
òåðèòîð³¿ ³ âñ³ ñåãìåíòè ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, äîçâîëÿëà á îòðèìà-
òè äàí³ ³ç ð³çíèõ äæåðåë ïðî äèíàì³êó ö³í, ñòàí ïîïèòó òà ïðîïî-
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çèö³¿, ïðîãíîç ðîçâèòêó ðèíêó îâî÷³â òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â
ö³ëîìó äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Öå äîçâîëèëî á êîðèñòóâà÷àì
³íôîðìàö³¿ ñâîº÷àñíî ñêîðåãóâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, ðåàãóâàòè íà âèìîãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäîâî-
ëü÷îìó ðèíêó, ðåàë³çîâóâàòè îâî÷åâó ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè, ð³âåíü
ÿêèõ íå ò³ëüêè â³äøêîäîâóâàâ áè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà
ðåàë³çàö³þ, àëå ³ çàáåçïå÷óâàâ áè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî
äëÿ âåäåííÿ âèðîáíèöòâà íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³.
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Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáóìî-
âëþº íàãàëüíó ïîòðåáó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â-ô³íàíñèñò³â. Âèñòóïàþ÷è ãîëîâíèì åòàïîì â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ¿¿
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè ñòàâëÿòü ñêëàäí³ çàäà÷³
â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â,
âèìàãàþòü íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìàòåð³àëè ñòàòò³ º ÷àñòèíîþ äîñë³äæåíü íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
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ïðîãðàìè “Òðàíñôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äî
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ óìîâ ÀÏÊ”, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ â Òàâð³éñü-
ê³é äåðæàâí³é àãðîòåõí³÷í³é àêàäåì³¿ (Ðåã. ¹ 0102U000690).

Àíàë³ç ïðîöåñó ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õ îñíî-
âîþ º ð³çíîãî ðîäó íîâîââåäåííÿ â îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, òîáòî ³ííîâàö³¿. Ï³ä ³ííîâàö³ÿìè ó âèù³é øêîë³ ìè
ðîçóì³ºìî ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ³
îñâîºííÿ òàêèõ ìåòîä³â â îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ³ âïåðøå âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â äàí³é îðãàí³çàö³¿. Ïðèì³ðîì, óïðàâë³íñüê³ ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè, ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ìåòîäè îö³íêè ³ ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ¿õ ï³äãîòîâêè, ÿê³ âïåðøå çàñòîñîâàí³
â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, º ³ííîâàö³ºþ.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíèõ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ôàõ³-
âö³â ñêëàäàâñÿ ïîñòóïîâî. Ïåðø çà âñå, íàìè áóëà îö³íåíà ï³äãî-
òîâëåí³ñòü êîëåêòèâó êàôåäðè “Àíàë³ç ³ ô³íàíñè” äî âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Äàë³ áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìí³
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê ³ îðãàí³çàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ð
³íñòðóêö³é ç ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â, íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòîñóíê³â ì³æ âèêëà-
äà÷àìè êàôåäðè ³ ïðàö³âíèêàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ì³ñòà, ÿêà á
ñïðèÿëà îáì³íó äîñâ³äîì ðîáîòè. Çàðàç â³äáóâàºòüñÿ íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ³ êîíòðîëü çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè
ï³äãîòîâêè ô³íàíñèñò³â. Çàçíà÷åíèé ïðîöåñ íàçâàíèé íàìè âíóòð³-
îðãàí³çàö³éíîþ ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñàìå òàêà ìî-
äåëü, íà íàø ïîãëÿä, ïðèòàìàííà íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó; âîíà
ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôàç:

• âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ³ííîâàö³¿;
• çá³ð ³íôîðìàö³¿;
• ïîïåðåäí³é âèá³ð ³íôîðìàö³¿;
• ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ;
• âèêîðèñòàííÿ (³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ).
Ùî ñïîíóêàëî íàñ äî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ â íàâ÷àëüíîìó

ïðîöåñ³?
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Ïî-ïåðøå, çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ çíà÷íî çì³íèëàñÿ ìåòîäè-
êà ïðîâåäåííÿ ëåêö³é, ñåì³íàð³â, ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü. Â ìèíóëî-
ìó çàëèøàºòüñÿ òàêà óñòàëåíà ôîðìà ÷èòàííÿ ëåêö³é, ÿê çàïèñ
ï³ä äèêòîâêó îñíîâíèõ ìîìåíò³â òåìè; àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëå-
ìíà ëåêö³é, ÿêà âèìàãàº â³ä ñòóäåíòà ïîïåðåäíüîãî îçíàéîìëåí-
íÿ ç òåìîþ ³ áåçïîñåðåäíüîãî îáãîâîðåííÿ ç ëåêòîðîì
íåçðîçóì³ëèõ ïèòàíü.

Çâè÷íîþ ñòàëà ïåðåâ³ðêà çíàíü ñòóäåíò³â çà äîïîìîãîþ ìîäó-
ëüíîãî êîíòðîëþ àáî âèêîíàííÿ òåñòîâèõ çàâäàíü â³äêðèòîãî ³
çàêðèòîãî (àëüòåðíàòèâíîãî) òèïó, çàâäàíü íà ñï³âñòàâëåííÿ. Íàø
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñòóäåíòè ñòàëè á³ëüø ³íôîðìîâàíèìè ³ ¿ì
íåö³êàâ³ çàíÿòòÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ çà øê³ëüíîþ ôîðìîþ ïåðåâ³ðêè
çíàíü: “ïèòàííÿ-â³äïîâ³äü”.

Ïî-äðóãå, îñòàíí³ì ÷àñîì â ñóñï³ëüñòâ³ ï³äâèùóþòüñÿ âèìî-
ãè äî ÿêîñò³ çíàíü âèïóñêíèê³â, çíàíü íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íèõ, à
é ïðàêòè÷íèõ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
âèïóñêíèê îïèíÿºòüñÿ â çà÷àðîâàíîìó êîë³: íà ðîáîòó çàïðîøó-
ºòüñÿ ìîëîäü, ÿêà ìàº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè. À ÿêèé
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ó â÷îðàøíüîãî ñòóäåíòà? Âèðîáíè÷³
ïðàêòèêè, ÿê³ ìàº ïðîõîäèòè ñòóäåíò, ñòàëè çàðàç íåìîæëèâèìè:
í³õòî íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îñîáëèâî ïðèâàòíèõ, òà é
ÇÀÒ, ÒÎÂ, ÂÀÒ íå õî÷å áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³
äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ç ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Äàí³
ïðî ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ îãîëîøóþòüñÿ êîìåðö³éíîþ
òàºìíèöåþ, êîíô³äåíö³éíèìè ³ ìîëîäà ëþäèíà íå îòðèìóº ïðàê-
òè÷íèõ íàâè÷îê ðîáîò³ ï³ä ÷àñ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ çàêð³ïëåííÿ
òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîöåñ íàâ÷àííÿ êîí÷å íåîáõ³äíî
ïðèñòîñóâàòè äî ñêëàäíèõ óìîâ ñüîãîäåííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
äåô³öèòîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùåííÿ âèìîã
äî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êàäðîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ ì.Ìåë³òîïîëÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ôàõ³âö³â ç áàçîâîþ îñâ³òîþ
âñüîãî 35-40%. Òîìó ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â-ô³íàíñèñò³â º àêòóà-
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ëüíîþ ³ âèïóñêíèêè àêàäåì³¿ çìîæóòü çíàéòè ðîáîòó çà ôàõîì ³
çàñòîñóâàòè ñâî¿ çíàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ ñèòóàö³¿ ìè ä³éøëè âèñíîâêó ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðàêòèêè âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ñåìåñ-
òðó. Äëÿ öüîãî ñòâîðåíî äåê³ëüêà ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðàö³âíèê³â
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ³ ñêëàäåí³ íàñêð³çí³ çàäà÷³, âèð³øåííÿ
ÿêèõ äîçâîëèòü ìàéáóòíüîìó ñïåö³àë³ñòó íàáóòè ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê ðîáîòè.

Ïðàêòèêà ïî÷èíàºòüñÿ ç îïàíóâàííÿ íàéïðîñò³øîãî ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ, êàñèðà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïåðø çà âñå ñòóäåíò çíàéî-
ìèòüñÿ ç ïîñàäîâîþ ³íñòðóêö³ºþ ³ ðåòåëüíî ¿¿ âèâ÷àº, ïðîâîäèòüñÿ
òåñòîâèé êîíòðîëü íà çíàííÿ ö³º¿ ³íñòðóêö³¿. Äàë³ â³äáóâàºòüñÿ
îçíàéîìëåííÿ ç ïåðâ³ñíèìè äîêóìåíòàìè ³ ïîðÿäêîì ¿õ ïðîõîäæåí-
íÿ, à òàêîæ âèâ÷àºòüñÿ ïðàâèëüíå ¿õ çàïîâíåííÿ. Êð³ì öüîãî,
ñòóäåíò âèâ÷àº ³íñòðóêö³þ ÍÁÓ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ êàñî-
âå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó ³ ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ãîò³âêè â
êàñ³, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³.

Íàñòóïíèì ì³ñöåì ïðàêòèêè º ðîáî÷å ì³ñöå áóõãàëòåðà-îïåðà-
ö³îí³ñòà, ÿêèé ìàº çíàòè ñâîþ ïîñàäîâó ³íñòðóêö³þ, ïîðÿäîê ïðîõî-
äæåííÿ äîêóìåíò³â, ïëàí ðàõóíê³â áàíêó, âèìîãè äî ùîäåííî¿,
ùîì³ñÿ÷íî¿ ³ ùîêâàðòàëüíî¿ çâ³òíîñò³, ³íñòðóêö³¿ ÍÁÓ ùîäî ¿¿
âåäåííÿ, ïîðÿäîê íàäàííÿ çâ³òíîñò³, ìàº óì³òè ñêëàäàòè áàëàíñ ³
îôîðìëÿòè çâ³òè ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. Ï³ä ÷àñ îïàíóâàííÿ ôóíê-
ö³é áóõãàëòåðà-îïåðàö³îí³ñòà ñòóäåíò çàïîâíþº ïåðâ³ñí³ äîêóìåíòè,
âèð³øóº ïðàêòè÷í³ òà òåñòîâ³ çàâäàííÿ.

Á³ëüø ñêëàäíèì çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè º ðîáî÷å ì³ñöå ïðà-
ö³âíèêà êðåäèòíîãî â³ää³ëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Êð³ì ïîñàäîâî¿
³íñòðóêö³¿ ³ ïåðâ³ñíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðî-
áîò³, ñòóäåíò ìàº äîáðå âèâ÷èòè ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ êðåäèò³â:
öå ³ ïåâí³ äîêóìåíòè, ³ âèìîãè, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ïîçè÷à-
ëüíèêà (ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè), ³ ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà
âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñòóäåíò ìàº äîáðå çíàòè
³íñòðóêö³þ ÍÁÓ ïðî íàäàííÿ êðåäèò³â â íàö³îíàëüí³é ³ ³íîçåì-
í³é âàëþò³, ïîðÿäîê ïðåä’ÿâëåííÿ çâ³ò³â ïî ë³í³¿ áàíêó ³ â³ä



272

êë³ºíò³â, ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ ïîðÿäîê ñòÿã-
íåííÿ êîøò³â ïðè íåñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíêàõ ïî íàäàíèõ êðåäè-
òàõ. Ìàéáóòíüîìó ôàõ³âöþ íåîáõ³äíî óì³òè ñï³âñòàâëÿòè
çâ³òí³ñòü çà äåê³ëüêà ïåð³îä³â ³ ðîáèòè âèñíîâêè ùîäî íàäàííÿ
êðåäèòó àáî â³äìîâè ó éîãî íàäàíí³. Íà öüîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³
òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ îçíàéîìëåííÿ ³ çàïîâíåííÿ äîêóìåíò³â, ïðî-
âîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â
ïðè íàäàíí³ êðåäèò³â, ðîçðàõóíîê ñóìè øòðàô³â ïðè íåñâîº÷àñ-
íîìó ïîâåðíåíí³ êðåäèòó.

Ïðè ïðîõîäæåíí³ ïðàêòèêè ñòóäåíòè îäåðæóþòü êîíñóëüòàö³¿
ïðîâ³äíèõ âèêëàäà÷³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ÿêèõ
çàïðîøóþòü íà ï³äâåäåííÿ ïîåòàïíèõ ï³äñóìê³â.

Ðîáîòà íà òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ç âèð³øåííÿì íàñêð³ç-
íî¿ çàäà÷³ ï³äâèùèòü, íà íàø ïîãëÿä, ð³âåíü ïðàêòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî ðîáîòè â óñòàíîâàõ ³ ï³äïðèºìñòâàõ,
ïîë³ïøèòü ÿê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à
òàêîæ ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çíàíü ñòóäåíò³â
íà ðèíêó ïðàö³.

УДК 332.14
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ НАСЕЛЕНИХ

ПУНКТІВ В ПОРЕФОРМЕНИЙ ПЕРІОД
М.Г.Ступень, кандидат економічних наук, доцент
Р.Й.Гулько
Н.Р.Шпік
О.Г.Солтис
Львівський державний аграрний університет

Âñòóï. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â íå ìîæå îìèíóòè ïðîáëåì,
ïîâ’ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ äîâê³ëëÿ â øèðîêîìó éîãî ðîçóì³íí³,
îñê³ëüêè çáåðåæåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ¿õ äåãðàäàö³¿ º íàéâàæëèâ³øèì
âèêëèêîì XXI ñòîë³òòÿ. Óæå íåäîñòàòí³ìè º òåõí³÷íà îõîðîíà
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ñåðåäîâèùà àáî ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíèõ óìîâ ÿêîñò³ æèòòÿ. Íåîá-
õ³äíèì ñòàº ³íòåãðîâàíèé ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä, ÿêèì º ñòàá³ëüíèé ³
çð³âíîâàæåíèé ðîçâèòîê, àáî åêîðîçâèòîê. Öÿ êîíöåïö³ÿ ñòîñîâíî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çíàéøëà âèðàç ó ôîðìóëþâàíí³ çàñàä
“ñòàá³ëüíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà”.

Íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà íàáóâàº
âñå á³ëüø çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó ÷åðåç çàòÿæíó åêîíîì³÷íó êðè-
çó. Ñ³ëüñüêå ñåðåäîâèùå – öå ñêëàäíà ñèñòåìà ð³çíîìàí³òíèõ ñôåð
(ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, äóõîâíèõ òîùî) ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñâ³äîì³ñòü, ïîâåä³íêó, óìîâè æèòòÿ ëþäåé,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé, îáóìîâëåíèõ ìåíø ðîçâè-
íóòèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, í³æ ó ì³ñòàõ, ñïåöèô³êîþ êóëüòóð-
íî-ïîáóòîâîãî ³ ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, íèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [3].

Ð³âíîâàãà ì³æ ñèñòåìàìè – ñóñï³ëüíîþ, åêîíîì³÷íîþ ³ ïðèðî-
äíîþ – º îñîáëèâî âàæëèâîþ â òèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äå âîíà áåçïîñåðåäíüî ñòèêàºòüñÿ ç ïðèðîäîþ, äå ôîðìà ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðåçóëüòàòè áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ïðèðîäè. Òà-
êîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ º ÿêðàç ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à îáëàñòþ
ïðîÿâó – ñ³ëüñüê³ ðåã³îíè. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà º êðà¿íîþ àãðàðíîþ â
ñèëó ñïåöèô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ¿¿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, çð³âíîâàæåíèé
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ïîâèíåí ñòàòè ñàìîñò³éíèì îêðåìèì
íàïðÿìêîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Â³í ïîâèíåí âèïëèâàòè ãîëîâíèì
÷èíîì ³ç çì³íè ï³äõîäó äî ïðèðîäè – â³ä ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ äî
ñï³âïðàö³ ç íåþ. Éäåòüñÿ ïðî ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé íàö³ëåíèé
íà åë³ì³íóâàííÿ äèñïàðèòåòó ì³æ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñò-
âà ³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Íàñåëåí³ ïóíêòè ç ¿õ çíà÷íîþ ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ñïå-
öèô³÷íèì ñåðåäîâèùåì, òåðèòîð³ÿìè ç ð³çíîìàí³òíèì ïðàâîâèì ñòà-
òóñîì òà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì âèìàãàþòü ïîøóêó íàóêîâèõ
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíè çåìåëü ç ìåòîþ
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, ïðîæèâàííÿ è â³äïî÷èíêó ëþäåé òà îòðèìàí-
íÿ á³ëüøî¿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè [4].
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Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ³ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â º àãðîòóðèçì. ßê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîçàñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ àãðîòóðèçì º äîäàòêîâèì (àáî íàâ³òü
îñíîâíèì) äæåðåëîì äîõîäó ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîæå
äàòè äîäàòêîâó ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè îñíîâíèé âèä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî àãðîòóðèçì âèð³øóº ïðîáëåìó äè-
âåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ ³ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà ñåë³. Êð³ì òîãî, â³í
âèêîíóº âåëè÷åçíó ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ ³ ñïðèÿº âèõîâàííþ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè â äóñ³ ïàòð³îòèçìó, íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ áåðåæ-
ëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, ðîçóì³ííÿ ñóò³ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ ³
ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [1].

Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, îäíèì ³ç çà-
ñîá³â âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ áðàê
ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàþ÷èé íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî, º ñ³ëüñü-
êèé çåëåíèé òóðèçì, ÿêèé äàâíî ïðàêòèêóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Çåëåíèé òóðèçì – öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà â³äïî÷èíêó íà ñåë³,
êîëè ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â çàáåçïå-
÷óº ñ³ëüñüêà ðîäèíà.

Òóðèñò³â íàéá³ëüøå ö³êàâëÿòü ñåëà, ùî ëåæàòü íà ìîðñüêîìó
óçáåðåææ³, íåïîäàë³ê ð³÷îê òà îçåð, ó ãîðàõ, ïîáëèçó äæåðåë
ì³íåðàëüíèõ âîä, ïîêëàä³â ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé. Â³äâ³äóâà÷³â ïðèâàá-
ëþþòü òàêîæ ò³ ì³ñöåâîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷íèìè ïîä³ÿìè,
ïîøèðþºòüñÿ òàêà ôîðìà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê ðåë³ã³éíå ïàëîì-
íèöòâî äî íàéâ³äîì³øèõ ñâÿòèíü (íàïðèêëàä, ó ñåëàõ Çàðâàíèö³ íà
Òåðíîï³ëüùèí³, Óãíåâ³ – íà Ëüâ³âùèí³).

Â Óêðà¿í³ ïîïóëÿðí³ òàê³ ð³çíîâèäè ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèç-
ìó, ÿê àãðîòóðèçì, â³äïî÷èíêîâèé òà åêîòóðèçì – íàóêîâî-ï³çíà-
âàëüíèé.

Àãðîòóðèçì – âèä ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÿê ï³çíàâàëü-
íîãî, òàê ³ â³äïî÷èíêîâîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ àáî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðíîìó âèðîá-
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íèöòâ³ [1].
Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó àãðîòóðèçìó å Óêðà¿í³ íà

ñüîãîäí³ º:
• â³äñóòí³ñòü øèðîêî¿ ïðàêòèêè òàêîãî âèäó á³çíåñó;
• â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè;
• â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.
Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê ïîñëóãàìè ñ³ëüñüêèõ

ãîñïîäàð³â, ùî çàéìàþòüñÿ àãðîòóðèçìîì, êîðèñòóºòüñÿ âñüîãî
áëèçüêî 5,5 òèñ. ì³ñüêèõ æèòåë³â, Íàéïîïóëÿðí³øèé àãðîòóðèçì ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ã³ðñüêèõ ðàéîí³â ³ â ïðèìîðñüê³é çîí³.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðèçíà÷åíü çåìåëüíîãî ôîíäó ïîñåëåíü º
çàäîâîëåííÿ æèòëîâî-ïîáóòîâèõ, êóëüòóðíî-ïîáóòîâèõ òà âèðîáíè-
÷èõ ïîòðåá íàñåëåíèÿ. Ó öüîìó âèïàäêó çåìëÿ â³ä³ãðàº ðîëü
ïðîñòîðîâîãî áàçèñó ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä òà âêëþ÷àº
ïðîñò³ð íàä íèìè ³ ï³ä íèìè. ×àñòêà çàáóäîâàíèõ çåìåëü òà çåìåëü
â³äïî÷èíêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 29% òåðèòîð³¿ [4].

Íàñåëåí³ ïóíêòè ÷èíÿòü ïåâíèé àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà äî-
âê³ëëÿ. Íàéá³ëüøå çáèòê³â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó çàâäàþòü ì³ñòà,
äåùî ìåíøå – ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ. Âñ³ âîíè º äóæå ñïåöèô³÷íèì
ñåðåäîâèùåì ïðîæèâàííÿ ëþäåé, îñê³ëüêè òóò ïîºäíóþòüñÿ ñòàö³î-
íàðí³, çîêðåìà ïðîìèñëîâ³, ïîáóòîâ³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, òà ìî-
á³ëüí³ äæåðåëà çàáðóäíåííÿ, Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ îñíîâíèìè
äæåðåëàìè íàíåñåííÿ çáèòê³â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó º ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, îñòàíí³ çàâäàþòü 60-70% çáèò-
ê³â. Äëÿ íåâåëèêèõ ì³ñò, ³ çîêðåìà, ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
õàðàêòåðíèìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ ââàæàþòüñÿ òâàðèííèöüê³
êîìïëåêñè, ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ëàíêè ÀÏÊ, òðàíñïîðòí³ çàñî-
áè òà íàñë³äêè ïðîöåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü ç øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì ïåñòèöèä³â ³ õ³ì³÷íèõ äîáðèâ.
Äæåðåëîì çàáðóäíåííÿ â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º “íåóïîðÿäêîâàí³”
ïîáóòîâ³ â³äõîäè íàñåëåííÿ [4].

Íàéâàæëèâ³øèìè ïðîáëåìàìè ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â â Óêðà¿í³ çà-
ëèøàþòüñÿ:
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• áåçðîá³òòÿ, ùî âèíèêàº ÷åðåç çàêðèòòÿ íåðåíòàáåëüíèõ çà-
êëàä³â, ÿê³ ÷àñòî äàâàëè ìîæëèâ³ñòü óòðèìàííÿ ñ³ëüñüêèì
ðîäèíàì, àáî ÷åðåç çàêðèòòÿ äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íå
ðåñòðóêòóðèçóâàëèñü;

• íåñòà÷à êàï³òàëó, ÿêèé ìîæå áóòè ³íâåñòîâàíèé â ÿêóñü
ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³ ó â³ä÷óòíèõ ìàñøòàáàõ;

• àíàõðîí³÷íà àãðàðíà ñòðóêòóðà, ÿêà ï³äòðèìóº ïðèõîâàíå áåç-
ðîá³òòÿ;

• ïîãàíà ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà, îñíîâó ÿêî¿ ñòàíîâ-
ëÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðàö³âíèêè ³ íàñåëåííÿ, ÿêå çàéìà-
ºòüñÿ ïðîñòîþ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

• íåäîðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ º çàîõî-
÷åííÿì äî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü
³ ñâ³ä÷èòü ïðî ãîñïîäàðñüêó (åêîíîì³÷íó) àêòèâí³ñòü ðåã³îíó;

• â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêèõ ³íñòèòóö³é: ä³ºâî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, áþðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, åêîíîì³÷íî-ïðàâî-
âîãî êîíñóëüòóâàííÿ, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà
äîðàä÷èõ ³íñòèòóö³é;

• â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó, ÿê³ á
óìîæëèâëþâàëè ñó÷àñíå îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöò-
âà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïðèÿëè á åêîíîì³÷í³é àêòèâ³-
çàö³¿ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ÷åðåç çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ñòâîðåííÿ
íîâèõ ì³ñöü ïðàö³.

Âèñíîâêè. Çð³âíîâàæåíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ïîòðå-
áóº ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ë³êâ³äàö³þ äèñïà-
ðèòåòó ì³æ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî àêòóàëüíèì ñòàº çáåðåæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ïîâ’ÿçàíèé ç îõîðîíîþ
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çáåðåæåííÿì àãðîåêîëîã³÷íèõ ëàíäøàôò³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ º ï³äïðèºì-
íèöòâî, çîêðåìà: íàäîìíèöòâî; ïðàöÿ â äð³áíèõ çàêëàäàõ ì³ñöåâî¿
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ïðîìèñëîâîñò³; êîîïåðàö³ÿ ç äåðæàâíèìè, ïðèâàòíèìè àáî êîîïåðà-
òèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè; ð³çíîãî ðîäó ïîñëóãè – íàé÷àñò³øå ðîçäð³áíà
òîðã³âëÿ, ïîáóòîâ³ ïîñëóãè.

Â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³
çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðÿ íå ò³ëüêè ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, àëå é
ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ, ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã: òðàíñïîð-
òíèõ, çâ’ÿçêó, òîðã³âë³, ñëóæáè ïîáóòó, â³äïî÷èíêîâî-ðîçâàæàëüíèõ.

Âåëèêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë íàñåëåíèõ ïóíêò³â â
óìîâàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî âïëèâó çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, åñòåòè÷íî¿
ïðèâàáëèâîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, á³ëüøî¿ ¿õ â³ääà÷³, à â³äïîâ³äíî,
íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ é
â³äïî÷èíêó ãðîìàäÿí.

Ïðîãíîçí³ òà ïðîåêòí³ íàïðÿìè ç îõîðîíè çåìåëü ìàþòü õàðà-
êòåðèçóâàòèñÿ êîìïëåêñí³ñòþ ó âèâ÷åíí³ åêîñèñòåì ³ â ðîçðîáö³
ïðîïîçèö³é. Âàæëèâèì çåìëåîõîðîííèì ³ ñîö³àëüíèì çàâäàííÿì å
ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ïîñò³éíèõ ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ÿê ïðàâè-
ëî, çà ðàõóíîê ë³ñ³â òà ðåêóëüòèâàö³¿ íåïðèäàòíèõ çåìåëü äëÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñåçîííèõ (åï³çîäè÷íèõ) çîí íà ïðèì³ñü-
êèõ òåðèòîð³ÿõ ç ðîçâèòêîì â íèõ ðåêðåàö³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.
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Ïåðø³ ôîðìè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ ùå íàïðè-
ê³íö³ 70-õ, áóëè ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè îáì³íó åëåêòðîííèìè äàíèìè
ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà âèðîáíèöòâà. Âîíè áóëè äîðîã³ ³ äîñòóïí³ ëèøå
âåëèêèì êîðïîðàö³ÿì. Ïîÿâà ²íòåðíåòó, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ éîãî
êîðèñòóâà÷³â çì³íèëà ñèòóàö³þ ³ äàëà íîâèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é â êîìåðö³¿ ñòàº åôåêòèâíèì,
êîëè ìåðåæeþ êîðèñòóºòüñÿ íå ìåíøå 5% íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³,
çà ð³çíèìè îö³íêàìè, ìîæëèâîñò³ ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³
²íòåðíåò àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â³ä 1,2 äî 2 ìëí. êîðèñòóâà÷³â,
òîáòî â³ä 2,5 äî 4% íàñåëåííÿ. Òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñ-
òóâà÷³â Óàíåòó âæå ïåðåâèùóþòü çàãàëüíîñâ³òîâ³ (40-45% â
Óêðà¿í³ ³ 30-35%, â³äïîâ³äíî, – ó ñâ³ò³) [5], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
ïåðñïåêòèâí³ñòü åëåêòðîííîãî ðèíêó òà àêòóàëüí³ñòü äîcë³äæåííÿ
íàïðÿìê³â éîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ êðèòè÷íà ìàñà ãðîìàäÿí,
ÿêà âèêîðèñòîâóº ãëîáàëüíó ìåðåæó â ðîáîò³ ³ æèòò³. Çà äàíèìè
MMI Ukraine ³ Spylog-Óêðà¿íà, 79% ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â
ìåðåæ³ ìàþòü âèùó îñâ³òó, 80% – ðîáîòó, 43% – ââàæàþòü
ñåáå ëþäüìè çàìîæíèìè, â³äïîâ³äíî äî ñâîãî òèïó ä³ÿëüíîñò³, 21%
ïîçèö³îíóþòü ñåáå ÿê êåð³âíèêè, 55% – ñïåö³àë³ñòè ³ 12% –
ñëóæáîâö³ [6]. Íà öþ àóäèòîð³þ ³ ðîçðàõîâàí³ ä³¿ òèõ ï³äïðèºìö³â,
ÿê³ ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó ðîáîò³ ÷åðåç ãëîáàëüíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðîñò³ð. Âîíè âèêîðèñòîâóþòü ìåðåæó ²íòåðíåò ÿê íîâå
êîìóí³êàö³éíå ñåðåäîâèùå, â³äì³ííå â³ä òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ º áàãàòîíàïðàâëåíà êîìóí³êàö³éíà
ìîäåëü “áàãàòî äî áàãàòüîõ”, â ÿê³é êîæåí àáîíåíò ìåðåæ³ ìàº
ìîæëèâ³ñòü çâåðòàòèñÿ äî ³íøèõ àáîíåíò³â òà ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü
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çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó.
Äåÿê³ êîìïàí³¿ âèõîäÿòü íà ðèíîê â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ùîá

íàäàòè ïîêóïöÿì ³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè ÷è çàïðîïîíóâàòè ³íäè-
â³äóàëüí³ òîâàðè. Âîíè ïðîâîäÿòü ìàñîâå ³íäèâ³äóàëüíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é ìàñîâîãî
âèðîáíèöòâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â çà ³íäèâ³äóàëüíèì çà-
ìîâëåííÿì. Öå ñòàº ìîæëèâèì òîìó, ùî ìåðåæà ²íòåðíåò, ÿê
í³ÿêå ³íøå ñåðåäîâèùå, äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì â³äñòåæóâàòè ðå-
àêö³¿ ñïîæèâà÷³â, àâòîìàòèçóâàòè çàìîâëåííÿ òà íàäàâàòè â³ä-
â³äóâà÷àì âåëèêèé âèá³ð òîâàð³â òà ïîñëóã.  Ìàñîâå
³íäèâ³äóàëüíå âèðîáíèöòâî äîçâîëÿº íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì óñ-
ï³øíî âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç âåëèêèìè êîíêóðåíòàìè.
Êð³ì òîãî, îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó çà äîïîìîãîþ iíòåðíåò-ðåñóðñó
äàº çìîãó ñóòòºâî çàîùàäæóâàòè êîøòè, ÷àñ ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè
íà ñòâîðåííÿ îíëàéíîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âñå öå ñïðèÿëî çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ êîìåðö³éíèõ âåá-ñòîð³-
íîê. ßêùî ìè çâåðíåìîñÿ äî ñòàòèñòèêè, ÿêó ïðîïîíóþòü îáë³-
êîâî-ïîøóêîâ³ ñèñòåìè, òî ïîáà÷èìî, ùî ñåðåä ñàéò³â ìàéæå
äåñÿòè òèñÿ÷ óêðà¿íñüêèõ ñåðâåð³â êîìåðö³éí³ ïîñ³äàþòü îäíå ç
ïåðøèõ ì³ñöü. Âîíè ñòâîðþþòü ï³äïðèºìñòâó ñó÷àñíèé ïðèâàá-
ëèâèé ³ì³äæ, äàþòü ìîæëèâîñò³ îïðèëþäíèòè âàæëèâ³ â³äîìîñò³
ïðî íüîãî, éîãî ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè, ïðî ïðàöiâíèê³â. Åëåêò-
ðîííà â³òðèíà â World Wide Web äàº áóäü-ÿê³é êîìïàí³¿
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè êë³ºíò³â ç óñüîãî ñâ³òó. Îäíàê íàÿâí³ñòü
âåá-ñàéòó – öå ùå íå åëåêòðîííèé á³çíåñ. Çä³éñíåííÿ á³çíåñó
åëåêòðîííèì øëÿõîì ïåðåäáà÷àº åëåêòðîííó òîðã³âëþ i ìàòåð³à-
ëüíèìè òîâàðàìè, ³ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ³ îõîïëþº âñ³
åòàïè òîðã³âë³: ìàðêåòèíã, çàìîâëåííÿ, îïëàòó, ï³ñëÿïðîäàæíó
ï³äòðèìêó. Àíàë³ç ñàéò³â ïîêàçóº, ùî ñôåðà åëåêòðîííî¿ òîð-
ã³âë³ â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîçâèòêó. Â
Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ º ìîäåëü åëåêòðîííî¿ êî-
ìåðö³¿ B2C (business-to-consumer) – åëåêòðîííà ðîçäð³áíà òîð-
ã ³ âëÿ ì ³æ êîìïàí ³ ÿìè  ò à ê ³ íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.
²íòåðíåò-ìàãàçèíè º òèïîâèìè ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè.
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Рис. 1. Розподіл кількості електронних магазинів за типами товарів

Ðîçãëÿäàþ÷è ðîçïîä³ë åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â çà òèïàìè òîâà-
ð³â, çà äàíèìè íà 1 áåðåçíÿ 2004 ð. (ðèñ.1.), ìîæíà â³äì³òèòè, ùî
ïîì³òíó ÷àñòèíó â öüîìó ñïèñêó çàéìàþòü ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ³
çàñîáè êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, à òàêîæ ìîá³ëüí³ òåëåôîíè òà ñóïóòí³
òîâàðè äëÿ íèõ, ïèòîìà âàãà öèõ òîâàð³â ñêëàäàº 35%. Ñëóæáà
WWW, ùî íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åëåêòðîííèõ ìàãàçèíàõ,
´ðóíòóºòüñÿ íà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ³ äëÿ ïîâíîêðîâíî¿ ðî-
áîòè ç êîìåðö³éíèìè Web-ðîçä³ëàìè íåîáõ³äí³ ñó÷àñí³ ïðîãðàìí³ ³
òåõí³÷í³ çàñîáè, òà é ïåðñîíàë âèùåâêàçàíèõ ìàãàçèí³â íàéá³ëüø
ï³äãîòîâëåíèé äî ¿õ ñòâîðåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ.

Íàñòóïí³ çà ê³ëüê³ñòþ (10%) ìàãàçèíè, ùî òîðãóþòü êâ³òàìè,
ïîäàðóíêàìè òà ³ãðàøêàìè. Çðó÷í³ñòü çàìîâëåííÿ òà äîñòàâêè öèõ
òîâàð³â ïðèâàáëþþòü êîðèñòóâà÷³â, ùî º õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ
ñòâîðåííÿ òàêèõ ìàãàçèí³â.

Òðàäèö³éíî ïîïóëÿðíèì º ñòâîðåííÿ ìàãàçèí³â, ùî òîðãóþòü
â³äåî-àóä³îïðîäóêö³ºþ (9%), ÿêà â³äíîñíî íå äîðîãà òà óí³âåðñàì³â
(9%) [4].
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Універсами 9%
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Рис. 2. Розподіл електронного ринку України за типами товарів

Âèõîäÿ÷è ç óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, ìàãàçèíè ìîæíà ðîçä³ëè-
òè íà äâà îñíîâí³ òèïè. Ìàãàçèíè, ÿê³ òîðãóþòü íåäîðîãèìè òà
ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ òîâàðàìè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïî-
òðåáóþòü âåëèêèõ îá’ºì³â ïðîäàæó ³ â³äïîâ³äíî â³äâ³äóâà÷³â.
Äëÿ öüîãî òèïó ïîòð³áí³ âåëèê³ àñîðòèìåíòè òîâàðó. Âñå öå
ïðèçâîäèòü äî á³ëüø ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ÿê â îáëàä-
íàíí³, òàê ³ â ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³. ßê âèäíî ç ïåðåãëÿäó
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ óí³âåðñàì³â (íàïðèêëàä tid.com.ua,
www.technomir.dn.ua, www.domotechnika.com) äëÿ ïîäîëàííÿ áà-
ð’ºðó çíà÷íîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é òà â³äíîñíî äîâãîãî òåðì³íó
îêóïíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ñòâîðåííÿ ¿õ íà áàç³ âæå ³ñíóþ-
÷èõ çâè÷àéíèõ óí³âåðñàëüíèõ ìàãàçèí³â.

Íàñòóïíèì òèïîì º ìàãàçèíè, ùî òîðãóþòü äîðîãèìè òà
åêñêëþçèâíèìè òîâàðàìè. Òîâàðè ïðåäñòàâëåí³ â ïîð³âíÿíî íåâåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³, íå ïîòðåáóþòü äîðîãîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é òà øâèäêà îêóïí³ñòü ìàãàçèíó º äîñòàò-
íüîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ.

http://www.technomir.dn.ua
http://www.domotechnika.com)
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Àíàë³ç ïåðøèõ çà ïîïóëÿðí³ñòþ äâàäöÿòè ìàãàçèí³â, çà äàíèìè
ñåðâåðó www.topshops.com.ua ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êî-
ðèñòóþòüñÿ ìàãàçèíè, ùî îð³ºíòîâàí³ íà àóä³î-â³äåîòåõí³êó òà åëåê-
òðîí³êó (ðèñ.3).

35%
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20%

Аудіо-відео
Електроніка
Комп. і комплектуючі
Універсальні
Різне

Рис. 3. Розподіл першої двадцятки магазинів за популярністю

Çà äàíèìè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïàí³¿ Net Effect Systems [2],
ïðèáëèçíî ø³ñòü â³äñîòê³â â³äâ³äóâà÷³â âèð³øóþòü çðîáèòè ïîêóïêó
â ³íòåðíåò-ìàãàçèí³, àëå ò³ëüêè òðåòÿ ÷àñòèíà ç íèõ óñï³øíî öå
ðîáèòü. ²íø³ â³äâ³äóâà÷³ ÷åðåç íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî
òîâàðè ÷è ïîñëóãè, áàæàííþ “ïîòðèìàòè òîâàð â ðóêàõ” íå äîâî-
äÿòü ïðîöåñ ïîêóïêè äî ê³íöÿ. Òàêîæ òðåáà ïðèéíÿòè äî óâàãè,
ùî ²íòåðíåò – öå çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè íå ïðîñòî
ðîáëÿòü ïîêóïêè, à ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî ïîêóïêè, öå ïåðø çà
âñå çàñ³á äîñòàâêè ³íôîðìàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ïîâ³ä-
îìèòè, âèïðàâäàòè, ïåðåêîíàòè.

Â òîé ÷àñ, êîëè 38% ï³äêëþ÷åíèõ ñ³ìåé ôàêòè÷íî êóïëÿ-
ëè òîâàðè àáî ïîñëóãè ÷åðåç ìåðåæó, íàáàãàòî á³ëüøà ¿õ
ê³ëüê³ñòü 57% âèâ÷àëè òîâàðè é ïîñëóãè â ²íòåðíåò³ ò³ëüêè

http://www.topshops.com.ua
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äëÿ òîãî, ùîá ïðèäáàòè öåé òîâàð â çâè÷àéíîìó ìàãàçèí³.
Çà äàíèìè ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ àãåíòñòâ, ëèøå 10% êîðèñòó-
âà÷³â ïîâ³äîìèëè, ùî êîðèñòóâàëèñÿ ìåðåæåþ ÷àñòî àáî êîæ-
íèé ðàç äëÿ ïîêóïêè òîâàð³â ÷è ïîñëóã, â òîé ÷àñ ÿê 37%
êîðèñòóâàëèñü ²íòåðíåòîì ò³ëüêè äëÿ ïîøóêó òîâàð³â, ç òèì
ùîá ïðèäáàòè ¿õ ï³çí³øå [4].

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî åëåêòðîííèé ðèíîê â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêè-
ìè òåìïàìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü â³äêðèòòÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çà äàíèìè ïîøóêîâî-
ñòàòèñòè÷íèõ ñåðâåð³â äîñÿãàº 252 [4]. Íàéá³ëüø øâèäêî ðîç-
âèâàþòüñÿ ìàãàçèíè îð³ºíòîâàí³ íà ïðîäàæ êîìï’þòåð³â,
ìîá³ëüíî¿ òåõí³êè, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî îáóìîâëåíî
âèñîêèì ïðîôåñ³îíàë³çìîì ïåðñîíàëó â ö³é îáëàñò³. Ïîêóïö³
ïðîÿâëÿþòü íàéá³ëüøó àêòèâí³ñòü â ìàãàçèíàõ, ÿê³ òîðãóþòü
àóä³î-â³äåî ïðîäóêö³ºþ, êíèãàìè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ
äîâ³ðó ïîêóïö³â äî åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â, âîíè íå õî÷óòü
ðèçèêóâàòè ³ íàäàþòü ïåðåâàãó íåäîðîãèì òîâàðàì, äå ðèçèê
ì³í³ìàëüíèé. Â òîé æå ÷àñ àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïåðåä ïîêóïêîþ
ïîêóïö³ âèâ÷àþòü ïðîïîçèö³þ êîìï’þòåðíî¿ òà åëåêòðîííî¿ òåõ-
í³êè ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ ¿¿ â çâè÷àéíîìó ìàãàçèí³.

ЛІТЕРАТУРА

1.Интернет-магазин. Полный каталог интернет-магазинов Украины. http://
www.goods.uashopscom/.

2.Интернет как  основа электронной коммерции. ht tp://www.e-
comua.ukrbiz.net/publ/publ-1.htm.

3.Л.Б.Самойленко. Застосування  маркетингових інструментів в сфері
електронної комерції. http://www.dpg.com.ua/article01.html.

4.Каталог магазинов. http://www.shopping.com/ua.
5.О.Шевчук. Мережа у якій ми живемо// Дзеркало тижня. – 2001. -№49.

http://www.zn.kiev.ua/ie/show/373/33221/.
6.Украина. Украинская поисковая система. Бизнес. http://meta-ukraine.com/

topics.asp?t=387.

http://www.goods.uashopscom/
http://www.e
http://www.dpg.com.ua/article01.html
http://www.shopping.com/ua
http://www.zn.kiev.ua/ie/show/373/33221/
http://meta-ukraine.com/


284

УДК 338.636
ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ТВАРИННИЦТВА
ТА ОСНОВНІ ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

І.Н.Топіха, доктор економічних наук, професор
Миколаївський державний аграрний університет

Â Óêðà¿í³ â ðîêè íåçàëåæíîñò³ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ³ ïòàõ³âíè-
öòâà çíàõîäÿòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, ïîäàëüøå ¿¿ ïîãëèáëåííÿ òà
íîâ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïðèçâåäóòü äî íåçâîðîòíîãî õàðàêòåðó.

Àäæå çà öåé ïåð³îä ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè çìåíøè-
ëîñÿ á³ëüøå ÿê â 3 ç ëèøí³ì ðàçè, â òîìó ÷èñë³ êîð³â – â 2 ðàçè,
ñâèíåé – â 2,2 ðàçè, îâåöü ³ ê³ç – â 10 ðàç³â, ïòèö³ – â 3,2 ðàçè.

Çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà éîãî äåôîðìîâàíà ñòðóêòóðà
óíåìîæëèâèëè íàðîùóâàííÿ ÿê ì’ÿñíèõ ðåñóðñ³â (çàá³éíîãî êîíòè-
íãåíòó), òàê ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ìàòî÷íîãî ñòàäà. Â ðåçóëü-
òàò³ öüîãî âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåâïèííî
ñêîðî÷óºòüñÿ, à âèðîáíèöòâî ì’ÿñà äîñÿãëî êðèòè÷íî¿ ìåæ³ éîãî
ñïîæèâàííÿ.

Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ (òàáë.1).

1990 1995 2000 2001 2002
М’ясо та м’ясопродукти, включаючи 
субпродукти і жир-сирець 77,2 43,7 35,8 26,1 25,2
Молоко та молочні продукти 356,2 279,7 189,5 196,8 181,2
Яйця, шт. 260 179 118 153 180

Роки
Показники

Таблиця 1
Споживання основних продуктів харчування

(на душу населення за рік, кг)

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáëèö³, ïðàêòè÷íî âñ³õ ïðîäóêò³â òâàðèííî-
ãî ïîõîäæåííÿ íàñåëåííÿì íàøî¿ îáëàñò³ ñïîæèâàºòüñÿ ïîëîâèíó
â³ä ìåäèöèíñüêî¿ íîðìè õàð÷óâàííÿ. Öå íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà
çäîðîâ’¿ ëþäåé ³ îñîáëèâî ä³òåé.

×îìó òàê ñêëàëîñÿ? Ñòàíäàðòíîþ â³äïîâ³ääþ íà öå çàïèòàííÿ
º òå, ùî âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà íåâèã³äíî, òîìó ùî
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âîíà çáèòêîâà.
Àëå ñêëàäàºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ. ²ç 5 ìëðä. íàñåëåí-

íÿ çåìíî¿ êóë³ á³ëüøà ïîëîâèíà â ñâîºìó ìåíþ ìàº ïðîäóêòè
òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ³ âîíî ñåáå íèìè çàáåçïå÷óº. Óêðà¿íà,
íàñåëåííÿ ÿêî¿ ñêëàäàº ñòî ÷åòâåðòó ÷àñòèíó ìåøêàíö³â ïëàíåòè,
íå ìîæå çàáåçïå÷èòè íèìè â ïîâí³é ïîòðåá³, òîìó ùî òâàðèííèö-
òâî çáèòêîâå.

² íå äèâëÿ÷èñü íà íàìàãàííÿ Óðÿäó ñòàá³ë³çóâàòè ñòàí òâàðèí-
íèöòâà, éîìó ïîêè ùî öå íå âäàºòüñÿ. Ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿
õóäîáè çà 2003 ð³ê ñêîðîòèëîñÿ íà 11%, ñâèíåé – íà 12,3%,
îâåöü ³ ê³ç – íà 4,2%, ïòèö³ – íà 2,4%.

Íà äîòóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà çàïîá³ãàííÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãî-
ë³â’ÿ õóäîáè â áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2004 ð³ê ïåðåäáà÷åíî 250 ìëí.
ãðí. (â ïîïåðåäíüîìó ðîö³ – 235 ìëí.ãðí.).

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñòàíó ãàëóç³ òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
òâàðèííèöòâà ïîêàçàâ, ùî â óñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàííÿõ îá-
ëàñò³ ãàëóçü º çáèòêîâîþ (òàáë.2).

Показники Господарські 
товариства

Приватні 
підприємства

Виробничі 
кооперативи Державні Інші

Молоко 15,8 15,8 14,1 11,5 7,6
М’ясо ВРХ 133 112,4 154,6 101,4 96,9
М’ясо свиней 155,7 114,5 235,3 61,5 58,3
М’ясо овець 257 203,8 - - -
Вовна 316,7 283,8 750 - -

Молоко 75,76 66,43 85,6 61,18 85,51
М’ясо ВРХ 801,71 751,51 999,21 477,87 650,5
М’ясо свиней 909,73 678,24 1381,06 563,22 938,26
М’ясо овець 543,5 674,47 − − −

Вовна 1365 1611 2000 − −

Виробнича собівартість1 ц, грн.

Таблиця 2
Продуктивність праці та собівартість продукції в с.-г. підприємствах 

 організаційно-правовими формами господарювання
 в Миколаївській області, 2002 р.

Прямі витрати праці на 1 ц продукції, люд.-год.
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Îäíî÷àñíî äàí³ òàáëèö³ äàþòü ï³äñòàâó ðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó
ôîðìóâàííÿõ º çíà÷í³ ðåçåðâè, íàâ³òü ïðè íèí³øí³é åêîíîì³÷í³é
ñèòóàö³¿, çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òâà-
ðèííèöòâà â 2-3 ðàçè òà çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ â 2 ðàçè
(òàáë.3).

Показники 1990 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.
На виробництво молока 1,6 1,47 1,36 1,35
Для отримання приростів:

великої рогатої худоби 15,31 14,15 13,5 17,27
свиней 12,04 20,45 16,26 13,94

Таблиця 3
Витрати кормів на виробництво одиниці продукції

 тваринництва в сільськогосподарських підприємствах
 Миколаївської області, ц корм.од.

Â ñòðóêòóð³ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, ÿê³ âõîäÿòü â ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, íà êîðìè ïðèõîäèòüñÿ á³ëüøå 70%. Ïðè
öüîìó äîïóñêàþòüñÿ çíà÷í³ âèòðàòè ¿õ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Äàí³ òàáëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü, ùî ïåðåâèòðàòè êîðì³â íà ìîëîêî
ñêëàäàþòü 15-20%, äëÿ îòðèìàííÿ ïðèðîñò³â æèâî¿ ìàñè âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè – 60-80%, ñâèíåé – 100-150%. Öå, ïåðø çà
âñå, çóìîâëþºòüñÿ íèçüêîþ ÿê³ñòþ êîðì³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòþ
ðàö³îí³â ãîä³âë³.

Íåìàëîâàæíèì ôàêòîðîì çáèòêîâîñò³ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà º
íèçüê³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà (òàáë.4).

Види продукції 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Худоба та птиця (жива маса) 206,25 388,26 334,7
Молоко і молочні продукти 50,82 59,96 54,4
Вовна (фізична вага) 347,6 407,6 286,4

 Таблиця 4
Середні ціни реалізації основних видів продукції

тваринництва в с.-г. підприємствах Миколаївської області, грн. за 1 ц

Ñï³âñòàâëÿþ÷è äàí³ òàáëèöü 2 ³ 4 âèäíî, ùî ö³íè ðåàë³çàö³¿
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íàñò³ëüêè íèçüê³, ùî íå ïîêðèâàþòü âèðîáíè÷³ çàòðàòè ï³äïðèºìñòâ
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Äî òîãî æ, ö³ ö³íè ìàþòü òåíäåíö³þ äî
çíèæåííÿ. Âñå öå ïîãëèáëþº êðèçó â òâàðèííèöòâ³.

Îäíèì ç íàïðÿì³â, ÿêèé ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ãàëóç³, º ö³ëåñïðÿìîâàíà ñåëåêö³éíà ðîáîòà. Â ìîëî÷íîìó
ñêîòàðñòâ³ – öå óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîð³ä,
àäàïòîâàíèõ äî óìîâ Óêðà¿íè. Òóò ïð³îðèòåòíèìè ìàþòü ñòàòè:
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè, ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ õóäî-
áè çà õàðàêòåðîì îäåðæóâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ îïëàòè êîðìó
ïðîäóêö³ºþ, ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ëàêòàö³¿. Äîö³ëüíî òàêîæ ïîñò³é-
íî óäîñêîíàëþâàòè òåõíîëîã³þ óòðèìàííÿ õóäîáè òà îòðèìàííÿ
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèòêó ãàëóç³ Êàíàäè ïîêàçóº, ùî òóò
ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é ìîëîêà â³ä êîðîâè ñòàíîâèòü á³ëüøå 6000 êã.

Ïî-ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñòàäà â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê áàãàòîð³÷íî¿ ñåëåêö³¿ êîð³â. Íèí³ 65% óñ³õ
êîð³â âêëþ÷åíî äî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïî-äðóãå, õóäîáó ãîäóþòü âèñîêîåíåðãåòè÷íèìè êîðìàìè: âë³-
òêó – òðàâàìè, âçèìêó – âèñîêîÿê³ñíèì ñ³íîì ³ êîìá³êîðìàìè, â
îñíîâ³ ÿêèõ êóêóðóäçà ñòàíîâèòü 85%, ñîÿ – 15%. Âèòðàòè
êîìá³êîðì³â – 300-350 ã íà 1 êã ìîëîêà.

Ïî-òðåòº, çàëåæíî â³ä ô³ç³îëîã³÷íîãî ñòàíó, â³êó òîùî, òâàðèí
íà ôåðìàõ ðîçïîä³ëÿþòü íà ãðóïè, äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ âñòàíîâëþ-
þòü ðàö³îí, ñèñòåìó äîãëÿäó òà óòðèìàííÿ, òàêèì ÷èíîì ìàêñèìà-
ëüíî ïðèñòîñîâóþ÷è òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà äî îñîáëèâîñòåé
êîæíî¿ ãðóïè òâàðèí.

Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíóòèì ìîëî÷íèì ãîñïîäàðñòâîì äàº
âàæëèâ³ òà ïîâ÷àëüí³ óðîêè äëÿ Óêðà¿íè. Âîíè ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó.

1. Äåðæàâà ïîâèííà âèñòóïàòè ðåãóëÿòîðîì ðîçâèòêó ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà, ðèíêó ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â:
• ðåãóëþâàòè ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå

ð³âíîçíà÷íèé ïðèáóòîê óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí;

• âñòàíîâëþâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåç-
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ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â;
• ñòèìóëþâàòè òîâàðîâèðîáíèê³â çá³ëüøóâàòè ÷è çìåíøó-

âàòè âèðîáíèöòâî ïåâíèõ âèä³â ìîëîêîïðîäóêò³â;
• äáàòè ïðî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó òâàðèí;
• çä³éñíþâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè, çàõè-

ùàþ÷è òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â.
2. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðåã³-

îíàëüíèõ ðèíêàõ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â êîîïåðàòèâíèõ
ôîðìóâàíü, ÿê³ á îá’ºäíóâàëè òà çàõèùàëè ³íòåðåñè âèðîá-
íèê³â, ïåðåðîáíèê³â, çàãîò³âåëüíèê³â, äåðæàâè.

3. Ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ êîîïåðàòèâíèõ, ³íòåãðîâàíèõ ôîð-
ìóâàíü ç âèêîðèñòàííÿì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêà-
ìè òà ïåðåðîáíèêàìè íàáóòèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿
³íòåíñèâíîñò³ âåäåííÿ ñâèíàðñòâà º òåõíîëîã³÷í³ ïðîáëåìè: ïîðó-
øåííÿ âèìîã ùîäî â³äòâîðåííÿ, óòðèìàííÿ é ãîä³âë³ òâàðèí òà
â³äñóòí³ñòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ðîçâèòîê ãàëóç³ ñâèíàðñòâà ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà âïðîâà-
äæåíí³ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿, ñòâîðåíí³ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè,
ðîçâåäåíí³ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé. Â³ä ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ïîãîë³â’ÿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà – âèðîáíè÷èõ
ïðèì³ùåíü ³ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ ôåðì, ìàøèí äëÿ êîðìîâèðîáíèö-
òâà, êîðì³â òîùî.

Çàïîðóêîþ ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.
Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïîëÿãàº íå â ìåõàí³÷íîìó îáìåæåíí³ ðà-

ö³îí³â ñâèíåé çà ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ òà ïîæèâí³ñòþ êîðì³â, à
íàâïàêè, íîðìîâàíà ãîä³âëÿ ñâèíåé â³äïîâ³äíî äî ô³ç³îëîã³÷íîãî
ñòàíó òà ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ êîð-
ì³â. Éîãî çíà÷åííÿ çðîñòàº ç óðàõóâàííÿì ñåëåêö³éíîãî ðåñóðñó
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ïîð³ä ñâèíåé, ïðîìèñëîâîãî ñõðåùó-
âàííÿ òà ã³áðèäèçàö³¿.

Âàæëèâèì âàæåëåì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ââàæàþòü ï³äâèùåííÿ
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ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâèíîìàòîê.
Çà óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ áàãàòîïë³äí³ñòü ñâèíîìàòîê íà ïåâíîìó

ð³âí³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç 1,1 äî 2,0 îïîðîñ³â,
âèõ³ä ïîðîñÿò çá³ëüøóºòüñÿ â 1,8 ðàçè, à âèòðàòè êîðì³â íà
óòðèìàííÿ îäí³º¿ õîëîñòî¿ ñâèíîìàòêè, çà äàíèìè Êðÿòîâà Î.Â.,
ñêîðî÷óþòüñÿ ç 435 äî 43 êîðìîâèõ îäèíèöü.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ àìîðòèçàö³éíîãî òèñêó íà âàðò³ñí³ ïîêàçíè-
êè ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³
ïðèì³ùåííÿ òà çàñîáè ìåõàí³çàö³¿, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (òàáë.5).

2000 2001 2002
Фондозабезпеченість, тис. грн. 3,6 3,8 4,1
Фондоозброєність, тис. грн. 37,56 39,82 45,6
Фондовіддача, грн. 0,08 0,07 0,06
Фондомісткість, грн. 13,15 14,84 17,2

Роки
Показники

Таблиця 5
Забезпеченість та ефективність використання основних

 виробничих фондів у племінних господарствах
 південного регіону

Ó â³äêðèòîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ “Ïëåìçàâîä” “Ñòåïíîé”
Êàìåíêî-Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ íà îäíó ñâèíî-
ìàòêó ïðèïàäàº â 3,5 ðàçè á³ëüøå âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ãîñïî-
äàðñòâà, í³æ â ãîñïîäàðñòâàõ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Åôåêòèâí³ñòü
ãàëóç³ äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ÷³òê³é îðãàí³çàö³¿ ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, ïîâ-
íîö³íí³é ãîä³âë³ â³äïîâ³äíî äî ô³ç³îëîã³÷íèõ âèìîã îðãàí³çìó òâàðèí,
ðîçðîáö³ ðåöåïòóðè êîìá³êîðì³â íà îñíîâ³ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì,
äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ ñâèíåé, à òàêîæ âàæåë³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â. Öå äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñåðåäíüîäîáîâ³ ïðèðîñòè
íà ð³âí³ 695 ã ïðè âèòðàòàõ êîðì³â íà 1 êã ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè –
5,2 êîðìîâî¿ îäèíèö³. Êîæíîãî ðîêó â ãîñïîäàðñòâ³ âèðîáëÿºòüñÿ
á³ëüøå 600 òîíí ñâèíèíè, â òîìó ÷èñë³ íà îäíó ãîëîâó – äî 110 êã.
²íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ îñíîâíèõ ñâèíîìàòîê äîçâîëÿº â³ä
îäí³º¿ çà ð³ê îäåðæóâàòè äî 2,1 òîíí ñâèíèíè.
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Ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè – ïî÷àòêîâà ïðîáëåìà.
Ïèòîìà âàãà ïëîù ï³ä êîðìîâèìè êóëüòóðàìè â ãîñïîäàðñòâàõ

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñêëàäàº á³ëüøå 30%, à âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ö³ çåìë³ íååôåêòèâíî. Ìàáóòü, öå º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí
òîãî, ùî çà 10 îñòàíí³õ ðîê³â ¿õ ïèòîìà âàãà çìåíøèëàñÿ á³ëüøå,
ÿê íà 10 ïóíêò³â.

Â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ îñíîâíèìè çåðíîôóðàæíèìè êóëü-
òóðàìè º ÿ÷ì³íü, ãîðîõ ³ êóêóðóäçà, ÿê³ çàéìàþòü 28,9% ïëîù³
ïîñ³âó. Âàëîâèé çá³ð çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð çìåíøèâñÿ çà öåé
ïåð³îä íà 40%. Óðîæàéí³ñòü ÿ÷ìåíþ ñêëàäàº 15,5 ö/ãà, ãîðîõó
8,5 ö/ãà, êóêóðóäçè 22,3 ö/ãà. Öå â 2-3 ðàçè ìåíøå ìîæëè-
âîãî îáëàñò³.

Â ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â çåðíîâèõ êóëüòóð íèçüêà ïèòîìà âàãà
çåðíîáîáîâèõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé âì³ñò ïðîòå¿íó. Â íèí³øí³é ñèòó-
àö³¿ ñàìå ãîðîõ º îñíîâíèì êîìïîíåíòîì â áàëàíñóâàíí³ ïîæèâ-
íîñò³ ðàö³îíó òâàðèí. Âèðîáíèöòâî ðàö³îíáàëàíñóþ÷èõ äîáàâîê
çíà÷íî ñêîðîòèëîñÿ, à ¿õ ö³íà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ëåäâå çâîäÿòü,
ÿê êàæóòü, ê³íö³ ç ê³íöÿìè, º íåäîñòóïíîþ. Òîìó îñíîâíèé íàïðÿì
áàëàíñóâàííÿ ïîâíîö³ííîñò³ ðàö³îí³â òà çá³ëüøåííÿ â íèõ ïåðåòðàâ-
íîãî ïðîòå¿íó – öå ðîçøèðåííÿ ïîñ³â³â çåðíîáîáîâèõ (ãîðîõ, ñîÿ,
â³êè) òà ëþöåðíè ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì óðîæàéíîñò³.

Ðåôîðìóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèìàãàº îáãðóíòîâàíîãî
ðîçì³ùåííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð òà ïîë³ïøåííÿ ïðèðîäíèõ ïàñîâèù,
âèãîí³â, ñõèë³â áàëîê òà ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ÿêèõ â
ðåã³îí³ ìàéæå á³ëÿ 1,5 ìëí. ãà. Öåé çåìåëüíèé ðåñóðñ ìàëî
çàä³ÿíèé ó âèðîáíèöòâ³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé àãðîåêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ö³ ïëîù³
ôàêòè÷íî çàíåäáàí³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåðàö³îíàëüíî ³ áåçñèñòåìíî
â óìîâàõ âåëèêèõ àíòðîïîãåííèõ íàâàíòàæåíü. Âñå öå ñòâîðèëî
óìîâè, çà ÿêèõ íà êîðìîâèõ óã³ääÿõ ³íòåíñèâíî ³äóòü ïðîöåñè
äåãðàäàö³¿ ãðóíò³â, ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ ¿õ êîðìîâà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðíèé ñêëàä ô³òîìàñè, ïîðóøóºòüñÿ ñòàá³-
ëüí³ñòü åêîñèñòåìè.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ò³ëüêè ïðîâåäåííÿì íåäîðîãèõ àãðî-
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæíà çá³ëüøèòè â 2-3 ðàçè.
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Îñîáëèâå ì³ñöå ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè êîðìîâî¿ áàçè â³äâî-
äèòüñÿ âèãîòîâëåííþ êîìá³êîðì³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïîâíîö³ííèìè,
â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ³ äîñòóïí³ ñïîæèâà÷àì çà ö³íîþ. Òóò çíîâó
æ òàêè ïðîáëåìà ñèðîâèíè.

Îòæå çä³éñíåííÿ îêðåñëåíèõ øëÿõ³â º ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ñêîòàðñòâà ³ ñâèíàðñòâà â Óêðà¿í³.

УДК 338.432:330.322
ПОРІВНЯЛЬНА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ
ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ В АПК:
ОСНОВНІ БАЗОВІ ПОЛОЖЕННЯ

В.І.Топіха, кандидат економічних наук
Миколаївський державний аграрний університет

Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî çàê³í÷èëèñÿ ìàñøòàáí³ ïåðåòâîðåííÿ
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Â íàø³é êðà¿í³ ñòâîðåíî á³ëüø ÿê 35 òèñ.
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â àêö³é äîñÿãàº áëèçüêî
33 ìëí., çàãàëüíèé îáñÿã åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ñêëàäàº ìàéæå 100
ìëðä. ãðí. Ôîðìóºòüñÿ êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, îñíîâó
ÿêîãî ìàþòü ñòàíîâèòè åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³ íàö³îíàëüí³ àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà. Öå º äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ²íâåñòèö³¿ â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñêëàäàþòü äî 40% áþäæåò³â êðà¿í. Òàê ÿê
Óêðà¿íà ò³ëüêè ôîðìóº ñâ³é ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà, ãîëîâíèì ïðèí-
öèïîì ÿêîãî º òàêèì, êîëè óñ³ ëàíêè àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî òîâàð-
íîãî ëàíöþãà íàïðàâëÿþòü ó ñôåðó îö³íîê ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à,
ÿêèé ³ âèçíà÷àº ì³ðó óñï³õó ï³äïðèºìñòâà (îá’ºäíàííÿ) íà ðèíêó.

Ïðîáëåìà ³íâåñòóâàííÿ ÀÏÊ äîñë³äæóºòüñÿ âèäàòíèìè â³ò-
÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Ñàáëóêîì Ï.Ò., Äåì’ÿíåíêîì Ì.ß., Ìî-
ãèëüíèì Î.Ì., Ìàðìóëü Ë.Î., Õàðüêîâñüêèì Ä.Ô. òà
³íøèìè. Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ áàçî-
âèõ ïîëîæåíü, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â â ÀÏÊ.
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Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòî-
ðè íà äàíîìó åòàï³ íà 80% âêëàäàþòü êîøòè â òåðì³í íå ìåíøå,
ÿê íà îäèí ð³ê. Òîìó ïðè òàêîìó òåðì³í³ ä³¿ ³íâåñòèö³é ìàþòü
ñâî¿ ñêëàäíîù³.

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ÀÏÊ, ÿê äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, òàê
³ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, áóäóþòüñÿ íà âàðò³ñí³é îö³íö³, òîáòî
öå º åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³
âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì, ó
ïîë³ïøåíí³ ¿¿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³¿ óñ³õ âèä³â
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó ³ çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³.

Ç’ÿñîâóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïðîåêò³â, ïîð³âíþþòü êîðèñíèé ðå-
çóëüòàò ³ç çàòðàòàìè àáî ðåñóðñàìè, ùî éîãî çàáåçïå÷èëè. Ç ö³º¿
òî÷êè çîðó ïîêàçíèê ÷èñòîãî äèñêîíòîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó (äîõîäó, âàðòîñò³) (NPV), øèðîêî âèêîðèñòîâàíèé çà êîðäî-
íîì, º ïîêàçíèêîì åôåêòó, à êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîåêòó (IRR), ìîäèô³êîâàíèé êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ïðîåêòó (MIRR), äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é,
êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó ñë³ä â³äíîñèòè äî ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ [1].

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïîêàçíèê ÷èñòî¿ ïîá³÷íî¿ âàðòîñò³ ïðî-
åêòó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é NPV [2] ìàº âèãëÿä:

( ) tn

t
t iCNPV −

=
+∑= 1

0
,

äå Ñt – ãðîøîâèé ïîò³ê íàïðèê³íö³ ïåð³îäó t;
³ – âàðò³ñòü ãðîøåé ó ÷àñ³ äëÿ äàíî¿ ô³ðìè (íîðìà äèñêîíòó-

âàííÿ);
n – æèòòºâèé öèêë ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
Òàê ÿê ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ÀÏÊ Óêðà¿íè ìàþòü òåðì³í

÷àñó 1 ð³ê, äîö³ëüí³øå ³ çðó÷í³øå âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìóëó ïîêàç-
íèêà ÷èñòîãî ïîòî÷íîãî ðåçóëüòàòó ïðîåêòó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é,
ÿêà âðàõîâóº âàðò³ñíó îö³íêó ñóïóòí³õ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ðåçóëüòàò³â:
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( )( ) ∑
−

=
−+∑ +++= KiHÝAÏNPV tt

t
tttt 1

0
,

äå t – ð³ê, ðåçóëüòàòè ³ çàòðàòè ÿêîãî ïðîâîäÿòüñÿ äî ðîçðàõóí-
êîâîãî;

Ït – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ðîö³ t;
Àt – àìîðòèçàö³ÿ â ðîö³ t;
Ýt – âàðò³ñíà îö³íêà ñóïóòí³õ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà

åêîíîì³÷íèõ êîðèñíèõ ðåçóëüòàò³â îäåðæàíèõ â ðîö³ t;
Ít – ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó ðîö³ t;
³ – íîðìà äèñêîíòó â ÷àñòêàõ îäèíèö³;
Ê ∑  – ñóìàðí³ ³íâåñòèö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, ïðèâåäåí³ äî

ïî÷àòêîâîãî ìîìåíòó ÷àñó.
Òóò ïîòð³áíî øòó÷íî çàïðîïîíóâàòè íóëüîâèé ðîçðàõóíêîâèé

ð³ê äëÿ îáë³êó ôàêòîðà ÷àñó, íà íàøó äóìêó, ò³ëüêè â òèõ âèïàä-
êàõ, êîëè ïî÷àòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ïëàíóºòüñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³
ðîêó. Êîëè æ öåé ïî÷àòîê ïëàíóºòüñÿ íà äðóãó ïîëîâèíó ðîêó, òî
ÿê ðîçðàõóíêîâèé ñë³ä ïðèéìàòè ïåðøèé ð³ê, à íå íóëüîâèé.

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ìîæå áóòè çàïðîâàäæåíèé, êîëè
NPV≥ 0. ßêùî NPV=0, òî öå îçíà÷àº, ùî ïðîåêò çàáåçïå÷èòü
îäåðæàííÿ ò³ëüêè ÷èñòîãî íîðìàëüíîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ³íâåñòîð
ì³ã áè çäîáóòè ³ â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
³íøèõ ö³ëåé.

Òàê, íà äóìêó Ìåëêóìîâà À.Ñ. (1997), îñê³ëüêè IRR º
â³äíîñíèì ïîêàçíèêîì, ³ ç éîãî âåëè÷èíè íå ìîæíà ñóäèòè ïðî
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó àëüòåðíàòèâíèõ
ïðîåêò³â. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ñëóøíîñò³ ñâîãî âèñíîâêó â³í ïîð³âíþº
ïîêàçíèêè äâîõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

1 2 3

А 795 450 570 650 45 455
В 1945 800 1100 1500 30 565

NPV за доходності 
15% (тис. руб.)

Таблиця
Показники альтернативних проектів [3]

Грошовий потік по рокахРозмір інвестицій 
(тис. руб.)

Проект IRR (%)
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Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáëèö³, Ìåëêóìîâ À.Ñ. ñòâåðäæóº, ùî,
êîëè ñóäèòè ò³ëüêè ç ïîêàçíèêà IRR, òî ñë³ä îáèðàòè ïðîåêò À.
Ïîðÿä ç òèì ïðèð³ñò êàï³òàëó îñòàíí³é çàáåçïå÷óº â ìåíøîìó
ðîçì³ð³, í³æ ïðîåêò Â. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº çìîãó ðåàë³çóâàòè
ïðîåêò Â áåç çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, òî â³í ñòàº á³ëüø
ïðèâàáëèâèì. Öå ïîòð³áíî ðîáèòè íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà
³ííîâàö³é, ïîòð³áåí ï³äá³ð íàéðàö³îíàëüí³øèõ âàð³àíò³â, áî ìàéæå
çàâæäè ³ñíóº äåê³ëüêà øëÿõ³â âèð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî çàâäàííÿ.
Ðîçðàõóíêè ïîð³âíÿíî¿ åôåêòèâíîñò³ äàþòü çìîãó â êîæíîìó êîíê-
ðåòíîìó âèïàäêó îáðàòè êðàùèé âàð³àíò.

Â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ òàêîæ òðåáà ïðàâèëüíî ðîçðàõóâàòè
ïîð³âíÿíó åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é óñ³õ âèä³â. Ïðè öüîìó òðåáà
äîäåðæóâàòèñÿ ê³ëüêîõ îñíîâîïîêëàäåíèõ ïðèíöèï³â:

1) ïðàâèëüíèé âèá³ð áàçè ïîð³âíÿííÿ;
2) êîìïëåêñíà îö³íêà âàð³àíò³â çà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè

é åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè;
3) ïîïåðåäíº ïðèâåäåííÿ âàð³àíò³â äî ç³ñòàâíîãî âèãëÿäó çà

îáñÿãîì ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿê³ñòþ, ö³íàìè, ôàêòîðîì ÷àñó;
4) âèçíà÷åííÿ âïëèâó íîâîââåäåíü íà ê³íöåâ³, à íå íà ïðî-

ì³æí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà;
5) âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ðèçèêó;
6) ðîçãëÿä ìîæëèâî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.
Âèìîãà ç³ñòàâíîñò³ âàð³àíò³â ³ííîâàö³é ùîäî êîëà âðàõîâàíèõ

çàòðàò ³ ö³í îçíà÷àº, ùî äëÿ êîæíîãî âàð³àíòà íåîáõ³äíî âçÿòè äî
óâàãè âñ³ çì³íí³ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ñòàòò³ çàòðàò.
Ïðè öüîìó äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñü îäíàêîâ³ ö³íè
íà ìàòåð³àëè, åíåðã³þ, ïàëèâî, êîìïëåêòóþ÷è âèðîáè, à òàêîæ
ðîçö³íêè òà òàðèôí³ ñòàâêè.

Äóæå âàæëèâèé àñïåêò ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – öå ïðèâåäåí-
íÿ âàð³àíò³â äî ç³ñòàâíîãî âèãëÿäó çà ôàêòîì ÷àñó. ßêùî òðèâà-
ë³ñòü ïðîåêò³â ïåðåâèùóº 1 ð³ê ³ âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ, ïî-ïåðøå,
ðîçïîä³ëîì çàòðàò òà ðåçóëüòàò³â çà ðîêàìè; ïî-äðóãå, òðèâàë³ñòþ
öèêëó àáî îêðåìèõ éîãî åòàï³â; ïî-òðåòº, òðèâàë³ñòþ ðîçðèâó ó
÷àñ³ ì³æ ïî÷àòêîì âêëàäåíü ³ ïî÷àòêîì îäåðæàííÿ ìîìåíòó ÷àñó â
ð³÷íîìó ðîçð³ç³:
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( ) tt pÅ −+=α 1 ,

äå Å – ïðèéíÿòèé ³íâåñòîðîì íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò ïðèâåäåííÿ
ð³çíî÷àñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â;

tp – ð³ê, äî ÿêîãî ïðèâîäÿòü ð³çíî÷àñîâ³ çàòðàòè ³ ðåçóëüòàòè;
t – ð³ê, çàòðàòè é ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïðèâîäÿòü äî ðîçðàõó-

íêîâîãî.
Íà âèá³ð çíà÷åííÿ Å âïëèâàþòü âåëè÷èíà ð³÷íîãî áàíê³âñü-

êîãî ïðîöåíòó, ð³÷íèé òåðì³í ³íôëÿö³¿, ð³âåíü ðèçèêó. Êîëè âåëè-
÷èíè ùîð³÷íèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõîâàíî â ðåàëüíèõ ö³íàõ,
òî çà îñíîâó íîðìàòèâíîãî êîåô³ö³ºíòà ïðèéìàþòü âåëè÷èíó ð³÷-
íîãî áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó. ßêùî âåëè÷èíè ùîð³÷íèõ çàòðàò ³
ðåçóëüòàò³â âèðàæåíî â íîì³íàëüíèõ ö³íàõ, çà îñíîâó íîðìàòèâ-
íîãî êîåô³ö³ºíòó ñë³ä ïðèéíÿòè çíà÷åííÿ íîì³íàëüíîãî ð³÷íîãî
áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó; îñòàíí³é çà äåïîçèòàìè àáî êðåäèòàìè
ïåðåâèùóº ðåàëüíèé áàíê³âñüêèé ïðîöåíò íà âåëè÷èíó ³íôëÿö³éíî¿
ïðåì³¿ (ôîðìóëà Ð. Ô³øåðà):

U
UÁ

Á n
ð +

+
=

1
,

äå Áð, Án – â³äïîâ³äíî, âåëè÷èíè ðåàëüíîãî ³ íîì³íàëüíîãî
ð³÷íîãî ïðîöåíòó;

U – ð³÷íèé òåìï ³íôëÿö³¿. (Óñ³ âåëè÷èíè â ÷àñòêàõ îäèíèö³).
Ïðèâåäåííÿ ð³çíî÷àñîâèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çä³éñíþ-

âàòè íå ò³ëüêè â ð³÷íîìó, à é ïîì³ñÿ÷íîìó ðîçð³ç³. Ïðè òàêîìó
ï³äõîä³ ôîðìóëà ìàº âèãëÿä:

( ) MM
m pÅ ++=α 1 ,

äå Åm – íîðìàòèâíèé ì³ñÿ÷íèé êîåô³ö³ºíò ïðèâåäåííÿ ð³çíî÷àñî-
âèõ çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â;

Mp – ì³ñÿöü, äî ÿêîãî ïðèâîäÿòü ð³çíî÷àñîâ³ çàòðàòè ³
ðåçóëüòàòè;

Ì – ì³ñÿöü, çàòðàòè ³ ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïðèâîäÿòü äî ðîçðà-
õóíêîâîãî.

Çíà÷åííÿ Å ³ Åm ïîâ’ÿçàí³ â òàêîìó ñï³ââ³äíîøåíí³:
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1112 −+= EEm . (4)

Òàê³ º, íà íàøó äóìêó, îñíîâí³ âèìîãè òà ïîëîæåííÿ, ÿê³
ïîâèíí³ áóòè ðîçðàõîâàí³ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ, ùî ñïðÿìîâàí³
â ÀÏÊ.
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УДК 681.3:339.138
АНАЛІЗ РОЗВИТКУ

ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ В УКРАЇНІ
М.І.Трофимчук, кандидат економічних наук, доцент
Білоцерківський державний аграрний університет

Ê³ëüê³ñòü äîñòóïíèõ ñåðâåð³â òà ³íôîðìàö³¿ íàäàíî¿ â Ìåðåæ³
²íòåðíåò çðîñòàº äóæå øâèäêèìè òåìïàìè [1]. Öåé ïðîöåñ (ðèñ.1.)
îáóìîâëåíèé ÿê çðîñòàþ÷èì ³íòåðåñîì äî ²íòåðíåòó êîðèñòóâà÷³â,
çàéíÿòèõ ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿, òàê ³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ñàìî¿
³íôîðìàö³¿. Çàëó÷åííÿ â ìåðåæó êîðèñòóâà÷³â íå ïðîñòî áëàãîä³éíèé
ïðîöåñ, à çíà÷íîþ ì³ðîþ â³í çàñíîâàíèé íà êîìåðö³éíîìó ³íòåðåñ³.

Ç ðîñòîì êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ðîñòå ïîïóëÿð-
í³ñòü ïîíÿòòÿ “åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ”, ÿêå çâè÷àéíî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïðîöåñó òîðã³âë³ ÷åðåç ²íòåðíåò. Ïîêóïåöü çàõîäèòü íà
ñàéò ïðîäàâöÿ, âèáèðàº òîâàð, îïëà÷óº ³ îäåðæóº éîãî îáðàíèì
çàñîáîì äîñòàâêè. Êîìåðö³éí³ ïðîöåñè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íå îáìå-
æóþòüñÿ ïðîñòî òîðã³âëåþ, àëå ³ íàäàþòü ³íôîðìàö³þ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Рис. 1. Кількість хостів, представлених в DNS

Â äàíèé ÷àñ íàéá³ëüøèé îáñÿã òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ó Ìå-
ðåæ³ çä³éñíþºòüñÿ â ñôåð³ â³äíîñèí business-to-business òèïîâèì
ïðèêëàäîì ÿêèõ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ º âçàºìîä³ÿ
âåëèêèõ êîìïàí³é ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ business-
to-business ðîçâèâàþòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî. Äëÿ Óêðà¿íè öÿ ñôå-
ðà â³äíîñèí â ñèëó ð³çíîìàí³òíèõ ïðè÷èí ïîêè ùî º ëèøå
ïåðñïåêòèâíîþ.

²íøèé ñåãìåíò åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ business-to-consumer õàðà-
êòåðèçóº çâè÷àéíó ðîçäð³áíó òîðã³âëþ ÷åðåç Ìåðåæó, òàêó, ÿê
ïðîäàæ êíèã ³ â³äåîêàñåò íà ñåðâåðàõ Amazon.com,
www.bambook.com òà ³íøèõ. Öåé ñåãìåíò íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîç-
âèâàºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Òàêèé ñåãìåíò, ÿê consumer-to-business, ïîêè ùå ò³ëüêè çàðî-
äæóºòüñÿ. Â³í ðåàë³çóº ïåðåâàãè ²íòåðíåò â îïåðàòèâíîìó çä³éñ-
íåíí³ óãîä. Íàïðèêëàä, íà ñåðâåð³ priceline.com ïîòåíö³éí³
ïàñàæèðè ïîâ³äîìëÿþòü àâ³àêîìïàí³ÿì ö³íè, çà ÿêèìè âîíè ìîãëè
á ïðèäáàòè êâèòîê, à àâ³àêîìïàí³¿ ìîæóòü ïðèéíÿòè àáî â³äêèíóòè
ö³ ïðîïîçèö³¿.

Ñåãìåíò consumer-to-consumer, ÿêèé õàðàêòåðèçóº êîðèñòóâà-
ëüíèöüê³ àóêö³îíè-áàðàõîëêè, òàê³ ÿê eBay.com. Â³í âæå ñüîãîäí³
äîñòàòíüî ïîïóëÿðíèé ³ øèðîêî ïðåäñòàâëåíèé â Óêðà¿í³ â òîìó,

http://www.bambook.com
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àáî ³íøîìó âèãëÿä³ (http://www.fishhunter.kiev.ua/g09/barax.htm) [2].
Ðîçãëÿíóò³ ñåãìåíòè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ (Ðèñ. 2) çâè÷àéíî

ïîçíà÷àþòü äëÿ ñòèñëîñò³ ÿê B2B, B2C, C2B, C2C .

Продавець Споживач
Продавець В2В В2С
Споживач С2В С2С

Рис. 2. Схема основних сегментів електронної комерції

Ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ ñòðèìóþòü íåäîñòàò-
íÿ ãîòîâí³ñòü ³ ïðèñóòí³ñòü ó êðà¿í³ çàñîá³â åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â,
ïîøèðåí³ñòü êðåäèòíèõ êàðò ñåðåä íàñåëåííÿ, ðîçâèíåí³ñòü áàíê³â-
ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïîçèòèâíèì º äîñòàòíüî âåëèêèé îáñÿã
Web-ðîçðîáîê ñåðåä ì³ñöåâèõ êîìïàí³é ³ äîñòàòíüî øâèäê³ òåìïè
ñòâîðåííÿ êóð’ºðñüêèõ ñëóæá äëÿ äîñòàâêè òîâàð³â. Âåëèêó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íåâ³äðåãóëüîâàí³ íàÿâíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ³ çàêîíè, ùî
âèçíà÷àþòü â³äíîñèíè ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì.

ßê íàñë³äîê, ïîêàçíèê ðåéòèíãó Óêðà¿íè â ñâ³ò³ çíèçèâñÿ ÿê
â³äíîñíî, òàê ³ àáñîëþòíî ³ ñêëàäàº 3,2 çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ,
à êðà¿íà ïîñ³äàº 52 ì³ñöå. Êàòåãîð³ÿ, ó ÿêó ïîòðàïèëà Óêðà¿íà,
îïèñóºòüñÿ ÿê “êðà¿íè, â ÿêèõ ïðèñóòí³ ñåðéîçí³ ïåðåøêîäè äëÿ
ðîñòó åëåêòðîííîãî á³çíåñó” [3].

Çà äàíèìè êîìïàí³¿ TNS Interactive, íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíîþ
ç 37 êðà¿í, ó ÿêèõ ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ, âèÿâèëàñÿ Óêðà¿íà.
Ç ÷îòèðüîõ ïðîöåíò³â æèòåë³â, ÿê³ ìàþòü äîñòóï ó Ìåðåæó 1% º
îäíî÷àñíî ³íòåðíåò-ïîêóïöÿìè. Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í, äå
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³äìîâëåííÿ â³ä ïîêóïîê â åëåêòðîííèõ ìàãà-
çèíàõ ñòàëè ïèòàííÿ áåçïåêè, äëÿ æèòåë³â Óêðà¿íè ïðè÷èíîþ, ùî
çìóøóº óòðèìóâàòèñÿ â³ä ïîêóïîê â ³íòåðíåò-ìàãàçèíàõ ñòàëà –
íåäîâ³ðà äî îíëàéí-òîðãîâö³â [4].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî áóðõëèâèé ðîçâèòîê åëåêòðî-
ííî¿ êîìåðö³¿ íå îáõîäèòü Óêðà¿íó. Óêðà¿íö³ ìàþòü äîñòàòí³é
ð³âåíü îñâ³òè äëÿ ó÷àñò³ â íîâîìó ðèíêó. Àëå íåçàõèùåí³ñòü
ïîêóïö³â, â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîãî îíëàéíîâîãî äîñâ³äó, íåçàäîâ³ëü-
íèé ð³âåíü òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòí³ñòü äîñòó-

http://www.fishhunter.kiev.ua/g09/barax.htm)
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ïíèõ òà íàä³éíèõ çàñîá³â øâèäêî¿ äîñòàâêè òîâàð³â çàâàæàþòü
êîðèñòóâàòèñü öèì ðèíêîì ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíó.
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УДК 637.1
ПРОБЛЕМИ ЕЛАСТИЧНОСТІ ПОПИТУ І ПРОПОЗИЦІЇ

НА РИНКУ МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ УКРАЇНИ
Н.М.Тошина, викладач
Кіровоградський інститут регіонального управління та економіки

Ìîëî÷íà ãàëóçü í³êîëè íå íàð³êàëà íà â³äñóòí³ñòü ñïîæèâ÷îãî
³íòåðåñó. Ð³çíîìàí³òí³ âèðîáè ç ìîëîêà – òðàäèö³éíî çâè÷í³ äëÿ
íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Îòîæ çàêîíîì³ðíî, ùî ìîëîêîïåðåðîáíà ³íäóñ-
òð³ÿ – îäèí ç íàéäèíàì³÷í³øèõ âèä³â ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ [2].

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó íà ìîëî÷íîìó ðèíêó ïðàöþâàëî äâ³ ñòàí-
äàðòí³ ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ïåðøà ïîëÿãàëà â òîìó,
ùîá âèðîáëÿòè ìîëîêî, ñèðè, êèñëîìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ñìåòàíó òà
ìàñëî, à ïîá³÷í³ ïðîäóêòè ïîâåðòàòè ïîñòà÷àëüíèêàì ñèðîâèíè äëÿ
âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ êîðìó äëÿ õóäîáè. Äðóãèé ï³äõ³ä – öå
ñïðîáà á³ëüø ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ìîëîêà, òîáòî ìàêñèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ç ïîäàëüøèì ïðîäàæåì ñóõîãî
çíåæèðåíîãî ìîëîêà òà êàçå¿íó, â îñíîâíîìó íà åêñïîðò [3].

Äîñë³äæåííÿì ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà-
¿í³ çàéìàþòüñÿ òàê³ åêîíîì³ñòè ÿê Ëóöåíêî ²., Ëåîíîâà Ë.,
²ëü÷óê Í. òà ³íø³.

Â çâ’ÿçêó ³ç öèì ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º óòî÷íåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè.

http://www.isc.org/ops/ds/reports/2004-01/
http://www.economist.com
http://www.eplus.com.ua/eplus/index.php3
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Îñíîâíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ º ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàí-
íÿ (àíàë³çó, ñèíòåçó) òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ñï³âñòàâëåíü.

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà º áàçîþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà
âèðîáëÿº øèðîêèé àñîðòèìåíò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñåðåä ÿêî¿ ïåðå-
âàæàþòü ìàñëî âåðøêîâå, íåçáèðàíà ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ òà ñèð [1].

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðîòÿãîì 2001-2002ðð. âèðîáíèöò-
âî ïðîäóêö³¿ ç íåçáèðàíîãî ìîëîêà â ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî
çðîñëî íà 20,4%, æèðíèõ ñèð³â (âêëþ÷àþ÷è áðèíçó) – íà 23,8%,
à òâàðèííîãî ìàñëà – çìåíøèëîñü íà 46,2%. Ïðîòå òðåáà â³äçíà-
÷èòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ÷åðâåíü 2002 – ÷åðâåíü
2003ð. (òàáë.1).
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Тваринне масло 59,7 15,7 9,95 24,7 -0,7 -7,6
Продукція з незбираного 
молока в перерахунку на 
молоко, тис.т

609 107 101,5 0,6 20,7 14,4

Сири жирні, включаючи 
бринзу, тис.т 79,7 16,6 13,2 6 28,5 33,5

Таблиця 1
Виробництво молочної продукції за січень - червень 2003 року, %
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Òàêèì ÷èíîì, òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà òâàðèííîãî
ìàñëà çà ïåð³îä ñ³÷åíü – ÷åðâåíü 2002 ðîêó äî ñ³÷íÿ – ÷åðâíÿ
2001 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç ñ³÷íåì – ÷åðâíåì 2003ðîêó äî ñ³÷íÿ –
÷åðâíÿ 2002 ðîêó íàáóâàº ìåíø ³íòåíñèâíîãî õàðàêòåðó. Ïðîäóê-
ö³ÿ ç íåçáèðàíîãî ìîëîêà â ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî çà àíàë³çîâà-
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íèé ïåð³îä çìåíøèëàñÿ íà 6 òèñ.ò, ñèðè æèðí³, âêëþ÷àþ÷è áðèíçó,
çá³ëüøèëîñÿ íà 9,7 òèñ.ò.

Àëå ñó÷àñíèé ðèíîê ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîñèòü íàñè÷åíèé.
Öå ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíî ³ç çá³ëüøåííÿì ³íòåðåñó ñïîæèâà÷³â
äî ïðîäóêò³â ÿê òðàäèö³éíîãî ðàö³îíó, òàê ³ äî äåñåðòíèõ. Òîâàð-
íà íîìåíêëàòóðà äîñèòü øèðîêà ³ íàáëèæàºòüñÿ äî ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â.

Òîìó âèðîáíèêè ïðèä³ëÿþòü óâàãó íà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â
ìîëî÷íèõ âèðîá³â, ÿê³ ìàëè á âèñîêó õàð÷îâó òà á³îëîã³÷íó ö³í-
í³ñòü, äî òîãî æ áóëè ïîð³âíÿíî íåäîðîãèìè.

ªäèíèé øëÿõ çðîáèòè ïðîäóêö³þ êîíêóðåíòîçäàòíîþ – ï³äâè-
ùèòè ¿¿ ÿê³ñòü. Ç ³íøîãî áîêó, äóæå âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
ïî÷àòêîâî¿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî äàº çìîãó òîâàðîâèðîáíèêîâ³ ïðà-
âèëüíî âèçíà÷èòè ¿¿ ö³íó, à òàêîæ ö³íó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ³
çàîùàäèòè çíà÷í³ êîøòè.

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ïðÿìóþòü øëÿõîì
ïîñòóïîâîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ ÿêîñò³. Äî îñíîâíèõ
ïåðåäóìîâ âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äíîñÿòü:

• âõ³äíèé êîíòðîëü ñèðîâèíè;
• ñóâîðå äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â;
• ÿê³ñíà óïàêîâêà;
• äîòðèìàííÿ óìîâ çáåð³ãàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Ï³äâèùåíèé ïîïèò íà ìîëî÷í³ âèðîáè çóìîâëåíèé ùå é ¿õíüîþ

êîðèñí³ñòþ. Ïðèðîäíèé âì³ñò á³ëêà, êàëüö³þ, çáàãà÷åííÿ ö³ííèìè
äîáàâêàìè íàáëèæàº ö³ âèðîáè çà ïîæèâí³ñòþ äî îñíîâíèõ ñòðàâ
õàð÷îâîãî ðàö³îíó. Âîäíî÷àñ ïîäåêîëè âîíè ìîæóòü çàì³íÿòè é
êîíäèòåðñüê³ ëàñîù³. Òîìó ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà îõî÷å
âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, àáè óð³çíîìàí³òíèòè àñîðòèìåíò ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ç 6,5 ì³ëüÿðä³â ë³òð³â ìîëî-
êà, ÿêå íàä³éøëî íà ïåðåðîáêó òîð³ê, 63 â³äñîòêè ï³äïðèºìñòâà
ïåðåðîáèëè íà âåðøêîâå ìàñëî, êàçå¿í òà ñóõå ìîëîêî; ç 19
â³äñîòê³â – âèãîòîâëåíî ñèð; áëèçüêî 11 – ïåðåðîáëåíî íà êèñëî-
ìîëî÷í³ ïðîäóêòè. ² ëèøå òðîõè á³ëüøå ÷îòèðüîõ â³äñîòê³â ðåàë³çî-
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âàíî ÿê íåçáèðàíó ïðîäóêö³þ, à ç òðüîõ âèãîòîâèëè ìîðîçèâî [2].
ßê çðîçóì³ëî, êð³ì æèðíèõ ïðîäóêò³â – ìàñëà é ñèðó, êîòð³

ìîæíà äîâãî çáåð³ãàòè, çíà÷íà ÷àñòêà íàëåæèòü êèñëîìîëî÷íèì
âèðîáàì, ÿê³ ìàþòü âèñîêîÿê³ñíó êîíñèñòåíö³þ, ñò³éêó äî ð³çíèõ
íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â ³ ñòàá³ëüíó â ïðîöåñ³ òðèâàëîãî çáåð³-
ãàííÿ, çáåð³ãàþòü ñâî¿ ïî÷àòêîâ³ âëàñòèâîñò³ ïðîòÿãîì 14 ä³á,
ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ êîðèñíó ì³êðîôëîðó, çäàòíó çàëèøàòèñÿ
“æèâîþ”³ ôóíêö³îíàëüíî àêòèâíîþ ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó
çáåð³ãàííÿ.

Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â çá³ëüøóºòüñÿ ó
â³äïîâ³äíî äî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ñïîæèâà÷à. ×àñòêà âèòðàò íà
ö³ëüíå ìîëîêî ó ñïîæèâ÷³é êîðçèí³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñòàíî-
âèòü 5%, íà âåðøêîâå ìàñëî âèòðà÷àþòü áëèçüêî 3%; íà éîãóðò
– 1%; ³íø³ ìîëîêîïðîäóêòè – â³ä 5% äî 6% .

Çâ³ñíî, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå áóòè ÿêîìîãà ïðèâàáëèâ³-
øèì äëÿ ïîêóïö³â. Îòîæ, ÿêùî äî ïîøóêó íåïîâòîðíèõ ðåöåïòóð
äîäàòè ùå é ðîçðîáêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, òî àñîðòèìåíò ñìà÷íèõ ³
ïîæèâíèõ ìîëî÷íèõ âèðîá³â ïîïîâíèòüñÿ ùå é îðèã³íàëüíèìè ïðî-
äóêòàìè ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ [2].

Öå º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ìîëî÷íà ãàëóçü â Óêðà¿í³
ïåðåéìàº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ÿêèé çàñâ³ä÷óº, ùî çá³ëüøåííÿ òî-
âàðîîáîðîòó âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîñÿãàºòüñÿ çà
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà óäîñêîíàëåííÿ
óïàêîâêè.

Âèäîçì³íþþ÷è, âäîñêîíàëþþ÷è é ïðîïàãóþ÷è ñâîþ ïðîäóêö³þ,
óêðà¿íñüê³ ïåðåðîáíèêè ìîëîêà íàäàþòü ñïîæèâà÷àì ïðàâî âèáîðó.
² ïîêóïö³ îáèðàþòü êðàùèõ, òèõ, õòî çàñëóãîâóº íà äîâ³ðó.
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Ñîÿ ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³òîâèõ ðåñóðñàõ âèðîáíèöòâà îë³¿,
øðîòó òà êîìá³êîðì³â. Âèðîùóâàííÿ ñî¿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ-
âèðîáíèêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ.
Íàïðèêëàä, â ÑØÀ çà ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ ñîÿ çíà÷íî ïåðåâà-
æàº ³íø³ ïîëüîâ³ êóëüòóðè, âêëþ÷àþ÷è êóêóðóäçó íà çåðíî. Â
Áðàçèë³¿ êîæíèé ãåêòàð ïîñ³â³â ñî¿ çàáåçïå÷óº äîõîä, ð³âíèé äîõî-
äó, ÿêèé îòðèìóþòü ç 2 ãà êóêóðóäçè àáî 2,5 ãà ïøåíèö³ [5].

Ïðîáëåìàì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà òîð-
ã³âë³ ñîºþ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà
Ïîáåðåæíî¿ À.À. [3,4], Áàáè÷à À.Î. [1]. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â Óêðà¿íè ñîÿ º ïîð³âíÿíî íîâîþ êóëüòóðîþ,
òîìó ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîçøèðåííÿ ïîñ³â³â ñî¿, åêîíîì³÷íî¿ åôå-
êòèâíîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì. Îñê³-
ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâíèì âèçíà÷àëüíèì
÷èííèêîì ðîçâèòêó ïåâíîãî íàïðÿìêó º ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöò-
âà, òî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ñî¿ â Óêðà-
¿í³ çóìîâëþº ïîòðåáó ó âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, âèçíà÷åíí³ ÷èííèê³â, ùî ¿¿
çóìîâëþþòü, òà îá´ðóíòóâàíí³ øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòþ
ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ çóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü òåìè òà
ñóòí³ñòü äîñë³äæåíü.

Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî ñî¿ â 2003 ð. çðîñëî â 2,1 ðàçè
ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ð. ³ äîñÿãëî 189 òèñ. ãà [2]. Îñíîâíèìè
âèðîáíèêàìè ñî¿ º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Ïîëòàâñüêî¿,
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿ òà ×åðêàñüêî¿ îáëàñòåé. ×åðêàùèíà
ìàº ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíîêë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ êóëüòèâóâàííÿ ö³º¿
êóëüòóðè ³ âõîäèòü äî “ñîºâîãî ïîÿñó” Óêðà¿íè. Ïî÷èíàþ÷è ç
2001 ð., íà ×åðêàùèí³ çîñåðåäæóºòüñÿ ïîíàä 10% ïîñ³â³â ñî¿.
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïëîù³, çàéíÿò³ ï³ä ö³ºþ îë³éíîþ êóëüòó-
ðîþ â ðåã³îí³, ïî÷àëè ñòð³ìêî çðîñòàòè: ó 2003 ð. ïîð³âíÿíî ç
1995 ð. âîíè ðîçøèðèëèñü á³ëüø, í³æ ó 26 ðàç³â. Çà öåé ïåð³îä
îñîáëèâî ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñî¿ â ñòðóêòóð³
ç³áðàíèõ ïëîù îë³éíîãî êëèíó, íå çâàæàþ÷è íàâ³òü íà áåçïðåöåäå-
íòíå ðîçøèðåííÿ ïëîù ï³ä ñîíÿøíèêîì, âèðîáíèöòâî ÿêîãî äîñÿã-
ëî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ çà îñòàíí³ 40 ðîê³â (ðèñ.1).

1995 р.

96,5%

0,9%

1,4%
1,2% 2003 р.

82,0%
3,8%

0,0%

14,2%

 
 
 

 

Соняшник Ріпак ярий Ріпак озиимй Соя 

Рис. 1. Структура зібраних площ основних олійних культур
в сільськогосподарських підприємствах Черкаської області

ßêùî ó 1995 ð. ï³ä ïîñ³âè ñî¿ áóëî â³äâåäåíî ëèøå 1,2%
ïëîù, çàéíÿòèõ îë³éíèìè êóëüòóðàìè, òî ó 2003 ð. íà ¿¿ ÷àñòêó
ïðèïàäàëî 14,2%. Òàêó òåíäåíö³þ ñë³ä ââàæàòè ïîçèòèâíîþ, îñê³-
ëüêè íà â³äì³íó â³ä ñîíÿøíèêó, ùî âèñíàæóº çåìëþ, ñîÿ çáàãà÷óº
ãðóíò á³îëîã³÷íèì àçîòîì ³ ââàæàºòüñÿ ãàðíèì ïîïåðåäíèêîì ìàé-
æå äëÿ óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Âèðîùóâàííÿ ñî¿ º ïðèáóòêîâîþ ãàëóççþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà. Çà ðàõóíîê âèïåðåäæàþ÷îãî ðîñòó ö³íè ïîð³â-
íÿíî ç ð³âíåì ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâî ñî¿ ïðîòÿãîì
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷óâàëî âèðîáíèêàì îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó. Çîêðåìà, â 2002 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè
îáëàñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñî¿ îäåðæàëè íà 1 ãà ïîñ³âó 246,3
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ãðí. ïðèáóòêó ïðè ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ 55,4 %. (òàáë. 1). Ôàêòî-
ðîì, ùî ñòðèìóº ðåàë³çàö³þ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, º âèñîêà ñîá³âàð-
ò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, îáóìîâëåíà åêñòåíñèâíèì õàðàêòåðîì
âèðîáíèöòâà. Â 2002 ð., çàâäÿêè çðîñòàííþ óðîæàéíîñò³, âïåðøå
â³äçíà÷åíî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì ïîïåðåäíüîãî
ðîêó. Òîìó ðîçâèòîê ãàëóç³ íà ïåðñïåêòèâó ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè
ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óðîæàéíîñò³.

Показники 1998 р. 1999 р. 2000 р. 2001р. 2002 р.

Урожайність, ц/га 12,0 15,1 12,6 9,9 11,4
Ціна реалізації 1 ц, грн. 39,5 66,1 78,4 97,6 98,0
Собівартість 1 ц, грн. 26,0 41,08 62,94 72,3 63,1
Прибуток в розрахунку на 1 ц 
реалізованої продукції, грн. 15,17 25,06 15,45 25,3 34,9
Товарність, % 15,3 7,4 40,8 52,4 61,9
Прибуток на 1 га площі, грн. 27,9 28,1 79,4 131,2 246,3
Рівень рентабельності, % 58,3 61,0 24,6 27,4 55,4

Таблиця 1
Економічна ефективність виробництва насіння сої  

сільськогосподарськими підприємствами Черкаської області*

* 1998-2000 р. дані зведених річних звітів; 2001-2002 рр. дані вибіркових 
обстежень підприємств, проведених автором 

Â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áóëè çàáåçïå÷åí³ âèñîê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ ãàëóç³. Íàïðèêëàä, ó ÂÀÒ ÄÃ “Çîëîòîí³ñüêå”, çàâäÿêè
âèêîðèñòàííþ åë³òíîãî íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó, ñâîº÷àñíîìó òà ÿê³ñ-
íîìó âèêîíàííþ âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, âíåñåííþ ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ òà äîòðèìàííþ òåõíîëîã³¿ â 2002 ð. íà ïëîù³ 50 ãà
îòðèìàëî ïî 23,6 ö/ãà. Ïðè öüîìó âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 1 ö
ñòàíîâèëà 32,3 ãðí., ùî ìàéæå óäâ³÷³ íèæ÷å, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî
ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³. Çàâäÿêè öüîìó ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðî-
ùóâàííÿ ñî¿ â öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîñÿãíóâ 271,8%.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð., òîâàðí³ñòü ñî¿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ìàº
÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ùî çóìîâëåíî çðîñòàííÿì
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ¿¿ ð³âåíü òðèâàëèé ÷àñ áóâ íèçüêèì
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(äî 2001ð. íå ïåðåâèùóâàâ 50%), òîìó ïðèáóòîê â ðîçðàõóíêó íà
1 ãà ïîñ³âó íåçíà÷íèé.

Óðîæàéí³ñòü çàâæäè ñïðàâåäëèâî ââàæàëàñü îñíîâíèì íàòó-
ðàëüíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ êóëü-
òóðè, ùî ìàº âèð³øàëüíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ âïëèâó öüîãî
ôàêòîðà íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ íàìè ïðîâåäåíî
ãðóïóâàííÿ 70 ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ñî¿ ×åðêàùèíè çà
ð³âíåì óðîæàéíîñò³ (òàáë.2).

до 7,4 7,4-13,5 більше 13,5
Кількість підприємств 22 37 11 70
Урожайність, ц/га 5,8 10,6 17,1 10,7
Зібрана площа, га 88 98 138 101
Затрати на 1 га, грн. 661,9 698,7 1006,7 754,8
Затрати праці на 1 ц, люд.-год 0,7 1,2 0,7 1
Товарність, % 89,0 61,0 46,9 59,9
Собівартість 1 ц реалізованої 
продукції, грн.

108,5 78,7 66,9 81,5

Ціна реалізації 1 ц, грн. 91,2 91,4 88,1 90,5
Прибуток (збиток) на 1 га, грн. -83,0 84,1 174,0 57,9
Рівень рентабельності, % -6,0 10,3 36,4 6,4

*дані форм 29 с-г. та 50 с.-г., поданих в районні Управління сільського 
господарства 

Таблиця 2 
Вплив  урожайності  на економічну ефективність виробництва насіння сої 
сільськогосподарськими підприємствами Черкаської області, 2003 р.* 

У середньому 
по сукупності

Група підприємств 
за урожайністю сої, ц/гаПоказник

Ðåçóëüòàòè ãðóïóâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³
ñïðèÿº ïîêðàùåííþ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ãàëóç³ – çíèæåí-
íþ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà òðóäîì³ñòêîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâà,
çðîñòàííþ ðîçì³ðó ïðèáóòêó, ÿê â ðîçðàõóíêó íà 1ö íàñ³ííÿ, òàê ³
íà 1 ãà ïîñ³âó ñî¿, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Òàê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 3 ãðóïè ïðè ñåðåäí³é óðî-
æàéíîñò³ íàñ³ííÿ 17,1 ö/ãà ìàþòü çíà÷íî íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü éîãî
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âèðîáíèöòâà, ùî ³ çàáåçïå÷óº ¿ì âèùó ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³. Êî-
æåí ãåêòàð ïîñ³âó ïðèí³ñ ï³äïðèºìñòâàì ö³º¿ ãðóïè 174,0 ãðí.
ïðèáóòêó, â òîé ÷àñ, êîëè â 1 ãðóï³ – 83,0 ãðí. çáèòêó. Ðåçóëüòà-
òè ãðóïóâàííÿ òàêîæ ïîêàçóþòü ïåðåâàãó âåëèêîòîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà òà êîíöåíòðàö³¿: ³ç çðîñòàííÿì ïëîù³ ïîñ³âó çðîñòàº
óðîæàéí³ñòü ³ â³äïîâ³äíî ïîêðàùóþòüñÿ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôå-
êòèâíîñò³. Âäàëî âèêîðèñòàíèé á³îêë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë çîíè òà
â³äïîâ³äíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòóþòü âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîùóâàííÿ ñî¿. Çîêðåìà, â ÑÒÎÂ ÀÔ “Ìàÿê” Çîëîòîí³ñüêîãî
ðàéîíó íà ïëîù³ 390 ãà â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ 2003 ð. îòðèìàíî
óðîæàéí³ñòü 19,3 ö/ãà ïðè ñåðåäí³é ïî îáëàñò³ 10,6 ö/ãà, âèðîáíè-
÷à ñîá³âàðò³ñòü ñêëàëà 38,0 ãðí., ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 97,2%.

Äëÿ âèÿâëåííÿ âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â íà ðîçì³ð ïðèáóòêó íà
1 ãà ñî¿ çà äàíèìè âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ 70 ï³äïðèºìñòâ ×åðêàùè-
íè íàìè ïîáóäîâàíî êîðåëÿö³éíó ìîäåëü ç òàêèìè ôàêòîðàìè:

ó – ïðèáóòîê ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³âó ñî¿, ãðí.;
õ1 – ñîá³âàðò³ñòü íàñ³ííÿ, ãðí./ö;
õ2 – óðîæàéí³ñòü, ö/ãà;
õ3 – òîâàðí³ñòü, %.
Çàëåæí³ñòü îòðèìàíîãî ïðèáóòêó â³ä âêàçàíèõ ôàêòîð³â â ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îïèñóº ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿:
ó = 329,35 – 3,79 õ1 + 3,06 õ2 + 0,73 õ3.

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ðåçóëüòàòèâíîþ òà ôàêòîðíèìè îçíà-
êàìè ñòàíîâèâ 0,75, ùî âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî çâ’ÿçêó.
Êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì ñîá³âàðòîñò³ íà 1
ãðí./ö, ïðèáóòîê íà 1 ãà çíèæóºòüñÿ íà 3,79 ãðí. Ï³äâèùåííÿ
óðîæàéíîñò³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó, çàáåçïå-
÷óþ÷è çðîñòàííÿ ïðèáóòêó íà 3,06 ãðí. â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà.
Âïëèâ òîâàðíîñò³ íåçíà÷íèé.

Òàêèì ÷èíîì, óðîæàéí³ñòü òà ñîá³âàðò³ñòü º òèìè âíóòð³øí³ìè
÷èííèêàìè, ùî ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ïðèáóòêîâ³ñòü âåäåí-
íÿ ãàëóç³. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
ïîâèííà êîíöåíòðóâàòèñÿ íà àêòèâíîìó ïîøóêó ³ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³-
øí³õ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ òà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿,



308

ï³äáîðó ñîðòîâîãî ñêëàäó, âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðàùèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ò³ëüêè êîìïëåêñíå ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì
ñòâîðÿòü îñíîâó äëÿ ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ
ñî¿ â ðåã³îí³. Çà öèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ ñî¿ ñòàíå ïåðñïåêòèâíèì
íàïðÿìêîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà ñë³ä âæèâàòè
çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéøèðøîãî ðîçóì³ííÿ ïîòðåáè ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é ñåëÿí-çåìëåâëàñíèê³â ³ òîãî âíåñêó, ÿêèé
âîíè ìîæóòü çðîáèòè â ïîë³ïøåííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà çàãàëüíèõ
óìîâ ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü. Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ç ö³ëåé ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ïîâèííî ñòàòè ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà
ðîçâèòêîâ³ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ ñèëüíèõ ³ íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é
ñåëÿí-âëàñíèê³â çåìë³, ÿê åôåêòèâíîãî çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
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íóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Òîìó ñüîãîäí³ ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íå íà áåçïîñåðåäíüî
ôîðì³ âëàñíîñò³, à íà âì³íí³, çäàòíîñò³ åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ
ö³ºþ âëàñí³ñòþ. Àäæå ñàìà ïðèâàòíà ÷è êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü
íåñïðîìîæíà âèð³øèòè ïèòàííÿ ðîñòó â³ääà÷³ àãðàðíîãî âèðîáíèöò-
âà. Â ñâ³é ÷àñ Ê.Êðàóë³, ãîëîâà ïðåäñòàâíèöòâà USAID â Óêðà¿í³,
Ìîëäîâ³ òà Á³ëîðóñ³, çàçíà÷àâ: “Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðè÷èíîþ
íåâäà÷ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ áóëà íà¿âíà â³ðà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ó òå,
ùî ïðèâàòèçàö³ÿ âèð³øèòü óñ³ ïðîáëåìè” [4, Ñ.15].

Îñê³ëüêè â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà
çàêëàäåíî ïðèíöèï åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ ôîðìîþ âëàñíîñò³ òà åôåêòèâí³ñ-
òþ ãîñïîäàðþâàííÿ íåìàº. Îäíàê çâ’ÿçîê åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ³ñíóº ç îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ.
Îñòàííÿ áàçóºòüñÿ íà ôîðì³ âëàñíîñò³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º
òåçà â³äîìîãî øâåäñüêîãî åêîíîì³ñòà Ê.Åêëóíäà: “Ñòóï³íü åôåêòè-
âíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã íàâðÿä ÷è âèçíà÷à-
ºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³” [7, Ñ.166].

Ñüîãîäí³ éäå àêòèâíèé ïîøóê ðàö³îíàëüíî¿, åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì âëàñíîñò³. Çîê-
ðåìà, äåÿê³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ (Äóíàºâà ª.Ï., Ðóäàêîâà ².ª. òà ³íø³)
ââàæàþòü, ùî äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà á³ëüø åôåêòèâíà ³íäèâ³-
äóàëüíî-ñ³ìåéíà, äð³áíà, êîîïåðàòèâíà ôîðìà âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîñò³ [6]. Òîáòî òàêà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äð³áí³é ïðèâàòí³é âëàñíîñò³
íà çåìëþ. Â ñâ³é ÷àñ Ì.Ä.Êîíäðàòüºâ âáà÷àâ ó äð³áíèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ ñåðéîçíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîñòó
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òîìó â³í âèñòóïàâ çà
ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ çíàðÿäü ïðàö³ òà çàñîá³â âèðî-
áíèöòâà ïðè îáðîá³òêó çåìë³ [2].

Îäíàê äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà – ç ïîãëÿäó Î.À.Á³òòåðà,
Ï.Ñ.Áåðåç³âñüêîãî òà Â.Ñ.Ìåëüíèêà – ÷åðåç íàäì³ðíó ðîçäðîáëå-
í³ñòü òà íåñïðîìîæí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³-
÷íîãî ïðîãðåñó, íå ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ [1].



310

Íà äóìêó Ï.Ò.Ñàáëóêà òà À.À.Ôåñèíè íà ñüîãîäí³ â ñâ³ò³
êîæåí ôåðìåð ïðàãíå ìàòè âåëèêå ãîñïîäàðñòâî, îñê³ëüêè öå çàïî-
ðóêà ñòàá³ëüíîñò³. Â ÑØÀ, íàïðèêëàä, îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º âåëèê³ ôåðìè, à ìàë³ – ìàþòü
ëþáèòåëüñüêèé õàðàêòåð òà ïî ñâî¿é ñóò³ º íåòîâàðíèìè [5].

Íèí³øí³é â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè ç ïèòàíü ÀÏÊ
².Ã.Êèðèëåíêî ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè º âåëèêîòî-
âàðí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè âîíè ñïðîìîæí³
øâèäøå çàä³ÿòè ôàêòîðè ³íòåíñèô³êàö³¿, çàáåçïå÷èòè íà ¿õ áàç³
íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ¿¿ ÿê³ñòü.
Ïðè öüîìó çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííî áóòè íà á³ëüø
ðîäþ÷èõ çåìåëüíèõ ïëîùàõ [3].

Ââàæàºìî, ùî íà ñåë³ ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ òàê³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî äàþòü çìîãó
ðåàë³çóâàòè ñåëÿíàì ñâîº ïðèâàòíå ïðàâî íà çåìëþ. Ñåëÿíèí,
ðåàë³çàö³ÿ éîãî ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá, ïîíîâëåííÿ éîãî ñòàòóñó ãîñïî-
äàðÿ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî
õàðàêòåðó ïîâèíí³ ñòàòè ãîëîâíèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Ëèøå â öüîìó âèïàäêó âäàñòüñÿ
äîñÿãòè ðåàë³çàö³¿ ñóò³ ïåðåòâîðåíü â³äíîñèí âëàñíîñò³ – ïîºäíàííÿ
â îäí³é îñîá³ ïðàö³âíèêà, ãîñïîäàðÿ, âëàñíèêà. Òîìó ñó÷àñíèì
àãðàðíèì ôîðìóâàííÿì ñë³ä ñôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é íà ñåë³, çáåðåæåííÿ êîîïåðà-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàãàäóþòü êîëèøí³ êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñò-
âà, ñòàëî äîö³ëüíèì çà óìîâ âðàõóâàííÿ êîíñåðâàòèâíîñò³
ñåëÿíñüêèõ ìàñ. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ÿê îçíàêà ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, äåùî øîêóþ÷è òà íåñïîä³âàíî â³äîáðàçèëàñÿ íà ïñèõî-
ëîã³÷íèõ íàñòðîÿõ ñåëÿí. Îñîáëèâî çà óìîâè â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ
óìîâ äëÿ îñîáèñòîãî ñòàíîâëåííÿ ñåëÿí, ÿê ãîñïîäàð³â. Òîìó
êîîïåðàòèâè ñòàëè òèì ì³ñòêîì, ùî ç’ºäíàâ ñåëÿí ³ç ìèíóëèì.
Îäíàê ñüîãîäí³ öþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó âåäåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó
ñë³ä ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàòè äî ðèíêîâèõ ðåàë³é.

Ñó÷àñí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè çà ëîã³êîþ äîö³ëüíî
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ïåðåéìåíóâàòè â àñîö³àö³þ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â çåìë³ òà ìàéíà
(ÀÏÂÇÌ). Ñàìå âîíà ïîâèííà ðîçêðèòè ïåðåâàãè ðèíêó, ïð³îðè-
òåòè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À êîíêðåòíî òå, ùî çàõîâàíî â ïîòåíö³-
àë³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà ÷îãî ñåëÿíèí ùå íå ï³çíàâ. Ìàºòüñÿ íà
óâàç³ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ñåëÿí äî âèð³øåííÿ âåëèêîãî òà ð³ç-
íîìàí³òíîãî ñïåêòðó âèðîáíè÷èõ çàâäàíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Íîâ³
óìîâè, ùî ¿õ äèêòóº ðèíîê, ñàìå ïîòðåáóþòü àêòèâíîãî âõîäæåííÿ
ëþäèíè â ñâ³äîìå òà ïîñò³éíî çä³éñíþâàíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó. Ñó÷àñí³ âëàñíèêè çåìë³ ïîâèíí³ ðîçóì³òè åêîíîì³÷íó
³íôîðìàö³þ, âì³òè ¿¿ àíàë³çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ç êîðèñòþ äëÿ
ñåáå, ç òî÷êè çîðó ñï³ââëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçóì³ííÿ öüîãî
ïðÿìî âïëèíå íà ðîçóì³ííÿ ñåëÿíèíîì-âëàñíèêîì ñâîº¿ ðîë³ ó
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàëó÷àòè âëàñíèê³â-ñåëÿí äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîïî-
íóºìî ÷åðåç ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ êîì³òåò³â, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè
ôóíêö³þ êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿.

Çîêðåìà, äëÿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îñâîºííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, òåõí³êè ñë³ä ñòâîðèòè êîì³òåò ç âèðîáíè÷î-³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, íîðìóâàííÿ,
ïëàíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ àñîö³àö³é íàñ³ííÿì, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íè-
ìè ðåñóðñàìè, äîáðèâàìè òîùî, à òàêîæ çáóòîì ïðîäóêö³¿ çàéìà-
òèìåòüñÿ êîì³òåò ç êîìåðö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êîîðäèíàö³ÿ ïèòàíü ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â
ÀÏÂÇÌ ñòàíå ïðåðîãàòèâîþ êîì³òåòó ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî-
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº êîîðäèíóâàííÿ
ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â, ùî çàëó÷åí³
äî ïàéîâîãî ôîíäó àñîö³àö³¿. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè
êîì³òåòè ç ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â.
Ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, êîíòðîëþ
çà ÿê³ñòþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äáîðîì êàäð³â ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè
êîì³òåò ç âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é. Äëÿ ñèíõðîí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â
ì³æ ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ òà ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè äîö³ëüíî
ñòâîðèòè êîì³òåò ç îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ³ç ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñ-
òâàìè (ÑÃ). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âñ³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ êîðìàìè, íàñ³ííÿì,
çàñîáàìè çàõèñòó äëÿ ðîñëèí é òâàðèí, ïëåì³ííîþ õóäîáîþ, çàáåç-
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ïå÷åííÿ òåõí³êîþ, çáóòîì ïðîäóêö³¿ áóäóòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç
ñòâîðåíèé êîì³òåò çàâäÿêè ñïåö³àë³çîâàíèì êîîïåðàòèâàì àñîö³àö³¿.
Äî ó÷àñò³ â ðîáîò³ êîì³òåòó ïîâèíí³ çàëó÷àòèñÿ âëàñíèêè, ÿê³
îäíî÷àñíî º ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ïîâèíí³ çàëó÷àòèñÿ
äî óïðàâë³ííÿ ïî÷åðãîâî, çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè òåðì³íîì íà
îäèí ð³ê. Â³ä ïðàö³âíèê³â-âëàñíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü äî 5 ðîê³â, äî
ñêëàäó êîì³òåòó ïîâèíåí âõîäèòè îäèí ïðàö³âíèê, â³ä 6 äî 10 ðîê³â –
äâà, â³ä 11 äî 15 – òðè, â³ä 16 äî 25 – ÷îòèðè òà ïîíàä 25 ðîê³â –
ï’ÿòü âëàñíèê³â. ×ëåíè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîì³òåò³â, ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó êðèòåð³þ. Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè êðèòåð³é
ÎßÇÄÎ, äå Îß – îñîáèñòîñò³ ÿêîñò³, Ç – çíàííÿ, Ä – äîñâ³ä, Î
– îñâ³òà. Îñîáèñò³ ÿêîñò³ ÷ëåí³â êîì³òåòó àñîö³àö³¿ äàþòü çìîãó
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè òà ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè ÷ëåíàìè êîì³òåò³â
íà áëàãî óñ³õ ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿. Çíàííÿ, äîñâ³ä, îñâ³òà íåîáõ³äí³ äëÿ
âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ùî ¿õ ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü â êîì³òåò³.

Êîì³òåòè íå º ïîñò³éíèì ì³ñöåì ðîáîòè ¿õ ÷ëåí³â. Âîíè â
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó â ê³íö³ êàëåíäàðíîãî ðîêó ïîâèíí³ çáèðàòè-
ñÿ äëÿ ðîçðîáêè òàêòè÷íèõ ïëàí³â íà íàñòóïíèé ð³ê. Îêð³ì òîãî,
ïðîïîíóºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ç³áðàííÿ êîì³òåò³â â ê³íö³ êîæíîãî
êâàðòàëó äëÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â òà êîðåêòóâàííÿ ïîäàëüøèõ ä³é.
Ìîæëèâ³ ñêëèêàííÿ çàñ³äàííÿ êîì³òåò³â ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íåñòàí-
äàðòíèõ ñèòóàö³é, ùî âèìàãàþòü íåãàéíîãî âæèòòÿ ïåâíèõ çàõîä³â.

Íàéâèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ÀÏÂÇÌ ïîâèíí³ ñòàòè çáîðè
÷ëåí³â àñîö³àö³¿ – ¿¿ ïàéîâèê³â. Íà öèõ çáîðàõ àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè
ôîðìóþòü ñâ³é êîì³òåò óïîâíîâàæåíèõ. Â³í íåîáõ³äíèé äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ êîíòðîëþ çà ñòàíîì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ
ïà¿â òà ð³âíåì ïîâíîòè îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ òà ìàéíî. Äî
ñêëàäó êîì³òåòó ìîæóòü âõîäèòè ïðåäñòàâíèêè òðüîõ íàñòóïíèõ
êàòåãîð³é âëàñíèê³â: ïåíñ³îíåðè, ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà,
ñåëÿíè, ÿê³ íå ïðàöþþòü â àñîö³àö³¿, àëå çäàëè ñþäè ñâ³é ïàé â
îðåíäó, ³íø³ êàòåãîð³¿ âëàñíèê³â. ¯õ ïðåäñòàâíèöòâî ïîâèííî ôîð-
ìóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñòêè ïà¿â êîæíî¿ êàòåãîð³¿ àñîö³éîâàíèõ
âëàñíèê³â ó ïàéîâîìó ôîíä³ ÀÏÂÇÌ.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àñîö³àö³¿, ñïðèÿííÿ îïåðàòèâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÀÏÂÇÌ ïîâèííà çä³éñíþ-
âàòè Êîîðäèíóþ÷à ðàäà. Âîíà òàêîæ ìîæå áðàòè äî óâàãè
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ïðîïîçèö³¿ òà çàóâàæåííÿ êîì³òåò³â àñîö³àö³¿ òà âèðîáëÿòè ïåâí³
ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ çáîð³â ïàéîâèê³â. Ãîëîâîþ ðàäè íà ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó ìîæå ïðèçíà÷àòèñÿ îäèí ç êåð³âíèê³â ä³þ÷èõ ïðè àñîö³àö³¿
îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â – êîîïåðàòèâ³â. Äî ñêëàäó Êîîðäèíàö³é-
íî¿ ðàäè ÀÏÂÇÌ ïîâèíí³ âõîäèòè êåð³âíèêè êîîïåðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ àñîö³àö³¿, ãîëîâè êîì³òåò³â, ãîëîâí³ ñïåö³àë³ñòè.

Â³äì³òèìî, ùî çà óìîâè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïîíÿò-
òÿ êîîïåðàòèâó íàáóâàº íîâîãî, á³ëüø çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ.
Êîîïåðàòèâè àñîö³àö³¿ îðãàí³çîâóþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà öå çåìëåðîáñüêèé êîîïåðàòèâ, òâàðèííèöüêèé
êîîïåðàòèâ, ìàøèííî-òðàíñïîðòíèé êîîïåðàòèâ, ïåðåðîáíèé êîîïå-
ðàòèâ òà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ. Óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó, ÿêå
îáèðàºòüñÿ éîãî ïîñò³éíèìè ÷ëåíàìè ç ÷èñëà âëàñíèê³â ïà¿â òà
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè àñîö³àö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ÑÃ òà êðåäèòíà ñï³ëêà. Ïåðø³ ñë³ä
âêëþ÷èòè äî ñêëàäó àñîö³àö³¿ ÷åðåç òå, ùî, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä
ìèíóëèõ ðîê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÑÃ äîñèòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç àãðàðíèìè
ãîñïîäàðñòâàìè. Îäíàê â³äì³òèìî, ùî ñåðåä ÷èñëà ÑÃ ñë³ä â³ä³áðà-
òè äåê³ëüêà íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèõ òà ïåðåòâîðèòè ¿õ â òàê çâàí³
“öåíòðè ³ííîâàö³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ” (Ö²Ã). Öå ïîòð³áíî íàñàì-
ïåðåä äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÂÇÌ, àïðîáàö³¿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê íà áàç³ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ïàðàëåëüíî ³ç ôîðìóâàííÿì âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â â ðàìêàõ àñîö³àö³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ô³íàíñîâèé êîîïåðà-
òèâ – êðåäèòíó ñï³ëêó. Âçàºìíå êðåäèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â ñï³ëêè
÷åðåç çàëó÷åííÿ ¿õ îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ
ïèòàíü ñîö³àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàõèñòó ñåëÿí.

Îòæå, â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó â³äíîøåíí³ ÀÏÂÇÌ
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êîîïåðàòèâ³â îñíîâíîãî, îáñëóãîâóþ÷îãî,
äîïîì³æíîãî ï³äñîáíîãî õàðàêòåðó. Òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà çåìë³ ìàº çà ìåòó ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæ-
íîãî åëåìåíòà àñîö³àö³¿, êîæíîãî âëàñíèêà çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ðîáîòè. Êð³ì òîãî öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ïðàâà òðóäîâîãî
êîëåêòèâó ùîäî íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-
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äóêö³¿, ðîçïîä³ëó îòðèìàíîãî äîõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíîâàíèé
ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå óòâåðäæåííþ çàñàä ðîçâèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ, êîëåê-
òèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿
çàö³êàâëåíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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УДК 334.73.01
КООПЕРУВАННЮ СЕЛЯНСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ –

ПОДАЛЬШИЙ РОЗВИТОК
І.І.Червен, доктор економічних наук, професор
Миколаївський державний аграрний університет

Êîîïåðàö³ÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ äî ñèõ ï³ð çàëè-
øàºòüñÿ îäí³ºþ ç íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Òîìó ìè ïîñòàâèëè çà
ìåòó ç óðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ðîçêðèòè îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ¿¿ âèð³øåííÿ.

Íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Óêðà¿í³ áóëî 43 òèñ. ôåðìåðñüêèõ
(ñåëÿíñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ó âèêîðèñòàíí³ ÿêèõ çíàõîäèëîñü 3019
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òèñ. ãà çåìë³ (àáî 7,2% ñ³ëüãîñïóã³äü êðà¿íè). Â Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³ ö³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòü 4373 ãîñïîäàðñòâ ³
184,5 òèñ. ãà. Íà 1 ãîñïîäàðñòâî â îáëàñò³ ïðèõîäèòüñÿ 42,2 ãà
çåìåëüíèõ óã³äü.

Âêàçàí³ ñåðåäí³ ðîçì³ðè çåìåëüíèõ ïëîù íà 1 ãîñïîäàðñòâî º
íåðàö³îíàëüíèìè. Íà îñíîâ³ ãðóïóâàíü 382 ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2002ð. îòðèìàíî íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè: â
ãîñïîäàðñòâàõ ç ïëîùåþ äî 50 ãà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñêëàäàº
29,1%, 100-150 ãà – 30,3%, 151-200 ãà – 34,1%, 201-300 ãà –
37,6%. Íàéá³ëüøà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 150-200
ãà íà 1 ãîñïîäàðñòâî. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, äëÿ çåðíîâèõ
ãîñïîäàðñòâ îïòèìàëüíà ïëîùà (ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ìàøèí) âèùà ³ ñêëàäàº 400 ãà ³ á³ëüøå.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ áåç êîîïåðàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà
ñïåö³àë³çàö³¿ íå îá³éòèñü. Ïðè÷îìó ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïîâèíí³
ðîçâèâàòèñü ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³.

Õî÷à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ³ñíóº ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ âîíà çíàé-
øëà â Ï³âí³÷í³é ªâðîï³, Í³äåðëàíäàõ, Äàí³¿, Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿,
Øâåö³¿, äå ïðàêòè÷íî êîæåí ôåðìåð º ÷ëåíîì äâîõ ÷è á³ëüøîãî
÷èñëà êîîïåðàòèâ³â.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìàº ì³ñöå äàëåêî
íåîäíàêîâèé íàá³ð òèï³â êîîïåðàòèâ³â. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ
çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîñëóã ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ 3 òèïè êîîïå-
ðàòèâ³â: çáóòîâ³ (ïî ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿), ïîñòà÷àëüí³
(ùî çàéìàþòüñÿ ïðîäàæåì ôåðìåðàì çàñîá³â âèðîáíèöòâà) òà
ñåðâ³ñí³ (ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ìåë³îðàö³þ
òîùî), àëå âñå æ çíà÷íà ÷àñòèíà êîîïåðàòèâ³â º áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèìè. Ó Ôðàíö³¿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè º ïîñòà÷àëüíèöü-
êî-çáóòîâ³ ³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè. À òàêîæ ñåðâ³ñí³
êîîïåðàòèâè – ïî øòó÷íîìó çàïë³äíåííþ òâàðèí, æèòëîâîìó
áóä³âíèöòâó, ìåë³îðàö³¿, çåìëåóñòðîþ, à òàêîæ ïî ñï³ëüíîìó
âèêîðèñòàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Ó Í³ìå÷÷èí³ êîîïåðàö³¿ íàáóëà äîñèòü áàãàòî ôîðì, àëå íàé-
á³ëüø ñóòòºâó ðîëü âîíà â³ä³ãðàº ó êðåäèòóâàíí³ ôåðìåðñüêèõ



316

ãîñïîäàðñòâ, ïîñòà÷àíí³ ¿ì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèðîá-
íèöòâ³, çáóò³ ³ ïåðåðîáö³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ º ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâ³â ó êðà¿íàõ
Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, äå íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ¿õ
ôåðìåð³â ñòâîðåíî êîîïåðàòèâíó ôîðìó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.
Â íèõ íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ º çá³ð, ïåðåðîáêà ³
çáóò ïðîäóêö³¿. Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñ³äàº ïîñòà÷àííÿ ôåðìåðàì çàñîá³â âèðîáíèöòâà (çà îïòîâèìè
ö³íàìè). Êð³ì âèùåâêàçàíèõ, ó Ï³âí³÷í³é ªâðîï³ îäåðæàëè ðîçâè-
òîê ³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ìåíåäæåð³â, áóõî-
áë³êó, îïîäàòêóâàííÿ, îö³íêè çåìåëü òà ìàéíà, º ïîñåðåäíèêàìè
ïðè ïðîäàæó-êóï³âë³ íåðóõîìîñò³.

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî äóìêè À.Ï.Ìàêàðåíêà [1] ñòîñîâ-
íî òîãî, ùî ôåðìåðè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ïåðø çà âñå íà-
ñòóïí³ êîîïåðàòèâè:

• ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè, ìåòîþ ÿêèõ º çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ó÷àñíèê³â ïåâíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè.
Äî íèõ íàëåæàòü ñàä³âíèöüê³, äà÷í³ òà ³íø³ ïîä³áí³ êîîïåðà-
òèâè, à òàêîæ ò³, ùî ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ ôåðìåð³â íàô-
òîïðîäóêòàìè, äîáðèâàìè, çàñîáàìè çàõèñòó ðîñëèí òîùî;

• êðåäèòí³, ùî ôîðìóþòü ãðîøîâèé ôîíä, êîøòè ÿêîãî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè (â ÿêîñò³ êðåäèòó, ÿêèé íàäàºòüñÿ
ï³ä íèçüêèé ïðîöåíò) äëÿ ¿õ ïîòðåá;

• çáóòîâ³, ïðåäìåòîì ñï³âïðàö³ â ÿêèõ º ñï³ëüíèé çáóò, ïåðåðî-
áêà ³ çáóò àáî çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâó;

• òðóäîâ³, äå ïðåäìåòîì ñï³âïðàö³ º áåçïîñåðåäíüî òðóäîâèé
ïðîöåñ. ¯õ ó÷àñíèêè ñï³ëüíî âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöò-
âà, áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ³ âîëîä³þòü âèðîá-
ëåíîþ ïðîäóêö³ºþ;

• âèðîáíè÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ÿê³ º ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ó âèãëÿä³ äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ñ³ëüãîñïòî-
âàðîâèðîáíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè
ç îáîâ’ÿçêîâîþ òðóäîâîþ ó÷àñòþ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî öå
– îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ñòâîðåííÿ ôåðìåðàìè êîîïåðàòèâ³â ïî ïåðåðîáö³ ³ ïðîäàæó
ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü â 1,5-2 ðàçè [1].
Ïðîòå ñë³ä âêàçàòè, ùî ïðè îðãàí³çàö³¿ òàêèõ êîîïåðàòèâíèõ
ôîðìóâàíü íå ïîâèííî áóòè ñòèõ³éíîñò³. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ º
çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ áóä³âíèöòâà
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òîðã³âåëü-
íî¿ ìåðåæ³ ïî ïðîäàæó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Âñòàíîâëåíî, ùî
ïðè çáóò³ ïðîäóêö³¿ âëàñíèìè ñèëàìè ôåðìåð³â ó íèõ çàëèøàºòüñÿ
65-70% ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ïðè ¿¿ çáóò³ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â –
ëèøå 30%.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî êîîïåðóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ äëÿ ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóëî ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîð-
ìè. Â îäíèõ âèïàäêàõ íà êîøòè ãîñïîäàðñòâ-ïàéîâèê³â áóäóþòüñÿ
çàâîäè (öåõè) ïî ïåðåðîáö³ îâî÷³â, ïëîä³â, ìîëîêà, ì’ÿñà, âèðîáíè-
öòâà êîìá³êîðì³â òîùî, â ³íøèõ ì³æãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ áåðóòü íà
ñåáå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñàìîñò³éíî ïîáóäóâàëè
ïåðåðîáí³ öåõè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ íà áàç³ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ
òà ì³æãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ ìîæóòü îðãàí³çîâóâà-
òèñü êîîïåðàòèâí³ ôîðìóâàííÿ âèùîãî ð³âíÿ – àñîö³àö³¿, õîëäèíãè,
êîíöåðíè òîùî. Íåçàëåæíî â³ä ôîðì êîîïåðóâàííÿ â ñôåð³ ïåðå-
ðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ éîãî ìåòîþ º êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü ³ îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³ îòðèìàííÿ ïåâíîãî âèäó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, à é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ÷è ³íøî¿
ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàñàìïåðåä äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè êîîïåðà-
òèâè ïî çáåð³ãàííþ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæíèì íàïðÿìîì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ôåðìåð³â ìîæå ñòàòè
¿õ îá’ºäíàííÿ íà áàç³ ïðîâ³äíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîâåñòè ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ äî 2-3 òèñ.ãà ³
äîòðèìóâàòèñü ºäèíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñòâ.

Çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó, äî ñêëà-
äó ÿêîãî âõîäÿòü íå ò³ëüêè ôåðìåðñüê³ ôîðìóâàííÿ, à é ³ âëàñíèêè
îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ Äî ÷èñëà òàêèõ êîîïåðàòèâ³â íàëåæèòü,
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íàïðèêëàä, ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî “Ñàõàë³í” Ñàêñüêîãî ðàéîíó
Êðèìó, ÿêå ìàéæå ùîð³÷íî îòðèìóº ïî 30-32 (à íà îêðåìèõ
ïëîùàõ – ³ á³ëüøå) öåíòíåð³â çåðíà ç 1 ãà. Çàãàëüíà ïëîùà öüîãî
ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü íèí³ 1100 ãà. Ñâî¿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïåðå-
äàëè éîìó 100 ïàéîâèê³â òà 500 ó÷èòåë³â, ìåäèê³â, ïðîäàâö³â,
ïðàö³âíèê³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà êóëüòóðè (ÿêèì âèä³ëåíî ïî 1
ãåêòàðó ï³ä ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà). Êîæíèé âëàñíèê ïà¿â ó ðàõóíîê
îðåíäíî¿ ïëàòè ó 2002 ð. îòðèìàâ ïî 1 òîíí³ ÿ÷ìåíþ, 800
ê³ëîãðàì³â ïøåíèö³, ãîðîäèíó, êðóïè òîùî, à “ïîãåêòàðíèêè” – ïî
300 ê³ëîãðàì³â çåðíà.

Ó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàöþº òðîõè á³ëüø 10-òè ÷îëîâ³ê, ÿê³ îòðèìó-
þòü ïî 400-600 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ì³ñÿöü. Âîíî ïîð³âíÿíî
íåïîãàíî çàáåçïå÷åíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ: ìàº 6 òðàê-
òîð³â ÞÌÇ, îäèí Ò-150, îäèí Ò-75, äâà êîìáàéíè “Íèâà”, äâ³
ñ³âàëêè, ð³çíîìàí³òíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåìàíåíò. Êð³ì òîãî,
ó íüîãî º âëàñíå çåðíîñõîâèùå íà 1200 êâàäðàòíèõ ìåòð³â.

Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ ôåðìåð³â, ó öüîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ âèðîùóºòüñÿ ö³ëèé íàá³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,
ñåðåä ÿêèõ – îçèìà ïøåíèöÿ ³ îçèìèé ÿ÷ì³íü, êîðìîâ³ êóëüòóðè
(íà ïðîõàííÿ ïàéîâèê³â, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü òâàðèí ó
äâîð³), ð³ïàê, íàñ³ííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â (çà ðåêîìåíäàö³ºþ ïðåäñòà-
âíèê³â í³ìåöüêî¿ ô³ðìè “ÊÂÑ”) òà ³í.

Ôåðìåðàì ïîòð³áíà íîâà âèñîêîïðîäóêòèâíà òåõí³êà, ïðè÷îìó,
ð³çíîìàí³òíà, ðîçðàõîâàíà íà âåñü öèêë ñ³ëüãîñïðîá³ò. Íà æàëü,
Óêðà¿íà ïîêè ùî íå íàëàãîäèëà ¿¿ âèðîáíèöòâî, ùî ãàëüìóº ðîáîòó
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ òèõ, ùî ïðàöþþòü íà
îñíîâ³ êîîïåðàö³¿. Òîìó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ïóíêòè ïðîêàòó,
ñïåö³àëüí³ êîîïåðàòèâè ïî òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ ôåðìåð³â,
ìàøèííî-òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿ òà ³í. Ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
äîçâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó ñòàëîãî ³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Âèñíîâêè: êîîïåðàö³ÿ ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ
– îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü; âîíà øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôåðìå-
ðàìè áàãàòüîõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ; â ïåðøó ÷åðãó
äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâè ñïîæèâ÷³, êðåäèòí³, çáóòîâ³, òðó-



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 319

äîâ³ ³ âèðîáíè÷³; çàñëóãîâóº íà óâàãó êîîïåðàö³ÿ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ç âëàñíèêàìè îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ.
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Ðîçâèòîê ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà çóìîâëþºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ åôå-
êòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.
Çâàæàþ÷è íà áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ð³çíîãî âèäîâîãî ñêëàäó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ¿õ îðãàí³÷-
íó ñóòí³ñòü, ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷í³ çàâäàííÿ, òåðì³íè âèêîðèñ-
òàííÿ òà ñïîñîáè îíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð àáî ãàëóçåé ïîòðåáóº
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Òóò çàáåçïå÷óºòüñÿ çáàëàíñîâàíå ïîºäíàííÿ
âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ. Îðãàí³çóþ÷èì ïî÷àòêîì áåçïåðåðâíîãî çä³éñ-
íåííÿ öüîãî âàæëèâîãî ïðîöåñó ìàº ñòàòè íîðìàòèâíà íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíà áàçà âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó êîæíîãî
âèäó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèð³øåííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ïðîáëåìè, îäåðæàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ îáñÿã³â êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íîðìàòèâè îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â çà âèäî-
âèì ñêëàäîì ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà 1 ãà ð³ëë³ â ðîñëèííèöüêèõ
ãàëóçÿõ òà íà ãîëîâó îêðåìèõ âèä³â õóäîáè ³ ïòèö³ ó òâàðèííèöòâ³.
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Íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè ïðîäóêòèâíî¿
ïîòóæíîñò³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè áóä³âåëü ³ ñïîðóä äëÿ âèðîáíèöò-
âà òà çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ
òàêîæ ïîòðåáà â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ òà ó âàðò³ñí³é ôîðì³ íà
çàêëàäàííÿ íîâèõ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü òà ¿õ ðåêîíñòðóêö³þ.

Áåðó÷è äî óâàãè ïåðñïåêòèâíó ïîòðåáó â òðàêòîðàõ òà ³íøèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèíàõ ³ çíàðÿääÿõ ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿
ïîòóæíîñò³, íåîáõ³äíî îáãðóíòóâàòè íîðìàòèâè ïîòðåáè âñ³õ âèä³â
òåõí³÷íèõ çàñîá³â íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ êîæíî¿ êóëüòóðè. Âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåáè íàçâàíèõ òà ³íøèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ñë³ä
çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü ³ñíóþ÷î¿ ìåòîäèêè ðîçðîáêè
íîðìàòèâ³â îñíîâíèõ ôîíä³â.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà,
éîãî îêðåìèõ ãàëóçåé òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð ìàòåð³-
àëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ìàº ñòàòè
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Òóò ïîðÿä ç íîðìàòèâíèì
ìåòîäîì âèêîðèñòîâóþòü é ³íø³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñàõ, çîêðåìà åêñòðàïîëÿö³¿, âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü,
ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó òîùî [1].

ßê âêàçóâàëîñÿ âèùå, ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ é îíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé çà-
áåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó ³íâåñòèö³éíèìè êîøòàìè. Äæåðåëàìè
³íâåñòèö³é âèðîáíè÷î-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð º ¿õ âëàñí³ êîøòè, áàí-
ê³âñüê³ êðåäèòè, áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, êîøòè çàðóá³æíèõ ³íâåñòî-
ð³â òîùî. Áåçóìîâíî, îñíîâíèì äæåðåëîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
ìàþòü áóòè âëàñí³ êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ç ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî
â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñóìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõó-
âàíü â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó
àêö³é ³íâåñòîð³â òà ³íø³ äæåðåëà.

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðè-
çâåëè äî ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, ð³çêîãî çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñèëåííÿ
îáìåæåíü ìîæëèâîñòåé íàðîùóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îñîá-
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ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðàâèëüíèé âèá³ð íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïåðøî÷åðãîâîãî îíîâëåííÿ íàé-
á³ëüø àêòèâíèõ ¿õ åëåìåíò³â. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, çîêðåìà ïîñòàâêè íîâèõ ñèëîâèõ ³ ðîáî÷èõ
ìàøèí. Ïðè öüîìó âàæëèâî çàïîá³ãòè äèñïðîïîðö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³
ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü åíåðãåòè÷íèìè çàñîáàìè òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ìàøèíàìè [2]. Àíàë³ç áàãàòîð³÷íèõ äàíèõ ùîäî âàð-
ò³ñíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèëîâèõ ³ ðîáî÷èõ ìàøèí, ÿêå òðèâàëèé
ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³, ïîêàçàâ, ùî âîíî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ÿê 1:1,5-1,6. Ïðàêòèêà æ ïåðåäîâèõ ãîñïîäàðñòâ ³
åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ìàº ñòàíîâèòè 1:2-2,5. Öå äàº çìîãó ïðîäóêòèâí³øå
âèêîðèñòîâóâàòè òðàêòîðè òà ³íø³ âèäè ñèëîâèõ ìàøèí ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ìàøèííîãî ïàðêó, çîêðåìà òðàêòîð³â, çåðíî-
çáèðàëüíèõ, êîðìîçáèðàëüíèõ, êàðòîïëåçáèðàëüíèõ òà ³íøèõ êîì-
áàéí³â, à òàêîæ çåìëåîáðîáíèõ, ïîñ³âíèõ òà ðÿäó ³íøèõ òåõí³÷íèõ
çàñîá³â, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ á³ëüø ÿê óäâ³÷³ òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âèìàãàº çíà÷íî-
ãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ ìàøèíè, îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó íàïðóæåí³ ïåð³îäè ó äâ³ çì³íè. Ò³ëüêè
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïðîñòî¿â ç îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðè-
÷èí, ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíèõ òðàêòîð³â, îñîáëèâî çà
ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî êîìïëåêòóâàííÿ àãðåãàò³â, øèðîêîãî çàñòî-
ñóâàííÿ òðàêòîðíîãî ïàðêó íà òðàíñïîðòíèõ ðîáîòàõ ìîæíà ï³äâè-
ùèòè ¿õ ð³÷íèé âèðîá³òîê ó ñåðåäíüîìó ìàéæå íà ÷âåðòü ³ ðàçîì ç
òèì ñêîðîòèòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà îäèíèöþ ðîáîòè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çà-
ñîá³â âàæëèâî çàñòîñîâóâàòè ñòèìóëþþ÷³ ãîñïðîçðàõóíêîâ³ ìåòîäè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåõàí³çàòîð³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòó-
ðàõ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñè-
âíèõ ìåòîä³â òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òðàêòîð³â òà ³íøèõ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî, ÿê ïåðåêîíóº ïðàêòèêà, çàáåçïå÷óº çá³ëü-
øåííÿ ñåðåäíüîäîáîâîãî âèðîá³òêó ìàøèí íà 12-15%, à êîåô³ö³ºíò
¿õ òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äâèùóº íà 6-10%. Äî òîãî æ, òóò
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äîñÿãàºòüñÿ çíèæåííÿ âèòðàò êîøò³â íà ðåìîíò ³ òåõí³÷íèé äîãëÿä
òðàêòîð³â òà ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí. Ïðè äåô³öèò³
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíå ï³äòðèìàííÿ âè-
ñîêîãî êîåô³ö³ºíòà òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó
çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ³ òåõí³÷íèõ äîãëÿ-
ä³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ ó ñèñòåì³ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ³íäóñòð³¿ ïîòóæíî¿ áàçè äëÿ
âèðîáíèöòâà çàïàñíèõ ÷àñòèí ³ àãðåãàò³â, ùî äàñòü çìîãó ðîçøè-
ðèòè òåõíîëîã³÷í³ îáñÿãè ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò íàÿâíèìè òåõí³÷íè-
ìè çàñîáàìè.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, íàñàìïåðåä éîãî îñíîâíèõ âèä³â, çîêðåìà ìàøèí-
íî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ð³âåíü éîãî
åôåêòèâíîñò³, êîðèñòóþ÷èñü ïðè öüîìó ñèñòåìîþ âàðò³ñíèõ ³ íàòó-
ðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî âèðîáíè÷³ çàñîáè âïëè-
âàþòü íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðîçì³ð çàòðàò ïðàö³ òà êîøò³â íà
îäèíèöþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ é îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, íà ¿¿ ÿê³ñòü òà
âåëè÷èíó äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ¿õ åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè äàíèìè ïðî îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â íàòó-
ðàëüíîìó âèðàç³ â ðîçðàõóíêó íà ïëîùó çåìåëüíèõ óã³äü ³ ó
âàðò³ñí³é ôîðì³ íà 1 ãðí. îñíîâíèõ ôîíä³â. Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì
¿õ åôåêòèâíîñò³ º ð³âåíü çàòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ â ðîñëèííèöüêèõ ³ òâàðèííèöüêèõ ãàëóçÿõ, àáî çâîðîòíèé
¿¿ ïîêàçíèê – îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó
òà íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà.

Öèìè ïîêàçíèêàìè âèì³ðþþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà íàëå-
æèòü äî ãîëîâíèõ âèì³ðíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ é ³íø³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷èõ çàñîá³â, çîêðåìà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ãðîøîâî-ìàòåð³à-
ëüíèõ âèòðàò íà 1 ãðí. âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã âàëîâîãî ³ ÷èñòîãî
äîõîäó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íà 1 ãà îðíèõ çåìåëü,
íà 1 ãðí. îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ³í. Íàçâàí³ ïîêàçíèêè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ â ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè âçàºìîä³¿
³ âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
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ðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Íà ïðàêòèö³ ïðè âèçíà÷åíí³
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â çäåá³ëü-
øîãî êîðèñòóþòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòèíîþ ¿õ, ÿê³ íàëåæàòü äî âèçíà÷íèõ,
òîáòî ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â, óòâîðþþ÷è â³äïîâ³äíó ñèñòåìó íàòóðà-
ëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Äî íèõ â³äíîñÿòü îáñÿã âèðîáëåíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü ³ îðíèõ çåìåëü, ¿¿ âèõ³ä íà 100 àáî 1000 ãðí.
âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº
ôîíäîâ³ääà÷ó, õî÷ â³í ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ïåðâèííîþ áàëàíñîâîþ, à
íå çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³
ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïîêàçíèêè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çóìîâëåí³ ïðèðîñòîì îñíîâíèõ
ôîíä³â. Ðîçðàõóíêè âèõîäó îáñÿã³â âàëîâîãî ³ ÷èñòîãî äîõîäó íà 1
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ íà 1 ãà îðíèõ çåìåëü, à òàêîæ íà
100 àáî 1000 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ îáîðîò-
íèõ êîøò³â íàëåæàòü äî ÷èñëà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íåîáõ³äíî çðîáèòè ðîçðàõóíêè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè, òîáòî âèçíà÷èòè, ÿêà
âàðò³ñòü öèõ çàñîá³â ïðèïàäàº íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³
íà 1 ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà. Öèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà÷àþòü
â³äïîâ³äíî ôîíäîîñíàùåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³
ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³.

Ïðè àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, çîêðåìà òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü,
âàæëèâî âñòàíîâèòè ñòðóêòóðó òåõí³÷íèõ çàñîá³â, âèäîâèé ñêëàä ìà-
øèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, â³äïîâ³äí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí
âèìîãàì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
òåõí³êè ó êîæíîìó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîìó ôîðìóâàíí³. Ïîøóêè
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàêòîð³â, çåðíîçáèðà-
ëüíèõ êîìáàéí³â, ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí íàëåæàòü äî
îñíîâíèõ çàâäàíü àíàë³çó âèðîáíè÷èõ çàñîá³â [1].
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Ò³ëüêè íà îñíîâ³ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ñòàíó âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ð³âíÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ âèðîáíèöòâà
³ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ é åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ìîæíà îáãðóíòîâàíî âè-
ð³øóâàòè ïèòàííÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êî-
æíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè. Âàæëèâ³ñòü ³
ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ ö³º¿ íåâ³äêëàäíî¿ ïðîáëåìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþºòüñÿ êðèòè÷íèì ð³âíåì
çíîøåííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, íåäîñòàòíüîþ âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ
íèí³øíüî¿ ìåðåæ³ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèíîáóä³â-
íèõ çàâîä³â çàáåçïå÷èòè âèñîê³ òåìïè íàðîùóâàííÿ âèïóñêó ñó÷àñ-
íèõ ìàøèí ³ çíàðÿäü äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ³ñòîòíîãî
ô³íàíñîâîãî îáìåæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
ùîäî ïðèäáàííÿ òðàêòîð³â, êîìáàéí³â òà ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.
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Ðåã³îíàëüíèé ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ, òåðèòîð³àëüíî ïîºäíóþ-
÷è â ñîá³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òðåòèíîþ îáñÿãó ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó. Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ
º íàéâàæëèâ³øèì åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêî¿
äåðæàâè. Ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ íå çì³íþºòüñÿ ïðîòÿãîì
áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü, òîìó ùî ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ïðîäîâîëüñòâ³
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çàëèøàþòüñÿ àáî íåçàäîâîëåíèìè â ÿê³ñíîìó àáî ê³ëüê³ñíîìó âè-
ì³ð³, àáî æ çì³íþþòüñÿ, çì³íþþòüñÿ é óìîâè ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Â ö³ëîìó ðåã³îíàëüíèé ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ (ÐÏÊ) ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó ðîçì³ùåíèõ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó òåõíîëîã³÷íî
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ.
Ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ ñêëàäíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñ-
òþ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ç ÿêèõ âçàºìî-
îáóìîâëåíå, à ïîâíà óçãîäæåí³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â â³äîáðàæàº
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíîþ
òà áàãàòîãðàííîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðè àíàë³ç³ ÏÊ ðåã³îí³â íàé÷àñò³-
øå âèä³ëÿþòü ãàëóçåâó, ôóíêö³îíàëüíó òà òåðèòîð³àëüíó éîãî
ñòðóêòóðè [1].

Ïðîöåñè ì³æ- òà âíóòð³ãàëóçåâîãî ïîä³ëó ïðàö³ â ìåæàõ ÏÊ,
ñêëàä éîãî îñíîâíèõ ãàëóçåé ³ ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè
òà ¿õ ÷àñòèíàìè õàðàêòåðèçóº ãàëóçåâà ñòðóêòóðà. Ó ñêëàä³ ÏÊ
ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè âåëèê³ áëîêè ãàëóçåé – ñôåðè. Ð³çíèìè äîñë³ä-
íèêàìè ó ðàìêàõ ÏÊ ðîçãëÿäàºòüñÿ ð³çíà (3-6) ê³ëüê³ñòü ñôåð.
Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ º ÷îòèðèñôåðíà ñòðóêòó-
ðà ÏÊ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèä³ëÿþòüñÿ:

1) ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (îêð³ì âèðîáíèöòâà íåïðîäîâîëü÷î¿
ñèðîâèíè) òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ïðîäîâî-
ëü÷èõ ðåñóðñ³â: ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ðîçëèâ ì³íåðàëüíèõ
âîä, âèêîðèñòàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ë³ñó, ñîëÿíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü;

2) ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü;
3) âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà (àãðîñåðâ³ñ) – êîìïëåêñ ãàëóçåé,

ùî çàáåçïå÷óþòü çîâí³øí³ óìîâè çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó: âàíòàæíèé òðàíñïîðò; îïòîâà òîðã³âëÿ; åëåêòðî-,
ãàçî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ; õîëîäèëüíå, ñêëàäñüêå ³ òàðíå ãîñ-
ïîäàðñòâî; òåõí³÷íå òà ìåë³îðàòèâíå îáñëóãîâóâàííÿ; çâ’ÿ-
çîê; ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ; ñôåðà ä³ëîâèõ ïîñëóã
(ðåêëàìà, ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè, îðåíäà, ë³çèíã); êîíñóëüòà-
ö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ; ³íæåíåðíî-êîíñóëüòàö³éí³ òà ïðîåêòí³
ïîñëóãè; ñôåðà çàáåçïå÷åííÿ òèì÷àñîâèõ ïîòðåá ó ðîáî÷³é
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ñèë³ òîùî;
4) òîðã³âëÿ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè.
Ó ñâîþ ÷åðãó, çàçíà÷åí³ ñôåðè (îñîáëèâî ² ³ II, ÿê³ äàþòü

ïîíàä 90% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÊ) îõîïëþþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé ³ ï³äãàëóçåé òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Îêð³ì ïðèéíÿòîãî äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ ãðóïóâàííÿ åëåìåí-
ò³â ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè (òîáòî, âëàñíå ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè), ³ñíó-
þòü é ³íø³ âàð³àíòè ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿.

ßêùî ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîãî ÏÊ â³äîáðàæàº ñêëàä
îñíîâíèõ ãàëóçåé ³ ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè, òî ôóíêö³î-
íàëüíà – ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³çíîïðîô³ëüíèìè
ôóíêö³îíàëüíèìè ãðóïàìè ï³äïðèºìñòâ. Öåé âèñíîâîê ñâ³ä÷èòü ïðî
îäíîð³äíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà âçàºìîäîïîâíþþ÷èé õàðàêòåð ãàëóçåâî¿
òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóð, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îäèí àñïåêò òåðèòî-
ð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ÏÊ – êîìïîíåíòíèé. Òîìó
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ºäèíó ôóíêö³îíàëüíî-ãàëóçåâó ñòðóêòó-
ðó, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º îêðåìèé ïðîäîâîëü÷èé ï³äêîìïëåêñ
(ÏÏÊ) – ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü âñ³
åòàïè òåõíîëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ³ êîìïëåêñíî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ïåâíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè
(÷è çàãîò³âëþ ³ ïåðåðîáêó ³íøèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â) ó
äàíîìó ðåã³îí³ àæ äî îòðèìàííÿ îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ âèä³â ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì âñ³õ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â [3].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³, ôàêòè÷íî, êàðêàñîì òåðèòîð³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ÏÊ, º éîãî òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà.
Âîíà â³äîáðàæàº âíóòð³øíþ òåðèòîð³àëüíó áóäîâó êîìïëåêñó, äè-
íàì³÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî òåðèòîð³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, õàðàêòåðè-
çóº ïðîñòîðîâ³ â³äíîøåííÿ ì³æ ïðîöåñàìè îòðèìàííÿ òà
ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, òîáòî ðîçêðèâàº
îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ÏÊ. Ïåðåäàþ÷è òåðèòîð³-
àëüí³ ïðîïîðö³¿, ùî â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàñøòàá³â âñüîãî
âèðîáíèöòâà êîìïëåêñó ³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêò³â àáî
¿õ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãðóï, ÿê ëàíîê òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³,
òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ ÿê éîãî íàñë³äîê. Ùîäî ñêëà-
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äîâèõ òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ÏÊ, òî, ÿê ïðàâèëî, äîö³ëüíî
âèä³ëÿòè ç îäíîãî áîêó – ðåã³îíàëüí³, ç ³íøîãî – çîíàëüí³ òà
àðåàëüí³ ¿¿ åëåìåíòè [4].

²íêîëè, çà àíàëîã³ºþ ç ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì, âèä³ëÿþòü
òàê³ åëåìåíòè òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ÏÊ, ÿê ïðîäîâîëü÷èé
ïóíêò, öåíòð, âóçîë, ï³äçîíà, çîíà, ï³äðàéîí, ðàéîí. Ñïèðàþ÷èñü íà
òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ïî ñòðóêòóð³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíèõ ÏÊ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäíå
ïîºäíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ (ÏÊ îáëàñòåé òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â)
òà àðåàëüíèõ (çîíè ïðîäîâîëü÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ïðèì³ñüê³ ÏÊ) åëå-
ìåíò³â, ñõèëÿþ÷èñü äî ïðèìàòó ïåðøèõ ³ç íèõ. Ïðè÷èíà òàêîãî
ï³äõîäó ïîëÿãàº ó âæå çãàäàí³é íàìè ¿õ ïåðåâàç³, îñê³ëüêè âèêîðè-
ñòàííÿ åëåìåíò³â àðåàëüíîãî òèïó â ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ¿õ ðîçâè-
òêîì, óñêëàäíåíå.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ÏÊ
ðîçãëÿäàºòüñÿ ùå é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà (îðãàí³çàö³éíà) ¿õ
ñòðóêòóðà. ×³òêà â óìîâàõ ïëàíîâî-äèðåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, âîíà, îäíà÷å, âòðà÷àº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü çà
ðèíêîâî¿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè. Òàê, ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ,
ïðèâàòèçàö³¿, ðîçâèòêó îðåíäíèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ÏÊ çá³ëüøó-
þòü ÷àñòêó ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó, ÿêèé ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îêð³ì òîãî, òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ñòðóêòó-
ðè ðåã³îíàëüíèõ ÏÊ çàëèøàº ïîçà ¿õ ñêëàäîì îñîáèñò³ ï³äñîáí³
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ âíîñÿòü çíà÷íèé âêëàä ó ôîðìóâàííÿ
ñó÷àñíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàñë³äêîì
íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèííà ñòàòè ³ òðàíñôîðìàö³ÿ ãëèáèí-
íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ”, çàì³íà éîãî íà “ñïðèÿííÿ” òà
“ðåãóëþâàííÿ”, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ òèï³â ãîñïîäàðñòâ òà ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè ³ ðåçóëü-
òàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä ¿õ ³íòåíñèâíîñò³, êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ïð³î-
ðèòåòíîñò³ â óìîâàõ òèõ ÷è ³íøèõ ðåã³îí³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ôóíêö³îíàëüíî-ãàëóçåâà òà òåðèòîð³àëüíà ñòðó-
êòóðà, ï³äêðåñëþþ÷è ñêëàäíèé ñêëàä ðåã³îíàëüíîãî ÏÊ, âîäíî÷àñ º
÷àñòêîâèìè ïðîåêö³ÿìè ºäèíî¿ ñèñòåìè. Òîìó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå
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³çîëüîâàíî – åëåìåíòè òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íåîäì³ííî íåñóòü
â ñîá³ êîìïîíåíòí³ õàðàêòåðèñòèêè, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ìàº çì³ñò
ò³ëüêè ñòîñîâíî ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³
ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿìê³â íàñè÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó º íåâ³ä-
êëàäíèì, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðîçâèò-
êó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÊ, ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè âèðîáíè÷î-ïåðåðîáíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü îáì³ííèõ îïåðàö³é
êóï³âë³-ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêò³â ¿¿
ïåðåðîáêè, òîáòî ó ôîðì³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Îòæå, ïðîäîâîëü-
÷èé ðèíîê òà éîãî ðåã³îíàëüí³ ñêëàäíèêè º ôîðìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó òà éîãî ðåã³îíàëüíèõ ñêëàäíèê³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê ç ïîçèö³¿ âèðîáíèöòâà òà
ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ìàðêåòèíãîâèõ âëàñòèâîñòåé îêðåìèõ
òîâàðíèõ ãðóï òà õàðàêòåðó ïðîöåñ³â îáì³íó, äîö³ëüíî â³äì³òèòè
éîãî âåëèê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, òàê³, ÿê ð³çí³ ïðîäóêòîâ³ ðèíêè
(çåðíà, ì’ÿñà, ìîëîêà, îâî÷³â òà ³í.).

Ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè òîâàðàìè, ÿê³ çà-
äîâîëüíÿþòü ïåðåäóñ³ì ïîòðåáó ëþäåé ó õàð÷óâàíí³. ßê³ñòü ïðî-
äóêö³¿ òà áåçïå÷í³ñòü ¿¿ ñïîæèâàííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ÿêîñò³
ñèðîâèíè ³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, à é â³ä óìîâ òà ñòðîê³â
çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ ïðàãíå êóïó-
âàòè ñâ³æó, âèñîêîÿê³ñíó, â³äñîðòîâàíó ïðîäóêö³þ ïðîòÿãîì óñüîãî
ðîêó, à âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ
ñåçîííî, âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè çíà÷íî ìåíø³é
ê³ëüêîñò³ îïòîâèõ ïîêóïö³â [1].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿
ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿. Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ðåàë³-
çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ëàíîê:

• îïòîâ³ ïîñòàâêè ç ôåðì ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, òîðãîâå-
ëüíèì êîìïëåêñàì ÷è ïîñåðåäíèêàì;

• îïòîâèé çáóò ó ðîçäð³áíó ìåðåæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³;
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• ðîçäð³áíèé ïðîäàæ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â, áåçïîñåðåäíüî ñïîæè-
âà÷àì – íàñåëåííþ;

• ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâàì ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ.
Çàêîíîäàâ÷å âèçíàííÿ áàãàòîóêëàäíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³ âè-

çíà÷èëî ïðàâîâó ñôåðó, ó ÿê³é ôóíêö³îíóþòü êîëåêòèâí³, ³íäèâ³äó-
àëüí³ (ïðèâàòí³) ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³ îñîáèñò³ ï³äñîáí³
ãîñïîäàðñòâà (ÎÏÃ) ñïîæèâ÷îãî, ÷àñòêîâî ñïîæèâ÷îãî (çì³øàíî-
ãî) ³ òîâàðíîãî òèïó. Ôóíêö³îíóâàííÿ äàíèõ òèï³â ãîñïîäàðñòâ, ÿê
îñíîâà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ó âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäîâîëüñòâà çáåð³ãàºòüñÿ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Ïðè
âèçíà÷åíí³ îñíîâíîãî òèïó âèðîáíèöòâà ãîñïîäàðñòâ, ùî íàñè÷óþòü
ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê òà ôîðìóþòü ìàéíîâå ³ âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, âàðòî âèõîäèòè ç íàñòóïíèõ êðèòåð³¿â:

• âèçíàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ð³âíÿ
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñêëàëèñÿ â ñåêòîðàõ òîâàðíîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

• ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ âñ³õ òèï³â ãîñïî-
äàðñòâ, âèçíàííÿ ¿õ îá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³
êåðóâàííÿ;

• íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñòâàì, ùî âåäóòü íàé-
á³ëüø åôåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íåçàëåæíî â³ä
ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ [33].

Ñòîñîâíî ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè äàí³ êðèòåð³¿
ðåàë³çóþòüñÿ â íàñòóïíèõ îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêòàõ:

• çáåðåæåííÿ âåëèêèõ òîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ, òåõí³÷íèõ ³ êîðìîâèõ êóëü-
òóð ÷åðåç íàóêîºìí³ñòü öèõ ãàëóçåé, ñïåöèô³êè òåõíîëîã³¿ ³
çàñîá³â ïðàö³;

• îð³ºíòàö³ÿ ïëîäîîâî÷³âíèöòâà, êàðòîïëÿðñòâà, ñàä³âíèöòâà íà
ïåðåâàæíèé ðîçâèòîê ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ (ô³ðìè, ÎÏÃ)
íà áàç³ ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿;

• â³äðîäæåííÿ âåëèêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñà
ïòèö³, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó êîíâåðñ³þ êîðì³â, îáîðîòí³ñòü
çàñîá³â ³ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíî-
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ãî ñåêòîðà;
• ðîçâèòîê ìàñîâîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ íà ÎÑÎÂ² ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ÎÏÃ;

• ñòâîðåííÿ ðèíêó êîðìîâèõ ðåñóðñ³â;
• ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëó-
çåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ (ñåëåêö³éí³
öåíòðè, ðåïðîäóêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà, ðîçïë³äíèêè) ³ íàäàííÿ
¿ì ñòàòóñó áàçîâèõ, à òàêîæ ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü
íàóêîâî-òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ðåñóðñíå ïîñòà÷àííÿ, ðåà-
ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.

Îçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè äîçâîëèëè âèçíà÷èòè êîëî çàâäàíü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó â åêîíî-
ì³÷íîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ñòðóêòóðíîìó, òåõí³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó ³
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó àñïåêòàõ, à òàêîæ ôîðìè ³ ìåõàí³çìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³äçíà÷èìî, ùî, âñòóïàþ÷è â ñó÷àñíèé,
ÿê³ñíî íîâèé åòàï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ðåã³îíàëüíèé ïðîäîâîëü÷èé
êîìïëåêñ íå ìàâ ãîòîâî¿, ïðèñòîñîâàíî¿ äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ ³
îñîáëèâîñòåé, òåîð³¿ ïåðåâåäåííÿ òà àäàïòàö³¿ ïðîäîâîëü÷îãî êîì-
ïëåêñó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Òàêà òåîð³ÿ ïîñòóïîâî íàïðàöüîâó-
ºòüñÿ çóñèëëÿìè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â, ïðàö³âíèê³â âèùèõ
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà ãàëóçåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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УДК 631.115.8:347.726
ОБ’ЄКТИВНА ПОТРЕБА ТА ПЕРСПЕКТИВИ
РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ

ОБСЛУГОВУЮЧОЇ КООПЕРАЦІЇ
В МИКОЛАЇВСЬКІЙ ОБЛАСТІ

Т.П.Шаповал, асистент
Миколаївський державний аграрний університет

Àãðàðí³ âèðîáíèêè çàâæäè â³ä÷óâàþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ñïåöèô³êîþ ³ îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå çàëåæèòü
â³ä çì³ííèõ êë³ìàòè÷íèõ ³ ùå á³ëüø íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ.
Ñüîãîäí³ êîæíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó òîâàðîâèðîáíèêó ñàìî-
ñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè ö³ ïðîáëåìè äóæå âàæêî ³ íåçàâæäè äîö³ëüíî.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî íàâ³òü ò³ àãðàðí³ âèðîáíèêè, ÿê³
ìàþòü íåçíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, îá’ºäíóþ÷èñü, çäàòí³ âèð³-
øèòè ñï³ëüí³ ïðîáëåìè. Òîìó äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â åôåêòèâ-
íîìó ãîñïîäàðþâàíí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàáóâàþòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ º ñâîºð³äíèì
êèñíåì äëÿ âèðîáíèê³â-³íäèâ³äóàë³ñò³â. Òàê, Ó. Ê³íã ââàæàâ, ùî
êîîïåðàòèâ ñòàâèòü çà ìåòó íàäàííÿ ëþäÿì ìîæëèâîñò³ óíèêàòè
íåçðó÷íîñòåé ³ ïðîáëåì, ÿê³ â íèõ âèíèêàþòü, êîëè âîíè ä³þòü
ïîîäèíö³, à òàêîæ äîñÿãòè âèãîä, ÿêèõ âîíè ³íàêøå á íå ìàëè [1].
Ðàçîì ç òèì ïîøèðåííþ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ïåðåøêîäæàº ö³ëà
íèçêà òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ÿê ç ñó÷àñíèì ñòàíîì àãðàðíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè, òàê ³ ç ïñèõîëîã³ºþ ñåëÿíèíà. Äîñë³-
äæåííÿì äàííîãî ïèòàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³ ÿê
Â.Â.Ç³íîâ÷óê, Î.Â.Êðèñàëüíèé, Ì.É.Ìàë³ê, Ë.Â.Ìîëäàâàí,
Ï.Ò.Ñàáëóê, òà ³íø³. Â ¿õ ïðàöÿõ á³ëüø ãëèáîêî ðîçãëÿíóòî
ïèòàííÿ òåîð³¿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, à òàêîæ âèðîáíè÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â.

Â íàøèõ äîñë³äæåííÿõ ïîñòàâëåíî çà ìåòó âèâ÷èòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â Ìèêîëà-
¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” [2] “îáñëóãîâó-
þ÷èé êîîïåðàòèâ – êîîïåðàòèâ, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ øëÿõîì îá’ºä-
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íàííÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåâàæíî
÷ëåíàì êîîïåðàòèâó, à òàêîæ ³íøèì îñîáàì ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ
¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íàäàþòü
ïîñëóãè ³íøèì îñîáàì â îáñÿãàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü 20% çàãà-
ëüíîãî îáîðîòó êîîïåðàòèâó”.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, çà çàêîíîì [2], ìåòîþ êîîïåðàö³¿ º çàäî-
âîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âíèõ îðãàí³çàö³é íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ¿õ îñîáèñòèõ òà êîëåêòèâíèõ
³íòåðåñ³â, ïîä³ëó ì³æ íèìè ðèçèê³â, âèòðàò ³ äîõîä³â, ðîçâèòêó ¿õ
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñàìîêîíòðîëþ.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñòàíîì íà 01.01.2004 ðîêó â
Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóâàëî 26 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Á³ëüø³ñòü ç íèõ (65,4%) º áàãàòî
ôóíêö³îíàëüíèìè, òîáòî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèòüñÿ â ð³çíèõ âèðî-
áíè÷èõ íàïðÿìêàõ. Âîíè íàäàþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì ïîñëóãè ïîñòà÷àííÿ,
çáóòó, ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿, ð³çíèõ âèä³â ñåðâ³ñó, ïîºäíóþ÷è
ôóíêö³¿ ïîñòà÷àëüíèöüêîãî, çáóòîâîãî òà ñåðâ³ñíîãî êîîïåðàòèâ³â.

Çà àíàë³òè÷íèìè äàíèìè íàìè áóëî ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çà îáñÿãîì íà-
äàíèõ ïîñëóã òà ÷èñåëüí³ñòþ ¿õ ÷ëåí³â (òàáë.1).

Групи кооперативів за 
обсягом наданих послуг

Кількість 
кооперативів

Середня чисельність 
асоційованих членів

Середній обсяг послуг 
в грошовому виразі, 

тис.грн.
І - до 90 12 4 25,1
ІІ - 91-180 7 21 121,8
ІІІ - більша 180 2 9 269,5

Таблиця 1

Групування сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів за обсягом 
наданих послуг та чисельністю їх членів (на 1.01.2004 р.)

Äàí³ òàáëèö³ 1 äàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, ùî ïðÿìî¿ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ îáñÿãîì íàäàíèõ ïîñëóã òà ÷èñåëüí³ñòþ ÷ëåí³â ãîñïîäàðñò-
âà íåìàº. Òàê, çà ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè (íà 01.01.2004ð.)
îïòèìàëüíèì º âàð³àíò ç ÷èñåëüí³ñòþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 9 ÷îëîâ³ê,
ïðè öüîìó îáñÿã ïîñëóã â ãðîøîâîìó âèðàç³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü
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269,5 òèñ.ãðí. Àëå, ÿê áà÷èìî, ïèòîìà âàãà òàêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íàäòî ìàëà – 9,5%.

Â îáëàñò³ ðîçðîáëåíî ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà 2003-2004 ðîêè,
ìåòà ÿêî¿ – àêòèâ³çóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâ³â ³ íà
ö³é îñíîâ³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àëå ä³º âîíà ùå ñëàáî. Òàê ó 2003 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî ëèøå äâà
çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâà. 17 êîîïåðàòèâ³â ç 26 áóëè ñòâîðåí³ çà
ïåð³îä 1999-2001 ðîê³â (òàáë. 2).

Ðåôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñåëÿíñüêèõ ³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ñïðèÿëî á ñòâîðåííþ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ç âèêîðèñòàííÿì ìàéíà
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ êîëèøí³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâí³ äàí³ ïðî íàéá³ëüø³ çà ÷èñåëüí³ñòþ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â
îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ðàéîííîãî ð³âíÿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.
Ïåðø³ êðîêè â íàïðÿìó ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ íà
Ìèêîëà¿âùèí³ çðîáëåíî – êîîïåðàòèâè ñòâîðåíî. Àëå çóïèíÿòèñÿ
íà äîñÿãíóòîìó íå ìîæíà, îñê³ëüêè ÷èñåëüí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì àãðàðíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ³ ïåðåë³ê ïîñëóã íåïîâíèé òà íåäîñêîíàëèé. Â ðèíêîâèõ
óìîâàõ âàæëèâî íå ëèøå âèðîáèòè ïðîäóêö³þ, à é âèã³äíî ¿¿
ðåàë³çóâàòè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ïîâèíí³ çðîçóì³òè,
ùî îáñëóãîâóþ÷à êîîïåðàö³ÿ ïîêëèêàíà íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè ïðèáóòêè íå ò³ëüêè â³ä âèðîáíèöòâà, à é â³ä ïîäàëüøî-
ãî ðóõó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ îá’ºäíóâàòèñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â
æèòòÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Íà íàøó äóìêó, ñèëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â ó òîìó, ùî ÷åðåç íèõ àãðàðí³ òîâàðîâèðîáíèêè ôîðìó-
þòü âëàñí³ êàíàëè çâ’ÿçêó ç ðèíêîì ³ ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàâîéîâó-
âàòè ì³öí³ ïîçèö³¿ íà íüîìó, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â
ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Âíàñë³äîê êîíöåíòðàö³¿ â êîîïå-
ðàòèâàõ ôóíêö³é ñï³ëüíî¿ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóòó, ñï³ëüíî¿
çàêóï³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ¿õ ÷ëåíè – âèðîáíè-
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êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – îòðèìóþòü òó ÷àñòèíó ïðèáóò-
êó, ÿêà ïðè â³äñóòíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ïîòðàïëÿº ïîñåðåäíèêàì.

№ Назва Місцезна-
ходження

Дата 
створення

Кількість 
асоційо-
ваних 
членів

Вид 
діяльності

Основні 
напрями 
діяльності

1 СТОВ 
“Відродження”

смт Казанка 21.03.2001 91 багатофунк-
ціональний

переробка  
с.-г. продукції

2 Агрофірма 
“Південна зоря”

м.Баштанка 17.10.1996 33 переробний переробка 
с.-г. продукції

3 Кооператив 
“Промінь”

Арбузин-
ський район 
ст. Кавуни

20.01.1999 24 багатофунк-
ціональний

переробка 
зерна, 

реалізація 
борошна та 

4 Кооператив 
“Злагода”

Арбузин-
ський район 
с.Благодат-

не

18.05.2000 19 багатофунк-
ціональний

надання 
послуг по 
обробітку 
землі

5 ТОВ 
“Сила росту”

смт. 
Казанка

30.06.1999 15 заготівельно-
збутовий

вирощуван-
ня і реаліза-
ція насіння, 
заготівля 

с.-г. продукції
6 Кооператив 

“Ветсервіс”
м.Снігурів-

ка
28.02.2002 15 сервісний ветеринарні 

послуги
7 ТОВ 

"Галактика"
Первомай-
ський район 
с.Болеслав-

чик

15.01.2001 10 багатофунк-
ціональний

забезпечен-
ня насінням 
с.-г. культур, 
мін. добрива-
ми, засобами 
захисту рос-
лин, оренда 
техніки

8 Кооператив 
“Вікторія”

смт. 
Доманівка

16.11.1999 10 заготівельно-
збутовий

переробка 
зерна, 

реалізація 
борошна та 

круп

Таблиця 2
Основні дані про найбільші за чисельністю асоційованих членів 

сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи 
Миколаївської області станом на 01.01.2004 р.
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Ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ àãðîïðî-
ìèñëîâèõ ñòðóêòóð êîîïåðàòèâíîãî òèïó äîçâîëÿº çðîáèòè ïîïåðå-
äíþ îö³íêó ¿õí³õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, à îòæå, âèçíà÷èòè
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîä³áíèõ ôîðìóâàíü. ßê îñíîâí³ ïîçèòèâí³
ðèñè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³:

• êîðïîðàö³¿ ìîæóòü â³ä³ãðàòè çíà÷íó ðîëü ó ñòàá³ë³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñïðîùåííÿ
â³äíîñèí ì³æ ¿õí³ìè ï³äðîçä³ëàìè;

• âîíè äîçâîëÿþòü, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùèòè âïëèâ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðîçâèòîê ñèðîâèííèõ çîí, à ç äðóãîãî –
ñêîðîòèòè âïëèâ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ³íñòèòóò³â ñôåðè
îáì³íó â ö³ëîìó íà òîâàðîâèðîáíèê³â;

• ðîçâèòîê êîðïîðàö³é äîçâîëèòü øâèäøå ñôîðìóâàòè öèâ³ë³-
çîâàíèé àãðàðíèé ðèíîê, îñê³ëüêè éîãî íàéâàæëèâ³ø³ ³íñòèòó-
òè – á³ðæ³ ³ òîðãîâ³ äîìè – çìîæóòü ïîâí³øå ðîçêðèòè ñâî¿
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ëèøå çà íàÿâíîñò³ âåëèêèõ âèðîáíè÷î-
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð;

• ðîçâèòîê êîðïîðàö³é ñïðèÿòèìå ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â.
Ïîä³áíîãî ðîäó ñòðóêòóðè îäåðæàëè ïîøèðåííÿ é äîñÿãëè
çíà÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ì³öíîñò³ â åïîõó ïåðâ³ñíîãî íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó ³ íå â îñòàííþ ÷åðãó âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ, ä³ÿòè ³
ðîçâèâàòèñÿ, îñê³ëüêè âîíè º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî ñòàëîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè.

Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-

â³â º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ñüîãîäåííÿ, âèõîäÿ÷è ç îö³íêè
¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè
ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

2. Êîîïåðàòèâíèé ðóõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Ìèêîëà¿â-
ùèíè ³ñíóº, àëå ä³¿ éîãî îáìåæåí³.

3. Á³ëüø³ñòü êîîïåðàòèâ³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (65,4) â
îáëàñò³ º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè.
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4. Çà äàíèìè íà 1.01.2004 ð., îïòèìàëüíèì º âàð³àíò, êîëè
÷èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ñêëàäàº 9 ÷îëîâ³ê, ïðè
öüîìó îáñÿã íàäàíèõ íèìè ïîñëóã – 269,5 òèñ.ãðí. Ó
ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçâèòêó ñàìå
òàêèõ êîîïåðàòèâ³â.

5. Äëÿ ïîæâàâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè îñâ³òí³é ð³âåíü òà âèð³øèòè
ïèòàííÿ ï³ëüãîâîãî ¿õ êðåäèòóâàííÿ.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО–
КОНСУЛЬТАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО БІЗНЕСУ
В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ

І.О.Шаповалова, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Áàãàòî âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè äîñòàòíüî çíàþòüñÿ
íà àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ïîñòà÷àëüíè-
êàõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿ òîùî.
Òîìó âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó êîíñóëü-
òàö³éíèõ ñëóæá ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ íàäàâàòèìóòü óñ³ëÿ-
êó äîïîìîãó àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíèêàì.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ ïðîáëåìó, ñë³ä
â³äçíà÷èòè Ñàáëóêà Ï.Ò, Ìåñåëü-Âåñåëÿêà Â.À., Ìàë³êà Ì.É.,
Âîðîò³íó Ë.²., Êðîïèâêà Ì.Ô. òà ³íøèõ. Àëå ùå áàãàòî ïèòàíü
ö³º¿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëü-
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òàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà àãðàðíîãî á³çíåñó, âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî á³ëüø
ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ. Öèì îá´ðóíòîâóºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òåìè
äîñë³äæåííÿ.

Ìè àêöåíòóºìî óâàãó íà äåÿêèõ ïèòàííÿõ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â äàíèé ïåð³îä íàéá³ëüøà ïîòðåáà
íàñåëåííÿ ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü îòðèìàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïàñîâèù, íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â.

Ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ àêòèâíå íàâ÷àííÿ âëàñíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ. Åôåêòèâíèì ìåòîäîì
íàâ÷àííÿ ïðè öüîìó ìîæå ñòàòè îðãàí³çàö³ÿ äåìîíñòðàö³éíèõ ìîäå-
ëåé ùîäî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó â³äãîä³âë³ ñâèíåé, âåëè-
êî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ó âèðîùóâàíí³ îâî÷³â íà áàç³ îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ (ñåëÿíñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ïëàíóâàíí³
òà îáë³êó ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî êîíöåïö³ÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äëÿ Óêðà¿íè íîâà. Òîìó ö³ííèì º äîñâ³ä
ðîçâèòêó êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá â êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó. Íà íàø ïîãëÿä, â³í ö³ëêîì ïðèéíÿòíèé ³ äëÿ Óêðà¿íè,
îñê³ëüêè âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè – þðèäè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³
ïîë³òè÷í³ – â öèõ êðà¿íàõ áóëè äóæå ïîä³áí³.

Íàïðèêëàä, â Ðîñ³¿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿
ñëóæáè âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ àêòèâíîãî ïðîöåñó ðåîðãàí³çàö³¿ âåëè-
êèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðóêòóðíî êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà – öå ìåðåæà ðàéîííèõ
êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, ÿê³ êîîðäèíóþòüñÿ îáëàñíèì ñ³ëüñüêèì
êîíñóëüòàö³éíèì öåíòðîì. Êîæåí ç ðàéîííèõ öåíòð³â âêëþ÷àº
ïîñàäè òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â: àãðîíîì, çîîòåõí³ê, åêîíîì³ñò, áóõãàëòåð,
þðèñò.

Ñ³ëüñüê³ êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì ð³çíî-
ìàí³òí³ ïîñëóãè:

• á³çíåñ – ïëàíóâàííÿ;
• àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
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• ðåàë³çàö³ÿ íàäëèøê³â ñëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
• êîðìîâà áàçà òà ïëåì³ííà ðîáîòà â òâàðèííèöòâ³;
• ñêëàäàííÿ ñ³âîçì³í;
• þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ òîùî.
Ñ³ëüñüê³ êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè ðîçâèâàþòüñÿ òà ï³äòðèìóþòü

ò³ñí³ òâîð÷³ ñòîñóíêè ç áàãàòüìà íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè, ïëåì³ííè-
ìè äîñë³äíèöüêèìè ñòàíö³ÿìè.

Â Åñòîí³¿ íå ³ñíóº ºäèíî¿ óí³ô³êîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã. Ñïî÷àòêó êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
íàäàâàëèñÿ ÷åðåç Ñï³ëêó ôåðìåð³â. Ó êîæíîìó ðåã³îíàëüíîìó â³ä-
ä³ë³ Ñï³ëêè ôåðìåð³â áóëè ñï³âðîá³òíèêè, ùî ïðàöþâàëè ÿê êîíñó-
ëüòàíòè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü. Íà òîé ìîìåíò
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ïîâí³ñòþ îïëà÷óâàëèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâè,
³ êîíñóëüòàíòè áóëè äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè.

Íèí³ âæå ðîçðîáëåíî ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ òà àòåñòàö³¿ êîíñóëü-
òàíò³â. ²ñíóþòü äâà åòàïè àòåñòàö³¿ êîíñóëüòàíò³â. Ïåðøèé åòàï –
öå îáîâ’ÿçêîâà àòåñòàö³ÿ, ÿêó ïîâèíí³ ïðîéòè íîâ³ êîíñóëüòàíòè,
ùîá çàðåºñòðóâàòèñÿ. Äðóãèé åòàï – àòåñòàö³ÿ, ÿêó êîíñóëüòàíòè
ïîâèíí³ ïðîõîäèòè êîæí³ òðè ðîêè.

²ñíóþòü êîíñóëüòàíòè äâîõ ñòóïåí³â:
• ìîëîäø³ êîíñóëüòàíòè (ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ â êîíêðåòí³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³);

• ñòàðø³ êîíñóëüòàíòè (ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ â á³ëüø í³æ îäí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³).

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè òà ¿õ îïëàòè íèí³ ââå-
äåíà äîäàòêîâà ôîðìà êîíòðàêòó ì³æ êë³ºíòàìè òà êîíñóëüòàíòàìè.
Çàâäÿêè ¿é ôåðìåðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè áóäü-ÿêó ñèñòåìó
îäåðæàííÿ ïîñëóã:

• íà ñóìó 200 äîë. ÑØÀ íà ð³ê (85% âàðòîñò³ îïëà÷óºòüñÿ
äåðæàâîþ, 15% – ôåðìåðîì);

• íà ñóìó 400 äîë. ÑØÀ íà ð³ê (50% ô³íàíñóºòüñÿ äåðæà-
âîþ, 50% – ôåðìåðîì).

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó äàí³é ñèòóàö³¿ º òå, ùî ôåðìåðè íå
îäåðæóþòü ãðîø³ ãîò³âêîþ, ³ òîìó íå âèíèêàº ïðîáëåìè ¿õ íåö³-
ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ.



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 339

Äëÿ òîãî, ùîá ôåðìåð çì³ã îòðèìàòè êîíñóëüòàö³¿, à
êîíñóëüòàíò – îïëàòó çà ñâîþ ðîáîòó, ïîòð³áíî äîäåðæóâàòè-
ñÿ òàêîãî ïîðÿäêó, êîëè ôåðìåð âèáèðàº òèï ùîð³÷íîãî êîíò-
ðàêòó, çà ÿêèì çáèðàºòüñÿ ïðàöþâàòè. Ïîò³ì ï³äïèñóºòüñÿ
êîíòðàêò ì³æ ôåðìåðîì òà êîíñóëüòàíòîì. Êîï³¿ êîíòðàêòó
íàïðàâëÿþòüñÿ â Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ
ðîçãëÿäó ³ ðåºñòðàö³¿.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ êîíñóëüòàíò ñêëàäàº ïèñüìîâèé çâ³ò
ïðî íàäàí³ êîíñóëüòàö³¿; çàïîâíþº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ïðî íàäàííÿ
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã òà âèñòàâëÿº ðàõóíîê ôåðìåðó íà ÷àñòèíó
âàðòîñò³, ÿêó òîé ïîâèíåí îïëàòèòè.

Ï³ñëÿ öüîãî êîï³¿ óñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â íàïðàâ-
ëÿþòüñÿ â Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ïðîõî-
äæåííÿ êîíòðîëþ. ßêùî äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ, íàëåæíà
÷àñòèíà îïëàòè çà ïîñëóãè ïåðåðàõîâóºòüñÿ íà áàíê³âñüêèé ðà-
õóíîê êîíñóëüòàíòà.

Öåíòð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîíñóëüòàö³é, ÿêèé çä³éñíþº
çá³ð, îáðîáêó ³ ïåðåäà÷ó ñåëÿíàì ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðîáêè ³íñòèòó-
ò³â, ïðî ïîïèò, ïðîïîçèö³þ, ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ ä³º ³ â Ïîëüù³.

Ó Ôðàíö³¿ ñòâîðåíî Ôåäåðàö³þ ç íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â, ÿêà
çàéìàºòüñÿ íàäàííÿì êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîâîäÿòüñÿ ïðîôåñ³éí³ ñòàæóâàí-
íÿ â³ä 3 äî 15 äí³â, ïðîãðàìà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîáëåì îêðåìîãî ðåã³îíó. Ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ñòàíîâèòü 0,3%
ð³÷íîãî äîõîäó ôåðìåðà.

Â Àíãë³¿ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîæ çàáåçïå÷óº
Êîíñóëüòàö³éíèé öåíòð ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ òåæ
³ñíóº ñïåö³àë³çîâàíà ñëóæáà çáîðó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
“Åêñòåíøí”. Âîíà îðãàí³çóº ðîáîòó ñòâîðåíèõ ïðè óí³âåðñèòåòàõ
øòàò³â ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ³íôîðìàö³éíî-ñåðâ³ñíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ ç ïèòàíü ðàö³îíàëüíîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Êð³ì êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá, â êîæíîìó ñ³ëüñüêîìó íàñåëåíî-
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ìó ïóíêò³ ìîæíà äî øòàòó ñ³ëüñüêî¿ (ñåëèùíî¿) ðàäè ââåñòè
ïîñàäó êîíñóëüòàíòà-îðãàí³çàòîðà ç àãðàðíèõ ïèòàíü. Â éîãî ñëóæ-
áîâ³ îáîâ’ÿçêè âõîäèòü íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã
ç àãðàðíèõ ïèòàíü, îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òí³õ òà äåìîíñòðàö³éíèõ çàõîä³â
³ç çàëó÷åííÿì âóçüêîïðîô³ëüíèõ åêñïåðò³â-êîíñóëüòàíò³â.

Âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó äîñòóï äî ïåðåäîâî¿
³íôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ äî-
çâîëÿòü îäåðæàòè ³ ñó÷àñí³ ñïîñîáè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
– öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³çóàëüí³ ìàòåð³àëè (êíèãè, äîâ³äíèêè,
áóêëåòè), àóä³î ïðîäóêö³ÿ òà ¿õ ñèíòåç â åëåêòðîííîìó âàð³àíò³
(²íòåðíåò).

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ êîíñóëüòà-
ö³éíèõ ïóíêò³â º äåìîíñòðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà
çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ó ðîñëèííèöòâ³ òà
òâàðèííèöòâ³, íîâî¿ òåõí³êè òîùî. Öþ ä³ÿëüí³ñòü äîö³ëüíî ïðîâî-
äèòè â ãîñïîäàðñòâàõ, ùî ìàþòü íåâåëèê³ ä³ëÿíêè àáî ãðóïè
òâàðèí, íà ÿêèõ àïðîáóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, âíåñåííÿ äîáðèâ, ãåðá³-
öèä³â, óòðèìàííÿ òà ãîä³âë³ òâàðèí.

Äåìîíñòðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ââàæàºòüñÿ êîðèñíîþ, òîìó ùî
òàê³ åêñïåðèìåíòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, íå ðèçèêóþ÷è çàâäàòè øêîäó (ó ðàç³ íåâäà÷³) óñ³é ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè
äåìîíñòðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðàêòè÷íèìè ïðèêëàäàìè åôåêòèâ-
íîñò³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî º á³ëüø âàãîìèì äîêàçîì íà êî-
ðèñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Íàéá³ëüøèì äîñÿãíåííÿì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà º åëåêòðîííà
ìåðåæà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Öÿ ìåðåæà äîçâîëÿº øâèäêî, â÷àñíî ³ ïîâíî
îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. Òîìó åôåêòèâíîþ áóäå îðãàí³-
çàö³ÿ ïðè ðàéîííèõ óïðàâë³ííÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäî-
âîëüñòâà ïóíêò³â êîëåêòèâíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ç äîñâ³ä÷åíèì îïåðàòîðîì-êîíñóëüòàíòîì òà â³äïîâ³ä-
íîþ òåõí³êîþ. Ô³íàíñóâàòèñÿ òàê³ ïóíêòè ìîæóòü ÷àñòêîâî ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã.
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Â òàêîìó ïóíêò³ çà äîïîìîãîþ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ìîæíà
áóäå øâèäêî ³ ´ðóíòîâíî ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, îá’-
ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³-
÷íèì, éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ ìàëîãî á³çíåñó â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ ïîòð³áíî ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñèñ-
òåìè, âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çà-
ñòîñîâóâàòè îá÷èñëþâàëüíó òåõí³êó òà ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.
Ô³íàíñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ òðüîìà øëÿõàìè:

1. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ àáî ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. ßêùî çà àãðîòåõí³÷í³ òà âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè âëà-
ñíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çãîäí³ ïëàòèòè, òî
íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ, íà
äóìêó Ì.Ô.Êðîïèâêà, ïîòð³áíî îðãàí³çîâóâàòè â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â çà äåðæàâíèé êîøò øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïóáë³÷íèõ
äåìîíñòðàö³é, ëåêö³é, ñåì³íàð³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâîê-
ÿðìàðîê, ÷åðåç äðóêîâàí³ âèäàííÿ, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òîùî
[2]. Îòæå, çà öèõ óìîâ, ïîñëóãè íàäàâàòèìóòüñÿ áåçêîø-
òîâíî;

2. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî êîîïåðàòèâó íà
îñíîâ³ ãîñïðîçðàõóíêó;

3. Ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, à
÷àñòêîâî – íà ãîñïðîçðàõóíêó, ÿê ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í Çàõîäó.
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Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé çà ó÷àñò³ äîïîì³-
æíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé åôåêòè-
âíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³÷í³
âèìîãè äî âèðîùóâàííÿ âðîæàþ ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ôîíäîçàáåç-
ïå÷åííÿ, äå íåìàëå ì³ñöå çàéìàº òðàíñïîðò. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè
ï³äòðèìóþòü áåçïåðåðâí³ñòü ³ ðèòì³÷í³ñòü ñêëàäíîãî âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ïîâíîòó ³ ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿.
Ïðîâåäåííÿ ïëàíîâîãî ³ ïðîãíîçîâàíîãî êîìïëåêñó òåõí³÷íî-îáñëó-
ãîâóþ÷èõ ðîá³ò ïåðåäáà÷àº áåçâ³äìîâíó ðîáîòó òåõí³÷íèõ çàñîá³â
âïðîäîâæ òåðì³íó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ô³çè÷íå ³ ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ
òåõí³êè ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò äëÿ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ó ïðàöåçäàòíî-
ìó ñòàí³ àáî ùå á³ëüøèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íîâî¿. Ùîð³÷íå
âèáóòòÿ ç âèðîáíè÷îãî öèêëó çíîøåíèõ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â,
òðàêòîð³â, ³íøî¿ òåõí³êè ³ çíàðÿäü ïðè ïðàêòè÷í³é â³äñóòíîñò³ ¿õ
ïîïîâíåííÿ êàòàñòðîô³÷íî íàáëèæàº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè
äî íåçâîðîòíîãî ïðîöåñó ðóéíàö³¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âè-
ðîáíè÷îãî â³äòâîðåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèÿâëåííÿ ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó äèíàì³êè çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â òà ê³ëü-
êîñò³ ñïðàâíèõ ó àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿ-
ãîì 1995-2003 ðîê³â.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ º íàóêîâ³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñ-
ò³â ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè [1,2]. Â
ðîáîò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè çáîðó òà àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà Êè¿âñüêî¿
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îáëàñò³ (äàí³ áóëè ëþá’ÿçíî ïðåäîñòàâëåí³ íàì îáëñòàòóïðàâë³ííÿì
ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³). Àíàë³çó ï³ääàâàëè ð³âåíü çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â òà ¿õ ñïðàâíî¿ äîë³ â àãðîãîñïîäàðñòâàõ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 1995-2003 ðð. Ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó
äàíèõ ïðîâåäåíî ç âèêîðèñòàííÿì àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïðî-
ãðàìè Microsoft Exñel. Ïðè öüîìó íà ï³äñòàâ³ ãðàô³÷íî¿ çàëåæíîñò³
çì³í àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä ÷àñó âèçíà÷åíî ë³í³¿ òðåíä³â (ë³í³¿
ðåãðåñ³¿) òà ðîçðàõîâàíî ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿. Âèçíà÷åíî êîå-
ô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ àíàë³çîâàíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òà îáãîâîðåííÿ. Çà äàíèìè îáëñòà-
òóïðàâë³ííÿ ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèõ
àâòîìîá³ë³â ó àãðîãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ìàº âèðàæå-
íó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Ïðè
öüîìó çìåíøóºòüñÿ ³ ê³ëüê³ñòü ñïðàâíîãî âàíòàæíîãî àâòîòðàíñ-
ïîðòó ó âèùå íàçâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Òàê, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
¿õ ó àãðîãîñïîäàðñòâàõ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 1995-2003 ðð. çìåí-
øèëàñü íà 37% ³ ñïðàâíèõ àâòîìîá³ë³â çíèçèëàñü íà 44%.
Íàéìåíø çàáåçïå÷åíèìè º Ïîë³ñüêèé, ²âàíê³âñüêèé òà Áîðî-
äÿíñüêèé ðàéîíè, ÿê³ ï³äõîäÿòü äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³ ïî çàáåçïå-
÷åííþ âàíòàæíèìè àâòîìîá³ëÿìè (òàáë.1). Êîåô³ö³ºíò òåõí³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ ïî îáëàñò³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çìåíøèâñÿ ç 0,77
äî 0,68. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø âèðàæåíî öåé ïîêàçíèê âïàâ ó
òèõ æå ðàéîíàõ îáëàñò³: Çãóð³âñüêîìó – ç 0,72 äî 0,49;
Ôàñò³âñüêîìó – ç 0,74 äî 0,52; Ïîë³ñüêîìó – ç 0,74 äî
0,38; ²âàíê³âñüêîìó – ç 0,76 äî 0,53; Áîðîäÿíñüêîìó – ç
0,76 äî 0,56. Â òàêèõ ðàéîíàõ ÿê Ðîêèòíÿíñüêèé òà Ñòàâèùàí-
ñüêèé êîåô³ö³ºíò òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ â 2003 ðîö³ ïî â³äíîøåí-
íþ äî 1995 ðîêó äåùî ï³äâèùèâñÿ, àëå öå â³äáóëîñÿ ëèøå çà
ðàõóíîê çìåíøåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ íåñïðàâíèõ âàíòàæ³âîê
ãîñïîäàðñòâ â³äíîñíî ïðàöåçäàòíî¿ ¿õ ÷àñòèíè.

Äèíàì³êà çì³í çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â òà
ñïðàâíî¿ ¿õ äîë³ ó àãðîãîñïîäàðñòâàõ îáëàñò³ âèÿâèëà âèðàæåíó
òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ îáîõ öèõ ïîêàçíèê³â ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³-
çîâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ.1).
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всього справні всього справні всього справні
Білоцерківський 1221 994 865 673 71 68
Богуславський 496 362 390 252 77 70
Васильківський 963 748 807 591 84 79
Володарський 623 476 379 267 61 56
Згурівський 577 413 327 161 57 39
Кагарлицький 858 601 513 331 60 55
Миронівський 922 722 635 470 69 65
Обухівський 475 361 307 198 65 55
П.Хмельницький 958 736 663 428 69 58
Рокитнянський 574 430 404 310 70 72
Сквирський 754 597 426 310 56 52
Ставищанський 606 402 414 309 68 77
Таращанський 648 507 488 365 75 72
Тетіївський 850 684 664 487 78 71
Фастівський 682 502 325 169 48 34
Яготинський 632 476 425 272 67 57
Баришівський 922 738 619 422 67 57
Бориспільський 1063 819 455 273 43 33
Броварський 1274 1027 710 469 56 46
Вишгородський 597 506 330 259 55 51
К.Святошинський 698 540 538 376 77 70
Бородянський 414 316 238 134 57 42
Іванківський 575 435 223 118 39 27
Макарівський 775 573 442 280 57 49
Поліський 207 154 71 27 34 18
Всього по області 18364 14119 11658 7951 63 56

Таблиця 1 
 Забезпеченість вантажними автомобілями 

аграрних підприємств по районам Київської області в 2003 р. 
по відношенню до 1995 р., шт.         

Райони
2003 рік1995 рік  2003 р. у % 

до 1995 р. 

Ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ (÷îðí³ ïðÿì³ íà ãðàô³êàõ) äëÿ îáîõ êðèâèõ
çàñâ³ä÷óþòü ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³ òåìïè çíèæåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â.
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü áëèçüê³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ (à1) äëÿ îáîõ ë³í³é
(ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ïîêàçàíî íà ðèñ.1). Ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ çíèæåí-
íÿì çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àâòîìîá³ë³â òà ¿õ ñïðàâíî¿ ÷àñòèíè ó
àãðîãîñïîäàðñòâàõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ º áëèçüêèì äî îäèíèö³ êîåô³-
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ö³ºíòîì êîðåëÿö³¿ (r = 0,98 ) ì³æ ð³âíåì öèõ ïîêàçíèê³â ó äè-
íàì³ö³. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â â ãîñïîäàðñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
âí³ñòþ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ¿õ ñïðàâíî¿ äîë³, â òîé ÷àñ ÿê ïàðê
íåñïðàâíî¿ òåõí³êè â ãîñïîäàðñòâàõ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. Ç
öüîãî âèò³êàº ùå îäèí íåâò³øíèé âèñíîâîê, ùî àãðîãîñïîäàðñòâà
ïðàêòè÷íå íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåìîíòó íåñïðàâíî¿ òåõí³êè
(àáî öÿ òåõí³êà âæå íå ï³äëÿãàº ðåìîíòó ³ “ìåðòâèì òÿãàðåì”
ëåæèòü â ãîñïîäàðñòâàõ).

Ïðè çáåðåæåíí³ âèÿâëåíî¿ äèíàì³êè çì³í ê³ëüêîñò³ ñïðàâíî¿
òåõí³êè â àãðîãîñïîäàðñòâàõ îáëàñò³ ìîæíà ÷³òêî ïðîãíîçóâàòè ¿¿
ïîâíå “çíèêíåííÿ” ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äåñÿòè ðîê³â, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü óÿâíèé ïåðåòèí äàíî¿ ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ ç â³ññþ “õ” (ðèñ. 1).
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Рис. 1. Динаміка середньої кількості вантажних автомобілів на 1 район
(усіх та справних) по агрогосподарствах Київської області (М + m):

по осі у – кількість одиниць техніки

Âèá³ðêîâèé àíàë³ç ðàéîí³â ç ìàêñèìàëüíîþ, ñåðåäíüîþ òà ì³í³-
ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â â àãðîï³äïðèºìñòâàõ îá-
ëàñò³ íå âèÿâèâ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ãðóïàìè çà äèíàì³êîþ
çì³í ÿê çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæ³âîê, òàê ³ çà ¿õ ñïðàâíîþ
äîëåþ. Ïðè öüîìó âèÿâëåíà, ÿê íà íàøó äóìêó, íàâ³òü äåùî
ïàðàäîêñàëüíà òåíäåíö³ÿ, çà ÿêîþ ê³ëüê³ñòü ñïðàâíî¿ òåõí³êè ó
ðàéîíàõ ç ¿¿ ìàêñèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ñïàäàº øâèäøå, í³æ ó ³íøèõ.
Ïðî öå ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ìàêñèìàëüíèé â³ä’ºìíèé êîåô³ö³ºíò
ðåãðåñ³¿ ó ð³âíÿíí³ ðåãðåñ³¿, ùî îïèñóº ñïàä öüîãî ïîêàçíèêà ñàìå
â ö³é ãðóï³. Çì³íà ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè ö³º¿ ãðóïè äëÿ âñ³º¿
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ê³ëüêîñò³ àâòîòðàíñïîðòó âèðàæàºòüñÿ ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿ :
y = – 44,245x + 1079,8

òà äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ ÷àñòèíè àâòîìîá³ë³â:

y = – 41,183x + 827,84 ,
ùî ï³äòâåðäæóº îáåðíåíèé çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèìè òà ôàêòî-
ðíèìè îçíàêàìè.

Äëÿ âñ³õ âèá³ðêîâî ñôîðìîâàíèõ ãðóï ðàéîí³â íåçàëåæíî â³ä
ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ òåõí³êè ïðîãíîç ùîäî òåðì³íó ¿¿ âèõîäó ç³ ñòðîþ
îäíàêîâî íåâò³øíèé – íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðîê³â.

Âèÿâëåí³ íàìè òåíäåíö³¿ çì³í ñòàíó ïàðêó âàíòàæíèõ àâòîìîá³-
ë³â ó àãðîï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ çá³ãàþòüñÿ ç íàâåäåíèìè â ë³òåðà-
òóð³ óÿâëåííÿìè. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â äî îñòàííüîãî ÷àñó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ âèïåðåäæóþ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ
ö³í íà òåõí³÷í³ çàñîáè é ³íø³ ïðîìèñëîâ³ âèðîáè ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Îñòàíí³ êîíòðîëþþòüñÿ äåð-
æàâîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî âñå á³ëüøîãî çóáîæ³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ çíèæåííÿ ¿õ òåõí³÷íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³
[1]. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìî-
á³ë³â, ùî º “áîëþ÷èì” ïèòàííÿì. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãàðíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì 2000-2001 ðîê³â ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåí-
øèëàñÿ íà 40 òèñ. îäèíèöü, íà ïî÷àòîê 2002 ðîêó íàë³÷óâàëîñü
205 òèñ. âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â. Íåâèñîêèì çàëèøàºòüñÿ êîåô³ö³-
ºíò òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ àâòîìîá³ëüíîãî ïàðêó, ÿêèé ñòàá³ë³çóâàâñÿ
íà ð³âí³ 0,66. Ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó àâòîìîá³ëüíî¿ òåõí³êè
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ åêïëóàòàö³éí³ ÿêîñò³ (íàä³éí³ñòü, ïàëèâíó
åêîíîì³÷í³ñòü ³ áåçïåêó ðóõó). Íà â³äíîâëåííÿ ðîáîòîçäàòíîñò³
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ùîð³÷íî â³äâîë³êàþòüñÿ çíà÷í³ òðóäîâ³ é ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ äîñÿãàþòü 25-30% ¿õ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³
[2], àëå, ÿê âèäíî ç àíàë³çó, öüîãî íåäîñòàòíüî.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà íèçüêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³ ïàðêó âàí-
òàæíèõ àâòîìîá³ë³â àãðîï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî ðîáîòè ñâ³ä÷èòü
ïðî ¿õ çíîøåí³ñòü, íåäîñòàòí³ñòü òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà
íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ
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íà îäèíèöþ ñïðàâíî¿ òåõí³êè, íåìîæëèâ³ñòü âèñîêîåôåêòèâíîãî âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèé íåãàòèâíèé ñòàí
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ïîòðåáóº ÿê-
íàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî âèðîáíèêà, ï³äòðèìêà òà
ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ åê-â³âàëåí-
òíîãî îáì³íó ì³æ ðåàë³çîâàíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ
òà ïðîìèñëîâèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, îïòèì³çà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ë³çèíãó, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðî-
êîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ïîòðèìàíî¿
òåõí³êè òà â³äíîâëåíèõ àãðåãàò³â, âóçë³â, çàï÷àñòèí òîùî. Äëÿ
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî ñêàíó-
âàííÿ, ìîí³òîðèíã, ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêà ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³
àãðîï³äïðèºìñòâà ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, îáëàñòåé, ðàéîí³â òà ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà, òàêîæ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàõîä³â
ùî äî ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðîçì³ð³â ïëîù³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿, ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³, ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â òîùî.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåíü
1. Âèÿâëåíî ñò³éêå çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ

àâòîìîá³ë³â òà ñïðàâíî¿ ¿õ ÷àñòèíè â àãðîï³äïðèºìñòâàõ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 1995-2003 ðð. Ïðè öüîìó
çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â â³ä-
áóâàºòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê ñïðàâíî¿ ¿õ ÷àñòèíè. Êîåô³ö³ºíò
êîðåëÿö³¿ ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè r = 0,98.

2. Ïðè çáåðåæåíí³ âèÿâëåíî¿ äèíàì³êè çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³
ñïðàâíèõ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â ó àãðîï³äïðèºìñòâàõ îá-
ëàñò³ ïîâíèé âèõ³ä ¿õ ³ç ëàäó ÷³òêî ïðîãíîçóºòüñÿ ïðîòÿãîì
íàéáëèæ÷èõ 10 ðîê³â.

3. Ïîòð³áíà ïðèíöèïîâà çì³íà ó â³äíîñèíàõ äåðæàâà-àãðîâè-
ðîáíèê: ÿê ó ö³ëüîâîìó êðåäèòóâàíí³ ãîñïîäàðñòâ áåçïîñå-
ðåäíüî äåðæàâîþ, ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó ïðè êðåäèòóâàíí³,
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ òðàíñïîðòíî¿ ïî-
ë³òèêè ñòîñîâíî ñåëà, íàäàííÿ ï³ëüã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
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ï³äïðèºìñòâàì ïðè çàêóï³âë³ òåõí³êè, ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ
ìàòåð³àë³â, çàï÷àñòèí òîùî, îáñëóãîâóþ÷èì ¿õ ñåðâ³ñíèì,
êîíñóëüòàòèâíèì ñëóæáàì.

4. Äîö³ëüí³ñòü àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â îòî-
÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî
âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ òåõí³êîþ äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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УДК 342.58
ЗАВДАННЯ ТА МЕТОДИ РОБОТИ

ДОРАДЧИХ СЛУЖБ
В.Ф.Яровий, аспірант
Херсонський державний аграрний університет

Âñòóï. Ðàäèêàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³,
ïîòðåáóþòü êâàë³ô³êîâàíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè
âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ, óñòàëåí³ñòü ³ ïðèáóòêî-
â³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü íàóêè
³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Âîíè òàêîæ ïîâèíí³ âì³òè êîðèñòóâàòèñÿ
íàêîïè÷åíîþ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ³íôîðìàö³ºþ, íàâ÷èòèñÿ ïåðå-
áîðþâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç àêòóà-
ëüíèõ ïðîáëåì ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îö³íþâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Ï³äãîòóâàòè ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìöÿ-àãðà-
ðíèêà, ùî âîëîä³º öèìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè é óì³ííÿìè ïîêëèêà-
íà äîðàä÷à ñëóæáà (³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà – ²ÊÑ),
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ÿêà ïîâèííà ÿâëÿòè ñîáîþ ÷àñòèíó ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çíàíü, ïåðåäàíèõ ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ÷åðåç ñïåö³àëüí³
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, êîíñóëüòóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ,
óïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî. Òàêà êîíöåïö³ÿ
ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, îñâ³òîþ, íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ³ âïðîâàäæåííÿì
¿õ ó âèðîáíèöòâî.

Ðåçóëüòàò. Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõà-
í³çì³â ðåôîðìóâàííÿ ÀÏÊ º ðîçáóäîâà ²ÊÑ. Â îñíîâíîìó, ìîæ-
íà ïîãîäèòèñÿ ç ó÷åíèìè, òî÷êà çîðó ÿêèõ óçàãàëüíåíà ðîñ³éñüêèìè
äîñë³äíèêàìè Â.Ì.Áàóã³íèì ³ Â.Â.Ëàçîâñüêèì, ÿê³ ñòâåðäæóþòü,
ùî “...ç óñ³õ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà º íàéá³ëüø ä³ºâèì, õî÷à ³ äîâãîñòðîêîâèì
çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (çá³ëü-
øåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðè òèõ æå ðåñóðñàõ) ³
ôîðìóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè,
ùî îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é ó êîíñóëüòàö³éíó ñëóæáó – îäíà ç íàéâè-
ùèõ ó ðÿäó âêëàäåíü â àãðàðíèé ñåêòîð ³ íàáàãàòî ïåðåâèùóº
ð³âåíü 10-15%, ùî ðîáèòü ¿¿ ïðèâàáëèâîþ äëÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð” [6]. Ñâ³òîâèé áàíê ó çâ³ò³ çà 1997 ð. ïðî âñåñâ³òí³é ðîçâèòîê
òàêîæ âèçíàº, ùî ³íâåñòèö³¿ â àãðàðíó íàóêó ³ êîíñóëüòàö³éíó
ñëóæáó ÷àñòî äàþòü íàéá³ëüø âèñîêó îêóïí³ñòü, ïðîòè ³íøèõ ñôåð
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [3].

²ÊÑ ñòâîðþºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº â ³íòåðåñàõ ñ³ëüñüêîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà ç ìåòîþ âèð³øåííÿ éîãî ïðîáëåì ³ ïðàöþº íà îñíîâ³
äîâ³ðè ³ ïàðòíåðñòâà ç íèì. Âîíà äîïîìàãàº âèð³øóâàòè íå ò³ëüêè
ïîòî÷í³ éîãî ïðîáëåìè, àëå ³ ïðîãíîçóº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåðñïåêòèâó ³ íàö³ëþº àãðàðíó íàóêó íà
âèð³øåííÿ ïèòàíü, ùî âèò³êàþòü ³ç öèõ âèðîáíè÷èõ çàäà÷.

Îñíîâíà ìåòà ²ÊÑ ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà ³ ïîë³ïøåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ æèòòÿ íà
ñåë³ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿, êîíñóëüòàö³éíî¿
òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ï³äòðèìêè ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, òàê ³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè.

ßê â³äçíà÷àºòüñÿ â Êîíöåïö³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìåðåæ³
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â Óêðà¿í³ [4], îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè ñëóæá º:

• íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîáíèêàì òà ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ â îñâîºíí³ ìåòîä³â
ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ øëÿõîì
àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, äåìîíñòðàö³éíèõ ïîêàç³â, íàäàííÿ ³íòåã-
ðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî;

• íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîðàä êîíêðåòíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ç ïè-
òàíü ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàõ ðîç-
âèòêó ðåã³îíó;

• îð³ºíòàö³ÿ àãðàðíî¿ íàóêè íà ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³-
äæåíü â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

• ñïðèÿííÿ îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàì ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè;

• ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ³íøèõ ïàðòíåð³â ç àãðîá³çíå-
ñó óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;

• ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ ðåã³îíó ³ íàäàííÿ ¿ì äîïîìîãè ïî ïëàíóâàííþ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáö³ á³çíåñ-ïëàí³â, ïîøóêó ³ííîâàö³é
òà ³íâåñòîð³â;

• ñïðèÿííÿ â îñâîºíí³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íîâî¿ òåõí³êè é
³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

• ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ²ÊÑ ðåã³îíó.
Ìåòîäè ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â

Óêðà¿í³ âêëþ÷àþòü âçàºìîä³þ ç êîðèñòóâà÷àìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã âèêëþ÷íî íà çàñàäàõ êîíñóëüòóâàííÿ, íàâ÷àí-
íÿ, ïåðåêîíàííÿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³, áåç çàñòîñóâàííÿ
áóäü-ÿêèõ ä³é ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó (ÿê òî: àäì³í³ñòðàòèâíèé
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âïëèâ, ðîçïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñ³â, ³íñïåêòóâàííÿ, êî-
íòðîëü òîùî).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÊÑ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ó ïðîöåñ³:

• çáîðó, óçàãàëüíåííÿ, àäàïòàö³¿ é ïîøèðåííÿ çíàíü ñåðåä
çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, éîãî íàñåëåííÿ ç óñ³õ ïèòàíü îðãàí³-
çàö³¿ òà âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ é íåâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

• íàäàííÿ ïîñëóã òîâàðîâèðîáíèêàì, ï³äïðèºìñòâàì ïåðåðîáêè ³
òîðã³âë³, ³íøèì ñóá’ºêòàì ÀÏÊ, à òàêîæ ô³çè÷íèì ³ þðèäè÷-
íèì îñîáàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèö-
òâà, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ó âèð³øåíí³
ïðîáëåì íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, á³çíåñ-ïëàíóâàíí³ é ìàðêåòèíãó;

• çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-äåìîíñòðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîïàãàíäè ³
ïîøèðåííÿ íîâèõ âèä³â êóëüòóð ³ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ óìîâ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÊÑ º ñòàëà äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Äåðæà-
âà ïðîâîäèòü ó æèòòÿ ñâîþ àãðàðíó ïîë³òèêó, âèêîðèñòîâóþ÷è
ìîæëèâîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, ³ ìîæå âçÿòè íà ñåáå çíà÷í³ âèòðàòè
íà ïåð³îä ¿¿ ñòàíîâëåííÿ [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèííî ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ðåã³îíàëü-
íèõ áþäæåò³â ³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, íàïðèêëàä,
Ì³æíàðîäíîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, ãðàíò³â ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âí³, â îñíîâíîìó, ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íà
ï³äòðèìêà, à òàêîæ öåíòðàë³çîâàíà ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ ²ÊÑ.

Ç ³íøîãî áîêó, çàêîðäîííèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá ïîêàçóº, ùî ïëàòí³ ïîñëóãè ìîæóòü
ñòàòè îäíèì ³ç äæåðåë äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ²ÊÑ [1].

Ââåäåííÿ ïëàòè çà íàäàí³ ïîñëóãè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
âèêîíàíèõ ðîá³ò òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèõ ñïåö³àë³ñò³â, ïðàãíåííþ
îñòàíí³õ äî íàâ÷àííÿ é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ìåòîþ ï³äòðèìàí-
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íÿ ïðèáóòêó â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ââåäåííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã îð³ºí-
òóº ï³äðîçä³ëè ²ÊÑ íà âèð³øåííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ çàâäàíü
ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à òàêîæ çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê
ôàõ³âö³â ³ç ñ³ëüñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, çì³öíþº äîâ³ðó òîâàðî-
âèðîáíèê³â äî ôàõ³âö³â ²ÊÑ. Êð³ì òîãî, ñòÿãóâàííÿ ïëàòè çà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè äîçâîëèòü ÷³òê³øå ðåàãóâàòè íà çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, ùî ðåãóëþºòüñÿ çà âëàñíèìè
çàêîíàìè, ïðàâèëüí³øå â³äáèâàòèìå çíà÷óù³ñòü ñëóæáè, âèÿâëÿòèìå
îð³ºíòèðè äàëüøîãî ðîçâèòêó.

25 ëèñòîïàäà 2003 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà çà
îñíîâó ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó
ä³ÿëüí³ñòü” (Ïîñòàíîâà ÂÐ Óêðà¿íè ¹ 1333-IV). Ïðîåêò Çàêîíó
âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äî-
ðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³.

Âèñíîâîê. Ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè ïîòðåáóº ï³ä-
ãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ñïåö³àë³ñò³â ³ êîíñóëüòàíò³â
ð³çíîãî ð³âíÿ, ùî âîëîä³þòü ïåäàãîã³÷íèì äîñâ³äîì, ìåòîäàìè ³
çàñîáàìè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ñëóæáè, òîáòî ñïåö³àë³ñò³â,
ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³ ôóíêö³¿ äîñë³äíèêà, êîíñóëüòàíòà ³ âèêëàäà÷à.

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ²ÊÑ íåìîæëèâà áåç äîáðå ðîçðîáëåíî¿
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â-êîíñóëüòàíò³â ð³ç-
íîãî ð³âíÿ – äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî é îñîáëèâî ðàéîííîãî. Íà
íàøó äóìêó, îñíîâíîþ ä³þ÷îþ ëàíêîþ ²ÊÑ ïîâèíí³ áóòè ðàéîíí³
ñëóæáè. Â³ä äîñâ³äó ³ çíàíü ñïåö³àë³ñò³â ö³º¿ ëàíêè áàãàòî â ÷îìó
çàëåæàòèìå åôåêòèâí³ñòü óñ³º¿ ñëóæáè.

Á³ëüø ÿê³ñíî âèêîíóâàòè ö³ ôóíêö³¿ ²ÊÑ çìîæóòü çà óìîâè
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é çáîðó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿, ðèíêîâî¿ ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êîìï’þòåð³â ³
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó. Òîìó ïåðåõ³ä óïðàâë³íö³â íà âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òà îñâîºííÿ íèìè íîâèõ ³íôî-
ðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òàêîæ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ.
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Çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíòà ³íôîðìàö³ºþ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ çà-
âäàíü êîíñóëüòóâàííÿ. Êîíñóëüòàö³éí³ ñëóæáè çà êîðäîíîì çáåð³-
ãàþòü ³íôîðìàö³þ ³ áàãàòî ç íèõ ñòàëè ñïðàâæí³ìè åêñïåðòàìè ïî
¿¿ çáîðó òà îáðîáö³. Äåÿê³ ô³ðìè ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ñïåö³àë³çîâàí³
áàíêè äàíèõ, øóêàþòü íîâ³ øëÿõè ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ ³ âèêîðè-
ñòîâóþòü ¿¿ äëÿ íàäàííÿ êë³ºíòàì íîâèõ ôîðì (âèä³â) ïîñëóã.
Óêðà¿íà ò³ëüêè ðîçïî÷àëà ôîðìóâàòè ñâî¿ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³
âèâ÷àþòü ïðîôåñ³éí³ áàçè äàíèõ. Çàñîáîì äîñòóïó äî ñâ³òîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â º êîìï’þòåðíà ìåðåæà Internet [5].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèõ
ñëóæá ðåã³îíó âèñòóïàº ³ñòîòíèì åëåìåíòîì îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè-
÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ðåã³îíà-
ëüíîìó ð³âí³. Îñîáëèâîñò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó çóìîâëþþòü
âèçíà÷àëüíó ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ é çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ²ÊÑ, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà
íàäàííÿ ïëàòíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ïî-
ñëóã ó ñèñòåì³ ÀÏÊ ðåã³îíó.
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ÏÀÌ'ßÒÊÀ ÄËß ÀÂÒÎÐ²Â ÑÒÀÒÅÉ

Äî çá³ðíèêà ïðèéìàþòüñÿ ñòàòò³ ïðîáëåìíî-ïîñòàíîâ÷îãî (òåîðå-
òè÷íîãî) ³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî òà ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, â ÿêèõ âèñâ³-
òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ñòàòèñòè÷íîþ îáðîáêîþ
äàíèõ, ùî ìàþòü òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, º àêòóàëüíèìè äëÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðàí³øå íå ïóáë³êóâàëèñÿ.

Ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äî ðåäàêö³¿:
Àâòîð³ ïîäàþòü äî ðåäàêö³¿ òàê³ ìàòåð³àëè:
1. Ñòàòòÿ (ÓÄÊ – îáîâ'ÿçêîâî).
2. Àíîòàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà (óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ

ìîâàìè).
3. Äèñêåòà ç òåêñòàìè ñòàòò³ òà àíîòàö³é, ôàéëàìè ðèñóíê³â.
4. Ðåöåíç³ÿ íà ñòàòòþ.
1. Ñòàòòÿ ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³, áåç ïî-

âòîðåíü, ç ÷³òêèìè ôîðìóëþâàííÿìè, áåç ãðàìàòè÷íèõ ïîìèëîê, íàñè-
÷åíà ôàêòè÷íèì ìàòåð³àëîì, ì³ñòèòè îãëÿä ë³òåðàòóðè (àêòóàëüí³ñòü òà
ïîñòàíîâó çàäà÷³), ìåòîäèêó äîñë³äæåíü, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, âèñ-
íîâêè ³ ñïèñîê ë³òåðàòóðè.

Ñòàòòÿ ïîäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, îáñÿãîì íå á³ëüøå 0,3 îá-
ë³êîâî-âèäàâíè÷îãî àðêóøà. Êîæíà ñòîð³íêà äðóêóºòüñÿ íà îäíîìó áîö³
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³íòåðâàë 1,5, ïðè öüîìó ë³âå ïîëå – 30 ìì, ïðàâå – 10 ìì, âåðõíº –
20 ìì, íèæíº – 20 ìì. Ðóêîïèñ ñòàòò³ ïîäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ:
íà äèñêåò³ ³ â³ääðóêîâàííèé, ï³äïèñàíèé àâòîðàìè.

2. Äèñêåòà – íà äèñêåò³ ìàº áóòè ÷îòèðè òåêñòîâèõ ôàéëà, îäèí ç
òåêñòîì ñòàòò³, íàçèâàºòüñÿ ïð³çâèùåì àâòîðà, ³íø³ – ç àíîòàö³ÿìè
(Ann_u, Ann_r, Ann_e).

Òåêñò ñòàòò³ ìàº áóòè íàáðàíèé â ðåäàêòîð³ Ì³ñrîsoft Word,
âåðñ³ÿ 6.0, 7.0, 8.0; øðèôò Ò³mes New Roman Ñóã, 14 ðt; ÇÀÃÎ-
ËÎÂÎÊ ÑÒÀÒÒ² – âåëèêèìè ë³òåðàìè, âèêëþ÷êà ïî öåíòðó.
Öèòàòè â òåêñò³ ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñü ïîâíèì ³ òî÷íèì ïîñè-
ëàííÿì íà äæåðåëî, ÿêå ïîäàºòüñÿ ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè. Ñïèñîê
ë³òåðàòóðè ïîäàâàòè çà àëôàâ³òîì, ïðîíóìåðîâàíèì ñïèñêîì ó
ê³íö³ ñòàòò³ ³ç çàçíà÷åííÿì ó òåêñò³ ïîñèëàíü íà öèòîâàíó ðîáîòó
öèôðàìè ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ. Á³áë³îãðàô³÷íèé ñïèñîê îôîðìèòè
çà ÄÎÑÒ 7.1.-84. ²íîçåìí³ ïð³çâèùà â òåêñò³ äàþòüñÿ íà ìîâ³
îðèã³íàëó.
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1. Т.А.Бойко Економічне регулювання сфери відтворення робочої сили. /
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2. Òàáëèö³ – ìàþòü áóòè íàáðàí³ â ïðîãðàì³ Ì³ñrîsoft Word '95,
97, 2000 àáî ÌS Åõñål; øðèôò – Ò³mes New Roman Ñór, 14 ðt; îá-
ðàìëåííÿ, âèêëþ÷êà ïî öåíòðó. Òàáëèö³ ïîâèíí³ ìàòè çàãîëîâîê, à
ÿêùî ¿õ á³ëüøå îäí³º¿, íóìåðóâàòè àðàáñüêèìè öèôðàìè.

Òàáëèöÿ 1
  Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêò³â

    ßê³ñòü      Òîâàðí³ñòü       Òâàðèíè      Ãîäèíè
       34            36               28             41
       32            46               39             24

3. Ôîðìóëè – ïîâèíí³ áóòè íàïèñàí³ â ïðîãðàì³ Åquation Editor
3.0. (öåé ðåäàêòîð º âíóòð³øí³ì ðåäàêòîðîì ôîðìóë ó Ì³ñãîsoft
Word); çì³íí³ ìàòåìàòè÷í³ âåëè÷èíè â òåêñò³ â³äïîâ³äíî äî ôîðìóë –
ïîõèëèìè ë³òåðàìè.

4. Ìàëþíêè – ïîòð³áíî âèêîíóâàòè ó ðåäàêòîð³ Ì³ñãîsoft Word
'95, âåðñ³ÿ 6.0 àáî 7.0 çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ “Ñòâîðèòè ìàëþíîê”, à
íå âèêîíóâàòè ìàëþíîê ïîâåðõ òåêñòó! Ìàëþíîê ìàº áóòè ðîçòàøîâà-
íèé ïî öåíòðó, øèðèíîþ – íå á³ëüøå 11 ñì. Ó âèïàäêó ñêëàäíèõ
êðåñëåíü âèêîíóâàòè ¿õ ó ðåäàêòîð³ Ñîãål Draw âåðñ³¿ íå íèæ÷å 5.0,
àáî ó îäíîìó ç ôîðìàò³â – PCX, BMP, JPEG, WMF. Ôîòîãðàô³¿ –
ïîâèíí³ áóòè â³äñêàíîâàí³ ³ âíåñåí³ íà öþ æ äèñêåòó â îêðåìèé ôàéë
ï³ä íàçâîþ Photo ó îäíîìó ç ôîðìàò³â – PCX, BMP, JPEG. Ó ñàìî-
ìó æ òåêñò³ ïîâèííî áóòè âêàçàíå ì³ñöå äëÿ Ôîòî.

5. Ãðàô³êè – çðîáëåí³ â ïðîãðàì³ ÌS Åõñål, ÿê ìàëþíêè.
Íà êîæíó ôîðìóëó, òàáëèöþ, ìàëþíîê, ãðàô³ê ïîòð³áíî ðîáèòè â

òåêñò³ ïîñèëàííÿ.
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