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ЇХ СУТНІСТЬ ТА ВІДМІННОСТІ
В.П.Муляр

Âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ Óêðà¿íè
â³ä³ãðàº ãîëîâíà ïðîäóêòèâíà ñèëà ñåëà – òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ç êàòåãîð³ºþ òðóäîâ³ ðåñóðñè
³ñíóº êàòåãîð³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ùî îá'ºäíóº ö³ êàòåãîð³¿ ³
ÿê³ ¿õ â³äì³ííîñò³? Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ ïðîàíàë³çóºìî
ïîãëÿäè â³äîìèõ â÷åíèõ íà ö³ êàòåãîð³¿. Àäæå êàòåãîð³ÿ òðóäîâ³
ðåñóðñè âèçíà÷àºòüñÿ îäíîçíà÷íî. Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå ÷àñòèíà
íàñåëåííÿ, ÿêà ìàº íåîáõ³äíèé ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, âîëîä³º çíàííÿ-
ìè ³ äîñâ³äîì ðîáîòè â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÷àñò³øå çîñåðåäæóâàëèñü íà äîñë³äæåíí³ ñó-
êóïíîñò³, õàðàêòåðó òà çì³ñòó òàêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ êàòåãî-
ð³é ÿê “òðóäîâ³ ðåñóðñè” ³ “ðîáî÷à ñèëà”. Àëå ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó äî ¿õ ðîçãëÿäó, äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçàëå-
æíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ áóëî â³äêðèòî é îá´ðóíòîâàíî íîâó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ “òðóäîâèé ïîòåíö³àë”. Îñòàíí³ì ÷àñîì
çíà÷íî çð³ñ ³íòåðåñ ñàìå äî ö³º¿ êàòåãîð³¿. ² öå çðîçóì³ëî. Çà óìîâ
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, âïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
øâèäêî ïîñèëþºòüñÿ ðîëü ëþäñüêîãî ôàêòîðó, ùî ïðàãíå äî îïòè-
ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ñâî¿õ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â.

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ñåëà ÿâëÿº ñîáîþ çàïàñ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³
òà ÿêîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ìåøêàº â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Â³í ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ¿õ ñêëàäó, ð³âíÿ îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ îêðåìèõ ñòàòåâî-â³êîâèõ ãðóï ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ñó-
êóïí³ñòü öèõ ïàðàìåòð³â îáìåæóº àáî ðîçøèðþº ðåàëüí³ ìåæ³
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïîíÿòòÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ç'ÿâ-
èëîñÿ â íàóêîâîìó îá³õîä³ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ³ ïîêè-ùî ïîâí³ñòþ
íå âèâ÷åíå. Çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì âîíî äåùî øèðøå, í³æ ïîíÿòòÿ
òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, õàðàê-
òåðèçóº òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ¿õ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè. Ï³äâèùåííÿ çàãà-
ëüíîîñâ³òíüîãî, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, îïòèì³çàö³ÿ
ñòàòåâîãî ³ â³êîâîãî ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çà íåçì³ííîþ, à
³íîä³ ³ çà ìåíøîþ ¿õ ê³ëüê³ñòþ, çá³ëüøóº òðóäîâèé ïîòåíö³àë, òîáòî
çà á³ëüø âèñîêèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè éîãî ïðîäóêòèâíà ñèëà
âèùå. Â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â íàâ³òü çà íåçì³ííîþ ¿õ ÷èñåëüí³ñòþ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåí-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ïîºä-
íóº â ñîá³ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, àëå ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, ñåðåä ÿêèõ:
ñåðåäí³é â³ê çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñòàò³, ð³âåíü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ³ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãæ-
òîâêè ðîáî÷èõ ³ ñïåö³àë³ñò³â, êëàñí³ñòü ìåõàí³çàòîðñüêèõ êàäð³â òà
³íøå.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ïàðàìåòðè â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ øâèäêî çì³íþþòüñÿ, ³ ö³ çì³íè â îñòàííº
äâàäöÿòèð³÷÷ÿ íåñïðèÿòëèâ³ ÿê äëÿ Ìèêîëà¿âùèíè, òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè.

Áåç ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ³ éîãî
ñòðóêòóðè íåìîæëèâå ïðîâåäåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè â
ñôåð³ íàðîäîíàñåëåííÿ. Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ,
³ ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, íå çàâæäè ç³ ñïðèÿòëèâî¿ ñòîðîíè.

Ïðîáëåìîþ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó çàéìàëèñü ó
ñâ³é ÷àñ ÷èìàëî åêîíîì³ñò³â, äåìîãðàô³â.

Ïåðøèé êðîê ïî ïðîâåäåííþ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü çà-
òðàò áþäæåòó ÷àñó ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàöþþ÷èõ ùå â 20-30-
ò³ ðîêè áóëè ïðîâåäåí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà Ñ.Ã.
Ñòðóì³ë³íà [5]. Ïðîâåäåí³ íèì äîñë³äæåííÿ äàëè ìîæëèâ³ñòü
âèñóíóòè ðÿä âàæëèâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ïî åêîíîì³ö³ ïðàö³, ðèíêó ïðàö³, ÿê³ çáåð³ãàþòü
ñâîþ ö³íí³ñòü ³ â òåïåð³øí³é ÷àñ.
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Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Àâòîð Ì.². Ñêàðæèíñüêèé ïðèòðèìó-
ºòüñÿ äóìêè ðîçãëÿäó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê îäí³º¿ ç
åêîíîì³÷íèõ ôîðì îñîáèñòîãî ôàêòîðó, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó ïðîõî-
äèòü ÷åðåç òðè ñòàä³¿ ðóõó: ðåñóðñíó (òðóäîâ³ ðåñóðñè), óìîâè
âèðîáíèöòâà (ðîáî÷à ñèëà) ³ ïåðåòâîðåííÿ â òðóäîâèé ïîòåíö³àë
[4]. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ì³ðà
ïðàö³, ÿêîþ çàáåçïå÷åíî ñóñï³ëüñòâî, à â³äì³íí³ñòü ì³æ ì³ðîþ
ïîòåíö³àëüíî ìîæëèâî¿ ³ ä³éñíî¿ ïðàö³ ñêëàäàº ðåçåðâ íåäîîòðèìà-
íî¿ ïðàö³ ñóñï³ëüñòâîì.

Á³ëüø äåòàëüíî ç äåìîãðàô³÷íî¿ òî÷êè çîðó ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Ñ.². Ï³ðîæêîâ [3]. Íà éîãî äóìêó, ï³ä
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü äåìîãðàô³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ. Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ ³ íàóêîâö³ Â.Ï. Ï³ñ-
êóíîâà, Â.Ñ. Ñòåøåíêî òà ³íø³.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó íàéá³ëüø ÷³òêî ïðîÿâëÿþòüñÿ òà
â³äòâîðþþòüñÿ íîâ³ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ âñå
á³ëüø ïîãëèáëþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ â ñàì³é ñèñòåì³ òðóäîâèõ â³äíîñèí
(çîêðåìà, ïðîòèð³÷÷ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ³íòåðåñà-
ìè òðàäèö³éíèõ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ñòðóêòóð òà íîâèìè, ÿê³
ñôîðìîâàí³ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà), ùî â
ñâîþ ÷åðãó ñóòòºâî âïëèâàº íà çàãàëüíó äèíàì³êó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ñóñï³ëüñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òðóäîâèé ïîòåíö³àë ëþäèíè ôîðìó-
ºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ðåàë³çóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ñóñï³ëüíîìó òà
îñîáèñòîìó ñåêòîðàõ ãîñïîäàðñòâàõ, â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà,
ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
ñîö³îëîã³¿, ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà éîãî îðãàí³çàö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, òðóäîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê³ñíîþ òà
ê³ëüê³ñíîþ âèçíà÷åí³ñòþ, à íå åôåêòèâí³ñòþ, ñòâåðäæóº àâòîð Ë.².
Ãîëüä³í [2].

Â ö³ëîìó, òðóäîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê á³ëüø îá'-
ºìíà êàòåãîð³ÿ, â ÿê³é â³äîáðàæàºòüñÿ ³ ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íèõ ÿêîñòåé ëþäåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ ä³ºçäàòí³ñòü, à
òàêîæ ³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çàçíà÷åíèé ìåòîä º
íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèì, áî äîçâîëÿº îáãðóíòóâàòè âèçíà÷åííÿ
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ çà â³êîì
òà ñòàòòþ. ².Â. Áàãðîâà [1] äîòðèìóºòüñÿ òî÷êè çîðó, ùî ñàìå
òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé º ïðîâ³äíèì åëåìåíòîì ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ñóñï³ëüñòâà, º, íàñàìïåðåä, îá'ºêòèâíîþ ìîæëèâ³ñòþ äåð-
æàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ³íäèâ³äó â ñôåð³ æèâî¿ ïðàö³ çä³éñíåííÿ
çàïëàíîâàíèõ òà âèð³øåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü. Ê³ëüê³ñíà ñòîðîíà
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â íà ïåâíèé ïåð³îä òà ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé
ìîæå áóòè â³äïðàöüîâàíî ïðàöåçäàòíèìè â ëþäèíî-äíÿõ ³ ëþ-
äèíî-ðîêàõ. Ïåðøèì ïîêàçíèêîì êîðèñòóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà ïðè âèðîá-
íè÷³é õàðàêòåðèñòèö³ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî ï³ä-
ðîçä³ë³â.

ßê³ñíà ñòîðîíà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õ
ñêëàäîì çà ñòàòòþ, â³êîì, ð³âíåì îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿ òà
òðóäîâîþ àêòèâí³ñòþ îêðåìèõ ñòàòåâî-â³êîâèõ ãðóï ïðàö³âíè-
ê³â. Â³äçíà÷àþ÷è, ùî òðóäîâèé ïîòåíö³àë ìàº ê³ëüê³ñíó òà
ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè òðè õàðàêòåðíèõ
êîìïîíåíòà: äåìîãðàô³÷íèé, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé òà ïðîôåñ³é-
íî-êâàë³ô³êàö³éíèé. Ïðè öüîìó ².Â. Áàãðîâîþ ÿê³ñíà ñêëàäîâà
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê “³íòåãðàëüíèé êóëüòóð-
íî-³íôîðìàö³éíèé ïðîøàðîê, íàãðîìàäæåíèé ïîïåðåäí³ìè ïîêî-
ë³ííÿìè”.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åíü
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îäí³ àâòîðè õàðàêòåðèçóþòü ¿õ
ÿê êàòåãîð³þ ÷èñòî ê³ëüê³ñíîãî ïîðÿäêó, ³íø³ – ÿê êàòåãîð³þ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, òðåò³ îòîòîæíþþòü ðîáî÷ó ñèëó ç òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè.
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Çîâñ³ì ³íøå ðîçóì³ííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèêëàäåíî â íàóêîâèõ
ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ Ê. Ìàêêîííåëëà òà Ñ. Áðþ. Âîíè
ââàæàþòü, ùî äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü âñ³ îñîáè, ÿê³ ìîæóòü ³
áàæàþòü ïðàöþâàòè. Çà ¿õ âèçíà÷åííÿì ðîáî÷à ñèëà âêëþ÷àº
ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí ³ áåçðîá³òíèõ, ÿê³ àêòèâíî øóêàþòü ðîáîòó.

Â.Â. Îí³ê³ºíêî â³äçíà÷àº, ùî ³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ òðóäîâ³
ðåñóðñè çàëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç ôàêòîð³â â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîíè óòâîðþþòü íàéá³ëüø
àêòèâíó, ñàìîä³ÿëüíó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ, ¿õ ÷èñåëüí³ñòü, â³êîâà òà
ñòàòåâà ñòðóêòóðà ³ ÿê³ñòü, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ çäîðî-
â'ÿì, îñâ³òí³ì ³ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì, õàðàêòåðèçóþòü
ëþäñüêèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà.

Äîñë³äæåííÿ ïî âèâ÷åííþ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê òðóäîâ³
ðåñóðñè ³ ðîáî÷à ñèëà â ìèíóëîìó òà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà – êàòåãîð³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî îñíîâíî¿ ñóò³,
– äàº ìîæëèâ³ñòü çàçíà÷èòè, ùî îñòàííÿ º äîñèòü ñêëàäíîþ â
äåìîãðàô³÷íîìó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó
àñïåêò³. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³, íà ÿêó
ìîæå ðîçðàõîâóâàòè ï³äïðèºìñòâî. Öå ïîíÿòòÿ øèðøå, í³æ òðó-
äîâ³ ðåñóðñè, àëå âçàºìîïîâ'ÿçàíå – àäæå âèì³ðþºòüñÿ ìàêñèìà-
ëüíî ìîæëèâèì ôîíäîì ÷àñó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè îïòèìàëüíèõ
³íòåíñèâíîñò³, ÿêîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³.
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