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TIHCTUTYT pnbHoro rocnogapctea YAAH, M. Knis
2 CP BAT "Yepkacupubrocn”, M. Yepkacu
34N “Pubrocn “ranuubknin”, IsaHo-MOpaHkiscbka obn.

HasedeHo anania cyuacHozo cmaHy pubHoi zanysi YkpaiHu ma oyiHKy efhekmugHOCmi 0peaHizayiiiHo-
eKOHOMIUHUX MeXaHi3mie 3abe3neueHHs npubymkosocmi pubHuUx 20cnodapcms.

3abe3meueHHs HaceJleHHsS YKpaiHU BU-
COKOAKICHOIO pUOHOIO MPOAYKIIi€EI0 — TO-
JIOBHE 3aBJaHHA HiANPUEMCTB pubOIpO-
MHCJOBOTO KoMILIekcy. HecTabinbHicThb
€KOHOMIYHOI cUTYyallii, XapaKkTepHa B I1epiof
CTaHOBJIEHHA PUHKOBUX BiZIHOCHH, HETaTUB-
HO BIUIMHYJIA Ha PO3BUTOK PpUOHOI ramysi
Ykpainu. TeHzeHL1is 0 3MeHIIIEHHS BUIOBY
pubu Ta iHIIMX BOAHUX JKUBUX PECYPCIB
36epiraeTbes. SIK CBiJYMTh aHAaJi3, OUiKy-
BaHUX MO3UTUBHUX 3pYyIIeHb, Mepesdade-
HUX 3aKoHOM Ykpainu “IIpo 3aranbHozep-
JKaBHY IIPOrpaMy PO3BUTKY puOHOI ramysi
Ykpainu go 2010 poky”, IOKU IO He Bif-
6y/10Ch.

CydacHi colliaJlbHO-eKOHOMi4Hi yMOBU
BUMarawmTb 3MiHU MiAXOAiB 0 opraHisarii
JiSTBHOCTI pUOHUITBKUX HiATTPUEMHUIIBKUX
¢dbopMyBaHb Ta X BHyTPIlTHBOI'OCIIOAAPCHKUX
CTPYKTYPHUX OAVHUIIb, AisVIbHICTDb SKUX BiJl-
3HAYa€ThCA iCTOTHUMU TEXHOJIOTIYHUMU,
€KOHOMIYHUMM, OpraHi3alliitHUMU 0CO6JIH-
BOCTSIMU, SIKi HEOOXiZIHO BpaXOByBaTH B XO/i
rOCIO/IapChKOTO YIIpaBIiHHA. HeBig eMHO0O
CKJIaZIOBOI0 MeXaHi3My YIIPaBJIiHHSA € eKO-
HOMiYHi MeTOAY BeJleHHA I'OCIIofapChKOi
JiIBHOCTI MiJTIPUEMCTB.

HuHi moTpebyioTh MOrTHbIeHOT0 AOCTiA-
JKeHHS MUTaHHS, TOB’sA3aHi 3 epeKTUBHUM
bYHKITIOHYBaHHAM OpTraHi3alliifHO-eKOHO-
MIiYHOTO MeXaHi3My T'OCIoZlapioBaHHSA B
YMOBaX HEJOCTATHLOr'O iHGOpMaLiiHOIO
3abe3mneveHHs i HecTabGlIbHOCTI MapaMeTpiB
COILiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

CrpumytouuM GpaKTOpOM W00 MHiABU-
neHHs ePpeKTUBHOCTI pUOHUX rOCIIOZAPCTB
3apas3 € HU3bKi TeMIu HOro 3pocTaHHA.
ToMy 0cO6MBO BaXKJIUBO CUCTEMY OI[iHKU
edexTUBHOCTI migmpUeMCTB 6a3yBaTu Ha
I'PYIi MMOKa3HUKIB, cepe/ IKUX FOJIOBHUM,
10 BUKOHY€E QYHKIIiI0 METH AifAIbHOCTI
MiIPUEMCTBA B EKOHOMIlli, 3aBX/IU € MIpU-
6yTOK. ByZy4u rOJIOBHOIO PYIIIHHOO CHAJIO0
PUHKOBOI eKOHOMIKH, IIPHOYTOK 3a6e3Imeuye
iHTepecu Jep:KaBU, BJACHUKIB i IIepcoHa-
ay mignpueMcTB. CamMe TOMY eKOHOMiuHa
ebeKTUBHICTb OpraHi3alliiiHo-eKOHOMIYHUX
MeTo/iB 3ab6e3neYeHH TPUOYTKOBOCTI ITiJ-
npueMcTB HabyBae ocobiUBOi aKTyaslb-
HOCTi B yMOBax IepexoAy A0 PUHKOBUX
BiZTHOCHH.

MATEPIAJIN TA METOIN

TeopeTUYHOIO0 OCHOBOIO JOCTiXKEHD €
HaYyKOBI Ipalli BITYM3HAHUX YUEHUX 3 €KO-
HOMIYHUX IIUTaHb arpoIpOMUCIOBOTO KOMII-
nekcy (ATIK). [lns mpoBeeHHs JOCTiIPKEHD
O6y/nu BUKOPUCTAHi pe3ynbTaTU BUPOOHU-
40i JiIBHOCTI Ta CTATUCTUYHOI 3BiTHOCTI
miAMpUEMCTB 00’eiHaHHA “YKppubrocn”,
inpopmauis JepxxkkoMmcraTty Ykpainu, /JI1
“Yxppuba”, CP BAT “YepkacupubrocI Ta
JI1“ Pubrocn “Tanuupbkuit” iHpopmarifiHol
Mepexi [HTepHeTy. JloCifKeHHA TPOBOAY-
JIX 3a 3arajJbHONPUUHATUMU B €KOHOMIIT
MeTOJAWKaMH i3 3aCTOCYBaHHAM MOHOTpA-
¢$iuHOrO, eKOHOMIKO-CTAaTUCTUYHOTO Ta
IHIITMX METOJIiB JOCIi/KeHb.
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PE3VJIBTATU JOCJIKEHbD
TA IX OB'OBOPEHHA

JocnipkeHHAMY BCTaHOBJIEHO, 11O 3a
nepiog 3 1995-2007 pp. BuiOB pubu i
IHIIMX BOJHUX KMBUX pecypciB B YKpaiHi
3uusuBcA Big 400 g0 207 Tuc. T, abo y 1,9 pa-
3a. TeHZeHIliq 0 3MeHIIIeHHSA BUJIOBY IIPO-
ZJOBXyeTbcA. Tak, HOPiBHAHO 3 MUHYIUM
2006 p. BiH 3meHImUBCA Ha 9,4%, abo Ha
22 THUC. T.

SIK CBIUMTDH aHaJji3, MPUYUHU Hera-
TUBHUX TEHZAEHIIi# B pubHii ramysi sanu-
IalThCA: MOTipIIeHHA TeXHiYHOTO CTaHy
ob1afHaHHS, IIBU/KI TEMITU MOPaJIbHOTO Ta
bisuyHOrO CTapiHHA OCHOBHUX QOH/IIB ITiJ-
IIPUEMCTB, 3HOLIEHHA AKUX CTAaHOBUTb I10-
Haz 65-70%, HepaljioHaJIbHe BUKOPHCTaHHA
HasfBHUX BUPOOHUYMX TOTYXXHOCTEH, PYIHY-
BaHH/ B3a€EMOBUTIZHOI BHYTpiIIHbOT ATy 3e-
BoOI Koomepaiiii, BiZicyTHicTb 36aaHcoBaHOl
3aKoHOZaB40i 6a3u. Bee 1ie MPU3BOAUTE 0
3MeHIIeHHS JO0XiIHOCTi i IIaTOCITPOMOK-
HOCTI HiZIIPUEMCTB, a B edKUX BUMAZKaX
i 1o 3aHemnazsy BUPOGHUIITBA.

SIK TTOKa3aIu JOCiIKEHHs, BUJIOB PUOU
Ta iHIIUX BOJHUX KUBUX pecypciBy 2007 p.
CTAaHOBUB: Y BHYTPIIIHIX BOZOWMAX —
37,7 tTuc. T (18,2% ycporo BUJIOBY); Y BU-
KJIIOYHiN (MOpCHKill) eKOHOMIiUHi¥ 30HI
Ykpainu — 46 tuc. T (22,2%); y BUKJIIOU-
HUX eKOHOMIYHHUX 30HaX iHIIUX JepKaB —
123,6 Ttuc. T (59,6%). AHaii3 3a BUAaMu
pub CBiAYUTH, MO HAUOIMBITY YACTKY B
3araibHoMy BusoBi y 2007 p. 3aiimanu
capauau — 18%, craBpuza — 13, Kiibka —
8,2, a cepe/; IpiCHOBOAHUX BU/iB PUO TOB-
cTtoobuk — 7,5 Ta kopon — 5,8%.

JocnizxeHHAMHM BCTaHOBJIEHO, 1[0 BU-
POOHUIITBO BiTYM3HIHOI TOBAPHO-Xap4OBOi
pubHOI MPOAYKIIii, 30KpeMa KOHCEPBU 3
pubHU Ta MOPENpPOAYKTiB 32 OCTaHHI 4 pOKU
3MeHIMMUNA0ch BiZ 211,6 Tuc. Ty 2004 p. fo
186,5 Tuc. Ty 2007 p., abo Ha 12%. Jlani
JepxkomcTraTy Ykpainu 3a 2007 p. cBiguaTh
PO ZIesTKe TOJIMIIeHHA cuTyattii: y 2007 p.
o6csaru BUPOOGHUIITBA Xap4yoBOi pubOHOI
MPOAYKIIii 3pocau mopiBHAHO 3 2006 p. Ha
7,3%. 3pocTaHHA Bi0y/I0Ch B OCHOBHOMY 3a
PaxyHOK 301IbIIIEHHA BUITYCKY IO TOBapHiii
rpyni 15.20.14 “Puba mpuroToBjieHa Ta
KOHcepBoBaHa” Ha 19,6 Tuc. T.

Po3paxyHKOBO BU3HA4Y€HO, 1110 CIIOKU-
BaHHA HaceJleHHAM YKpaiHU BiTUM3HAHOI
xap4oBoi pubHoi npozykiii y 2007 p. cTa-
HOBWJIO 6;1M3bKO 4 KT Ha ocoby. Jediuut

BJIACHOI pUOONIPOAYKIIii MOKPUBAETHCA 3a
PaxyHOK iMIIOPTY, 0OCATH SIKOTO 3 POKY B
pik 3pocTaroTh. 3a ZaHUMU JlepKKOMCTATy
YkpaiHu crnoxuBaHHA pUOHOI TPOAYKIIii Ha
ocoby y 2007 p. 6ys10 Ha piBHi 15,3 Kr, TO6TO
MaliKe Ha 5 KT MeHIlle, HiXk mepegbadyeHo
HOpMaMU pallioHaJIbHOTO XapuyBaHH4, Bi-
MIOBIZIHO 10 IKUX BOHO Ma€ CTaHOBUTU 20 KT
Ha piK.

AHai3 cBifYUTh, MO 06CAT iMIOPTY
pubHoi npoaykuii B Ykpainy B 2007 p. cTa-
HOBUB 468,96 TuC. T. 3a OCTaHHi 3 POKU BiH
3pic Ha 8,2%, abo Ha 35,7 TucC. T. 36i/b-
MIeHHA Bif0y/I0Ch 32 PaXyHOK OCHOBHUX
TOBapHUX I'pyn Ta no3uuivi 3a YKT 3E/:
0304 “@ine pubHe Ta M’sco iHImMUX pubd” y
2,5 pasa, 0305 “Puba cymieHa, cosoHa abo
y po3coui, puba raps4oro abo x0J0gHOTO
xommueHHa” Ha 15,5% ta 0306 “PakonozibHi
JKUBi, 0XOJIOZAXKeHi, MOpOXeHi, cylIeHi” y
5,8 pasa. fIk i y momepeHi poku B obcsArax
iMIIOpPTY IepeBaka€e MPOAYKIIisl TOBAPHUX
rpym 0303 “Puba MopokeHa, KpiM pruOHOT0
¢ine” (295,4 Tuc. T, abo 63,0%), 0304 “dine
pubHe Ta iHIIe M’sico pub (BKJIOYAOYU
dapi)” (78,9 tuc. T, abo 16,8%) Ta roToBa
abo KoHcepBoBaHa puba ToOBapHOi O3UITii
1604 (57,7 Tuc. T, abo 12,3%).

OCHOBHUMHU MTOCTaYaIbHUKAMU PUOHOT
mpoAyKIlii B Ykpainy 6yau kpainu €Bpo-
mu, A3ii Ta AMepuku. Haiibinbma vact-
Ka iMmopTy pubu MOpOXKEHOI mpumazana
Ha Hopserito (135,1 Tuc. T, abo 45,7%),
CIIA (32,3 Tuc. T, abo 10,9%) ta Icmanziro
(23,5 Tuc. T, abo 8%). ®ine pubHOro Ta
inmoro m’sica pub Hatibinbine 6yn0 3aBe-
3eHo 3 B’etnamy (21,2 Tuc. T, a6o 26,9%),
Icnanzii (21,1 Tuc. T, abo 26,7%), Hop-
Berii (12,5 tuc. T, abo 15,8%) ta Kuraio
(12,2 Tuc. 1, abo 15,5%). l'oToBOi a60 KOH-
CEepBOBAHOI puOY IepeBaxaa IIOCTaBKU 3
Ectouii (19 Tuc. 1, ab6o 32,9%) ta Kuraro
(5,2 tuc. T, a6o 9,0%).

Cepen kpain CH/I, Aki € mocTiiHUMM
mocTavyaJbHUKaMU pUOHOI MPOAYKIlii B
YkpaiHy, Haii6inbIn Baromorto € Pocis. Tak,
y 2007 p. 3 Pocii 6yn0 BBe3eHo 27,1 Tuc. T
pubOMPOAYKILii, 1110 CTAHOBUTD 5,8% yChOTO
iMmmopty pubonpoaykiiii, abo 75,9% 06-
cATiB nocTtaBok 3 kpaid CH/I. B acopTumeH-
Ti mepeBaxasjna rorora abo KOHCEpBOBa-
Ha puba (17,5 Tuc. T) Ta puba MOpoKeHa
(7,5 Tuc. 1).

3a zaHumHU Jlep>KKoMcTaTy YKpaiHu,
eKcrmopT pubHOI mpoAyKIlil 3 Ykpainu y
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2007 p. cranoBuB 25,9 tuc. T. 'oJloBHU-
MU KpaiHaMU IIpU3Ha4YeHHd CTalu KpaiHu
CH/J, (21,14 tuc. T) Ta xpaiHu AMepukKu
(4,3 tuc. T). Ciig BiA3HAYUTH, 1[0 TOCTABKU
puOHOI mpoAyKIii 10 KpaiH AMepUKH 3a
nepioz 2004-2007 pp. icToTHO 36inbIIIIIH-
ca — Big 1,5 mo 4,3 Tuc. T, TO6TO Maiixke
y 3 pa3u. BogHouac aHai3 Bkasye Ha pis-
Ke 3MeHIIeHHS MMOCTaBOK /0 KpaiH €Bpo-
nu, a came Big 1,6 Tuc. Ty 2004 p. no
0,224 Tuc. Ty 2007 p., abo y 7 pasis. 3a-
rajJioM eKCIIOpT pUOHOI MPOAYKILii 3 YkpaiHu
Ma€ TeHZIEHIIil0 10 TIOCTYTIOBOT'O 3pOCTaHHA.
Tak, 3a mepioz 2004-2007 pp. ioro obcaru
36inpmmucsa y 1,5 pasa.

ZlocmipkeHHS TTOKa3auIy, 110 HAUOGLIbIITy
JacTKy B 3arajbHOMy 00cs3i eKCIopTy B
2007 p. 3aiimaJia IpOAYKIiA TOBapHOi IIO-
3utii 1604 “ToToBa a6o KOHCepBOBaHa pPU-
6a” — 76,5%, abo 19,8 Tuc. T, 06¢cATH AKOI
y 2007 p. mozgo 2006 p. 36impmnnuch Ha
7,2 tuc. T. OCHOBHUMU KpaiHaMu IpU-
3HaueHHA y 2007 p. 6ynu kpainu CH/
(19,6 Tuc. 1), a came: Pocia (13,3 Tuc. 1),
I'py3is (1,3 tuc. T) Ta Monzosa (1,2 Tuc. T).

Zlpyroto 3a 06CATOM ITOCTaBOK 3 YKpaiHu
y 2007 p. 6y;na pubHa IpOAYKIIis ToBapHOI
rpynu 0303 “Puba MoposkeHa, KpiM prOHO-
ro ¢ine” — 3,97 tuc. 1, abo 15,3% ycroro

excropTy. OCHOBHI ITOCTaBKU MOPOXEHOi
pubu 6yau go IManamu (3,9 Tuc. T).

AHani3 cBiAYMTH, MO HA BHYTPIlI-
Hili puHOK Ykpainu y 2007 p. Hazikuuio
681,59 Tuc. T pubu Ta pubHOI IpOAYKILi,
B fAKilM yacTka iMnopTy 3akimana 68,8%.
3a ocTaHHi 3 pOKU MOCTaBKKU PUOHOI Mpo-
AyKUil Ha BITYM3HAHUM PUHOK 3pOCTH Ha
6,2% B OCHOBHOMY 3a paXyHOK 3pOCTaHHA
iMmmopTy (Tabs. 1).

3abe3mneyeHHs HaceJeHHsS YKpaiHU CBi-
KO0 ITPiCHOBOAHOO pUOOIO 3/IIHCHIOETHCS 32
PaxyHOK pUOHUX IiAMPHUEMCTB BHYTPIIIHIX
BoZOMM. JlocaimKeHHs IMOoKasajau, Lo 3a
nepioz 2000-2007 pp. BWIOB i3 BHYTPIIIIHIX
BOZIOWM YKpainu ctabinidyBaBcs i CTAHOBUB
y cepenHbOpiuHUX 0bcATax 37-38 THUC. T.

Binbm Hix 1/3 yciei xuBoi Ta cBiXOi
pubwH, iKka HaJXOAUTh Ha BHYTPIIIIHIM PUHOK
Ykpainu, BUPOOJISAEThCA MiANTPUEMCTBAMU
pi3HUX dopM BiacHOCTI 06’eAHAHHA “YKp-
pubrocm”, M0 3aliMarThCs TEPEBAYKHO BU-
pOIIYBaHHSAM CTaBOBOi TOBapHOiI pubwu.
OcHOBHUMU 00’€KTaMH aKBaKyJIBTyPH € KO-
POTI Ta pocaMHOIAHI pubu. OcTaHHIM YacoM
MPOCTEXYEThCA TEHAEHIiA A0 361blIeHHSA
gacTKu 06cAriB BUPOOGHUI[TBA KOpoTa —
BiZ 35,2% y 2003 p. 1o 46,4% y 2007 p.
Ta 3MeHIIEeHHS YacTKHU iHIIUX BUZIB puUb

Tabruys 1. PuHok pubHOi mpoAykuii Ykpaiuu, Tuc. T

. Pik 2007 wono
PUGHR TRORYICIA 2005 | 2006 | 2007 2005, %

Bunyck B YkpaiHi, Bcboro 187,84 173,87 186,65 99,4
y TOMY YUChi:

XapuoBa puba Ta MOpPenpoayKTu 80,88 75,36 71,13 88,0

rotToBa abo KOHCEepPBOBaHa 96,72 90,04 108,91 112,6

HexapuoBa (pubHe 60POLLHO) 10,24 8,47 6,61 64,6
ImnopToBaHo B YKpaiHy, BCbOro 433,23 401,05 468,97 108,3
y TOMY yucnhi:

XapuoBa puba Ta MOPenpoayKTu 370,68 332,65 405,68 109,4

rotoBa abo KOHCepBOBaHa 55,18 63,97 61,02 110,6

HexapuoBa (pubHe GOPOLLHO) 7,37 4,43 2,27 30,8
EkcnopToBaHo 3 YKpaiHu B iHWI KpaiHu, BCbOTO 20,66 22,0 25,97 125,7
y TOMY yucni:

XapuoBa puba Ta MOpenpoayKTu 8,31 8,14 4,95 59,7

rotToBa abo KOHCEPBOBAHa 12,26 13,04 20,29 165,5

HexapyoBa (pubHe 6OPOLLIHO) 0,09 0,82 0,73 y 8,1 p.
PuHok 3aranom, ycboro 641,73 596,92 681,59 106,2
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(mepeBakHO Kapacs) BiamoBigHO Big 11,2
o 7,5%. PazoMm 3 TuUM, AaHi CBif4aTh PO
MTOCTYIIOBE 3MEHIIIEHHS BUPOOHUIITBA PU-
6u migmpueMcTBaMu 00’€fHAHHA — Bif
31 tuc. Ty 2000 p. g0 19,4 Tuc. Ty 2007 p.,
To6TO ¥ 1,5 pasa.

JocnigxeHHA MOKa3aay, 1[0 cepelHs
PUOOTPOAYKTUBHICTh HaryJlbHUX CTaBiB
3a nepiog 2003-2006 pp. nepebyBana B
Mmexax 5,1-4,9 n/ra. ¥ 2007 p. Bizbymnoch
Jlesike 3pOCTaHHA I[bOT'0 MOKa3HUKA — /10
6,2 11/ra 1Mo 06’eHAHHIO.

AHaJi3 eKOHOMiYHHX MMOKa3HUKIiB roc-
MOZIapChKOi AisANMbHOCTI pPUOHUIIBKUX TiJl-
npueMcTB 3a 2007 p. cBiAUUTH, 110 cepej
40 mignpueMcTB 06’efTHaHHA 7 TOCITOAAPCTB
BUABWINCH 30UTKOBUMHU, 28 — MaJONpu-
OGYTKOBUMH, iHIIi 5 roCIoZlapcTB XapaKTe-
pU3yBaJIHCh peHTabeNbHICTIO BUPOOHUIITBA
B Mexxax 10,5-21,6%.

Takoxx nopiBHAHO 3 2006 p. 3MeHIIU-
Jlach 4acTKa 30U TKOBUX IiAPUEMCTB — Bif
33 mo 17,5%, 3pocia ManonpubyTKOBUX
(Biz 36 mo 70%) Ta 3MeHIIMIACh YacTKa
MiZTIPUEMCTB 3 piBHEM peHTabeNbHOCTI Bif
10 Ta Bumie Big 31 70 12,5%.

OpfHak, IONpU CKJIAIHICTh EKOHOMITHO1
CUTYallii, TOB’sI3aHy 3 NOCTiHHUM 3pOCTaH-
HSM IIiH Ha KOPMHU, TaJibHe Ta eHeproHoCii,
pAA TiAIPUEMCTB 3a pe3yJIbTaTaMU CBO-
€l rocrmogapchKoi AiAIbHOCTI € MOCTIHHO
npubytkoBuMu. Taki mifmpueMcTBa, K
JIT “Pubrocn “T'anunpkuit”, BAT “Xmesb-
HULBKUHA pubokoMbiHat”, BAT “YepHiris-
cbkui pubokoMbinat”, BAT “JlebequHCchKa
PMC”, PIKCO Ilorpebumiercbke, BAT “Yep-
HiBelbka PMC” 3a mepiog 2005-2007 pp.
30iMBIIMIN CyMy TPUOYTKY B PO3PaxyHKY
Ha 1 T BUpOIIEHOi pubYU B CEPETHHOMY B
2,1 pa3a mpu 3pocTaHHi cO6iBapTOCTi BUPO-
6sieHO1 TpOAYKIIii B cepeHbOMY B 1,3 pa3za.
[Ipu 1bOMY ZOXOZU Bif peanizallii mpoAyKIIii
(pobiT, mocayr) Ha IUX MiATIPUEMCTBaX
3pOoCiu B cepeHbOMY B 1,5 pa3sa, a Ha BAT
“UepHiBennbka PMC” — ax y 4 pa3su.

3 MeToI0 BU3HAYEeHHS ePeKTUBHOCTI
3aCTOCYyBaHHA OpraHi3aliliHo-eKOHOMIYHUX
MexaHi3MiB 3abe3medyeHHA MPUOYTKOBOCTI
PUOHUX TOCIOAAPCTB OYJIU MPOBeAeHi 10-
CJTi/PKEHHA Y KpallluX roCIofapcTBax 06’e -
HaHHA “Yrppubrocn” — CP BAT “Yepkacu-
pubrocn” ta I “Pubrocn “TaauibKui”.

CimbcbKOrocozapcbKo-prubOBOZHE BiJ-
KpUTe aKllioHepHe ToBapucTBO “Yepkacu-
pubrocn”, po3TalioBaHe B JIiCOCTENOBIiM

npupogHo-reorpadiuniii 30Hi (Yepkacbka
0671acTh), CTBOpEHE 3TiAHO 3 pillleHHAM
3acHoBHUKa — PoHJY Aep:kaBHOTO MaliHa
Ykpaiunu Biz 4 mucronazga 1998 p. nuisixom
nepeTBOpeHHA YepKachbKoro obyacHOTO
Jlep>KaBHOTO BUPOOHUYOTO CiTbChKOIOC-
MOZapChKO-pUOOBOJHOTO MiAMPUEMCTBA
“YUepkacupubrocmn” y BiJKpUTe aKi[ioHEpHE
TOBAPHUCTBO B IPOIleci HOT0 MpUBAaTU3AIlIii.
Jlo #ioro ckiazy BXOAATH TaKi CTPYKTYPHi
nizposginu: l'onoBHe migNPUEMCTBO, 30-
KpeMa pub3aBoj; pubzinpuuii “depBoHa
Cnobozpa” Ta “Cremanni”; ctaBkoBi pubHi
rocrnogapcrBa “Tipebkuit Tikuu”, “Xyzasaku”
Ta “TeslenHO” i HEPECTOBO-BUPOIIYBATbHE
rocrozapcTBo “B’s3iBoK”.

ToBapuCTBO € IPUAUIHOK 0CO60I0 3
JlaTy foro Aep:kaBHOI peecTpariii. IxHi maii-
HO Ta KOIITH YTBOPIOIOTHCS 32 PaXyHOK J[0-
XO/IiB, OZlep>KaHUX BiJl yCiX BU/IB AifJIBHOCTI,
Ta BUKOPHUCTOBYIOTHCA Ha BiJIIKOAYBaHHA
MaTepiaTbHUX BUTPAT, CILUIATY MOJATKIB Ta
IHIIWX TUTAaTeXiB A0 OIOMKETY, 3apobiTHY
IJIaTy, BUILIATY AUBiIeH/IB Ta iH.

ToBapHCTBO Ma€e caMOCTiiHUI H6anaHc,
paxyHku B 6aHkax, ¢pipMOBY MapKy i Top-
roBuii (TOBapHWI) 3HAK Ta iHII PEKBI3UTHU
IOPUANYHOI 0COOH.

OCHOBHIi HaNpsAMU AiIBHOCTI MiIPU-
€MCTBA: BUPOIYBaHHA pUOOIOCAZKOBOIO
Marepiasy Ta TOBapHOi pubu; BUPOIIyBaHH:
MaTOYHOI'0 MaTepiany Ta ceJeKIiiHOo-TIIe-
MiHHa poboTa; puboo6pobKa; BiITBOpEHHA
pUOHMX 3amaciB y BHYTPIlIHiX BogoWMax
Ykpainu; HaZlaHHA JOIIOMOI'Y KOJIEKTUBHUM
CLIBCBKOTOCIIOAAPCHKUM MiJIIPUEMCTBAM Y
3AiMiCHEHHI 3aX0/iB 3 iHTeHCcHiKallii cTaBKO-
BOT'0 pUOHUIITBA, TPOBeEeHH PUGOBOIHO-
MeJIiOpaTUBHUX POOIT, MiZABUIIEHHA EKOHO-
MiuHO1 epeKTUBHOCTI ranysi; TopriBeabHa
AisibHICTh y cdepi onToBOI, po3aApi6HOI
TOPTiBJIi Ta r(pOMaZChKOI0 Xap4yBaHHA 00
peastizanii ppGHUX MPOJOBOJBYHUX i HETIPO-
JIOBOJIBYMX TOBApiB Ta iH.

ITopsZ0K pO3MoAiay IpUOYTKY i mo-
KpUTT:A 306UTKiB ToBapuCTBa BUZHAYAETHCS
pilleHHAM 3arajJbHUX 300PiB BiAMOBiAHO
[0 YMHHOTO 3aKOHOZaBCTBa YKpaiHU Ta
CratyTty ToBapucTBa. 3a paxXyHOK 4YMCTOTO
NpUOYTKY, IO 3aJUIIAETHCSI B PO3MOPS-
ZxeHHI ToBapucTBa, BUILIAYYIOTHCA AU-
BiZleHH, CTBOPIOETHCA Ta MOIOBHIOETHCA
pe3epBHUM GOHZ (KamiTar), HAKOTUIYEThCS
HEepO3IOAUIeHUH MPUOYTOK (TIOKPUBAIOTHCS
30UTKH).
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HampsaMmu BUKOpPHUCTaHHA JOAATKOBUX
¢inaHcoBux pecypciB ToBapucTBa, OTpu-
MaHHUX 324 PaXyHOK HaKONH4YeHHS Hepos-
[OZiTeHOTO NPUOYTKY, 3aTBEPAKYIOThCSA
3araJbHUMU 300pamMu akilioHEepiB.

PezepBHUiT GOH/ CTBOPIOETHCS IIIXOM
LIOPiYHYX Bi[paxyBaHb y PO3Mipi He MeHIIle
5% Big yucroro npubytky ToBapucrtsa.
[MopiuHi BiipaxyBaHHA y pe3epBHUN GOH/
37IiCHIOIOTHCSA 10 IOCATHEHHSA HUM 25% po3-
Mipy cTaTyTHOTO Kamitany ToBapucTBa.

3arasibHUI 06CAT Ta PO3MIp AUBiAEH/IIB
Ha akKI[ilo 3aTBepAKYEThCA 3araJbHUMU
360paMu 3a MPOIO3HULIiEI0 HAMIAAOBOI paH.
JuBifeHAN BUILIAYyIOThCA OAUH pa3 Ha pik
3a IiZicyMKaMU KaJeHZapHOTO POKY.

OmutaTa mpaili y rociojapcTBi 3Z[ilicHIO-
€ThCA 33 TApUGHUMU CTaBKaMU i rapaHTy-
€ThCA MpalliBHUKaM IIpY BUKOHAHHI TOAWH-
HUX HOPMAaTHUBIiB mpailli (3agaHux pobiT).
3rizHo 3i BCcTaHOBJIEHUMHU MiHiMaJlbHUMU
TapUPHUMHU CTaBKAMHU, MIXPO3PAZHUMU
kKoedirieHTaMu 3aTBePKYIOTbCA TapudHi
CTaBKH i CXeMHU II0CaZ0BUX OKJIaAiB.

[TpucBoeHHA, neperiaz kpanidikariii-
HUX PO3pAZiB IPOBOJATH BiANOBIAHO ZO
ITonoxeHHA €AMHOTO TapudHO-KBaidi-
KalliiHOTO ZOoBiHMKA pobiT i mpodecii
(ETIK), a mocaZioBUX OKJIa/iB KepiBHUKIB
CTPYKTYPHUX MiAPO3AiNiB, paxiBIIiB i CIIyK-
6OBIIiB 3riZiHO 3 HOpMaTUBaMu [any3eBoi
Yroau Jlep:xaBHOTO JiemapTaMeHTy PUOHOTO
rocnozapcTba YKpaiHu.

3 MeTO0 IMOCUJIEHHSI MaTepiajlbHOI 3a-
IiKaBJIEHOCTI MpaliBHUKIB 1040 3abe3-
ne4eHHsS BHUCOKOi epeKTHUBHOCTI i AKOCTi
PO6OTH 3/iMCHIOIOTE TPEMIIOBAHHS B MEXKax
doHay 3apobiTHoi mwiaTu 3rizHo 3 “IloJo-
JKEeHHSM TIPO IPeMifOBaHHA", 32 HAABHOCTI
ekoHOMii GpoHAY 3apobiTHOI IIaTH.

[TpaniBHKMKaM, 110 BUKOHYIOTb NOPAZ
i3 CBO€I0 OCHOBHOIO POOOTOIO OJATKOBY,
BCTaAHOBJIIOIOTH AOIIATy B po3Mipi 1o 50%
1I0CaZI0BOTO OKJIAaZy BiICYTHHOT'O IIpalliBHU-
ka ab0 3a BAaKaHTHOIO I10CA/0I0.

3a BUCOKy mpodeciliHy MalCTEepHICTh
JOTUIaYyIOTh HaI0AaBKU ZI0 TApUPHUX CTABOK
pObITHUKAaM TOBapUCTBA: 3 pO3pAAY — J0
12%, 4 pospsany — zmo 16, 5 po3pagy — zo
20, 6 po3psazy i Butie 10 24%.

Po6iTHUKHY, 3aliHATI HAa BUPOIIYBaHHi
TOBapHOi pubu i pubOIOCaIKOBOTO MaTe-
piasry, mpauioTh 3a METOAOM OpUTaZHOTO
nigpazay. [IpoTsroMm BUPOOGHUYOTO IUKIY
MIPOBOZAUTHCS aBAaHCYBaHHA [0 KiHIIEBOTO

po3paxyHKy. Floro posmip He IIOBHMHeH Iie-
peBuIyBaTH TapudHOI CTAaBKU BiJIOBIZHO
PO3psAAy IpUCBOEHOTO pobiTHUKOBI. ITo 3a-
KiHYeHHi BUDOOHUYOTO IUKJIY MPOBOASTH
JOIlIaTy, AKY pO3paxOBYIOTh K Pi3HUIIO
MiX CyMOI0 3apobiTHOI IIaTH, BUBHAYEHO]
3a po3I[iHKaMM 3a OAMHMUI[I0 TPOAYKIii 3a-
TBep/)KEHOI TEXHOJIOTIYHOI KapTH Ha dak-
THYHO OZiepXKaHy IPOAYKILiIO i GaKTHIHUM
aBaHCyBaHHAM IIPOTATOM POKY.

Y BupolyBaHiii cucteMi oriaTa 3a KiH-
IIeBUM pe3y/IbTaTOM IIPOBOJUTHCA Y PO3Mipi
70% micisa 06J10BYy IIbOTOPiuoOK, 60% — 3a
YMOBHUM ONPUOYTKYBAHHSAM i OCTATOUHUM
PO3paxyHKOM IIic/isi BWIOBY OZHOPIYOK 3a
YMOBU HOPMAaTUBHOT'O BUXOAY i3 3UMiBJIi.

PoOITHUKHY BCiX iHIINUX AOMOMIXKHUX
JUIBHUILIb TPAIIOIOTh 32 BiJpAJHO-IIPEMi-
JIBHOIO CHCTEMOIO OIUIaTH IIpalli.

Pob6ora y cBATKOBi, Hepoboui Ta BUXiHi
[Hi, K10 BOHA He KOMIIEHCY€EThCA iHIITUM
YacoM BiZIIOYMHKY, & TaKOX y IIOHAJHOP-
MOBHM 4ac, oIIa4yeThCA 3TiJHO 3 YNHHUM
TPYZOBUM 3aKOHOZAABCTBOM YKpaiHH.

OnuH pas y KaJeHJapHUH pik IpU Ha-
JlaHHi 4eproBoi BiJITyCTKY 3a HAABHOCTI IPU-
OyTKy TOBapUCTBA NMpaliBHUKAM Ha/Ja€ThCs
MaTepiajibHa oIoMOora Ha 03/l0pOBJIEHHA B
MeXKaX IIPOKUTKOBOTO MiHIMyMY, BCTaHOB-
JIEHOTO 3aKOHOM Ha Ipare3ZjaTHy 0co0y.

Bci muTaHHsA, AKi CTOCYIOThCS 3apobiT-
HOI1 IUIaTH i IpeMiloBaHHA, OTOMXKYIOThCA
3 Tpo¢CIiIKOBOIO OpraHi3allieio.

ToBapHY MPOAYKIIifO MiATTPUEMCTBO pe-
asi3ye yepe3 TOPTriBeJbHY Mepexy, a came
puHkU (BUi3HA TOpPriBisA) y MicTax Yepkacu
Ta KueBi, a TakoX MarasuHu, KiOCKH.

CP BAT “Yepkacupubrocn” € MOBHO-
CUCTeMHUM PUOHUIIBKUM 'OCIIOZAPCTBOM.
[lnoma BogHOrO J3epKajia CTaBOBUX i JU-
MaHHUX BOZOMM CTaHOBUTDb OiNBII HiX 3
THUC. T, B TOMY YHCJIi: TMMaHHUX — 2195 ra,
Hary1pHUX — 1018, puboposmwrigHux —
660,9, 3 HUX 437,3 BUpOIIyBaNbHUX, 22,6
3UMYBaJIbHUX, 1,4 HEpeCTOBUX, 79,2 MaTO4-
HUX, 1,4 kapaHTUHHUX Ta 119 ra iHIIUX.

[TonepeaniMu gocaigxeHHAMU y CP
BAT “Yepkacupubrocn” 6yJi0 BCTAHOBJIEHO,
III0 OCHOBHUM BUZIOM AisinbHOCTI ToBapu-
CTBa € BUPOILIYBaHHA CTaBOBOI TOBapHOi
pubu, sike y GibIIOCTi TOCTIOAAPCTB IMif-
IPUEMCTBA IIPOBOAMWIOCH HAOIMIKEHO ZO
BUIIACHOI TEXHOJIOTi] 3 YaCTKOBOIO T'O/IiBJIEIO,
2- Ta 3-7iTHIM LIVKJIOM BUPOILIYBaHHA Ta
3a TEXHOJIOTi€l0 KOMOIHOBAaHOTO BUPOIIY-
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BaHHA TOBAapHUX JBOJIITOK KOpoIa 3 ZIBO-,
TPWIITKAMU POCTMHOIZHUX pUb i 4aCTKOBOIO
migrogisielo kombikopmMamu. JlocmimKeHH
IIoKa3sajw, 10 3aCTOCyBaHHA JaHUX TeXHO-
JIOTi¥l BUPOIIYBaHHA a0 3MOT'Y JOCATHYTU
3a/ZI0BUIBHUX PUOHUIIbKUX PE3Y/IbTaTiB.

Tak, y 2005 p. rocnozapctBamu To-
BapucTBa 6yno BupoiieHo 1379 T ToBap-
Hoi pubu, B TOMy YMCIi kKopoma — 354 T,
pocauHOIAHUX pub — 775, iHmMUX pub —
250 T. PUGONPOAYKTUBHICTD 1O MiATIPH-
€MCTBY CTAHOBWJIA: 3arajbHa — 764 Kr/ra,
B TOMYy 4ucJIi koporna — 146 kr/ra, poc-
JUHOIAHUX pub — 429, iHmMuUX pubd —
89 xr/ra. CepezHsa Maca TOBApHUX ABOJIITOK
kopora 6yna Big 280 g0 400 r, pocauHOIg-
HUX pub — 260-550; TpUIiTOK KOopoma —
B cepeAHbOMY 516, poCIUHOITHUX PU6 —
983 r.

[IpoBeseHa OLliHKa TOCIOAAPCHKOI [i-
sutbHOCTI CP BAT “Yepxacupubrocmn” cBia-
YUTH [IPO Ha/Iaro/KeHy CUCTeMY yIIpaBliHHA
rocrozapctBoM. Ha epeKTUBHICTh METO/IB
rocrnojaploBaHHA BKas3ylOTb OCHOBHIi BU-
po6HUYI Ta eKOHOMIYHI MOKa3HUKHU. Tak, y

2005 p. BCOTO MiANPUEMCTBOM OYIIO OTPH-
MaHo 592,3 Tuc. TpH YUCTOro NPUOYTKY, IpU
IIbOMY piBeHb PEHTAabETbHOCTI CTAHOBUB
7,4%. IIpogyKTUBHICTh Ipali 3pocia Io-
piBHAHO 3 2004 p. Ha 21% i cTaHOBWIA 4,6 T
TOBapHOi prbY Ha OAHOTO CEPEIHBOPIYHOTO
MpaliBHUKA, 1110 € BUIIOO 3a cepesHili ro-
Ka3HUK o 06’eAHaHHI0 “YKppubrocm”.

[TpoBezeHi gocnimxeHHa y 2007 p. no-
KasaJy, 1[0 3a OCTaHHi 3 POKU 3arajbHUN
obcAr BUIOBY pubu i3 cTaBiB femjo 3HU-
3uBcsa — Big 1379 Ty 2005 p. 7o 1213 T
y 2007 p., WO cTajocd 3a paXxyHOK 3MeH-
IIeHHA BWIOBY Kapacd Bif 250 Ty 2005 p.
Z0 66,1 Ty 2007 p. BogrOoUac npakTU4YHO
Ha 12% 36inpImaocs BUPOOGHUIITBO KOPO-
na — Biz 354 g0 397 T. Citiz Bij3HAUYUTH, IO
MIPOTATOM OCTaHHIX 5 POKiB HaKpecauaach
TeHZEeHIIif 0 3pOCTaHHA YacTKU KOPoIa B
3arajqpHOMY 006Cs3i BUPOIIEHOi TOBapHOI
pubu Bix 19% y 2003 p. zo 33% y 2007 p.
Ta 3MEHIIEeHHS — POCIUHOIZHUX pUO Bif
76,5 mo 60%.

BinbIl geTanbHi JOCTiMKeHHA 6YIIH TIpo-
BeZleHi B OZHOMY 3 KpallliX IIOBHOCUCTEMHHUX
pubHunpkux rocmogapers CP BAT “Yepka-
cupubrocn” — pubrocmi “Tipcbkuii Tikuy”.
[1noma 1ioro BOAHOrO A3epKajia CTAaHOBUTD
1040 ra, 3 AKKUX HaryJabHi CTaBU 3aliMalOTh
745, a BupouryBanbHi — 294,7 ra. Ha ganuti

yac 102,7 ra BogHOoTo GOHY B rOCIOJAPCTBI
He BUKOPHUCTOBYETHCH.

OCHOBHUH BUJ AisTBHOCTI pubrocmy —
BUPOIIYBaHHA CTaBOBOi TOBapHOi puOH.
BuB4YeHHsSI 0COOJMBOCTEN 3aCTOCOBYBaHOL
TEXHOJIOTIi Ta aHali3 pUOHUIIPKUX TTOKa3-
HUKIB CBiJYUTH, 1110 B OCTAHHi POKHU B T'OCIIO-
JapCTBi IPaKTUKYETbCS TEXHOJIOTisI KOMOi-
HOBaHOT'O BUPOII[YBaHHS TOBAPHUX JIBOJIITOK
KOpOIIa 3 IBO-, TPWIITKAMU POCTUHOIHUX
pub 3 YaCTKOBOK MiATOAiIBIECI0 KOMOiIKOP-
MaMH.

3a 11i€ro0 TeXHOJIOTi€l0 BUPOUTYBAHHA ¥
TOCIIOAAPCTBi 6YJI0 OCATHYTO 3aI0BLTBHUX
pUOHUIIbKUX pe3ynabTaTiB. Tak, y 2007 p.
pubrocn BUpOCTUB 532 T ToBapHOi pubu,
3 AKKUX 236 kopoma, 267,8 POCIUHOIZHUX
pub, 10,4 xapacs, 2,1 AesIKUX BUZIB XUKUX
pub ta 15,5 T BecsoHoca. PUGONpOAyKTUB-
HIiCTh CTAaHOBWJIA B CEPEIHBOMY IO TOCIIO-
JapcTBy 773 Kr/ra, B TOMy 4uCJIi KOpoO-
na — 343, pociauHoigHux pub — 389, iH-
mux BUZAiB pub — 41 xr/ra. Crig BisHa4u-
TH, 110 32 OCTaHHi 5 POKiB BOHA 3pocJia Bi/,
705 kr/ray 2003 p. 5o 773 kr/ray 2007 p.,
B TOMY YHCJi KOpoIa BiAnoBizHo Big 117
o 343 kr/ra. BogHouac Buxiz 3 1 ra poc-
JUHOIAHUX pub 3MeHImUBCA Big 588 kr/ra
y 2003 p. no 389 xr/ray 2007 p.

Bsaraumi xapakTepHa A5 Bcboro CP BAT
“Uepxacupubrocmn” TeHIEHIisA 00 3poc-
TaHHA 32 OCTAaHHI POKM YaCTKH KOpoIla Ta
3MeHIIeHHS POCIUHOIAHUX pub i Kapacsa B
3araJibHOMY 00Cs3i y’Ke YiTKO MPOCTEXY-
€ThCA y IIbOMY pHubroctmi. Tak, MOPiBHAHO
3 2001 p. yacTka kopomna 3pocia Bij 18
0 44%, a pocauHOIAHUX pUO BiATIOBIA-
HO 3MeHIMWIach Bif 74,4 go 50,3%, kapa-
cst — Bix 8 mo 2%.

3a ocTaHHi pOKU Y pUOTOCITi TAKOXK 3HA-
YHO HOJIIIMIINBCA OAWH 3 IOKAa3HUKIB IKOCTI
pubomnpoaykilii — cepeZHa Maca ToBapHOI
pubwu, a caMme ABOJITOK Kopoma — Big 400y
2005 p. 70 530-600 r y 2007 p., ABOJITOK
pocauHOIAHUX pub BiATIOBiAHO Big 723 70
833-1100 r. Kpim Toro, 3ampoBajpxeHHA
TexHoJorii koMOiHOBaHOI IMOCaZKu Zalo
3Mory orpuMaTu y 2007 p. TPUIITOK KOpoIia
cepeZHbOIO Macor 665-700 r, pocIUHOIA-
HuX pub — 1600-2385 r.

ExoHOMiYHa OIliHKa OpraHi3armiiiHo-
€KOHOMiYHUX MeXaHi3MiB rocrolapioBaHHA
y CP BAT “Yepkacupubrocn” BKa3ye Ha
ixHIO ZieBicTh Ta epekTUBHICTD. Tak, JOXiZ
Biz peasnisarii mpoaykiiii (po6iT, mocayr)
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36iTBITUBCSA 32 AOCTIIKYBaHUM TIepios Bij
6150,9 tuc. rpu y 2005 p. zo 8176 Tuc. rpH
y 2007 p., abo Ha 32,9%. [laHi BKa3yiOTb Ha
3pocTaHHsA MPUOYTKOBOCTI HiATIpUEMCTRBA.
Y 2007 p. 6yno orpuMmano 958,8 Tuc. rpH
yucToro mpubyTky, mo Ha 366,5 THc. TpH
6inbine, HiX ¥ 2005 p. PiBeHb peHTabeNb-
HOCTi 3pic BignoBiagHO BiA 7,4 7o 10,8%.

AHasti3 OCHOBHUX €KOHOMiYHUX ITOKAa3-
HUKiB pubrocmy “Tipcbkuii Tikuy” mif-
TBEePAXKY€E ePeKTUBHICTh OpraHizamiiHo-
€KOHOMIUHUX MeXaHi3MiB, Aitouux y CP
BAT “Yepkacupubrocn”. 3a mepiog 2005—
2007 pp. Aoxin Bix peanisailii mpoAykifii
(pobiT, mocyT) 361MbITUBCSA BiATIOBIAHO Bij
1734,1 tuc. rpH go 3824,1 tuc. rpH, abo y
2,2 pa3za. CtabirbHO BiiOyBa€ThCA 3pOCTaHHSA
pubOyTKOBOCTI rocriogapctBa. Tak, YUCTHI
IpubYTOK 3a OCTaHHi 3 poKH 3pic Bz 182 Tuc.
rpH y 2005 p. o 458 tuc. rpa y 2007 p.,
abo y 2,5 pa3a, a piBeHb peHTabeJIbHOCTI —
BiZ 7,9 10 14,2% (Tabu. 2).

AHasorivHi gocipkeHHS 6yIu IpoBe-
aeHi y AI1 “Pubrocn “Tamunbkuii” skuii €
VHITapHUM KOMepLiHUM MipUEMCTBOM,
0 BXOAUTH 0 chepu ympasiaiHHa [lep-
YKaBHOT'O KOMiTeTy pUOHOTO rOCIOZapCcTBa
Ykpainu.

AT1 “Pubrocn “Tanuubkuii” po3mimie-
He y TOJiCchbKik ¢izuko-reorpadiuniii 30Hi
(IBano-®pankiBcbka o6acTb). OCHOBHHUM
HaNpAMKOM [JifAJIbHOCTI MiATPUEMCTBA €
BeJleHHS pUOHOTO rocrnozapcTBa, pubo-
rocroZlapcbKoi Mesiopariiii, BiJTBOpeHHA Ta
parioHasbHe BUKOPUCTAHHA BOJHUX KUBUX
pecypciB, po3BeZileHHs I[iHHUX MOpia pub,
PUOHUIITBO, pUOATLCTBO.

AI1 “Pubrocn “l'aduiibKuii” — MOBHO-
CUCTeMHe, TEIUIOBOAHE rocrmoaapcTso. Jlo
CKJIaZly ioT0 BUPOOGHUYOTO GOHAY BXOASTh
HarynbHi (18,3 ra), BupouyBanbpHi (28

ra), MaJbKoBi cTaBu (2,4 ra), caZKOBIi JiHii
(10 Tuc. m2), iHKybaliMHUN LEeX HOTYX-
HicTio 70 MJIH IUT. TMYUHOK Ha piK, BO-
Zloiima-oxonoaxxyBau bypmtuncbkoi TEC
3arajbHolo 1oileio 1260 ra, 1110 BUKOpPUC-
TOBYETHCA K HaryJIbHO-BUPOCHA BoZoMMa
B pexxumi CTPT.

OCHOBHUM 06’€KT KyJIbTUBYBAHHI —
pocauHOIAHI pubu, a came 6inuii Ta CTpO-
KaTul TOBCTOJOOUWKU, iXHi ri6bpuau, mo €
TOBapHOIO pubor, 6inuit amyp. Pasom 3
POCIMHOIZAHMMU prbaMU BUPOUIYIOTH KO-
poma, KaHaJbHOTO coMa, JiAlla, cyZaka,
ZIEKOPaTUBHOTO Koi, 6ydao. 3a po3BeieHHS
KaHaJIbHOr'O COMa, 6iJI0OTO Ta CTPOKATOTO
TOBCTOJI06iB, 6ydano pubrociry mprucBOEHO
cTaryc IIeMiHHOTO pelnpogykTopa. Ha zga-
HUH Yac miAnprueMcTBO HabyBa€ YMHHOCTI
SK CeNeKIiHHO-TUIEMiHHUHA IEHTP.

Pubrocn xapaKTepu3yeThCs MOETHAH-
HSIM iHZyCTpiaJbHOI'O Ta CTaBOBOTO (YacT-
KOBO) T'OCIIOZApCTBa, TOOTO MepeBaKHUM
BUPOIIYBaHHAM PUOOIOCAZKOBOI'O Mare-
piany Ta ToBapHOi pubH y caZiKax, a TAKOXK
BUPOIIYBAaHHA Ta YTPUMaHHA PEMOHTHO-
MaTOYHOI'0 CTaza.

3a paxyHOK peryJIIoBaHHs TeMIIepaTyp-
HOT'O PEeXUMY IiAIPUEMCTBO HMPOLOBXKYE
nmepios iHKybOamiHUX pobiT J0 MoOYaTKy
abo cepeavHU aunHA. Lle a€ MOXIUBICTD
PO3ILINPUTH IIepioZ OTPUMAaHHA i peasizailii
JUYUHOK Pi3HUX BUZIB pub.

YIpoZOBXK OCTaHHIX 4 pOKiB BUPOGHU-
I[TBO JINYMHOK CTAHOBWIO B CepeHbOPid-
HUX obcarax 20-25 MJIH mIT. 3 OTPUMAHOi
KibKoCTi Matixke 50% peasizyeTbcs iHITUM
rocriolapcTBaM, pelTa MOKpUBa€e BHYTPill-
HBOTOCIIOZAPChKi MOTpe6u.

Ob6csaru BUpOOHUILITBA TOBApPHOI pubu
y IIbOMY THUIIi TOCIIOaPCTBA He BUCOKi, ajne
MaloThb TEeHJEHIIil0 0 3pocTaHHA. Tak, 3a

Tabauys 2. EKOHOMiYHi TOKa3HUKH pob6oTHu pubdbrocny “I'ipcekuii Tikuy”

Pik
MokasHuk 2007 wopno 2005, %
2005 2006 2007
[loxig Big peanizauii npogykui,
TUC. rpH (6e3 MNMAB) 17341 2297,6 3824,1 y 2,2 p. 6.
MoBHa co6iBapTICTb NMpoAyKLii,
TUC. TPH 2318,6 2096,4 3242,0 139,9
YncTnit npueyTok, TUC. TPH 182,5 220,0 458,6 y 2,5 p. 6.
PeHTabenbHicTb BUPOOHULTBA, % 7,9 10,5 14,2 -
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mrepioz; 2005-2007 pp. BUWIOB TOBApHOI prbu
36unbInuBCA BiZ 97,1 1o 140,5 T.

AK mokasanu gociimxenusa, 60-80%
TOBapHOI pubU MiANMPUEMCTBO OTPUMYE i3
cazaxiB. KpiMm Toro, Aji BUpOILyBaHHS TO-
BapHO{ pubU BUKOPUCTOBYIOTh BypuITHH-
cbKke BogocxoBuile. lIopoky rocrnozapcTso
3apubJIi0e BOZOUMY IIbOTOJIITKAMHU Ta ABO-
JIiTKaMU pi3HUX BUAIB pub: ABOJITKaMU
6ismoro ToBcToJM006a 3 CEPETHBOIO MaCOI0
120-180 1, cTpokaTroro ToBcTonmoba —
130-226, xopoma — 185, nporoniTkaMu
KaHaJbHOTO COMa 3 CepeIHbOI0 MAaCOM
30, nmama — 20 1, 6ioro amypa, 6ydarno.
BuioB pubu 3 Bogoiimu 3a mepioz 2005-
2007 pp. 3pic BignoBigHo Big 11,1 0 31,7 T,
abo maibke y 3 pasu.

JaHi cBizuaTh, mo mxepenom Gpopmy-
BaHHA (iHAHCOBUX PeCypCiB HiAIPUEM-
CTBa € OIO/PKeTHi KOIITH, aMOpTHU3aIliiHi
BiZ[paxyBaHHS, IEHTPaTi30BaHi KamiTaao-
BKJIA/IeHHs, oZlep>KaHi Bifi MpoJaxKy IiHHUX
rarmnepiB, 6JarofiiiHi BHECKHU MiZATIPUEMCTB,
oprauisariiii i rpomMazisiH, KpeAuTH 6aHKIB Ta
iH. OTpUMaHUH B pe3y/IbTaTi roCIoAapChKoi
JiSTBHOCTI MiZTIPUEMCTBA YUCTHUH TPHUOYTOK
3aJIMIIA€ThCA B IOBHOMY MOI'0 po3mops-
[UKEHHI IMic/Is po3paxyHKiB 3 GI0/KETOM.

J>kepesoM KOIITiB Ha OILJATy Mmpaii
JUpeKTopa Ta IpalliBHUKIB HiJIIpHUeMCTBa
€ JacTHUHA J0X0Ay IMiANpUeEMCTBa, oJep-
’)KaHOT'0 B pe3yJbTaTi Horo rocrnoiapchbkoi
aisurbHOCTI. @OpMH i CHCTEMU OIIaTH IIpalli,
HOPMM IMpalli, po3uiHKu, TapudHi ciTKH,
CTaBKH [10CAZ0BUX OKJIaZiB, YMOBHU 3aIpo-
Ba/PKEHHA Ta PO3Mipu HaZbaBOK, JOILIAT,
npeMmili, BUHaropo/ Ta iHIIMX 3a0X04yBaJb-
HUX, KOMIeHcalilHUX Ta rapaHTiiHUX
BUILIAT BCTAHOBJIIOETHCA MiANPUEMCTBOM
CaMOCTiiHO y KOJEeKTUBHOMY ZOTOBOPIi 3
JOTPUMAHHIM HOPM i rapaHTiii, mepeaba-

YeHUX 3aKOHOJAaBCTBOM, MeHEPAJbHOIO Ta
rajy3eBol0 yroZaMu.

YMOBHU OILIaTH IIpalli Ta MaTepiaJbHOI'0
3abe3meyeHHA KepiBHUKA MiJIPUEMCTBA
BCTAHOBJIEHO B KOoHTpakTi. OmiaTa npaui
NpaliBHUKIB MiATPUEMCTBA 3AiICHIOETHCA
nepiroyeproso. Bci iHmmi miaTexi — mic-
JI1 BUKOHAHHS 3000B’s13aHb IOZ0 OILIATH
mpani. MiHiManbHa 3apobiTHa miaTa 1o
rocrnogapcTBy ctaHoBUTh 600 rpH. OmiaTa
mpaii 34iMiCHIOETbCA 3TiAHO 3i MITAaTHUM
pO3IMKCcOM, TOOTO PO3LIHOK Ta MOCAZOBUX
OKJaZiB. 3a iHTeHCHUBHICTb Ipali i oco-
6uBU XapakTep poOOTH HAPaXOBYIOTHCS
i BUIIJIauyIOThCS HaZlbaBKU y po3Mipi Biz 1
Zo 50% 11040 TOCaZ0BOr0O OKJIALY.

YmpaBiiHHA MDiATPUEMCTBOM 37iMCHIOE
Jioro YpeKTop, AKOTO IIpU3Hadae YIIOBHO-
BayKeHUH OpraH yIpaBJliHHA Yepe3 yKIaJaH-
HA 3 HUM KOHTpaKTy. [lifmpreMcTBO caMo-
CTilHO BU3HAYA€ CTPYKTYPY YIPABJIiHHA i
BCTAHOBJIIOE IITATHU. /lpeKTOp HiAIpreM-
CTBa Mae MMpaBO BUPILTyBaTU BCi MUTAHHA
JiAMBHOCTI MiTIPUEMCTBA 32 BUHATKOM
THUX, IO BilHECEHi CTaTyTOM [0 KOMIIe-
TeHI[ii YIOBHOBa)XeHOT'0 OpraHy yIpas-
JIiHHA.

Amnauni3 rocnozapcekoi gisnbHocTi 11
“Pubrocmn “TaquIbKUNA” CBiAYUTH PO pe-
3y/NbTaTUBHICTb 3allpOBa/)KyBaHUX Ha MiJ-
IIPUEMCTBI OopraHizaniiHO-eKOHOMIiYHUX
MexaHi3MiB. Tak, 3a mepiog 2004-2007 pp.
noxiz Bix peasmizariii pubompoaykiiii 3pic
MaiKke y 2 pasu. 3 pOKY B Pik IPUOYTKOBICTb
MiAMPUEMCTBA 361MbIIyeThCA. 32 OCTaHHI
4 poku ymMcTHil TpubyTOK 3pic Big 10,7 THC.
rpH y 2004 p. zo 54 tuc. rpa y 2007 p.,
abo y 5 pasiB, piBeHb peHTabeNbHOCTI IIpU
1IbOMYy — BizZi 6 710 9,4% (Tabx. 3).

TakyM 4YMHOM, pe3y/nbTaTh JOCTiKeHb
3acBigumin epeKTUBHICTb AIFOUUX Y AOCTI/-

Tabauus 3. EKOHOMiYHi mokasHUKH pob6oTH Al “Pubrocn “l'aauubKuii”

Pik
MokasHuk 2007 wopo 2005
2004 | 2005 | 2006 | 2007

Joxig Big peanisauii npoaykuii,

TMC. rpH (6e3 MNMOB) 184,0 267,5 356,0 360,7 y 1,9 p.6.
MoBHa co6iBapPTICTb MpoAyKLii,

TUC. TPH 178,3 291,4 366,9 577,4 y 3,2 p.o.
YncTnit npubyTok, TUC. TPH 10,7 26,9 32,0 54,0 y 5,0 p.o.
PeHTabenbHicTb BUPOOHULTBA, % 6,0 9,2 8,7 9,4 -
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MEXAHI3MM 3ABE3MEYEHHA MPUBYTKOBOCTI PUBHMX TOCMOAAPCTB YKPAIHN

JKyBaHUX r'OCIIOZapcTBax opraHisaifiiiHo-
€KOHOMiYHHUX METOZiB I'OCIOoZapioBaHHA.
PO3BUTOK PUHKOBUX BiZJHOCHUH TOCTINHO
BHOCUTD CBOi KOPEKTHBU Ta BUMarae HOBUX
MiAXOAIB 10 ToJlimneHHsS GpYHKIIOHYBaHHS
rocroZapcbKoro MexaHi3My MiATpUEMCTB.
ToMy fociti/pKeHHA 3 TUTaHb YOCKOHAIEHHSA
MeTO/IiB BeZleHHA r'OCIIOAapChKOi AiITbHOCTI
PUOHUX rOCIIOAAPCTB 3 METOIO OCBOEHHS iX
y IpaKTUYHOMY 3aCTOCYyBaHHIi CIIpuATUMeE
3abe3neYeHHI0 HAPOIyBaHHA 0OCATIB BU-
POOHUIITBA, 3pOCTAHHIO MPUOYTKOBOCTI Ta
piBHA iX peHTabeNTbHOCTI.

B CHOBKH

Curtyallis, 10 cKJiajacsa Ha CbOTOZAHI B
YxpaiHi y cdepi pubHOTO rocrozapcTBa, mo-
Tpebye HEBIAKIAAHUX 3aX0ZiB OO0 CTabiTi-
3ar1ii Ta HapoIIyBaHH: 0OCATIB BUPOOHUIITBA

pubnoi mpoaykilii. CipAMYBaHHS HOMITUKY
Jlep>aBU Ha 3ZiliCHEeHHS CUCTEMHUX Ilepe-
TBOPEHb CIPUATHUME CTBOPEHHIO YMOB /IS
epeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA BiTYU3HIHOI
pubHOI MpoAyKIii, mosiniieHHo ii IKoCTi
Ta 37elleBIeHHS.

BaxsiBe Miclle B MiABUINEHHI edek-
THUBHOCTi BUDOOGHHUIITBA HANEKUTD AII0UYUM
Ha MiJNPUEMCTBAX OpraHi3alliiiHo-eKoHO-
MiYHUM MeToJaM BeJleHHs I'oCclofapCcbKoi
JisimbHOCTi. Pa3oM 3 TUM HaBiTh Ha NpU-
OGYTKOBHUX MiANPUEMCTBAX PE3EPBU MOJAb-
IIOT'0 HAPOIIYBaHHA 00CATIB BUPOGHUIITBA
Ta MpUOYTKOBOCTI rOCIIOfapIOBaHHSA MTOKU
10 AajieKo HeBUUepIlaHi i JaloTh IMifcTa-
BU /JIf TIOZAAJIbIIOTO PO3BUTKY B HampaMi
oprani3ailii BUpOOHUIITBA 3 TOKa3HUKAMU
peHTabenbHOCTI He MeHIe 30-40%.
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There are presented an analysis of the current state of fishery sector of Ukraine and assessment
of efficiency of mechanisms of ensuring profitability of fish enterpises.
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