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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyanvnicms memu. Peanizauisi cTpaTeriyHoro Kypcy YkpaiHu Ha moOyAOBYy COLIaJIbHO Opi€H-
TOBaHOI €KOHOMIKH €BPOIEHCHKOTO TUIY 1 3a0€3MEUCHHS ii CTalOr0 PO3BUTKY MOTPeOy€e CYTTEBOTO il
BUMICHHS €(EKTHBHOCTI MEXaHI3My YIPAaBIiHHS MiANPHEMCTBAMH i OJHOTO 3 HOTO Ba)KJIMBHX €JIEMEH-
TIB — CUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO. Lle 3yMOBIEHO THM, 1110 MiANPUEMCTBA, SIK IPABUIIO, HE MAlOTh
JIOCTaTHBOTO JTOCBIAY pO3pOOKH 1 peanizallii CUCTeMH KOHTPOJIO, K1 3a0e3MeuyIoTh YIIeBHEHICTh KepiB-
HUIITBA MiIIPUEMCTB Y TOMY, 110 BCl KEPYIOUl BIUIMBU JOCATJIM CBOET METH 1 BCI BKa3iBKM BUKOHYIOTHCH.
Cucrtema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIIPHSIE 3MEHIIEHHIO CXMIIBHOCTI JI0 PU3HUKY.

3aJIe’)KHO BIJ] €Tay PO3BUTKY 1 THUITY TOCIIOAAPCTBA, HOTO IHCTUTYIIIHHUX OCOOJIMBOCTEH ITiIXOIU JI0
1o0yI0OBH CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 110 BKJIIOYAIOTh KOMIUIEKC BHYTPILIHIX MIPABUI Ta MpOIie-
Iyp KOHTPOJIO 32 iX (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIO MISIIBHICTIO, MOXYTh CyTTEBO BIAPIZHATHUCS. Y TPOMH-
CJIOBO PO3BMHEHHX KpaiHaX HayKa IpO HE3aJEeKHUI KOHTPOJb CIUPAEThCA Ha HAAIWHUIN (QyHIAMEHT pe-
3yJbTaTIB, 0 HAKOMUYIYBAIHUCS MPOTATOM 0araThbOX NECATHIIITh Y PaMKax BIIOMHX HAYKOBUX HaIPsMIB,
TaKuX SK TEOpii 3arajJlbHOro 1 BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO. Y IX PO3BUTOK BaroMuil BHECOK
3pobunu Taki ¢axisii, sk P. Axamc, €. Apenc, I'. Ixenik, ®. ledmiz, 1. Kapmaiixm, 1. JIi, J1. Jlo66ek, XK.
Pimap, JI. Po6eptcon, A. Pomxkep.

JIis yKpaTHChbKUX YYEHUX KOPUCHUMHU € TAKOXK Pe3yJIbTaTh JAOCIIPKEHb YYEHUX Ta MpakTHKIB Pocii:
B. bypuesa, 1O. Jlanunescbkoro, B. [Togonscekoro, JI. CotaukoBoi, B. Cyiins, O.Tepexosa, O. Illepe-
MeTa. 3HaYHUN BHECOK Y JOCIIIPKEHHSI TEOPETUYHUX 1 MPUKIAJHUX ACMEKTIB MPOoOJeMH BHYTPIIIHBOTO-
CHOAApCHKOT0 KOHTPOIIO 3pOOMIN TaKi BITUM3HAHI creniamictu, sk M. binyxa, S. bepcynpkuii, ®@. By-
tuneupb, H. Jlopom, b. Jlyrincekuii, B. 3aBroponniii, A. Ky3spmincekuii, O. Iletpuk, B. Pygaunpkwii,
JI. CyxapeBa, A.Tkauenko, b. Ycau, M. Uymauenko, O. [lInur.

ITpote psin acnekTiB mpobiaemMu MoTpedye MOJabIIOro MOTrIHOIEHOr0 JOCTIKEHHS 3 ypaXyBaHHIM
cneuniku QyHKIIOHYBAaHHS MIANPHEMCTB YKpaiHM B yMOBaX pMHKOBOI TpaHc(hopMallii rocroapcTB Ta
Mepexoay A0 CTaJOro eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. Lle, 30kpema: oOrpyHTYBaHHS KOHIENTYaIbHUX OCHOB
1o0yI0BH CUCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO aJ€KBATHOI'O CKJIAy 1 CTPYKTYpH 3aBJaHb, 0 CTAOTh I1e-
pen cy0’eKTaMM TOCIOAAPIOBaHHA Yy CIEUU(pIYHOMY IHCTHUTYL[IOHAIBHOMY CEPEIOBUIl YKpaiHU; BUSB-
JIeHHS1 0COONIMBOCTEN X (DYHKI[IOHYBaHHS; OLlIHKAa €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO TianpuemMcTBa. HeoOXiHICTh MOMambIINX JOCHKEHb Y Iil cdepl, a Takox i HayKoBa i
MpaKTUYHA 3HAYYIIICTh BUSHAYHIIA BHOIp TEMHU 1 METOIIB AOCIIHKEHHS, HOTO METY 1 3a/1a4i.

36’a30K pobomu 3 HayKosumu npozpamamu, naanamu, memamu. Jluceprauiitny poOoTy BUKOHaHO
BIJNIOBITHO /10 IJIaHY HAayKOBHMX JOCTiKeHb [HCTUTYTy ekoHOMiku mpomucioBocti HAH Vkpainu 3a
temamu: “Hampsimu pedopMyBaHHS MOAATKOBOI CcHCTeMH YKpaiHu~  (HOMep JepKpeecTpauii

0101U001182, 2001-2004 pp.),”Po3BUTOK MexaHi3My (PiHAHCOBOTO PETyIIFOBaHHS BHPOOHUYOTO MOTEH-



mianmy* (Homep nepxpeectparii 0104U003429, 2004-2007 pp.). Y Mexax 3a3HaueHHX TeM 3a Oesroce-
PEIHBOIO YYACTIO JUCEpPTaHTa PO3B’S3aHO MHUTAHHS MIBUIIECHHS €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB Y KpaiHU.

Mema i 3a0aui 0ocnioxycennsa. MeTOO BHKOHAHOTO JOCIIDKCHHS € OOTPYHTYBaHHS HAayKO-
BO-METOJAMYHUX TMOJIOKEHb 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAIIH 11010 MiIBUIIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI
CHCTEMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO MIANPHUEMCTB Y KpaiHH.

s ii mocsarHeHHsT B po0OOTi MOCTABIICHO 1 BUPIIIEHO KOMIUIEKC TEOPETHUYHUX, METOAMYHHX 1 MPaK-
TUYHUX 3aj]au:

JOCTIPKEHO TEOPETHYHI OCHOBH (hOpMYBaHHS 1 (YHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
MiIPUEMCTBA;

BUKOHAHO aHalti3 A1I040i CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IPOMHUCIOBUX MIANPHUEMCTB Ta BUSB-
JICHO TEHJICHIIIT X PO3BUTKY;

y3arajlbHeHO 3apyOiKHHM JOCBiJ opraHizailii Ta peryaiOBaHHS BHYTPIIIHBOTO ayAHWTy SK HOBOI
AKICHOT ()OPMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

PO3p00IEHO KOHIETTyalIbHI OCHOBH TTOOY/IOBH CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO MiAIPUEMCTBA;

OOTpYHTOBAHO TMPUHIMIK ¥ OCHOBHI BUMOTH JIO0 OpraHi3aiii CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
HiANPUEMCTBA Y Cy4acHUX yMOBax;

OOI'PYHTOBAHO CTPYKTYpPY i OCHOBHI CKJIa/IOBi €IEMEHTH CHCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

pPO3pO0IEHO 1 BUKOHAHO OIIHKY €KOHOMIYHOi €()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
T ITPUEMCTBA;

PO3pO0IJIEHO KOMIUIEKC HAyKOBO-METOJMYHHUX MOJOXEHb, SKI BU3HAYaIOTh 3acaau MoOyoBH, dy-
HKLIOHYBaHHs Ta PO3BUTKY BiJJIUTy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MPOMHUCIIOBUX MIANPHEMCTB YKpaiHu;

po3po0JieHO HAayKOBO-METOIWYHI PEKOMEH/AIl II0JI0 IiJIBUIICHHS €KOHOMIYHOT e()EeKTUBHOCTI
CHUCTEMHU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTB Y KpaiHH.

06’ckmom  0ocnioxHceHHss € KOMIUIEKC €KOHOMIYHHMX BIJHOCHH, SIKI BUHHKAIOTh MIXK BIIACHUKAMHU,
MEHeJDKepaMH Pi3HUX PIBHIB YIPaBIiHHA, IEPCOHAJIOM MiAMPUEMCTB 1 KOHTPOJIEPAMHU y TPOLEC] BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

IIpeomem 0ocniosxcenus — MPUHIUIM TOO0YI0BU, MEXaHi3M (OopMyBaHHS, (DYHKITIOHYBaHHS, OI[IHKH 1
TMiBUIICHHS] €KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO MiIPHUEMCTBA.

Memoou docnioxcenns. TeOpeTUUHy 1 METOJJOJIOTTYHY OCHOBY BUKOHAHOTO JOCIIKEHHS CKIIalal0Th
HAYKOBI ITOJIOKEHHSI, SIKi OOTPYHTOBaHI y Mpansx KJIacHKiB eKOHOMIUHOI HayKH, IPOBITHUX Cy9acHHX Bi-
TYU3HSIHUX 1 3apyODKHUX YYCHHX 13 TIPOOJIeM yIpaBIiHHSA, €KOHOMIKH MIAMPUEMCTBA, BHYTPIITHHOTOC-
M0JIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHBOTO Ay IUTY.

Y po0oTi BUKOPUCTAHO:



3araJlLHOHayKOB1 METOJIM aHAJII3y 1 CUHTe3y, IHAYKIIT Ta AeTyKIii — i1 BU3HAYCHHS BU/IIB, 3aC001B
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO; TOCIIKEHHS KOHIICTITYaJJbHUX OCHOB ITOOYZOBH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KO-
HTPOJTIO, TPUHITUIIB Ta OCHOBHUX BUMOT HIOO ii opraHi3allii; po3poOKH KOMIUIEKCY HAyKOBO-METOANIHHUX
MOJIOKEHb TTOOY0BH, (DYHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BIJUIITY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPOMHCIOBOTO
MiIPUEMCTBA; OOIPYHTYBAHHS MPOMO3UIIN 3 MiJBUIIEHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiAIPUEMCTB Y KpaiHu;

KOMIUIEKCHO-IIUTbOBUM MIAX1JT 1 CUCTEMHMM aHami3 — Ui JOCTIAKEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO SIK OJHIET 13 HAMBAXJIMBIIIUX CKJIQJOBUX T'OCIIOJAPCHKOTO MEXaHI3My MiANMPUEMCTBA, SKa 3a-
Oe3nedye HOro 1HBECTUIIWHO-IHHOBAIlIWHUN PO3BUTOK Ta 1HQOpPMAIHY NPO30pICTh YIIPaBIiHHS
00’€KTaMU KOHTPOIIIO; po3poOKH 6a30BOT MOAETI MPOLECY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO 13 BUKOPUCTAHHSIM
CHCTEMHOTO TiIX0/y A0 IUIaHyBaHHS Ta BAKOHAHHS OKPEMHX 3aB/IaHb;

eKCTIEPTHUM METOJl — JIJISl OI[IHKK €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
MiIPUEMCTBA.

Haykoea nHosusna odepicanux pesyibmamie. Pe3ynbTati HAyKOBOTO JOCHIKEHHS B CYKYITHOCTI
BUPIIIYIOTh BaXXJIMBY HAyKOBY 3a/1auy — pPO3pOOKY KOMIUIEKCY TEOPETUYHHX 1 HAyKOBO-METOJAUYHUX TO-
JIOKEHb MIOJI0 IMiBUIIECHHS €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha MiANpPH-
€MCTBax YKpaiHu.

Jlo HallO1IbII CYTTEBUX PE3YJIbTATIB, SIKI XapaKTEPU3yIOTh HAYKOBY HOBU3HY JUCEpTallii, Hanexarb
TaKi:

ynepuie po3po0IIeHO:

METOIUIHHM ITiIX1/T MO0 OI[iIHKA €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHHLOTO KOHTPOJIIIO
MIIMTPUEMCTBA HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS METOAY €KCIIEPTHOI OITIHKH, SKUH JO3BOJISIE BpaxXyBaTH IMaHECHTHI
(daktopu, 1m0 11 BU3HAYAIOTh, Y TOMY YHUCTi KiJBKICHI;

KOMILJIEKC HayKOBO-METOJAMYHHX TOJO0XKEHb, SIKI BU3HAYAIOTh HAYKOBO-METOJMYHI OCHOBH MOOY-
J0BHU, QYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BiJIUTYy BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO IIPOMHUCIIOBOTO MiANPHEMCTBA;

YOOCKOHANIEHO:

kinacudikaiio BHAIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a KPUTEPISIMH: (PYHKIIOHATbHA HAIPABICHICTH
KOHTPOJIIO; MOBHOBAXXECHHS Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha 371 CHEHHS! KOHTPOJIIO; XapaKTep BH-
3HA4YEHOCTI BUMOT; (OPMH KOHTPOIIO; Kiach(ikamito 3aco0iB BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO 32 KPUTEPiEM
CIIPSIMOBAHICTB;

CUCTEMY MPHUHLUIIB Ta OCHOBHMX BHUMOI IO OpraHizauii CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO MifM-
pHEMCTBA, 110 J103BOJIsIE CPOPMYBATH HAJIECKHY CUCTEMY KOHTPOJIIO Ta 3a0e3rmednTH ii e()eKTUBHE PYyHK-
[IOHYBaHHS y CyYaCHHX YMOBAX;

dicmanu nooanbUo20 po3UMKY:



KOHIIETITYaJIbHI 3acaau MoOyJIOBH CHUCTEMH BHYTPILIHHOTO KOHTPOIIO MiJIPUEMCTBA — OOTPYHTO-
BaHO CKJIAJ[ 1 3HAYECHHSI OCHOBHUX (DYHKIIiHi BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO: iH()OpMAIIiitHO1, TUIaHyBaHHS, Jdia-
THOCTUYHOI, KOOPAWHAIIHHOI, OpraHi3alliiHO-po3NoIiIbu01, MPESBEHTHBHOI, HATJISAY Y 3B 3Ky 3 1X 0CO-
OJIMBOIO POJUIIO B TOCNIOAAPCHKUX MpoLiecax;

MOHSTIHHO-KaTErOpialbHUM anapat: “BHYTpIIIHIA KOHTPOJb”; “crcTeMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO”,
“cy0’€KT BHYTPILIHHOT'O KOHTPOJIIO”.

Ilpakmuune 3HauenHa 00ePHCAHUX Pe3YIbMAMie TONSATAE B TOMY, IO BUKOPHCTAaHHS po3po0dIie-
HOTO KOMIIJIEKCY HAyKOBO-METOJIMYHUX 1 MPAKTHUYHUX PEKOMEHAIlN 3a0e3reuye IMmiaBUIICHHS eKOHOMI-
YHO1 €()EeKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO MiJNPUEMCTB YKpaiHU.

[Ipono3uwii Ta pekoMeHaalii 3 MiABUIIEHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BIIpoBapkeHo y byxaiBensHoMy ynpasninai YMBC Vkpainu y JloHenpkiid o6macTi (akT ympo-
BaypkeHH Ne324 Bix 20.09.2004 p.), MakiiBChbkOMY JIIHIHHO-BUPOOHHYOMY YIIpaBIiHHI MaricTpaJbHUMH
razonpoBojamu (mpoBigka Ne1941 Bix 26.10.2004 p.), YrpaBniaHi 0XOpoHHU 310poB’st [loHenbKoi MichbKoOi
panu MiHicTepcTBa 0XOpOHHU 3/10poB’s (akT ynpoBamkeHHs Ne357 Big 29.10.2004 p.), Jloneupkiid obmac-
Hil 0a31 criennoctayaHHs (akT ynposaxkeHHs Ne248 Big 8.11.2004 p.), TOB “Anit” (akT ynpoBa)KeHHS
Ne39/10 Bix 10.09.2004 p.), TOB “Mitepnena-Cepsic” (akt ynpoBamkeHHs Ne25/10 Bix 14.10.2004 p.),
JIHIPONEeTPOBCHKOMY HaLlIOHAJIBLHOMY YHiBepcuTeTi MiHiCcTepcTBa OCBITH 1 HayKH YKpaiHU (aKT ympo-
BaspkeHHS Nel67 Big 26.10.2004 p.), XepcOHCHKOMY HAI[iOHAIBHOMY TEXHIYHOMY YHIBEpCHUTETI (IOBiIKa
Ne826 Bix 14.10.2004 p.).

TeopeTnuHi Ta HayKOBO-TIPAKTUYHI PEKOMEHAIli BHKOPHUCTOBYIOTHCS Y HAaBYAJILHOMY ITpOIIECi
JIyraHchKOro HalliOHaJIbHOTO arpapHOro yHiBepcuTeTy MIiHICTepCTBa arpapHoi MONITUKKA YKpaiHU MpU
BHUKJIaJaHHI nuciuIunid “Aynut”, “Opranizaiis i meroguka ayauty” (akt Nel132 Bix 03.11.2004 p.).

Ocobucmuii énecok 3000ysaua. OCHOBHI TIOJIOKEHHS 1 BUCHOBKH JAMCEPTAIlil oieprkaHi 3100yBauemM
caMOCTiiHO. Y poOOTI BUKJIAJEHO aBTOPCHKHMM IMIAXIJ 10 BUPIMICHHS HAYKOBOI 3a7adl OOTpYyHTYBaHHS
IUIAXIB TIABUIIEHHS EKOHOMIYHOi €()eKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiANPHEMCTB
VYkpainu. BHecok aBTOpa B KOJIGKTUBHI OITy0J1iKOBaHI pOOOTH KOHKPETU30BaHO Y CIMCKY ITyOJTiKaLii.

Anpoobauia pezynomamie 0ocnioxyncenns. OCHOBHI HAYKOBI TOJIOKEHHS 1 MPAKTUYHI PE3yJIbTaTH
JTOCITIDKEHHST 00TOBOPIOBANIMCSA 1 OyJIM CXBaJeHI HAa HAYKOBO-TIPAaKTUYHKUX KOH(pepenmisax: “J{ocmimKkeHns
Ta ONTHMI3aIlis eKOHOMIYHHX TporeciB “Ontumym — 2003” (Xapkis, 2003 p.), “Ponb perioHiB y 3a06e3-
TEYEHHI CTIMKOTO PO3BHUTKY HaIlllOHAIBHOI ekoHOMikH Ykpainu (Uepnirii, 2003 p); “Byxrantepchkuii
00JiK Ta (iHaHCOBA 3BITHICTH K 1HCTpyMeHTH KoHTpoito” (JuimponetpoBcrk, 2004 p.); “IaBecTHiiiini
cTpaterii cranoro po3BuTKy” ([uimpomnerpoBcbk, 2004 p.), “Hayka i ocBita 2004 ([IHinpomneTpoBChK,
2004 p.), “Jlunamika HaykoBuX fociiaxenb 2004” (JuinponerpoBcebk, 2004 p.), “DiHaHCOBO-E€KOHOMIYHI

npoOyeMu po3BUTKY perioHiB Ykpainn” (rinpomnerposcrk, 2004 p.).



Ilyénixayii. 3a pe3ynpTaTaMu JOCIIIKEHHS OMyOJlikoBaHO 22 mpari, y ToMy uuciti 14 y gaxoBux
BHJIaHHSX. 3arajibHUM 00csT myoOumikaiiii — 9,9 n.a., 3 SKMX 0coOMCTO aBTOPY HajexkaTh 8,4 1.a.

Cmpykmypa i o6caz po6omu. Jlucepralisi CKIaa€eThes 31 BCTYIY, TPbOX PO3/1iiB, BACHOBKIB. Oc-
HOBHUH TEKCT BUKJIaneHO Ha 198 cropinkax. Pobora mictuts 11 pucyHkis, 16 Tabauib, CIUCOK BUKOPH-

CTaHUX JpKepen 13 277 HaliMeHyBaHb 1 4 TOATKH.

OCHOBHMM 3MICT IMCEPTAIIL

VY nepmomy pozaini “TeopeTuuHi ocHOBM GyHKIiOHYBAHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO
miANpHEMCTBA” BU3HAYCHO, 10 KOHTPOJIb € 00’ €KTUBHO HEOOXITHOIO CKJIAIOBOIO TOCTIOAPCHKOTO Me-
XaHI3MY YTIpaBIliHHS IpHU OyAb-1KOMY crioco01 BUPOOHUIITBA. Y POOOTI BU3HAUEHO, 1110 KOHTPOJIb CIPUSE
3MEHIIIEHHIO CXHJIBHOCTI /IO PU3MKY 1 BUCTYIIA€ B CUCTEMI YIIPABIIIHHS €JIEMEHTOM HE JIMIIE 3BOPOTHOTO, a
I IpsAMOTO 3B’SI3KY MK CTPYKTYpPHHUMH MiIPO3AUIaMHU MiANPUEMCTBA, MK KEPOBAHOIO 1 KEPYIOUOIO CHUC-
TEMaMH, MIX JIIHIMHUMH 1 QyHKIIOHATRHUMH Tiapo3aiviaMmu. OOrpyHTOBaHO, IO HA IMiAMPUEMCTBI BHYT-
PIIIHIN KOHTPOJIb 1 OpraHizailis KOHTPOIIIO HaJIekKaTh J0 pi3HUX QYHKIIH ynpaBiIiHHSA. A came: KOHTPOJIb —
710 KOHTPOJIbHOT, a OpraHi3allisi KOHTPOJIIO — JI0 opraHizaniiinoi ¢yHkuii ynpasninas. [lpu3HadeHHs Tex-
HOJIOT11 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO TIOJIATAE y Oe3MepepBHOMY CIIOCTEPEKEHHI 3a MpoIiecaMu i 00’ €KTaMH,
SKUMU YIIPaBJISAIOTh, X TOCTIIKEHHI, BUMIPIOBaHHI Ta MOPiBHsIHHI. Ha 0CHOBI OT0 TaHWX 3A1HCHIOETHCS
KOPUTYBaHHS MPUHHATUX pIllIeHb, TUTAHIB, HOPM 1 HOPMATHBIB. 3aBISKH BHYTPIITHEOMY KOHTPOJIO, MO-
XKJIMBE ONEpPAaTUBHE YCYHEHHS HEraTHMBHOI'O BIUIMBY TaK 3BaHUX CUTYaTHMBHMX HerapasliB. MaroTbcs Ha
yBa3i MeBHI MOPOTOBi CUTYaIlii, KOJU BiOyBalOTbCS 3MIHU y CTPYKTYpi a00 TEXHOJIOT1] AisITBHOCTI M-
pHUeMCTBa, ii peopranizamii, TpaHcopmalii AiSUTEHOCTI SIK Y IIIOMY, TaK 1 B OKPEMHUX i1 CKJIQJI0OBUX.

VY nuceprariii 3a3HaueHO, 110 ICHY€ TIEBHA MPABOBA KOJI3iI CTOCOBHO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO —
broxeTHU KosieKe (SK 1 1HII 3aKOHHM) HE MICTSTh BU3HAYCHHS MOHATh BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO. Y po-
00Ti yJIOCKOHAJICHO MOHATIMHO-KaTeropiaJbHUM anmapaT: “BHYTPILIHIMH KOHTPOJL; “‘CHCTEMa BHYTpIIl-
HBOT'0 KOHTPOJII0”, ’Cy0’ €KT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO . BHympiwiHiti KOHmMpoab — 1€ CYKYTHICTh TPaBuiI 1
MPOIIEAYP, SIKI CTBOPIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM CyO’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS VISl 3a0€3MEUCHHS: JOCATHEHHS
1ijeil HalOIbll eeKTUBHUM CITOCOOOM; BiMOBIAHOCTI AiSUTBHOCTI 3aKOHAM Ta HOPMATHBHO-IIPABOBUM
akTaMm; 30epexeHHs MaifHa Ta iH(popMallii; mornepeKeHHs 3710BXHBAHb 1 TTOMUIIOK; HAJEKHOTO OyXra-
TEPCHKOTO OOTIKY Ta MPAaBMIIBHOCTI 1 CBOEYACHOCTI CKJIaJaHHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI. BiTum3HsaHwMiA 1 3a-
PyODLKHHI JAOCBIA TOCIIOAAPIOBAHHS MIATBEP/KYE BaXKIUBICTh 1 HEOOXIIHICTh YIPOBAHKEHHS BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO, SIKMM BHKOHYE POJIb CHEIIaJbHOIO MEXaHI3My CIOCTEpEXEHHs Ha MiJNPUEMCTBI, 3a-
Oe3neuye pearizallio Micii, Hijei 1 CTpaTeriYHUX MPIOPUTETIB, CYTTEBO BIIMBAE HA BHUSBJICHHS Ta MOOi-

Ji3allil0 HasBHUX pe3epBIB BUPOOHUIITBA, CIIPUSE MIABUILEHHIO €()EKTUBHOCTI Ta AKOCTI poOOTH, 30€epe-



YKEHHIO BJIACHOCTI, TOCUJIEHHIO €KOHOMIi, aHaJli3y IPUYUH Ta YMOB, SIKI CHPUYHHSIOTH IIaXpaicTBO, He-
cTadvl Ta 3A1HCHEHHS KPaJII’KOK.

OOrpyHTOBaHO, 110 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb € OJHUM 13 BaXKelliB yNpaBliHHA HianpueMctBamu. Lle
MOSICHIOETHCSI THUM, 1110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb THYYKO TpaHC(HOPMYBABCS y CyYaCHUX yMOBaxX B €(eKTH-
BHUH IHCTPYMEHT yTIPaBIIiHHS, TOMY III0, TIO-TIEPIIe, HOTO CKJIQJOBUMH € KOHTPOJIBbHE CEPEeOBHIIE, KOH-
TPOJIb O0TIKOBOT CHCTEMH, KOHTPOJIbHI TIPOIIEAYPH; ITO-APYyTe, BUIBICHHS PU3UKIB 1 p0OOTa y HANIPSMKY 1X
3HWKECHHS, BUSBJICHHS NPUYMH 1 YMOB, SIKI CHOPUSAIOTh BUHUKHEHHIO HECTay, HaJUIMIIKIB, CYTTEBUX BH-
KpHUBJIEHb (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 31MCHEHHIO 3JI0BXKMBaHb, IIaXpalCTBa, CTAIOTh (PaKTOpaMH yAOCKO-
HAJIGHHS YTIPaBIIiHHS; TO-TPETE, BiH 3a0e3Meuye KOPUTYBaHHS YIPABIIHCHKUX pIllIEeHb BiATOBIAHO IO
BH3HAYCHUX OPIEHTUPIB 1 3araiibHOI cTparerii. HeoOXimHICTh MOCWIICHHS BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOIIO HA
PI3HUX PIBHAX YIpPAaBIiHHSA CyYaCHUMH MiJNPUEMCTBAMHU 3yMOBJIEHA MOCHJICHHSIM KOHKYPEHTHOI 00po-
THOU Ta 3pOCTAHHAM KIJBKOCTI MPOOIEMHHX MIANPHUEMCTB 1 MOB'sI3aHa HE JIMIIE 13 3arajIbHOI0 MaKpOEKO-
HOMIYHOIO HECTaOLIBHICTIO, @ M 3 Ji€f0 HeraTMBHUX (aKTOPIB, [0 BHHUKAIOTH YHACIIIOK ITiABHICHUX
PHU3HKIB TOCTIOJAPCHKOI MOJITUKH, CIA0KOCTI CTPATEriYHOrO TJIaHYBaHHS, HE 3aBXKAM KBalTi(iKOBAaHOTO
ynpaBniHHs. JlocmiKeHHs moKa3ao, o QyHKIi{ KOHTPOIIO TTMOOKO IHTErpOBaHi 3 IHIIMMH (PYHKIISIMH
yIpaBIiHHSA, a, OKPIM TOT0, iCHY€ iHpOopMaliliHa iHTerpaiist BcepeIuHi pyHKIii KOHTPOIIO.

OOrpyHTOBaHO, 110 ME€Ta BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAE Or0 OCHOBHI OYHKIIIT: iHhopmayitiny
— 3a0e3neueHHsl BJIACHUKA, KEpPIBHUIITBA MIANPHUEMCTBA JIOCTOBIPHOIO 1H(OpMALI€I0 A MNPUHHSATTS
YIPaBIIHCBKUX PIllIEHb; NIAHYBAHHA — JO3BOJISIE OJEPKATU TOCTATHIO KUIBKICTh JTOKa3iB; CIIPHsE parlio-
HauTi3amii BUTpaT Ha POBEIEHHS MEPEBIpKY; 3a0e3medye 100pi B3aEMUHH 3 KEPIBHUIITBOM, POOITHUKAMU Y
MIPOLIECi MEPEBIPKHU Ta CIIPUSE IKICHOMY BUKOHAHHIO POOIT; diaeHocmuuny — NO3BOJISIE BUSBIISATH Ta CUC-
TEMaTU3yBaTH (3a PIBHAMM BIUIMBY Ha PO3BUTOK MIJIPHUEMCTBA) OCHOBHI IPUYMHU HETaTUBHUX SIBUILL:
KpHU3H, OaHKPYTCTBA; KOOPOUHAyitiHy — 3a0e3MeUCHHsI 0€3MePEPBHOCTI MPOIIECY BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJTIO
IUISTXOM JOCATHEHHS Y3TOPKEHOCTI B POOOTI BCiX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 1 MEPCOHAITY TijI-
MPUEMCTBA YEPEe3 MEXaHI3M HaJIarO/DKEHHS pallioHAIbHUX 3B’ S3KiB (KOMYHIKAIlIN) MK HUMHU;, OpeaHiza-
YiliHO-po3n00iibyy — TOJATAE B OpTaHi3allii B3aeMOJIii Ta po3Mmojiiay 00OB'I3KiB a00 MOBHOBXEHb MIXK
cy0’eKTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO; NnpeseHmueHy — BUSBICHHS 1 JOCTIIKEHHS ()aKTUYHOTO CTaHY
CIpaB, 3ICTABJICHHS MOTO 3 TMOCTaBJICHOIO METOIO, OIiHKA e()EeKTHBHOCTI JisSUTbHOCTI, BXKHUTTS 3aXOIiB 3
YCYHEHHS BUSIBIICHUX TOPYLICHb; Haeasa0y — 3a0e3MeueHHs] BU3HAYCHHS TOJIOBHUX MOMEHTIB TIpH Iepe-
BIpIIl SIKOCTI BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO. BUsBICHO, 1110 0COOIMBOCTI CHCTEMH BHYTPIIHHOI'O KOHTPOJIIO,
SIK1 3aCTOCOBYIOTBCS y TUX UM IHIIMX YMOBAaX, BU3HAYAIOTHCS (DYHKIIIOHAIEHIUM aCIIEKTOM KOHTPOJIO.

VYV nucepTariii BU3Ha4Y€HO OCHOBHI ()OPMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO: BIIOMYHH (BHYTPIIIHBOBIIO-
MYMil), BHYTpIIIHIA ayAuT, BHYTPILIHS PEBi3isl, CTPYKTYPHO-(YHKIIOHATIEHUN KOHTPOJIb. BHYTpimIHii
ayauT nepeadavae sSIKICHO HOBUH BUJ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 MPUHIIMIIOBO BiJPi3HAETHCS BiJl BHYT-

pimHBOI peBisii. OOrPyHTOBAHO, IO MOHATTS BHYTPIIIHBOTO ayAWTy 3HAYHO IIMPIIE, HIK MOHSTTS BHYT-



pimHBOI peBi3ii. S0, 3a CIPUATIANBOI CUTYallii, BHYTPIIIHIN ayIuT, sIKUi MaB (GopMy peBi3ii, BimoOpa-
KaB Jumie GakTh JOTPUMAHHS MPABHII OOJIIKY 1 HOPMAaTUBHHX IPOIEAYpP, TO B JaHUN Yac BiH MEPETBO-
PIOETHCS HAa OJUH 13 OCHOBHHMX 1HCTPYMEHTIB MiJABUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.
3anponoHOBaHO aJdbTEPHATUBHUM BapiaHT Kiacudikauii BUAIB 1 3ac001B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

VY po6oTi BUKOHAHO aHaJli3 3apyOiKHOT CHCTEMHU OpraHis3aiii Ta perysioBaHHS BHYTPIIIHBOTO ay-
JIUTY, IO JI03BOJIMJIO BUSBUTH CYKYITHICTh €JI€MEHTIB OpraHizailii HaJeXHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO (KOHIIE-
Miii, TOCTyNaTH, CTaHAAPTH, 3aKOHOJABYl aKTH), sIKi HEOOXiJHI Ta JOCTAaTHI Ui OpraHi3allii CUCTeMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiJNPUEMCTB Pi3HUX (OpPM BIACHOCTI i OpraHi3amiifHO-IpaBOBOTO CTaTyCy
(3AT, BAT, TOB Ta iH.) B ymoBax TpaHc(OpMaliifHOi eKOHOMIKH B YKpaiHi. 3a3HaueHO, 10 MEXaHIuHE
TepeHeceHHs 3apyOiKHOI Teopii Ta AOCBIAY Ha I'PYHT YKpaiHChKOI €KOHOMIKM HEMOXKIIUBE Y 3B'SI3KY 3
IHCTUTYLIOHAIbHUMHU OCOOJHMBOCTSAMHU SIK PO3BUTKY 1HCTHTYTIB HE3aJIeKHOTO KOHTPOIIO, Tak 1 cdepu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HEJOCTATHIM PO3BUTKOM PUHKOBHX IHCTHTYTIB, CIAOKMM 3aXHCTOM IIpaB Bia-
CHOCTI B YKpaiHi.

VY napyromy poszaini “MeToanyHi miaxoau 10 (popMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHLOI0 KOHTPOJIIO
nignpuemMcTBa” BU3HAYCHO OCHOBHI MPOOJIEMH 1 IEPEeTyMOBH OpraHi3allii CHCTeMU BHYTPIIIHHOTO KOH-
TPOJIIO BITYM3HSHUX MPOMHCIOBUX MiAnpueMcTB. HeoOXimHICTh CTBOPEHHS €()EeKTUBHOI CUCTEMHU BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOJIIO IMiAMPHUEMCTBA € 00’ €KTHBHOIO BUMOTOIO 4acy. Y IucepTalii 3a3Ha4yeHo, M0 CIIiJ
ypaxoByBaTH OCOOJIMBOCTI BITUYM3HSIHOTO 3aKOHOJ/JABCTBA Ta HEPO3BHHEHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
SKUW TIOBUHEH OyTH OpraHi30BaHWI BJIACHUKOM a00 KEpPIBHHUKOM 1 MPOBOJMTHUCS B KOKHOMY OKPEMO
B3ATOMY CyO’€KTi TOCroiaproBaHHsl (yCTaHOBI, opraHizaiii, mianpueMcTsi). OOIpyHTOBaHO, 10 HUIAX 10
MiABUIIEHHS €KOHOMIYHOT €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO MPOJIATAE Yepe3 YAOCKOHA-
JICHHSI OCHOBHUX CKJIAJHUKIB MOTO CHCTEMH, 30Kp€Ma YTOUYHEHHS METH, 3aBIaHb, 00 €KTIB 1 BJOCKOHA-
neHHs popM KoHTpOITO. JloCTiHKEHHS TTOKa3allo, 0 CHCTeMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO ICHY€E Maike Ha
KOXXHOMY MiJIPUEMCTBI, ajie Ha OJHUX MiJMPUEMCTBAX BOHA OPTaHI3yeThCsA HACKHUM YHHOM 1 (QYHKITI-
oHy€ e(heKTUBHO, a Ha 1HIIUX 1[5 CUCTEMA CKJIAIa€THCSl He3aJIeXKHO B1JI IIECIIPIMOBAHMX il BIaCHUKA 200
KEpIBHULITBA.

VY nucepraiiii BU3HAYEHO CTPYKTYPY OCHOBHHUX JIKEPEJ OMOPY OpraHizaiii CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO MiAnpueMcTB. PopMyBaHHS HaJIEXKHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA TI€-
penbauae ypaxyBaHHS (aKTOpPiB, CKJIATy 1 CTPYKTYPH OCHOBHHUX JDKEpEIl OIOpYy, BUBUEHHS IEPEIOBOIO
JIOCBI/ly Oprasizauii CUCTEMHM KOHTPOJIIO. 3aBISKM HAJIEKHIA CHUCTEM1 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, SKY
CTBOPIOE BJIACHUK a00 KEPIBHHUILITBO MMIANPUEMCTBA, MOKHA CBOEYACHO BUABUTHU LIMPOKE PO3MAITTS MPO-
O5eM, SIKi BUHMKAIOTh, 1 “KOH(MIIKT iHTEepeciB” Ta po3pOOUTH MEXaHi3M iX BUPILMIECHHS MiAMPUEMCTBOM.
HeedexTnBHa cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YIiTKO BiZJOOpakae MaCHMBHUN MEXaHi3M pO3B'S3aHHS i

MIPaKTUYHOTO BpaxyBaHHs MpoOJeM Ta 1HTEpPECiB, $AKI HEPIIKO CYHpPOBOKYIOTHCS —COLIaJIb-



HO-€KOHOMIYHUMH Koui3isiMu. Lle 3yMOBIIOEThCS THM, IO HEeEKTHBHA CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHT-
POJIIO HE CTIOHYKAE /IO CHCTEMHUX 1 SKICHUX 3MiH B YIIPaBJIiHHI I AMPUEMCTBOM.

3arasibHa TEOpisi KOHTPOJIIO, TOYMHAIOUH 3 Yacy CBOTO BIAOKPEMJICHHS B OKPEMY rally3b €KOHOMi-
YHOTO 3HAHHS, BUCYHYyJa 0arato pi3HMX KOHLEMNI[M BHYTpPIIIHHOrO KOHTpoJto. IIpore Tpamuiiiiai 1oc-
JJDKEHHS CTPAaX/Ial0Th ICTOTHUM HEJIOJIIKOM, TTOB'SI3aHUM 13 THUM, IO Y MIPOIeci OOTPYHTYBAaHHS KOHIICTI-
11 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, SIK TIPABWIIO, HE BKA3yIOTh YITKO BCI T1 BUXIHI MTOCHJIAHHS i OOMEXEHHs, y
MeXax SIKHX BOHH 30epiraroTh CBOIO AOpeuHicTh. KoxeH icTopuuHMii epio 1 0COOIMBOCTI OKpEMUX KpaiH
HaKJIaJal0Th CBiM BIIOMTOK Ha CIOCOOM MOOYJIO0BH MEXaHi3My HAJIEKHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHT-
POJIIO MiNpUEMCTBA. SIK CBiIYaTh pe3ybTaTH aHANI3Yy 3apyOiKHUX JKEPEN, OCHOBOMOJIOXKHI KOHIIETIIi
HE3aJIeKHOT0 KOHTPOJIIO MependavyaroTh, 0 caMe KEpIBHUITBO, a HE KOHTPOJIEP, TOBUHHO BIPOBAJAUTH
HaJIEXHY CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 3a0e3neuynTH ii GyHKIIOHyBaHHSA. ToMy HEMae i HE MOXKe
OyTH i7€aJbHOT CUCTEMU BHYTPILUIHHOTO KOHTPOJIO, 00 i CTBOpPEHHS Mae MeBHI OOMEXEHHS. Y LbOMY
3B’S3KY MIJKPECTIOETHCS, IO CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO HE MOXKE PO3IIISIATHCH SK TOCTATHHO
e(heKTUBHA, SKIIO NpH 1i CTBOPEHHI HE OYJI0 BPaXOBaHO YMOBH il pO3pOOKH i 0COOIUBOCTI MaiiOyTHHOTO
¢yHKIIOHYBaHHS. Takuil cTaH MOSCHAETHCA TAKOXK TUM, II0 B TEOPii EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO YiTKO HE
BU3HAYCHI NMPUHIUIM, HAa SKUX MMOBHHHA OYAyBaTHCS CHUCTEMa BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO BITYM3HSIHHUX
MiAMPUEMCTB TIPH 1X peopraHizaiii Ta CipsiIMOBAaHOCTI YKpaiHH Ha €BPOIIECHCHKY IHTETPALIilo.

VY 3B’43Ky 3 IIUM 3aIpOINOHOBAHO NMPUHIMIIN BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHIM OCOOJIMBOC-
Tel Horo opranizamii Ta (GyHKIIOHYBAHHS: HaledcHicmsb (BIACHUK a00 KEPIBHUIITBO MiIMPUEMCTB yCTa-
HOBJIIOE HAJIEKHY CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 3a0e3neuye i QyHKUIOHYBAHHS); MIAHYBAHHSL
(BU3HAUAETHCS XapaKTEPOM Ta 3MICTOM IIAHOBOI KOHTPOJBHOI POOOTH); Ounamiynicms (MEpMaHEHTHE
MIPUBE/ICHHS Y BIAMNOBIIHICTh METH Ta CHOHYKaJIbHUX MOTHBIB KOHTPOJIBHOI NISUIBHOCTI); a0anmueHicmy
(miaTpUMKa IEBHOTO OajaHCy BHYTPIITHIX MOKIUBOCTEH PO3BUTKY CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
30BHIIIHIX, 10 TEHEPYIOTHCSA 30BHIIIHIM CEPENOBUIIEM); camopezynsayis (KOPeTyBaHHS CUCTEMHU BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MIATPUMAHHA iX ONTHUMAaJIbHUX ITapaMeTpiB BIAMOBIIHO 10 3MiH (DyHKI[IOHYBaHHS
Ha MIKpO— 1 MaKpOpiBHSAX); nocmitnicms (cTajne Ta epeKkTuBHE (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIO
CTpUsi€ 3MEHIIEHHIO CXMJIBHOCTI 0 PU3UKY 1 JO3BOJISIE CBOEYACHO BHSIBIISATH BUIIAJIKH IIaXpaicTBa, roc-
MOAAPCHKUX TOPYIIEHB Ta 1HIIUX BIAXWUJIEHB B1J HOPM, IO BIUTUBAIOTH HA (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKY Jis-
JBHICTH MiJIPUEMCTB).

3acTocyBaHHS KOMITJIEKCHOTO MiXOLy JO3BOJIMIO OOTPYHTYBAaTH OCHOBHI BUMOTH, 1110 BUCYBAIOThCS
710 oprasizamii epeKTHBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIATPHEMCTB: AOEK8AMHICIb Op2aHiza-
YIliHOI cmpyKmypu cucmemu 6HYmpiuHb020 KoHmpoato (OpraHizaliiiHa CTpyKTypa CHUCTEMM BHYTpIII-
HBOTO KOHTPOJIIO TOBUHHA BIJMOBIIaTH pO3MipaM Ta CTYIIEHIO CKJIAIHOCTI MATNIPUEMCTBA); peclameHma-
Yist 6HympiuHb020 KOHmMpoio (€PEeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIO 3HAXOAUTHCS y TIPs-

Miil 3aJIE)KHOCTI BIJ JOTPUMAaHHS PETJIaMEHTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO); iHpopmayiiina be3neka ma



saxucm ingopmayii (0COOUCTA BiIMOBIAABHICTE Cy0’ €KTIB BHY TPIITHHOT'O KOHTPOJTIO II010 3a0€3MeUeHHS
CXOpPOHHOCTI HOCIs Ta KOH(iAeHITIHOCTI iHDOopMaIIii).

CxeMaTHYHO KOHIIENTyalbHY MOJIETb MO0Y/I0BH CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO MiMPHUEMCTBA
MpeACTaBiIeHO Ha puc.l.

Po3risin BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30PY KOMIUIEKCHOTO MiTXOAY JTO03BOJUB OOTPYHTYBATH
HOTO SIK CHCTEMY, III0 BXOJIUTh Y KOMILICKC YMPABIiHHS IiJIPUEMCTBOM 1 CKIIQTAETHCS 3 PSIY B3a€EMO-
OB’ SI3aHUX €JIEMEHTIB (KOHTPOJILHE CEPEIIOBHIIE, KOHTPOIb HAJIECKHOI 0OJIIKOBOI CHCTEMH, KOHTPOJIBHI
MIPOLIEYPH), SIKi pPO3p0OIsie 1 BUKOPUCTOBYE BIACHUK a00 KEPIBHUIITBO IMiAMPUEMCTBA, 00 3a0€3MeUUTH
BiJIIIOBITHICTH Micii, HiJisiM KOHTpO: 0. KiNmbKIiCTh 1 BUAM mpoueayp, sKi MaroTh OyTH BUKOHaHi, BU3HAYa-
FOTHCSI KOHTPOJEPOM CaMOCTIMHO 3 ypaxXyBaHHSAM CTEU(IKH isUTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

VY nuceptaiii 0OTpyHTOBAHO, 11O CTPYKTypa CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CHpPSIMOBaHA Ha:
CIPUSIHHS BIIOPSIIKOBaHIM, EKOHOMIYHIH, €PEeKTUBHIN NisITHOCTI BIAMOBIAHO JIO MICil Ta METH IiANPH-
€MCTBA; JOTPUMAaHHS BUMOT HAIIOHATBHHUX 3aKOHOJABYMX T4 HOPMATHBHHX aKTiB, a TAaKOX HaKa3iB Ta
PO3MOPSKEHh KEPIBHUIITBA; 30€pEKEHHSI PECYpCIB BiJl 30MTKIB YHACIIJOK 3JIOBXKMBaHb, HEILJILOBOTO
BUKOPUCTAHHS, XaJIATHOCTI, TOMUJIOK, IIAaXpaicTBa Ta IHIIUX MOPYIICHb; PO3pOOKY Ta MiATPUMKY Ha-
niiHOT (piHAHCOBOI Ta YHpaBIiHCHKOI iH(pOpMaIli Ta Ha JOCTOBIpHE BIATBOPEHHS Takoi iH(popmarii y
CBOEYACHUX BHCHOBKAX 1 3BiTax. [IpakTuka BITUM3HSHHUX MIAMPUEMCTB MEPEKOHYE, M0 ToTpeda y Hesa-
JISKHUX BHYTPIIIHIX MepeBipKax (peTelbHUi 1 0e3mepepBHUIA HATJISA BAKOHAHHS KOHTPOJIBHUX MPOIIEAY]D)
BUHUKAE Y 3B 3Ky 3 THM, [0 CUCTEMa BHYTPIIIHFOTO KOHTPOIIIO Ma€ TCHCHIIIT 3 YacOM 3a3HABaTH 3MiH,

SIKIIO BIZICYTHIN ME€XaHi3M MOCTiiHOT Bepudikarii.

Micis BK <
A
N Opranizamis
Mera BK < > ynpasiiaas BK
0O0’exkTt BK [« CBK > Opranizanis
B texHoorii BK
T 3
IIpenmer BK | . Crpyxrypa
B CBK
A\ 4 A

> ITocTynaTtu, IpUHLMIIH,
npasuia BK

Puc.1. KoHuenryanpHa Mosienb 1MOOYIOBH CHCTEMHU BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO MiITPUEMCTBA

[pumitku: BK — BHyTpimHii koHTpoas, CBK — cuctemMa BHYTpIIIHBOTO KOHTPOIIO
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Po3pobneHo 6a30By Mojenb MpoIecy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i3 BUKOPUCTAHHSM CHCTEMHOTO
MiXOAy 10 TUTaHYBaHHS Ta BUKOHAHHS OKPEMHX 3aB/aHb, SIKa CKJIAQMAETHCA 3 I'ATH ¢a3 (TUIaHyBaHHS
3aBJaHHA; OIJISN; OLiHKA; mepeBipka (Bepudikailisi); 3BITYBaHHS NMpPO BUKOHAHHA 3aBlaHHs). Mogenb
UTIOCTpY€E €Tanu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B KOXKHIM 3 1ATH (a3, eleMeHTH ab0 MPpUHOMH, 110 BUKOPHUC-
TOBYIOTBCS B KOJKHIN (a3i.

VY nuceprarii 3a3Hau€HO, 10 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — II€ TEXHOJIOTIYHHIA MPOLIEC, B SIKOMY HEOOX1/IHI
MPOLIEYPH 3AIMCHIOIOTHCS Y BCTAHOBJICHOMY IOPSIIKY 1 Peali3yIOThCsI 32 JOMOMOTOK0 CYKYITHOCTI opra-
HI3aI[IHHUX, METOJUYHUX 1 TEXHIYHUX METOJIIB, CITIOCOOIB Ta MIPUHOMIB, SIKI CIIPUSIOTh 3MEHIIICHHIO CXH-
JBHOCTI 710 pu3uKy. OOIpyHTOBaHO, 1110 METO/IMKA BEIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 HOTO Oprasizanis —
11e pi3Hi BUIU POOIT, SKi MAIOTh Pi3HI CKIaA0B1 (00 €KTH) 1 BUKOHYIOTHCS PI3HUMU MeToaMu. OCHOBHHIA
BHCHOBOK Y IIbOMY BiJIHOIIIEHHI ITOJISITA€ Y TOMY, IO 00’ €THAHHS 3araJIbHUX Ta CIeNU(IYHUX MPHHOMIB Ta
METOJIB OpraHizaiii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO CIIiJ peani3yBaTy Ha MPAKTHIll Y BUTJISIII HaKa3zy Mpo KO-
HTPOJBHY MOJITHKY, B IKOMY OKPEMUM PO3/LIOM MOTPiOHO BU3HAYUTH: (OpMY OpraHizalii Ta TUIl opra-
Hi3all{HOI CTPYKTYpH amapary BHYTPIIIHBOTO KOHTpPONIO; (OpMYy BEAEHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;
OpraHi3alilo Ta CTyIiHb JeTalli3alii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MPH 3aCTOCYBaHHI KOMIT FOTEPHHX 1H(DOp-
MaIifHUX cucTeM; (POpMyBaHHS CHCTEMH 3aXUCTy KOH(DigeHMiitHOT iHdopMaIllii B cucTeMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO; MOHITOPUHTY HAJIMHOCTI, €EeKTUBHOCTI, SKOCTI BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

OOrpyHTOBaHO, 1110 MJIAHYBAaHHS — OCHOBA SIKICHOT'O BHYTPIIIHBOTO KOHTpOuH0. [Iporiec mnanyBanHs
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO TIOBUHEH 3/1MCHIOBATUCS YIOPSIKOBAHO, Y MIEBHIHM MmociigoBHOCTI. Bukonane
JOCITIJDKEHHS CBITUUTD, IO 3 METOI0 3a0€3IMeUeHHs SIKOCTI MEePEBIpOK HEOOXITHO CBOEYACHO OIIHIOBATH
CTYIiHb 1H(POPMAIIHHOTO TOMUTY KOHTPOJIEPIB HA PI3HHMX eTanax MpoIecy IUIaHyBaHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI.

PesynbraTn onutyBaHHs 50 peCTOHIEHTIB — KOHTPOJIEPIB MIAMPHUEMCTB Pi3HUX (HOPM BIIACHOCTI U
OpraHizarifHO-MPaBOBOIO CTaTyCy 3 NPOOJIEMHU OIIHKHU CTYIEHS iX 1H(POPMaIifHOTO MOMHUTY Ha Pi3HUX
eTarnax BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO (pHC. 2), Jal0Th 3MOTY CTBEPXKYBAaTH, 110 HaiiBuIla norpeda B iHpoOp-

Mallii BUHUKa€e Ha OCHOBHOMY €TaIli.

IligroroBunii eramn
O OcHoBHuii eTan

B 3axnrounnii etan

Puc. 2. Oninka crynens iHpopMamiifHOTo MOMUTY KOHTPOJIEPIB

Ha PI3HMX eTanax BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIIO
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[IpakTHKa CBiYHTH, IO KOHTPOJIEPH MPATHYTH OJIEPKATH HAJICKHY 1H(POPMAIIiIO Y BIAMOBITHUN Yac
1y goctaTHpoMy 00cs31 A (hOopMyBaHHS JTIOCTOBIPHUX, TOPEUYHUX, HEyNepeKeHUX AokaziB. CTyIiHb
iHpOopMalLifHOrO TMONUTY KOHTPOJIEPIB HAa PI3HUX €Tamax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI
CYTTEBO BIUTMBAE Ha AKICTh MEPEBipKH. Y POOOTI PO3MIIIHYTO MEXaHi3M OpraHizailii BHYTPIITHHOTO KOH-
TPOJII0 TPOMUCIIOBHX TIIIMPUEMCTB TMPHU 3aCTOCYBaHHI KOMIT FOTepHHX 1H(MOopMaIiiHux cuctem. OOrpyH-
TOBAHO, 1[0 HAJarO/KEHHS KOMIT I0TEPU30BAHUX MPOLEIyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPUSE MiJABH-
IIEHHIO HOTO SKOCTI.

EdexTuBHICTS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO KOH(IACHIIHHICTh 200 3aXUCT BAXKIIUBUX MPOTpPaM
Ta JIaHUX BiJ HEAO3BOJICHOTO JOCTYMy 1 MoAudikalli 3 00Ky KOPUCTYBaviB Ma€ 3a0€3MEUNTH KPUITOTpa-
bis.

VY tperbomy po3aiii “OniHka Ta NiABHIEHHS eKOHOMIYHOI e()eKTMBHOCTI CMCTeMH BHYTpill-
HBOT0 KOHTPOJI MiAMPHEMCTBA” TOKA3aHO, IO JOCHIKCHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
OIliHKA ii €KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI € OJHIEI0 3 BAXKJIMBUX CKJIAJ0BHX (DIHAHCOBOTO TOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 1 3[1MCHIOETbCA 3 METOIO MiABHILEHHS SKOCTI ¥ eeKTHBHOCTI Horo pe3ynbTaTiB. AHali3 i
OLIIHKAa €KOHOMIYHO1 €()EeKTHBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO MiJIPUEMCTBA MOTPeOye HaJEK-
HOTO piBHs KBasTi(hikamii KOHTPOJIEpiB.

[Iporiec OIHKKM €KOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IMiAMPUEMCTBA 3a-
MMPOTIOHOBAHO TIOJIUTUTH Ha 7 €TaITiB:

1 eman — BU3Ha4YeHHS Ta cucTteMaTu3alis (akTopiB (SIKOCTI, EKOHOMIYHMX), [0 BIUIMBAIOTH Ha
€KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

2 eman — ouiHKa piBHA (DAaKTOPIB, SIKi BIUIMBAIOTh HA €KOHOMIYHY €(DeKTHBHICTh CHUCTEMH BHYTpI-
ITHBOTO KOHTPOJIHO (“1”— HU3BKHIA piBEHB; “2” — cepenHii; “3”— BUCOKHUIA);

3 eman — BU3HAYECHHS €KCIIEPTHUM IUISIXOM PaHTy KOXHOT0 (pakTopa, sIKHii BIUIMBAa€ HA EKOHOMIYHY
e(EKTHUBHICTh CUCTEMH BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

4 eman — po3paxyHOK MEPBICHOI OL[IHKU (P)aKTOPIB 3 ypaxXyBaHHSIM PaHTy;

5 eman — po3paxyHOK 3arajbHO1 OIIIHKK (DaKTOPIB 3 ypaxyBaHHSIM KOPUTYIOUOTO KoedillleHTa Ha-

TiAHOCTI omiHkH (Tadu. 1);

Tabmuu 1
Po3paxyHoK 3aranbHOT OI[IHKH (PAKTOPIB, 110 BILTUBAIOTH HA

eKOHOMIUHY €()eKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO IMiIPUEMCTBA
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PiBeHn Kopurytouwnit koedimienr |
(axro- HaziHOCTI OLiHKH (aK- §“
piB TOpa =
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< g ~ ~ famy) ~ —~ Q
o~
dakropu = EE S EE IR |2 |& |8 |2
e ZE S| S|S|S|S |2
(9]
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] ' ' jas] m e} o [e%) 5
A | M| < ol — ] 5 1 oo i
=} E V — ™ © A (g
Axicte pobOoumx mJ0- 9 1 2 0,9 19
KYMEHTIB 7
SxicHi opranizariiHi
. i 1,9
NOJIMNIIEHHS  BHYTpI-| 1 212 0,99 3
ITHBOTO KOHTPOJIIO
30uTKH BHACJIIJIOK
npsiMoi  Ge3rocromap- 9 306 0,9 5,8
HOCTI OKpEeMHUX Ioca- 8 8
IOBUX 0OC10
PeanizoBanuii mpu0y-
TOK Ha MiANPUEMCTBI B
pe3yabTaTi PO3KPUTTS 1 304 1(0,9 11,
BUKOPHCTAHHSA pe3ep- 2|5 4
BiB BiJl KOHTPOIIO ab0
HEJOMYIIEeHHS 30UTKIB
®dinaHCOBI CaHKINT
CTSTHEHHS  Hapaxo-
( paxc 0,9 4,7
BaHMX CyYM TMOJaTKiB| 1 5|5 5 5
BIAMOBIAHO [0 YHH-
HOT'O 3aKOHOJIABCTBA)
Vcworo 25,
95

6 eman — OLlIHKA €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHOT'O KOHTPOJIIO MiAIPUEMCTB (TabII.
2), siKa € IpeaMETOM PO eciitHOTO CyKeHHS (DaxiBIIs.

OCHOBHI BUCHOBKH Y ITbOMY BIIHOIIIEHHI MOJIATAIOTH Y TOMY, IIIO OIliIHKa €EKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPILTHHOTO KOHTPOIIIO BIJIrpae akTUBHY POJb B YNpaBIiHHI MiANpueMcTBOM. BoHa miaTBe-
PKYy€ NOLUIBHICT 3MiH Y CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 BU3HAYA€ XapaKTep 1 3MICT BiAMOBIIHUX
3MiH B YIIPaBIiHHI i JIPUEMCTBOM.

Taky OIHKY JOIIIbHO BUKOPUCTOBYBATH TP BU3HAYEHH] HANIPSIMIB yIOCKOHAJICHHSI BHY TPIIIIHHOTO
KOHTPOJTIO 1 palfioHai3alii ynpaBiiHHs MiJIPUEMCTBOM, IIPH PO3POOIIi MPOEKTIB yIPOBAIKEHHS CUCTEMH
KOHTPOJIIO, MPU BU3HAYECHHI METO/IIB CTUMYJIIOBAHHS TOLIO.

Tabmui 2
O1iHKa €KOHOMIYHOT €(P)EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

HiAIpUEMCTBA
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Pusuk  Heedek- | OmiHka  €KOHOMIYHOT
3aranbHa | THBHOCTI  BHYT- | €()eKTHBHOCTI CHCTEMHU .
. . . Komenrapi
OILIIHKa PUOHBOTO KOHT- BHYTPIIIHBOT'O KOHT-
poJII0 poJIto
Bix 0 >75 % BuyTpimmnii
1025 (BUCOKHIA) HE3a/I0BUTLHO KOHTPOJIb HE
3IIHCHIOETHCS
BuyTpimHii
KOHTPOJIb 31iii-
>75 <50 % . P
25-50 o 3aJ0BLJIBHO CHIOETBLCS HE
(cepenHiit)
¢dopmanbHO 260
JaCTKOBO
>50<25% BryTpimmHii
50-75 (HU3BKHIA) no0pe KOHTPOJIb 3/1i-
CHIOETBHCSI 100pe
BuyTpimHii
<25 % (Haii- . KOHTPOJIb 3iii-
>75 (v BLIMIHHO P .
HIDKYU) CHIOETBCS (op-
MaJIbHO

7 eman — popMyBaHHs poOOYOT0 JOKYMEHTa “BHCHOBOK 110,10 €KOHOMIYHOT €(DEKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIAMIPUEMCTBA”, SIKUH CKJIAJIA€THCS 3 METOI0 IOHECEHHS AYMKH KOHTpPOJIEpa Mpo
OI[IHEHY HUM EKOHOMIUHY €(DeKTHBHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO J0 BJIACHUKA, KEPIBHHUIITBA ITiAMPHUEMCTBA.
OCHOBHOIO BUMOTOIO 70 BUCHOBKY € HOTO 3pO3yMUTICTh 1 JAOCTYIMHICTh COPUUHATTSA. ToMy CTpyKTypa
BHCHOBKY 1 (pOpMYJIIOBaHHS, SIKi BAKOPHCTOBYIOTHCSI B HHOMY, ITIOBHHHI OYTH OJTHOMaHITHUMHU, TUITOBHMHU.
BucHOBOK MOXKe CKIIQIaTUCh Y BiNIBbHIHN (opMmi, asie 000B’I3KOBO MMOBHHEH MICTHTHU TaKi €JIEMEHTH: Ha3Ba
(3arosoBOK); ajmpecaT; BCTyIHUHN maparpad; maparpad, SKuid OMUcye METOIWYHUHN MiIXiJ MO0 OLIHKU
€KOHOMIYHO1 €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO; maparpad, B IKOMY BHUCIOBIECHO TyMKY
KOHTpOJIepa MPO €KOHOMIYHY €(EKTUBHICTh CHCTEMH BHYTPINTHHOTO KOHTPOJIIO; J1aTa BUAa4ul BUCHOBKY;
MIJIMTAC KOHTPOJIEpa.

3anpornoHoBaHO 1H(OPMAIliI0 MO0 OLIHKKA €KOHOMIYHOI €(DEeKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TPYIYBAaTH Ta y3araJbHIOBATH Yy MACMOPTI MiANPHUEMCTBA, B IKOMY MarOTh BioOpaxartucs 3a-
rajbHi XapaKTepUCTUKH MiANPHUEMCTBA, Pe3yJIbTaTH JOCIIPKEHH HaJAIHHOCTI, IKOCTi, EKOHOMIYHOI ede-
KTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO, KOHTPOJIBbHI 3aX0/TH.

Oco6muBy yBary B poOOTi mpuaLIeHO (OPMYBAaHHIO MiAPO3AUTY BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO, SIKUH €
HEBIiJI’€MHOIO CKJIaJIOBOIO OPraHi3aliifHOl CTPYKTYpH MignpueMcTBa. UMCEenbHICTh KOHTPOJIEPIB HA Ii/III-
pUEMCTBI Mae OyTH MOCTATHHOIO /sl €()EKTUBHOTO JOCATHEHHS TOCTaBJICHHUX MEpe] HUMHU IIIel Ta 3a-
BIIaHb. Bi00in 6HympiuiHb020 KOHMpO0 — 11e CAMOCTIMHHA CTPYKTYPHUHN MiAPO3I17 TPOMHUCIOBOTO ITiJI-
MIPUEMCTBA, IKOMY BiJIBEICHO OCOOJIMBY POJIb B OpraHi3allii KOHTPOJIO 1 HaJaHHI HeOOXiHO1 iH(popMalii.
JisUTbHICTD BIIITY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO TOBHHHA PErJIaMEHTYBATHCS BIAMOBIIHUM ITOJIOKCHHSM,
SIKE 3aTBEPIKYETHCS TPABIIHHSAM 32 MOTOHKEHHSAM 13 Pafor0 AUPEKTOPIB. Y TOJO0KEHHI BU3HAYAIOTHCS

11711, MOBHOBA)XEHHA Ta (PYHKIIIOHATBHI 000B’S3KH, BIAMOBIJANBHICT BiJILTY Ta HOTO B3a€MOBITHOCHHH 3
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THIIAMHY TAPO3IUTaMH TAIPUEMCTBA. BT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO TIOBIIOMIISIE KEPIBHUIITBO ITiIII-
pUEMCTBA TPO MOPYIICHHS Ta HEJOJIKHU B ISUTBHOCTI MiAPO3UIIB Ta OKPEMHUX CITIBPOOITHUKIB, pO3p0o0Jsie
e(eKTUBHI pIIIeHHs, CIPSAMOBaHI Ha iX ycyHeHHs. KepiBHHUIITBO MiANpHEMCTBAa 3000B’s3aHE B)KUBATH
BIJIMOBIHI 3aX0/IM MIOAO MPAaBUIBLHOCTI Ta CBOEYACHOCTI BEJIEHHS (PJiHAHCOBHUX JTIOKYMEHTIB, a TAKOXK 3a-
XHCTY KOIITIB MiANPUEMCTBA BiJI IaXpaiCTBa Ta pO3TPATH.

Bubip HanpsiMiB yJIOCKOHAJIEHHS CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TOB’SI3aHUN 13 BHPINICHHSM
MUTaHb, AKI BU3HAYAIOTh CyYaCHUN CTaH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MiJIPUEMCTB Ta OCHOBHI HANPSIMH
HOro po3BUTKY Ha MEPCIEKTUBY. Y LbOMY 3B’S3Ky OyJIO 3alIpOIIOHOBAHO 3a0€3MEYUTH BJIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTB YKpaiHH HIISAXOM peajtizallii Mporo3ulliil kopomxo-
cmpoxo6oeo (hopMyBaHHS KOHTPOJBHOI MOJITHKK Ha MIAMPHUEMCTBAX; PO3POOKa 1 3aIpOBaKEHHS Iac-
MopTa MiANMPUEMCTBA; 3a0€3MEUCHHS JeTalbHOI periiaMeHTallil BCiX acleKTiB B3a€MOBIIHOCHH MiX KOH-
TpoJIEpaMH 1 BIACHUKAaMHU a00 KepiBHUKAMH MIANPHEMCTB; 3aCTOCYBAaHHS KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOTIH i
CY4acHHX METOJIIB y KOHTPOJBHOMY IIPOIECi; YIOCKOHAJICHHS ONEePaTHBHO-TPOLEAYPHOI TEXHOJOTi1
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO; PAIliOHAIbHE BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATy CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;
CTUMYJIIOBaHHS KOHTPOJIEPIB Yepe3 CUCTEMY JCTOHYBaHHS 3HAYHOI YaCTUHU iX MpUOYTKiB HA 1HIUBITya-
JBHOMY PaxyHKY), Ta 00820CMPOK06020 XapakTepy (po3poOKa CTaHIApPTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
(dbopmyBaHHS iHGOPMAIIHAX 1 KOOPAWHAIIIHAX 1HCTUTYTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3 METOIO 3a0e3-
TIEYEHHS ONEPAaTUBHUX KOHTAKTIB MDK JIEP)KaBHUMHU OpPTaHaMH Ta Cy0’€KTaMH TrOCIOJapIOBaHHS 1 IOPH-
JTUYIHO 3a0€3MEeYUTH y4acTh X Cy0’ €KTIB y 3aKOHOJIaBUil JISITLHOCTI; TICHAa B3a€MOJIs BCiX (piHAHCOBHUX
IHCTUTYLINA y MHUTAHHAX BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIO; BU3HAUEHHS MeEXaHi3My iH(GOpMyBaHHS MpPaBOOXO-
POHHUX OpraHiB Mpo (akTH NOpyLIeHb (HiHAHCOBOI AMCLMUIUIIHU, YCTAHOBIICHI MEBHUMH MPOIEypaMH B
X0/l MPOBEACHHS BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO; 3aKOHOJaBY€ 3aKPIMJIEHHS! BAMOTH PO3KPUTTS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO; pPO3po0Ka HAYKOBO-TIPAKTHYHUX PEKOMEHJIAIlI 3 PEerIaMeHTOBAHOTO 3a0e3MeUeHHs OpraHiza-
HIHHUX CTPYKTYp BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIO; pO3pOO0Ka CydacCHUX METOAUK JOCTIIKEHHS CUCTEMHU KOHT-
POJIIO MiIPUEMCTB Ta METOAUYHUX PEKOMEHJAIIIN 100 MPOBEICHHS BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, & TAKOX

3aKpITUICHHS! B HOPMaTHBHO-TIPABOBOMY aKTi IpaB i 000B’s13KiB KOHTPOJIEPIB).

BUCHOBKHA

VY nucepraniiiHiii poOOTI HaBEJEHO TEOPETUYHE y3araJbHEHHS 1 3alpONOHOBAHO HOBE BUPIIICHHS
aKTyaJbHOI HayKOBOI 3a7a4i 100 MiABUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KO-
HTPOJIO MiANPUEMCTB YKpaiHnu. BoHO criupaeThcst Ha Taki OCHOBHI HAYKOBI Pe3yJIbTAaTH i MOJI0KEHHS:

1. V meopemuunomy niani — pO3BUTOK KOHIIENTYaTbHUX OCHOB MOOYIOBH CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA; yIOCKOHAIICHHS Kiacudikallii BUAIB 1 3ac00iB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO.
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1.1. Y nopiBHSHHI 3 BIIOMHUMH PO3B’SI3aHHSIMH 3aIIPOTIOHOBAHO HOBI O3HAKH Kiacu(ikamii BHYTpi-
ITHROTO KOHTPOJIIO (TTIOBHOBA)XEHHS CyO’ €KTIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ha 3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO; Xa-
pakTep BU3HAYEHOCTI BUMOT) Ta yJIOCKOHAJIEHO BiZOMi 03HaKH ((hopMH KOHTPOIIO, (DyHKIIOHAIbHA Ha-
MIPaBJICHICTh KOHTPOJIIO). 3aporoHoBaHa Kiacuikallis BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO a/IeKBaTHO BigoOpakae
HOro YUCIIEHHI Pi3HOMAaHITHI aCIeKTH Ha IMiJIPUEMCTBAX. 3 METOI0 YTOYHEHHS Pi3HOMaHITHHX 3ac00iB
KOHTPOJIIO, SIKI BU3HAYAIOTHCS CIEU(IKOI0 MISITBHOCTI A1I0YOT0 MiAMPUEMCTBA YIOCKOHAICHO Kiacui-
Kallifo HalOUIbII MOMIMPEHUX 3aC001B KOHTPOIIO 32 KPUTEPIEM cnpsamosanicms (3amo0iKHi, BU3HAYAIOU],
KOPHUTYIOYi, BiTHOBITIOBaHI).

1.2. Cuctemy BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIO 3allPOIIOHOBAHO PO3IISIIATH SIK CYKYHHICTb OCHOBHMX
€JICMEHTIB: CEPEIOBHINE KOHTPOIIO, KOHTPOJIb HAJIEKHOI 00J1KOBOI CUCTEMHU, KOHTPOJIBHI MPOIIEAYPH, K1
pO3po0IIsi€e 1 BUKOPUCTOBYE BIACHUK a00 KEPIBHULITBO MiANPUEMCTBA, 00 3a0€3MeYNTH JOCTaTHIO rapa-
HTIIO0 BIATOBITHOCTI MICii, HIJSM KOHTPOJIO. YCTaHOBJIEHO, 1[0 KOHTPOJBHI MPOIEIypU HEOOXITHI IS
MOTIEPEKEHHST Hee(PEeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS HASBHUX PECYpPCiB, YHUKHEHHS JapEMHOTO AyOJIFOBaHHS i
HETIPOAYKTHUBHUX BUTPAT y BCiX cdepax GyHKIIOHYBAaHHS AII0YOTO MiAMPUEMCTBA. Buxoasuu 3 11boro ta
KEepYIOUUCh BUCHOBKAMH TEOPIi 3arajlbHOT0 ayJuTy, OOIPYHTOBAHO, 1110 TOJIOBHA METa JIOCIIPKEHHS CHC-
TEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiIPUEMCTBA MOJISATAE Y MiJBUILEHHI PiBHS AOBIPH JI0 1€l CUCTEMH Ta y
BU3HAYCHHI 11 HAWOLIBI PU3UKOBHX JIIJITHOK.

1.3. Ha ocHOBI peaizaliii KOHIENTYaJIBHOTO MAXOAY, 3T1THO 3 SIKUM KEPiBHHUIITBO MiAMPUEMCTBA, a
HE KOHTPOJIEp, HeCE BIAMOBIAbHICTD 32 pO3pOOKY TaKOi CHCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO, sika O MoTJia
3a0€3MeYnTH JOCTATHIO BIEBHEHICTh Y TOMY, IO (piHAHCOBA 3BITHICTH NpEJCTaBI€HAa 00’ €KTHUBHO, 00-
I'PYHTOBAHO KOHLIENTYaJIbHYy MOJIENIb MOOYJAOBU CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MIiANPHEMCTBA, SKa
BHU3HAUYAETHCS HOT0 LIIOBHUMM YCTAaHOBKAaMHU. 3T1JIHO 13 CYTHICTIO KOHLEMLII Ta BU3HAYEHOIO METOIO
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO OOTPYHTOBAHO CKJIaJ OCHOBHUX (DYHKIIIM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 10 SIKUX
3aMporoOHOBAHO BigHECTH: 1H(OpMaIliiiHy, TIaHyBaHHS, MIarHOCTUYHY, KOOpIWHAIIHY, OpraHi3allii-
HO-PO3MOIIIbYY, IPEBEHTHBHY, HATJISAY Y 3B’ 53Ky 3 iX 0COOJIMBOIO POJUIIO B TOCIOAAPCHKHUX MpoLecax.
OOrpyHTOBaHO CYKYINHICTh OCHOBHHMX NPUHIUIIB Ta BUMOI J0 OpraHizauii e()eKTUBHOI CUCTEMHU BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA B YMOBaX TpaHCHOPMAIiitHOT eKOHOMIKM B Y KpaiHi.

1.4. Ha ocHOBI AOCHIIKEHHS BIACTUBOCTEH, IKI HaJAIOTHCS PI3HUMH aBTOPAMM CHUCTEMi BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO, OOIPYHTOBAHO ii CTPYKTypy Ta BH3HAYEHO OCHOBHI iI XapaKTepUCTUKU (OCOOIMBOCTI
¢binocodii Ta CTUIIO YIPaBIIHHS; MPO30PICTh OPTraHi3aIiiHOI CTPYKTYPH Ta METOJIB PO3MOMIICHHS Bil-
TOBIIaJIbHOCTI; HAsSBHICTh MOHITOPUHTY BHKOHAHHS 3aBJlaHb; PE3YJbTATUBHICTh BHYTPINIHHOTO KOHTPO-
JI10; aJIeKBAaTHICTh KaJIpOBOi MOJITUKH 1 MPAKTHKH; BIIMOBIAHICTh MisNIBHOCTI YHHHOMY 3aKOHOIABCTBY;

3pO3yMUTICTh 1H(POPMALIHHUX TEXHOJIOTIH y CUCTEMI BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO).
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2. YV memoouunomy niaui — po3po0JICHO METOUYHI IMiIXO/IH 100 yIOCKOHAICHHS TUTAHYBaHHS Ta
BUKOHAHHS 3aBJaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, OIIHKH €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTpIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO ITiIPUEMCTBA.

2.1. Ha ocHOBi gocmimkeHHsT 0COOMUBOCTEN BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO OOTPyHTOBAaHO 0a30BY MO-
JIeJb TIPOLIECY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 13 BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMHOIO MiJIXOAY 0 IUIAHYBaHHS Ta BH-
KOHAHHS OKPEMHX 3aBJ/IaHb, SIKa CKIAJA€ThCs 13 I'ATH (a3: MIaHyBaHHS 3aBJIaHHS, OTJISA, OLIHKA, Iepe-
BipKa (BepHdikallisi), 3BiTyBaHHS PO BUKOHAHHSI 3aBIaHHS.

2.2. OGrpyHTOBaHO, IO 3IHCHIOIOYM 3arajibHy OIIHKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, KOHT-
poJiepu MOBUHHI BU3HAYATH, SIKI CaMe € KJIIFOYOBUMU NMUTAaHHSIMU: TIONEPEIPKEHHS MaTepialbHUX TOMUJIOK,
3a0e3nedeHHs! BiAMOBIAHOCTI TisSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY Ta rapaHTyBaHHS Bij-
CYTHOCTI CyTTEBHX HEIONIKIB y ii MisSUTBHOCTI. Ymepine po3poOjaeH0 METOAMYHHUH MiIXiJ MOJ0 OIiHKK
€KOHOMIYHO1 €(DEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiAIMPHEMCTBA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
METOJly €KCIIePTHOI OI[IHKH, SIKWH 03BOJISIE BpaXOBYBAaTH IMAHEHTHI IKICHI Ta €KOHOMIYH1 (haKTOpH, 10 11
BH3HAYalOTh. 3arajbHi MPUHLIUIMN TMOAAHOT METOAWKH MOXYTh OyTH BHKOpHCTaHI HpW Opraxizaumii ta
3MIHCHEHHI OLIHKA €KOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IiIMPUEMCTB SK Op-
raHaM{ BHYTPIITHBOBIJOMYOTO KOHTPOJIIO, TaK 1 MIAPO3AUIAMH BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

2.4. BuzHaueHO HEOOXIHICTh PO3POOKH CYyJaCHHX METOIUK TOCIHIIKEHHS CUCTEMHU KOHTPOIIIO ITi-
IMPUEMCTB Ta METOJAWYHUX PEKOMEH/AIIN 100 MPOBEICHHS BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO, & TAaKOXK 3aKpi-
IJICHHST B HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOMY aKTi MpaB 1 000B’s3KiB KOHTPOJIEPIB. Y pO3JIiJ OpraHizailii BIpoBa-
JDKEHHS HaJIe)KHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO JOLUIBHO JOJATH MYHKT LIOAO0 HEOOX1THOCTI Op-
ratizaunii HaB4aHHs (axiBLiB KOHTPOJIBHUX OPraHiB MPOBEJCHHIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3. V npakxmuunomy naani — oOTpYHTOBAHO MPOIO3UIT MIOAO yJAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU BHYTPIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO MiIIPUEMCTB Y KpaiHH.

3.1. OGrpyHTOBaHO MOUUIBHICT (POPMYBaHHS BiJIITy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO MPOMHUCIOBHX ITi-
JTNPUEMCTB, HacaMIlepe 1 JUIsl CIOCTEPEKEHHS 3a 3MIHAMU CTaHy MiJKOHTPOJIBHOT0 00’ €KTa, 3a iX BIULIMBOM
Ha pyX J0 JOCATHEHHS MOCTaBJIECHOI METH Ta MicCii Ta 3MEHILEHHs CXUIBHOCTI 10 pU3UKY. OCHOBHUM 1H-
CTPYMEHTapieM KOHTPOJIEPIB MalOTh CTATH KOHCYJbTAIlll 3 NMUTaHb BEJCHHS OYyXralaTepchbKoro oOIKY,
(opMyBaHHS 3BITHOCTI, aHaANI3y (PIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI TiSUTBHOCTI Ta MiArOTOBKH IPOTIO3UIIIH 111010
YCYHEHHS JOIMYLIEHUX NOPYIIEHb.

3.2. Po3po0ieHo0 HayKOBO-NIPaKTHYHI pEeKOMEHMAlii 100 perJaMeHTOBAHOrO 3a0e3MeUeHHs i€l
CITy>K0H, SIKi peai3oBaHo y MOJO0KEHHI PO BT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI. 3 METOIO
YCIIITHOTO BUKOHAHHS O0OB’SI3KiB KOHTPOJIEP MOBHHEH MAaTH BiANOBIAHY OCBITY, IIMOOKI 3HAHHS 13 CY-
MYTHIX TMHUTaHb, YMIHHS BUKOPUCTOBYBATH TEOPETHYHI 3HAHHS HA MPAKTHLl ¥ JOTPUMYBATHCS TaKHX

MIPUHIIMIIB: LITICHICTh, 00’ €KTUBHICTh, HE3aNEXKHICTh, TAEMHICTh, KBaMi(iKallisi, KOMIETEHTHICTh, J00-
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pOYecHICTh. YCi pUCH, SKi MaloTh OyTH NMpHUTaMaHHI KOHTPOJIEPY, CIiJl 3aKPIMHUTH Y BiAIOBITHOMY Ipa-
BOBOMY JOKYMEHTI.

3.3. 3anpornoHOBaHO HANPSIMH YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B yMOBax Tpa-
HcopManiiHoi eKkoOHOMIKH B YKpaini. HoBHIf mixin rpyHTY€eTbCs Ha peatizailii KOMIUIEKCY MpOMO3UITii
KOPOTKOCTPOKOBOTO Ta JIOBIOCTPOKOBOTO XapakTepy OO ITiIBUIIECHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CH-
CTEeMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO YKPATHCHKUX MiJMPHEMCTB 1 CTBOPEHHSI YMOB, CIPSIMOBaHUX Ha MOja-
JIbIIIE yIOCKOHAJIEHHS TOCTIOAPCHKOT MisSITbHOCTI.

3.4. HaronomeHo Ha JOLIIBHOCTI PO3pOOKM CTaHIAPTIB BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO MiJIPUEMCTB,
SIKUMHU CJT1J TIepeA0aunuTH OpraHizailiio 1 METOIUKY 3[1HCHEHHs (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MisUIBHOCTI M-
npueMcTBa. CTaHaapTH3alis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ IPYHTYBAaTUCS HA OCTaHHIX JIOCSATHEHHSX Ha-
YKU 1 MPAaKTUYHOMY JIOCBifli, BU3HAUYaTH HAMOLIBII MPOTPECUBHI MIAXOAU A0 BUKOHAHHS 3aBIaHb BHYT-

PIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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AHOTAILIA

AxkenTbeBa O.B. IlinBuIIeHHS] €KOHOMIYHOI €()EKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIllIHBOI0 KOHTPOJIIO
nianpuemcrBa. — Pykonuc.

Jucepranis Ha 3700yTTsS HAyKOBOTO CTYNEHS KaHAWAaTa CKOHOMIYHMX HayK 3a CIEIiaJbHICTIO
08.06.01. — ExonoMika, opraHizaiisi 1 ynpaBiIiHHS MiANPHEMCTBAMH. [HCTUTYT €eKOHOMIKH ITPOMHUCIIOBOCTI
HAH Vxpainn, [Joneusk, 2006.

JlucepTamnito MPUCBSIYEHO BUPIMICHHIO aKTyaJdbHOI HAYKOBOI 3a7adi pO3BHTKY TEOPETUYHHUX MOJIO-
KEHb 1 po3poOIll MPAKTUYHUX PEKOMEHIAI MI0A0 MiABHUIIEHHS €KOHOMIYHOI e(pEeKTHBHOCTI CUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MiANPUEMCTB YKpaiHU. Y poOOTI YAOCKOHAJIEHO MOHATIHHO-KaTeropialbHUN

2 13

amapar: “BHYTpILIHIM KOHTPOJB”; “‘CHCTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO”, “Cy0’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHT-
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poito”. BuzHaueHo ocHOBHI (DyHKIIIT, (OPMU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO. Y JTOCKOHAICHO KIIacH(iKAIliio
BHJIIB 1 3aC00IB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. OOIPYHTOBAHO KOHIIENITYalbHI OCHOBH MOOYJOBH CHCTEMH
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO MiJMPUEMCTBA; IPUHIIUIIKA Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 OpraHizaiii e(eKTUBHOI CH-
CTEMHU BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO; CTPYKTYPY ¥ OCHOBHI CKJIaJIOBi €I€MEHTH CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KO-
HTPOJTIO MAMPUEMCTB YKpaiHH B yMOBaX pMHKOBOI TpaHCc(oOpMaIlii rocrio1apcTB Ta Mepexo/1y 0 CTajIoro
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHsA. Po3po6ieHo 6a30By MoAeNb MPOIeCy BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO, sIKa Tepe-
0auae BUKOPHUCTAHHS CUCTEMHOIO MiAXOAY A0 BUKOHAHHS 3aBlIaHb KOHTpoo. ChopMoBaHO HOBUIT Me-
TONWYHUH MIJXiJ 10 OI[IHKA €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO MiAIPUEMC-
TBa. Briepie 3armponoHOBaHO IMOJIOKEHHS MPO BiIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA ITiIIPUEMCTBI, SIKE
BH3HAYa€ 3acaau MoOya0BH, (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BIUIITY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO MPOMHUC-
JIOBUX MiANpueMCTB Ykpainu. Po3pobieHo pekomeHaamii mo/10 NUIsXiB MiJBULIICHHS €KOHOMIYHOI ede-
KTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO MIANPUEMCTB YKpaiHU 3a paXyHOK peajtizaiii mpomno3uriii
KOPOTKOCTPOKOBOTO 1 JIOBTOCTPOKOBOTO XapakKTepy.

Knrouosi cnosa: BHyTpIlIHIN KOHTPOJIb, CUCTEMA BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO, MPUHIIAIIA OpTraHi3arii

BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, EKOHOMIYHA €(DEeKTHBHICTD.
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TPoJisl IpeanpusaTus. — Pykonuce.

Juccepranus Ha COMCKaHUE HAYYHOM CTENIEHU KaHIUAaTa YKOHOMUYECKUX HAYK IO CHEUAIIBHOCTH
08.06.01. — DxoHOMUKA, OpraHU3ALUS U YIIPABIECHUE MPEAIPUATHSIMHA. VIHCTUTYT SKOHOMUKHU TPOMBIIII-
nennoctu HAH Ykpaunsl, Jlonenk, 2006.

JuccepTranus MOCBsIEHa PELICHNUIO aKTyalbHOM Hay4HOH 3aJaun pa3BUTHUsS TEOPETUYECKHUX I0JIO-
KEHUH M pa3paboTKe MPAKTUYECKHX PEKOMEHIALMU IO MOBBIIICHUIO 3KOHOMHUYECKOH 3()(eKTHBHOCTH
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPEINPUITUIA Y KpauHBI.

B paboTe ycoBepiieHCTBOBaH MOHATHHHO-KATETOPHAIBHBINA ammapar: “‘BHYTPEHHHH KOHTPOJb
“cucreMa BHYTPEHHEIO KOHTPOJS’, “CyObeKT BHyTpeHHero KoHTpousa . Cucrema 3pQPeKTUBHOTO BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOJIS — 3TO OJIHA M3 BAXXHEHIIMX COCTABIAIOUIMX YNpaBJICHUS MpEANpHUsITHEM, oOecredn-
BaIOLIast €ro HeMpephIBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHHE.

O6ocHOBaHBI OCHOBHBIE (DYHKIIUU U (GOPMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs. Paspaborana kiaccudukanus
BUJIOB M CPEACTB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS. Y CTAaHOBJIEHO, YTO COBPEMEHHOE COCTOSHHUE OTE€YECTBEHHOM
METOI0JI0TMH ¥ OpraHu3ally BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS HE MO3BOJIAET IOCTUYb HAJJIeXKAIIETo pe3yJbTaTa B
BOIPOCAX COBEPILIECHCTBOBAHMS XO3HCTBEHHBIX INpoleccoB. PaspaboTana KoHIeNTyanbHas OCHOBA JJIs

NEPpCOPUCHTAIIMN OTCUYHCCTBCHHBIX TGOPI/II\/JI B obOjacTu BHYTPCHHCT'O KOHTPOJISA Ha pCHICHUC HOBLIX 3aJay,
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CTOAILIUX Mepe]] YKPAUHCKUMU NPEIIPUITUIMU, B COBOKYITHOCTH CBOJSAIIMXCS K JJOCTUKEHHUIO BHICOKOTO
YPOBHSI X XO39HCTBEHHOM U MHBECTUIIMOHHO-MHHOBALIMOHHOM JesTeIbHOCTH. OOOCHOBaHBI IPUHIIUIIBI U
OCHOBHBIE TPeOOBaHUs K OpraHU3alMy CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS npeanpusatuil Ykpannsl. O6oc-
HOBAHO, YTO OpraHM3alUs HaJJIeXkKalleld CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS MPEANosaraeT KOMIIJIEKCHOE
MI03TAITHOE BHEIPEHUE KOHIIETIIIUH €€ MIOCTPOCHNUS, OLIEHKH M Pa3pabOTKH COOCTBEHHOTO MOIX0/a K per-
JaMEHTHUPYIOIUM TojoxeHusaM npeanpusatus (“Ilomoxkenne o6 opraHM3anyMy BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
npennpusaTus’”’, “TlonoxkeHue o KOHTpOIbHON monuTuke npennpustus’, “Tlonoxenne o0 oTaene BHYT-
pEeHHEro KOHTpois npeanpusats’). Pazpaborana 6a3oBasi Mozieb Mpolecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KO-
TOpasi IpeyCMaTpUBAET UCIOIb30BaHUE CUCTEMHOTO I101X0/1a K BBIIIOJHEHUIO 3aJaHUM KOHTPOJIS.

B paGote BrepBble NMpeniokeHa METOINKA OLEHKH SKOHOMUYECKOH 3()(EeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS aJIeKBaTHAasi COBPEMEHHBIM M3MEHSIOIIMMCS YCIOBUSAM X035 CTBOBaHMS, KOTOpasi MO3BOJISIET,
BO-TIEPBBIX, CBOCBPEMEHHO AJaNTUPOBaTh (PYHKIMOHUPOBAHUE CHCTEMBbI KOHTPOJS K M3MEHEHHUSM BO
BHYTPEHHEH U BHEIIHEH Cpesie; BO-BTOPBIX, CBOEBPEMEHHO BHOCUTHh U3MEHEHUS B CUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs, 00ecrieunBasi THOKOCTh B YNPaBJIEHUH KOHTPOJIEM; B-TPETbHUX, YCOBEPIICHCTBOBATh BHYTPEH-
HUIl KOHTpOJb M YyIpaBICHUE NPEANpUSATHEM B LejoM. BrepBble pa3paboTaH KOMIUIEKC Hayd-
HO-METOJMYECKUX IOJIO)KEHUH, KOTOPBIE ONPEIEISIIOT HAayYHO-METOAMYECKHE OCHOBBI IMOCTPOEHUS,
(YHKIIMOHMPOBAHUS M PA3BUTHS OTAENa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPOMBIIUIEHHOTO mpeanpustus. O6oc-
HOBAaH KOMIUIEKC MPEAJIOKEHUH KPATKOCPOYHOIO U JOJITOCPOYHOIO XapaKTepa MO MOBBIIIEHUIO 3KOHO-
MU4ECKOH 3(PPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPEANPUATUH, pealn3alus KOTOPbIX MpH-
OM3UT YKpauHy K CO3JJaHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIS €BPONENCKOro oopasua.

Knrouesvie cnosa: BHyTpeHHUN KOHTPOJIb, CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IPUHLIUIIBI OpraHu3a-

[IUM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, SKOHOMHUYECKas 3(pPEeKTUBHOCTE.

SUMMARY

Akenteva E.B. Economic efficiency improvement of the internal control system of enterprise. —
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The Ph.D thesis for getting scientific degree of a Candidate of Economic Sciences with a major in
08.06.01 specialty — Economics, organization and management of enterprises. Institute of Industrial Eco-
nomics of the National Academy of Sciences of Ukraine, city of Donetsk, 2006.

The thesis is devoted to solving of actual scientific problem, development of theoretical aspects and
development of practical recommendations concerning formation of the internal control system of enter-
prise and increase of its economic efficiency.

The role of the internal control in the system of enterprise management has been determined. The

evolution of views has been investigated and the economic essence, contents, functions and the basic forms
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of the internal control in modern conditions have been revealed. The system of principles of organization of
the effective internal control system has been substantiated. The analysis has been executed and the features
of structure of the internal control system have been revealed, its basic elements have been concretized. The
ways of creation of the reliable internal control system at enterprise have been proved. The aspects defining
features of creation of the Internal Control Department at enterprise and the methodical recommendations
concerning the reliability evaluation and the economic efficiency of the internal control system have been
developed.

The suggestions on perfection of the internal control system of enterprises and increase of their
economic efficiency have been justified.

The developed theoretical and methodical aspects are used by enterprises and organizations and they
are also used during the educational process.

Key words: the internal control, system of the internal control, organization principles of the internal

control, economic efficiency.
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