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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyansvhicms 0ocniomcenna. OIHUM 13 OCHOBHUX HAampsMIB J€pKaBHOI aHTHMOHOIIOJIBHOT
TIOJTITUKY € KOHTPOJIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIIEHTPAIIIEI0, a caMe: 3a 3JIUTTAM Cy0'€KTIB TOCIIOapIOBAaHHSI,
MIpUEAHAHHAM, TOTJIMHAHHAM Ta 1HIIUMU (popMamu 00'eTHaHHS MIANPUEMLIB Ha pUHKY. [l YKpainu, sika
HE Mae 6araTopiuHOTO JOCBIAY AEPKABHOTO PETYIIOBaHHS PUHKOBOT €EKOHOMIKH 1 JHIIe (popMye MexaHi3M
BIUTMBY Jep>KaBH Ha €KOHOMIYHI MPOIECH NMPH HEIJIAHOBUX (pOpMax rocronaproBaHHS, aKTyaJbHUMHU €
JIOCJTIJDKEHHSI MEX BTPYYaHHS JIEP’KaBH B €KOHOMIKY Ta MOKJIMBHUX HUISIXIB MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
HEOOXITHUX PEryJISTOPHUX 3aXOJiB, B TOMY YHUCIi Y BUIVISI aHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIIO 32 3IUTTAM
Cy0'eKTiB rOCIOJapIOBAHHSI.

[IpeBeHTHBHE 3amo0iraHHs BUSIBAM MOHOIOJBHOI BJIaId B PEriOHANBHINA €KOHOMIII € Ba)XIIMBUM
€JIEMEHTOM CTaHOBJICHHS TOBApPHHMX PHHKIB 13 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTyporo. Bemwki rocmomapchki
CTPYKTYPH CKJIaJIal0Th OCHOBY PEriOHAJIbHOI €KOHOMIKHM, TOMY IX peopraHizallis MOXXe MaTu CyTT€BUH
HETaTUBHUM BIUIMB Ha ii PO3BUTOK. BinCHiKOBYBaHHS Ha LIbOMY DiBHI CTPYKTYPHHX TpaHchopmariit
JI03BOJISIE TIOTIEPEKATH MOHOIIOJI3AIliI0 PETIOHATBPHUX PUHKIB Ta 3amo0iraté 0OMEeKEHHIO KOHKYPEHIIT
MIXK Cy0'€KTaMU TOCTIOIaPIOBAHHS.

B VYkpaiHi € neBHUH OCB1I aHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHILIEHTPALIEI TOCHOJAPChKUX
CTPYKTyp Ha piBHI periony. Cnpobu mnpoaHaii3yBaTH Ta Yy3arajJbHUTH LEH JOCBIJ CHpUAMAaIUCs
HeoHOpa3oBo. JlociipkeHHs B Wil 00NacTi JOCTaTHBO AaKTUBHO MpoBoawimmch y 1992-2001 pp. B
[HCTHTYTI ekoHOMIKO-TIpaBOBUX nociimkenb HAH VYkpainu ta B HaykoBo-mociaigHoMy €KOHOMIYHOMY
1HCTUTYTI MiHICTepCTBa EKOHOMIKH Ta 3 MUTaHb €BpoIeHCchKoi iHTerpanii Ykpainu. OnyOikoBaHui Hini
psaa  HayKoBUX poOiT, sKi TpUCBAYEeHI mpobOiemaM ¢GopMyBaHHS €(EKTUBHOIO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIa, 0OMEXEHHSI MOHOTIONI3MY Ta YAOCKOHAJICHHS aHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKkoHomaBcTBa. Cepen
aBTOpIB myOikamiii MoxHa BuAuMTH: AMiTana B.H., Jomimasoro M.I1., Bacunenka B.M., 3aBaxy O.J1.,
3namencokoro [.JI., Ko3zopiz M.O., Ky3emina P.I., MamytoBa B.K., Opnosy H.O., Pytuenka O.1O.,
CaniaxmetoBy H.O., CemenoBy JI.H. Ta iH.

[TpobnemHi MUTaHHS aHTUMOHOIIOJIFHOTO KOHTPOJTIO 32 KOHIICHTPALI€I0 TOCTIOAAPCHKUX CTPYKTYP
OCBITJIIOIOTHCSI TAKOXK y poOOTax Takux 3apyOikHHX aBTOpiB, Ak bonep JI.X., Emnann B., I'enxopn E.E.,
Kosaunu B.E., ITinnaiik P.C., Py6indensn J1.JI., Bya J.I1.

PazoM 3 THM, HEOOCIIHKEHHMH II€ 3aIHIIAIOTHCA MHUTAHHSA OILIHKH HACHIOKIB €KOHOMIYHOI
KOHIICHTpAIlii Ta MATaHHS BIUIMBY TPOIECIB CTPYKTYPHOI TpaHchopMaIllii Ha perioHanbHy €eKOHOMIKY, Y
3B'I3Ky 3 UMM BHKOHAHA HAyKOBa poOOTa CIIPSIMOBAaHA Ha 3alIOBHEHHS ICHYIOUHX MTPOTAIMH B Iiii 001acTi i

CBITUUTH MPO aKTyalIbHICTh 0OPaHOi TEMU Ta HAMIPSIMKIB JOCI1IKEHHS.
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36’230k pobomu 3 Haykoeumu npozpamamu, nianamu, memamu. Hayxoe nociimkeHHs Oyiio
BHKOHAHO 3TiTHO 3 IJIJaHAMU HAyKOBO-IOCTIAHUX POOIT IHCTUTYTYy €KOHOMIKO-TIPABOBUX JIOCIIIKCHb
HAH Vxkpainu 3a 1994-2000 pp., a came:

1o npobnemu 4.2.1.6. "ExoHomiuHI npoOieMu pO3BUTKY perioHiB. Po3MilleHHsS MpPOIyKTHUBHUX
cun", BukoHaHoi 3a [TocranoBoro bropo Binninenns ekonomiku HAH Ykpainu Big 20.04.94 p. (mpoTokon
Ne2), Bxmouenoi go mmany HJP IEITJI HAH VYkpaimm mig mmdpom 3.1.10.5 temm "Po3poOka
€KOHOMIKO-IIPaBOBUX OCHOB ympasiiHHs MicToM" (JIP Ne0195 U 006490), B pamkax sikoi 3700yBayeM B
SKOCTI CHIBBMKOHABIS OKPECIEHI HUISXU LIOJ0 CTBOPEHHS €(EeKTUBHOI'O KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHUIINA,
3IATHOTO 320€3MEeYNTH B PErioHi eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS;

1o nipobnemu 4.2.1.6. "ExonomiuH1 mpoOiieMu po3BUTKY peTioHiB", BUKoHaHOI 3a IlocTtaHOBOIO
bropo Binninenns exonomiku HAH Ykpainu Big 07.05.97 p. (mporokon Ne5), Bxitouenoi fo riany HJIP
IEIIA HAH Vxkpaian nig mmdpom 3.1.10.9 temu "ExoHOMiKO-TIpaBoBe 3a0e3MeueHHs YTpaBIiHHS
po3BUTKOM Bennkoro periony” (JIP Ne0197 U 14780), B pamkax sikoi 3100yBadeM B SIKOCT1 CITiBBHKOHABIIS
3ampOITOHOBAHI 3aX0/IH MO0 BIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MiB peati3allii B perioHi KOHKYPEHTHOI MO THKH.

Mema ma 3a0aui docnioxcenns. MeTor0 HAyKOBOTO JOCITIKEHHS € y3arallbHeHHS TEOPETUYHUX
Ta po3poOKa METOAWYHHMX 1 MPAKTUYHUX TMPOIMO3UIINA MO0 MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
AQHTHMOHOTIOJIPHOTO KOHTPOJIIO 32 HEJONMYyIICHHSIM OOMEXEHHS KOHKYpEHIi Ta MOHOMOIMI3alii
PEriOHAIBHOTO PUHKY B MPOIIECi KOHIIEHTPAIIll TOCTIOAAPCHKUX CTPYKTYP.

Peamizariss 3a3HadyeHOi METH JucepTalliiHOl poOOTH OOyMOBMIA HEOOXITHICTH BHUPIIICHHS
HACTYTIHUX 33/1a4:

BU3HAUEHO CYTHICTh Ta EKOHOMIYHHMN 3MICT aHTHMOHOMOJBHOTO KOHTPOIIO 3a 3IUTTIM
TOCIIO/IAPCHKUX CTPYKTYP Ha PiBHI PETIOHY;

y3arajgpHeHi Ta Kiaacu(ikoBaHI BUIA Ta CITOCOOW KOHIIEHTpAIlli TOCTIOaPChKUX CTPYKTYP, a TAKOXK
MIPUYKHH, 110 TX TOPOJIKYIOTh;

JOCTIIPKEHO BILIMB MPOIIECIB €EKOHOMIYHOT KOHIICHTPAIIl Ha PETiOHAbHY €KOHOMIKY;

BUJIIJICH] Ta 0XapaKTePH30BaHI OCOOIUBOCTI aHTUMOHOTIOIBHOTO KOHTPOJIIO 32 3TUTTSIM KOMITaHii
B OKpEMHX 3apyODKHHMX KpaiHax (Ha MiJCTaBl BIAMOBITHOTO MOPIBHSILHOTO aHATI3Y);

y3arajJbHEHO JOCB1Jl aHTUMOHOIIOJIBHUX OPraHiB Pi3HUX AEpiKaB II0JI0 PE3YJIbTATIB MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBAHHS METOJIUK OIIHKH HACIIKIB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIIii;

JOCTIPKEHO TIPOOJIeMH EKOHOMIKO-TIPABOBOTO 3a0€3MEeUeHHsT KOHTPOJIO 33 KOHIICHTPAIIIE0
rOCIOIAPChKUX CTPYKTYP B YKpaiHi;

MPOBENEHO KPUTHUHUN aHami3 TPAKTHKU 3[A1MCHEHHS KOHTPOII0 32 KOHIICHTPAIIE€I0
TOCHOJAPChKUX CTPYKTYP aHTUMOHOTIOJIBHUMU OpraHaMy Y KpaiHU Ha periOHaJIbHOMY PiBHI, B TOMY YHCIIi
BHUBUEHI CIIPaBU 3 €KOHOMIYHOI KOHIEHTpallli, B PIIIEHHAX 32 SIKUMHU MIJIPUEMISM BIAMOBISIOCH B

MOTOJKEHH] 3IUTTS;
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BUSIBJICHI HAWOLIBII aKTyalbHI TPOOJIeMH B 3IIHCHEHHI AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJIO 3a
3amo0iraHHsM MOHOTIOJII3AIlli pUHKIB B TIPOIIEC] KOHIIEHTPAIlli TOCTIOIAPCHKUX CTPYKTYP;

pO3po0JIeHO MPONO3MLii MIOAO BAOCKOHAJIEHHS AHTUMOHOIOJBHOTO KOHTPOJIO 32 3JIUTTSIM
Cy0'eKTiB roCIIO/IapIOBaHHS Ha PETiOHAJIBLHUX TOBAPHUX PUHKAX;

OOTpyHTOBaHI METOJWYHI pPEKOMEHJAIlii B YaCTHHI 3alpoBa/pKEHHS Ha BEIHKHX (ipMax
CreliaIbHUX THCTPYMEHTIB BHYTPIIIIHHOT'O aHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJTIO.

06'ekmom 0ocnidiicenna ciyryBajia TisUIbHICT TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYD, sIKa CHpSMOBaHA Ha
30CcepeKEeHHs] BUPOOHMIITBA, KaliTalxy Ta PUHKOBOI BJIa/Iv i/l OJJHUM 3araJlbHUM KOHTPOJIEM.

Ilpeomemom oOocnioxcennna € METOOUW AHTUMOHOIMOJBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHIIEHTPAIIEIO
TOCHOJAPChKUX CTPYKTYp, IO 3aCTOCOBYIOTBCS 3 METOK HEAOMYLIEHHS OOMEXEHHS KOHKYpeHLii abo
MOHOIIOJI3AIli] pUHKY.

Memoou o0ocnidyicenna. MeTOOUUHUM CTEp)KHEM pPOOOTH BHCTYNAa€e CHCTEMHO-aHATITHUHUIMI
MIIX17 10 TpoOIeMH, BIAMOBIIHO J0 SKOTO BUKOHAHO TEOPETUYHE y3araJlbHEHHS HAyKOBUX KOHIICIIIIH,
pO3po0OK 1 MPOMO3UIIIN TPOBIIHUX BITYM3HSIHUX 1 3apyOiKHUX BUCHHX, NPHUCBIYCHUX (POPMYBAHHIO
JIEBOTO MEXaHi3My MOMNEPeHKEHHSI MOHOMOJI3allii pUHKY B IMPOLEeCI €KOHOMIYHOI KOHIeHTpaii. J{ms
BUPIIICHHS OKPEMHUX 3a]1a4 BUKOPUCTOBYBAINCH TAKOXX HACTYITHI METOIH:

ICTOpUYHMIA METOX — JUIsS aHali3y pPO3BUTKY HAYKOBOI JYMKH IO 3a3HAYCHHUM IpoOiieMaMm Ta
BHU3HA4YEHHs NEepeNiKy IUTaHb, 0 3aJIUIIMINCS HEBUPIILIEHUMH;

NPUHOMHU TOPIBHSUIBHOTO aHAJIi3y — AJIS CIIBCTaBJIEHHS aHTUMOHOIIOJIBHUX IPOLIELYP PO3BUHYTHX
KpaiH;

NPOTHOCTUYHUNA METOJ — JUIs TIATOTOBKM BHCHOBKIB IIOJI0 MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
3apyO1’KHOTO TOCBIAY aHTUMOHOIOJIBHOIO KOHTPOJIIO 32 3JIUTTAM KOMIIaHI{ y BITYN3HAHUX YMOBAX;

METOAM CTATUCTUYHOIO aHai3y — JJIA JOCIIUKEHHS JUHAMIKM PO3IJIIHYTHX CHpaB Ta 3asdB 3
€KOHOMIYHOI KOHIICHTpAIIii;

a TaKOX METOJM KOMIUIEKCHOTO CHUCTEMHOTO aHajli3y EKOHOMIYHUX SBHII Ta JIOTIYHOTO
y3arajibHEHHS.

MeToa00TIYHOI0 OCHOBOIO HAYKOBOTO JOCTIHKEHHS IMOCTYKUIN M1aICKTHYHUA METOJ T3HAHHS
nificHOCTI, (hyHIaMEHTaNIbHI MOJO0XKEHHSI €eKOHOMIYHOI Teopii, po3poOKH HayKOBO-AOCIITHUX IHCTUTYTIB
HamionanbHoi akagemii Hayk YKpaiHH i3 Mpo0OJieM pO3BUTKY Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHLII.

[HpopmarniiinumMu axepenaMu JOCHIIKEHHST CTaJIM 3BITHI MaTepialld OKPEMHUX TEPUTOPlaIbHUX
BiIJIJIEHh AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. Y Auceprallii TakoX BUKOPUCTaHI 3aKOHU YKpaiHw,
Vka3zu Ilpesunenta VYkpainu, nocraHoBu KaOinery MiHicTpiB YKpaiHM, HOPMaTHUBHO-TIPABOBI aKTH
AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH, Kl pEryJiol0Th IPABOBIIHOCHHM B €KOHOMIUHIH cdepi, a TaKoxK

aHAJIITUYHI OIVIAIM, HAYKOBO-METOAMYHI My OumiKalii B nepioAuyHIN mpeci, AaHi, 1o oTpuMaHi 13 Internet.
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Hayxoea noeusna ooepiycanux pe3ynbmamie. HaykoBa HOBH3HA pe3yJIbTaTiB JIOCIHIIKEHHS
TMIOJIATAE B HACTYITHOMY:

PO3BUHYTO JOCIIHKEHHS €KOHOMIYHOT TPUPOIX KOHIIEHTPAIIil TOCIIOAAPCHKUX CTPYKTYP Ta JaHO i1
BHU3HAYCHHS K E€KOHOMIYHOI KaTteropii (B ycCiii BITUM3HSAHIN JiTepaTypi KOHIIEHTpALis MiANPHEMCTB
BU3HAYasacs yepe3 crnocodu ii 37iiicHeHHs ). B poOOTi 3anporoHOBaHoO 11i7] EKOHOMIYHOIO KOHIICHTPALIEI0
PO3yMITH il IBOX 1 OibIe HE3AIEKHUX CYO'€KTIB rOCIIOIApIOBAHHS, SIKI IPU3BOJIATH 0 30CEPEIHKCHHS
BUPOOHUIITBA, KaMiTally Ta/ab0 PUHKOBOI BIAJH IiJl OJHUM 3arajlbHUM KOHTPOIIEM;

CHCTEMaTH30BaHi KiJIbKICHI Ta SKICHI KPUTEPil OL[IHKK HACIIIKIB KOHKPETHOTO BUIy KOHIIEHTpAIlii
TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp, @ TaKOXX BHU3HAYEHA IIOCIIZOBHICTh iX aHamizy. Bimomummu akrtamu
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETy YKpaiHu mepeadadaeThCsl Mepeik AOKYMEHTIB, SKi TOBHHEH IOJATH
MiAIpUeEMEls P OTPUMaHHI JT03BOJIy HAa €KOHOMIYHY KOHIIEHTpAllilo, MpOTe, SIK caMme aHalli3yBaTu Iii
JOKYMEHTH, 11100 3p00MTH BipHHMI BHCHOBOK, HiJle He 3a3HaueHO. Po3polieHa B paMkax auceprariiiHol
po0oTH crieriaibHa METOIMKA YCYBAE L0 MIPOTaJInHY;

3 METOI YJOCKOHAJIEHHS MEXaHi3MIB aHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOIIO 32 KOHIEHTPAIIIEID
TOCIOIAPCHKUX CTPYKTYP B AMCEPTAIlii BIEpIIE 3alIPOIIOHOBAHO IHCTPYMEHTapiii 11010 ieHTU(iKaIii BCiX
YYaCHUKIB 3JIMTTS, TIOB'SI3aHUX MIXK COOOIO Ha MiACTaBl HE IOPUAMYHOI, a OpTraHi3aIiitHoi a00 eKOHOMIYHOT
3anexxHocTi. [lepernik HEMpsAMUX 03HAK ICHYBaHHS BiTHOCHH KOHTPOIIIO MK Cy0'€KTaMH TOCTIOapIOBaHHS
CKJIQJICHO B PE3yJIbTaTi aHaJi3y CIpaB 3 EKOHOMIYHOT KOHIIEHTpaIlii, po3misiHyTuX JloHebKkuM 00IacHUM
TEPUTOPIATLHUM BIIIJIEHHSIM AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu;

BUCYHYTO ps TPOMO3ULINA Ta MNPaKTUYHUX pPEKOMEHJalliil, skl mependavyaroTh, 30KpeMa,
JeleHTpam3amniio (QyHKIiiH 3 KOHTPONIO 3a 3JIHUTTSAM KOMIIaHIM, 3aXOAW MO0 BIOCKOHAJICHHS
iHpopMariiiHOro 3a0e3neueHHs] MOHOTOJMI3allil periOHaJbHUX PHHKIB, 3alpOBa/PKEHHS MOHITOPUHTY
PUHKOBOI MTOBEIHKM YYaCHHUKIB JI03BOJICHOT €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii. BUKOHaHHS 3amporOHOBaHUX B
aucepranii peKoMeHAAlii JA03BOJUTHh MiABUIIUTH €(PEKTUBHICTH AHTUMOHOIOJIBHOTO KOHTPOJIO 3a
HEIOMYLICHHAM 00MEXEHHsI KOHKYPEHIIii B ITpoIeci KOHIEHTpallii TOCIOAAPChKUX CTPYKTYD;

BIIEpIIIE PO3POOJIECHO EKOHOMIKO-TIPABOBUN MEXaHI3M, SIKMI JO3BOJISIE TT1AMPUEMIISIM BpaxOBYBaTH
AHTUMOHOTIONBHI OOMEKEHHS TPH TJIaHyBaHHI Ta 3MIMCHEHHI CTPYKTYpHHX TpaHchopmariid i, pazoM 3
TUM, 3a1100IraTl €KOHOMIYHUM CaHKIIISIM 32 MOPYIIEHHS aHTUMOHOIOJIBFHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

HaykoBy HOBH3HY MalOTh TaKOK HACTYIHI METOIMYHI ITOJI0KEHHS:

B POOOTI 3HAWUIIO MONANBIINA PO3BUTOK TOCTKEHHS (JOPM Ta MEX BIUTMBY KOHLEHTPAIIHHUX
MIPOLIECIB HA pPerioHalbHy €KOHOMIKY. JloBeeHO, 0 Ha CepelHbO- Ta BUCOKOKOHIIEHTPOBAHUX PHHKAX
3MUTTS KOHKYPYIOUUX (pipM OpU3BOIATH 10 OOMEKEHHS €KOHOMIYHOI 3MarallbHOCTI MiX Cy0'€eKTamu
rocrojaapioBanHs. [Ipu 11boMy, CTyMiHb 3a3HAYEHOTO OOMEKEHHSI KOHKYPEHIIii 3a1eKUTh Bl Creu(iKu

rajry3i Ta piBHsS PO3BUTKY BUPOOHUUYO-TEPUTOPIAIBHUX CUCTEM;
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3alpONOHOBAHA BJIOCKOHAJIEHA KiacH(ikamis BHIIB Ta CHOCOOIB KOHICHTpAIii roCroJapChbKUX
CTPYKTYP, SIKa BiJPI3HAETHCS BiJl ICHYIOUMX BUKOPHUCTAHHSM TaKoi JOJATKOBOI KiacH(iKaliifHOI O3HAKH,
SK MeXa BTpaTu MPaBO3aTHOCTI Cy0'eKTa TOCIIOAAPIOBAHHS BHACIIOK KOHIIEHTpALii.

Ilpakmuune 3nauenns o0depycanux pesyavmamie. IIpakTHyHa 3HAYUMICTH OTPUMAHUX
Pe3yJIbTATIB TOCIIKEHHS TOJIATAE B TOMY, IO TEOPETUYHI MOJIOKEHHS, SIK1 3aXHUIIAI0ThCS 3100yBadeM B
i [ucepTariiiHiid poOOTi, JOBEACHI 10 PiBHSA KOHKPETHUX MPAKTHYHUX MPOIO3HIII Ta peKOMEH/IaIlii.
BoHM CTBOPIOIOTH MMEBHY OCHOBY JUIsI HMOJAJIBIIONO PO3BUTKY HOBOIO HANpsIMKYy B TEOPETHUHHUX 1
NPUKIAJAHAX JOCTIDKEHHAX MpoOsieM edeKkTuBHOro (yHKIIOHYBaHHS MeXaHi3My aHTHMMOHOIOJIHHOTO
KOHTPOJTIO 32 KOHIICHTPAI[IEI0 TOCTIOAPCHKUX CTPYKTYP Ha PiBHI PETiOHY.

Pesynbratu qociiKeHHsI MOKYTh OyTH BUKOPHCTaHI MPU BJOCKOHAICHH] peTiOHAIBHOT MOTITHKH,
BHU3HAYEHHI MPIOPUTETIB MpU PO3pOOIl pPEriOHATBbHUX MPOTpaM pPO3BUTKY Ta IJIaHYBaHHI 3aXOMiB 3
KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH.

[TpakTH4Hi pe3ysbTaTH TPOBEACHUX B JHUCEPTAIINHIA PoOOTI TOCIIHKEHb - 1€ PO3pOOJIeHUM
TepetiK miacTaB 3a00pOHH KOHIIEHTpAIlii, B TOMY YHCJIi YITKO BU3HAYEHI KpUTEPii "CyTTEBOr0" 0OMEKEHHS
KOHKYpEHIIi{; po3pobiieHa METOAMKa aHalli3y HacliJKiB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIlil; BUAUICHI HEMpsaMi
O3HAKH iICHYBaHHS BIIHOCHH KOHTPOJIIO MK ()OPMAJIbHO HEMOB'SI3aHUMH Cy0'€KTaMU TOCHIOJapIOBaHHS, a
TaKOK MPOITO3UIIii MO0 BIPOBAHKEHHS Y BEITMKUX KOMITaHISX CTENiadbHUX IHCTPYMEHTIB BHYTPIITHHOTO
aHTHMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJIIO.

BukopucranHs 3a3Ha4e€HOI METOJMKH JIO3BOJIIE BCEOIYHO OCHIKYBAaTH CYTHICTH 3asBIICHOT
KOHIIEHTpALlli TOCIOAAPChKUX CTPYKTYp, CKOPOTUTH CTPOK PO3MIALY LMX KaTeropii crpas, a TaKoX
TOTYBAaTH B OCTATOYHHMX pIMIEHHSX OUIBII apI'yMEHTOBaHI BHCHOBKM NPO NPUYHMHHU TOTO/KEHHS abo
BIJIMOBH Y TIOTO/KCHHI TI€T UM 1HIIIOT KOHIIEHTpAIlli TOCTIOJapPChKUX CTPYKTYP.

3acTocyBaHHS 3alpOTIOHOBAHOTO B JHCEpTaIlli METOAYy aHali3y HENpsSMHX O3HaK ICHYBaHHS
BITHOCHH KOHTPOIO MiX Cy0'€KTaMH TOCHOJApIOBaHHS CIIPOIIY€E MPOIenypy ineHTHdikaiii MOBHOTO
CKJIaJly YYaCHHMKIB KOHIIEHTpAIlil Ta BCTAHOBJIEHHS peallbHUX 0Ci0, AKi 3aliKaBlIeH] Y 3JIUTTI.

[linxomu aHamizy HACHIAKIB €KOHOMIYHOI KOHIEHTpaIlli Ta MOCHIIKEHHS HENpSIMHUX O3HaK
ICHYBaHHS BIJIHOCHH KOHTPOJIO MK CyO'€KTaMH TOCIOJApIOBaHHS, IO PO3POOJICHI B JaUCEpTAIiiHIN
po0OTi, MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS K METOAMYHUI 1HCTPYMEHTapiil B yCiX TEPUTOPIabHUX BiJUIIICHHAX
AHTUMOHOTIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu.

Pesynbratin mucepramiiiHoi poOOTH TaKOX BHKOPHCTOBYBAJINCH B HAaBYAILHOMY IIPOLECI TPHU
miaroroBii (axiBIiB 3a croerianbHICTIO "MeEHEeHKMEHT opraHi3aliid’ Ha eKOHOMIYHOMY (axyybTeTi
JloHenbkoro HamioHansHOro yHiBepcuretry MOH Vkpainu.

[IpakTH4yHE BIPOBA/KCHHS OTPHUMAHUX HAYKOBUX DPE3YJbTATIB MiATBEPPKYETHCS BIANOBIIHUMHU
JOB1IKaMH BiA: XapKiBCHKOT0 00JIACHOTO TEPUTOPIANBbHOIO BIJAUIEHHS AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY

VYkpaian (Ne02—26/5-2017 Bixg 22.10.2001 p.); JIlyrancbkoro o01aCHOTO TEPUTOPIATBHOTO BiIIiIeHHS
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AnTHMOHOTIONBHOTO KOMiTeTy YkKpainu (Ne02—19.4/848 Bim 26.10.2001 p.); JoHeubkoro ob6iacHOTO
TEPUTOPIATLHOTO BiAIUIEHHS AHTUMOHOIOJILHOTO KoMiTeTy YKpainu (Ne05—38/2483 Bix 29.10.2001 p.);
JloHenbKoro HalioHaneHOro yHiBepeurety (Ne577/01-27/6.9.0 Big 25.10.2001 p.).

BrpoBakeHHsT pe3yabTaTiB JOCTIKEHHS 3IiHCHIOBATIOCS IOETAIMHO, Y MPOIECi BUKOHAHHS
poOOTH, HUIAXOM PO3POOKM METOJAMYHUX TMOJOXKEHb 1 PEKOMEHJAIllil MIO0J0 YJOCKOHAJEHHS OKPEMMX
€JIEMEHTIB JIEPKABHOI'0 AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJIIO 32 CTPYKTYPHUMH TpaHC(HOPMAIIIMU HA PUHKY.

Ocooucmuii 6necok 3000yeaua. Y nucepraniiiHiii po6oTi ocoducto 3100yBauem:

o0rpyHTOBaHa HEOOX1HICTh KOMIUIEKCHOTO 1 MOCIIJOBHOTO aHAIi3y CTPYKTYPHUX OCOOIMBOCTEM
pETiOHAaTBPHUX TOBAPHUX PHUHKIB MPH HAa/JaHHI aHTUMOHOIIOJIEHUMH OpTaHaMU ITiIIPUEMISIM JI03BOTY Ha
3IUTTS;

HiATOTOBJIEH] PEKOMEHJAI] 100 BUPIMIEHHS aKTyaJbHUX MpoOJIeM MOMEpeKEHHS CYTTEBOTO
0OME)XEeHHSI KOHKYPEHIII1 BHACTIIOK KOHIIEHTpalii TOCIOAAPCHKUX CTPYKTYpP, B TOMY YHCIi BH3HAuUEHI
MO>KJIMBI MIZICTaBH JUIsl 3200POHU 3JUTTSI KOMITaH1M;

TEOPETUYHO y3arajbHEHO J0CB1 OKPEMUX 3apyOKHUX KpaiH 3 aHTUMOHOIOJIIBHOTO KOHTPOJIIO 32
KOHIIGHTpALIIEI0 Tocnofapchbkux cTpykryp (Ha mpuknaai CHIA, nepxaB €C, Smnonii ta Pociiicbkoi
Denepariii);

[poaHali3oBaHa BITYM3HSHA IpPaKTUKa pO3IJIALY CIpaB NP0 EKOHOMIYHY KOHLEHTpalllo, B
PIIIEHHSX 3a IKUMH FOCMOIAPChKUM CTPYKTYpaM 3a00pOHSIIOCS 3IIUTTS;

PO3pO0JIEHO AITOPUTM OIIIHKM HACIIIKIB €KOHOMIYHOI KOHIICHTpAIIl B PETioHI, 10 Mepeadadae
aHaJli3 KOXHOI 3asBJIEHOI il 13 37MUTTA KOMIAHIM 3a TakMMM HampsMaMH: XapaKTepUCTHKa 3acoly
KOHIICHTpALii, JOCII/PKEHHS 11 TUITy Ta Tajdy3eBHX BiAMIHHOCTEH PUHKOBOI CTPYKTYPH, BUSBICHHS BCIX
YYaCHHUKIB KOHIIEHTpAIlil uepe3 aHasll3 BIIHOCUH KOHTPOJIIO Ta HETIPSIMUX €KOHOMIYHHUX 3B'A3KIB.

Bci pe3ynbrat HayKOBOTO JOCIIIKEHHS OTPUMaHi aBTOPOM OCOOHUCTO.

Baecok 3100yBaua B HayKOBUX po0OOTax, sKi MiArOTOBIEHI Ta OMyOJiKOBaHI y CHiBaBTOPCTBI,
KOHKPETU30BaHUN y CIIUCKY OITyOJIiKOBAaHUX IMPallb 32 TEMOIO IUCEepTAIlii.

Anpoobauia pezynomamie oOucepmauyii. Pe3ynbrath gocmipkeHHsST OyiaM  BUKOPHCTaHI B
JloHEeTIbKOMY O0JIJACHOMY TEPUTOPIAIbHOMY BIJAUICHHI AHTHMOHOIIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU NpH
HiATOTOBII MPOIMO3MIIH 00 BAOCKOHAJIEHHS HOPMAaTUBHOI 0a3u, sKa perjiaMeHTye MPaBOBITHOCUHH Y
cdepi aHTUMOHOTIOIHHOTO KOHTPOJIO 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTPAIIEI (JTUCTH 10 AHTUMOHOIOIHLHOTO
komiteTy Bix 20.03.98 p. Ne01-476/1, Bim 31.12.98 p. Ne01-2312).

[To3uTHBHI BI3UBU MPO PE3yJIbTATH BUKOPUCTAHHS METOIMKU aHAJI3y HACIHIJIKIB €KOHOMIYHOT
KOHIIEHTpallli, 110 3alpolioHOBaHa B aucepTauii, Hamganmu, Kpim JloHeupkoro, Takox Jlyranceke Ta
XapkiBchKe 00J1aCHI TepUTOpialibHI BiATICHHS AHTUMOHOIIONIBHOTO KOMITETy YKpaiHH.

OCHOBHI TIOJIOKEHHS AUCEPTAallii 1 pPe3yJIbTaTH HAyKOBOTO JOCIIKEHHS JOMOBIIaJTUCh aBTOPOM 1

oJIepXanM CXBaJleHHAd Ha: MDKHapOJHOMY HAyKOBO-TIpakTUUHOMY cemiHapi "IlpoOiemu po3BUTKY
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cyudacHoro micta" (M. Jlouenwsk, 1996 p.), II mixkaapomHili KoH(EpEHIIiT MOJIOANX BUCHUX SKOHOMICTIB
"[IpobiemMu Teopii Ta MPaKTHKKA yHOpaBIiHHI B cydacHid ekoHomimi" (M. J[lomempk, 1999 p.),
HAYKOBO-TIpaKTU4HIM KoH(pepeHuii "Crpareris yrnpasiiHHI COLIATbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM PETIOHY
Ha niepion 10 2010 poky ([donenpka ob6macts - 2010)" (M. Honenpk, 1999 p.), BeceykpaiHnchkiii HayKoOBii
KOH(EpeHIIil CTyIEHTIB Ta MOJIOAUX Y4eHUX "YTPaBIiHHSI PO3BUTKOM COIIaIbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM:
rio0asi3altis, manpUEMHHUIITBO, CTaie eKkoHoMiuHe 3pocTanHsA" (M. JonHenwk, 2001 p.).

Ilyonikayii. 3a pe3ynbraTaMHu JOCHIJDKEHHs omyOiikoBaHo 10 HaykoBHX poOiT, 3araJbHUM
obcsrom 3,06 1. a., 13 AKX 0COOMCTO aBTOpPY HaJIEeKUTH 1,74 1.a.

Cmpykmypa ma 06csaz po6omu. JlucepTalilisi CKJIaga€eThCs 13 BCTYILy, TPhOX PO3/LUIIB, BUCHOBKIB,
MICTHTH 8 TaOJINIIb, 4 PUCYHKH, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JDKEpe 13 145 HaiiMeHyBaHb, goaaTku. OCHOBHHIMA
TEKCT AMcCepTallil BUKIaJeHo Ha 186 cTopiHKaX KOMIT'FOTEPHOTO HAbopy.

OCHOBHUIA 3MICT JUCEPTAIII

Y eécmyni po3kpuTa aKTyaJbHICTH TEMH, IIOKa3aHI OO0'€KT Ta TIPEAMET JOCIIKEHHS,
chopMyIbOBaHI MeTa Ta 3aa4l AOCHIKEHHS, B110OpakeH1 METOIMYHE 3a0e3MeUeHHs Ta 3B'A30K poOOTH 3
JOCITIJDKeHHAMU [HCTUTYTY ekoHOMiko-TipaBoBHX jociipkeHb HAH VYkpainu, BuiiieHo eneMeHTH
HayKOBOI HOBU3HU Ta IMOKA3aHO MPAKTHUYHE 3HAYCHHS OJICPKAHUX PE3yJIbTATIB JOCITIIKESHHS.

Po3oin 1. Teopemuuni ocHoéu aHMUMOHONOIBLHO20 KOHMPOIIO 34 KOHUEHMPAUIEIO
20Cn00apceKux cmpykmyp Ha pieni peziony. Ilepmmii po3ain qucepTariii MPUCBSIYEHO aHAMI3y CYTHOCTI
€KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii, SKAWA [03BOJIMB HaJaTH BHU3HAUEHHS Il EKOHOMIYHIA KaTeropii s
3a0e3neueHHs MPAaBUIIBHOTO Ta OJHAKOBOTO ii 32CTOCYBAaHHS B HAYKOBHX Ta MPAKTUYHUX HUIAX. TepMiHu
"eKOHOMIYHA KOHIIEHTpaLis" Ta "3MUTTS" BUKOPHCTOBYIOTHCS B POOOTI SIK CHHOHIMH.

JIist oCmiIKEHHST €KOHOMIYHOT MPUPOAM KOHIICHTpAIlli TOCIOAApPChKUX CTPYKTYP B AUCEpTarlii
PO3TIISIHYTO MUTAHHS 1AeHTU(DIKAIIT MOXKIIMBUX Cy0'€KTIB KOHILIEHTpAIlii, COCO01B i1 3/11CHEHHS, MOTHBIB,
110 CTIIOHYKAIOTh MiAMPHUEMIIB 10 00'€ THAHHS.

B sikOCTI TOOBHUX CIOHYKQJIBHUX MOTHBIB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIlll BUCTYNAIOTh, MMO-TIEPIIIE,
a0COJTIOTHA 3allIKaBJIEHICTh TOCIOIAPCHKUX CTPYKTYP B OTPUMAaHHI OB BUCOKOI HOPMHU MPUOYTKY, B
TOMY YHCI IIJISXOM 3017bIIEHHS PUHKOBOI YacTKH, 1, MO-ApPYyre, KOH'IOHKTypa PUHKY, B YMOBax SIKOi
Cy0'eKTH TOCTIOAAPIOBAaHHS MAIOTh MOXKJIUBICTH 32 JOINOMOTOI0 KOHIIEHTpalii YHUKATH "pyiHIBHUX" 1715
cebe Hac/iIKIB KOHKYPEHLI].

3 TOYKH 30py JEpP>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a IMPOIleCaMU KOHIICHTpallli B €KOHOMIIl Ba)KIIUBUM €
kiacugikalisi TUMIB KOHIIEHTpALlii B 3aJIeKHOCTI BiJ] CKJIaAy YYaCHHKIB Ta X B3a€MOBIHOCHH Ha PUHKY.
Buninaiore ropu3oHTaIBHUNA THIT KOHIEHTpaLii (KOJdu 00'€IHYIOThCS KOHKYPEHTH), BEPTUKAIBHUN (TIpU
o0'eHaHHI CIIOKMBa4iB Ta TIOCTaYaJbHUKIB) Ta KOHTJIOMEpaTWBHUH (mpu o0'eqHanHi ipM, sKi

(yHKIIIOHAILHO HE TMOB'sS3aHI MK CO0O0I0 3a JIHIE€I0 BUPOOHUIITBA Ta 30yTy). Tunm KOHIEHTparrii
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TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp MOBHHEH BPaxXOBYBAaTHCh aHTUMOHOIIOJIbHUMH OpPTraHaMH NP MPOTHO3YBaHHI
MOXTMBUX HACIIJIKIB 3JTUTTS Ta IPUHHATTI PIICHHS PO HaJaHHS J03BOJIY Ha 00'€ THAHHS.

Ha ocHoBi cucremaTusaiii Teopii Ta MPaKTUYHOTO MOCBIAY CTPYKTYpHHX TpaHchopMmaliidi B
€KOHOMIIlI B poOOTi 3amponoHOBaHa Kiacu(ikailiss OCHOBHHX CIOCO0IB 3MiMCHEHHS KOHIICHTpaii, i3
3alpoBa/PKEHHsIM Takoi Kiacu(ikamiiHOl O3HAKW, SK pPIBEHb BTPAaTH MPABO3IATHOCTI CyO'€KTIB
roCToIapIOBaHHS B IIpolieci KOHIeHTpailii (puc. 1).

KonnenTpanis Moxe MaTé JeKijbKa PI3HUX HACHIAKIB €KOHOMIYHOTO XapakTepy: MO3UTHBHI
pe3yiapTaTh  JUIsl  yYacCHHMKIB  KOHIEHTpamii Ta iX crokuBadiB  (TIOKpamleHHS  MOKa3HHUKIB
(i1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT JISUTBHOCTI, TOKPANICHHS SKOCTI TPOAYKINI, 3HMKCHHS I[iH 332 PaxyHOK
o0'emnanHsa ayOmrorounx (yHKIH, e)eKTUBHOI OpraHizallli HayKOBO-IOCHIIHHUX pPOoOIT, KOHCOJIimaIi
BUJIATKIB 32 OJHAKOBMMH CTaTTSIMM, MAaHEBPYBaHHS (DIHAHCOBMMHU Ta IHIIUMH pecypcamH), a TaKOXK
HETaTUBHI pe3yJIbTaTH y BUIIIAI YCYHEHHS! KOHKYpEHLIi (MOHOIOMi3alii puHKy) abo 1i oomexxeHHs. Kpim
TOT0, MOJKJIMBI BHIIQJK{, KOJM HACHIJKH KOHIIEHTpALii rOCIOAAPCHKUX CTPYKTYp AJsl PUHKY OYyIyTb

OJHOYACHO 1 TO3UTHBHI, 1 HETaTUBHI.

OcHoOBHI (popMU EKOHOMIYHOT

KOHIEHTpaIlii
|

v v

be3 BTpaTn npaBo3gaTHOCTI I3 BTpaToro mpaBo3aaTHOCTI




CTBOpEHHS Cy0'€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS IIpuennanusgs oxHoro  cyoO'ekra
. p y nap , puen )i y
IBOMa 1 Olnble ocobamMu rOCIO/IapIOBAaHHS J0 1HIIIOTO
Openpa (J13UHT) aKTHBIB y BUTJISI IIUTICHOTO 3muTTS 1BOX 1 O1sIbIIe CYy0'€KTIB
— L5
MaHOBOTO KOMILIEKCY rOCTOJIapIOBaHHS

besnocepenne abo onocepenkoBaHe Mpu10aHHs
(oTpuMaHHSA y BJIACHICTB) aKIlii, 1MaiB, YaCTOK y
po3mipi 25 1 6intbiie % Bif cTaTyTHOTO (OHTY,
aKTUBIB Y BUTJISI IIICHOTO MaifHO-

BOI'0O KOMILJICKCY

OTpuMaHHS 1HIIUM CIIOCOOOM
—>»| KOHTPOJIIO HaJl Cy0'€KTOM rocronapro-

BaHHA

Puc. 1. Cnnocodu KoHIeHTpail rOCNOAAPCHLKUX CTPYKTYP B €KOHOMILi

Ha 6a3i mpoBeeHOr0 TEOPETUYHOTO aHAI3y B IUCEPTAIliiHIi poOOTI 1aHO BU3HAYCHHS TEPMIHY
"eKOHOMIYHa KOHIIEHTpallis'", a came: il He3aNe)KHUX CYO0'€KTIB TrOCIOAApIOBaHHS, SKI MPHU3BOASTH 10
30CcepeKEeHHsS] BUPOOHMIITBA, KamiTaldy Ta/abo pUHKOBOI BIaJM MiJ OJHUM 3arajlbHUM KOHTposeM. [lpu
€KOHOMIYHIN KOHIIEHTpAIlii Ha IMiJICTaBi CTIHKUX 3MiH B CTPYKTYpi TOCIIOJIAPIOIOUNX CYO'€KTIB Ha pUHKY
CTBOPIOETHCS HOBA €KOHOMIYHA OJJMHUIIS.

SIk TOKa3ao JOCIIKEHHS eBOMIOLIi €KOHOMIYHOI JOKTPUHH aHTHMOHOIIOJIFHOTO KOHTPOIIO 32
3MUTTAM KOMITaHi|, cydacHa Teopisi 0a3yeThCsl Ha HACTYIHHX IMiIXOAax:

CTOCOBHO OIIIHKH MOHOIIOJIi TEePEeBaKHOIO € OiXEBIOPUCTUYHA MOMEh, SKa Ha BIAMIHY Bif
CTPYKTYPATICTUYHOI MOJIEII, HE BU3HAE MOHOIIOJI0 HE3aKOHHOKO (IIIKIAJIMBOIO JIJIsl CYyCTUIBCTBA) "per se",
ToOTO "camy mo co0i", a HaBmaku, mepeidayae KOPUCHICTH MOHOMOMII Ta BIJCTOIOE BUKOPUCTAHHS
"pO3yMHOro miaxoay" mpu aHasi3i HaCciJKiB KOHLIEHTPAIlil Ha PUHKY;

MOCTYIIOBE TOCTA0JICHHSI AHTUMOHOIIOJIBHOT TIONITHKH, OUIBII TOJEPaHTHE BIJHOMICHHS JI0
€KOHOMIYHOI KOHIIEHTpalii 3 TIOCWJICHHSAM KOHKYpEHIli Ha CBITOBUX pPHHKax Ta HACTaHHSIM
MOCTIHIyCTpiaidbHOI CTaAll MBLII3AII].

B mucepTauii cepes; OCHOBHUX perioHaJbHUX 0COOIMBOCTEH TOBapHUX PHHKIB JloHELbKOT 00acTi

(31 CTPYKTYpHOT TOYKH 30py) OKpECIICHI TaKi:
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NepeBaKaHHs B €KOHOMIIll PETiOHy BHIOOYBHHX Ta MEPEpOOHHMX raiy3ei, sKi 30pi€eHTOBaHI Ha
BHUT'OTOBJICHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA;

BUCOKHUH piBeHb BUPOOHUYOT KOHIIEHTPAILIIi;

HEe3HAYHa YacTKa raiyseil, 10 MaloTh CTPYKTYpY "4HucTa (JIOCKOHaJIa) KOHKYpeHIis'";

iCHyBaHHSI BIIKPHUTHX MOHONOJIM Ha TMOTEHIIIHO KOHKYPEHTHHX pPETIOHAJBHUX pPHHKAaX
CIOXKMBYHX TOBapiB, mociyr (ctanom Ha 01.01.2002 p. Ha TepuTopii JloHenpkoi o6nacTti HamgyBanoch 250
cy0'eKTiB rOCMOAAPIOBaHHS, K1 0(ILIHHO BU3HAHI TAKUMHU, 110 3aiIMatOTh MOHOTIOJIbLHE CTAHOBUIIIE);

TICHI ~ €KOHOMIYHI  3B'SI3KM  MDK  MIINPHEMCTBAMH, [0  BKIIOYEHI JI0  €JUHHX
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHUX CUCTEM;

BHCOKa CTYITIHb MPEIMETHO1 Creliaizamii TiAIpHUEMCTB, 0 00YMOBIIIOE MOHOIIOMI3M;

pi3HUI piBEHB COIIATbEHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY paiOHIB Ta MICT 00JIacTi, B TOMY YHCII 13-3a
po6seM MOHO(QYHKIIIOHAIBHUX (BYTUIBHUX) aIMiHICTPAaTUBHUX TEPUTOPIil.

B po6oTi BigMIYa€eThCs, 110 KOHTPOIIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTPAIII€I0 — OJTHA 3 HAWBaXTUBIIINX
dbopm peamizalii KOHKYpPEHTHOI TIOJITHKH JEp’KaBH, sIKa J03BOJISE TOMEPEKATH MOHOIOI3AIII0
€KOHOMIKH, 3aXUIIAaTH IHTEPECH CIIOKHUBA4YiB Ta MIANPUEMIIB, IO TapaHTYe€ CTBOPEHHsS PIBHUX
MOKJIMBOCTE B KOHKYpEHIII /Uil BCiX Cy0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS. 3IIHCHEHHS TaKOTO KOHTPOJIIIO
AHTUMOHONOJBHUMHU OpraHaMu NOoTpeOye NpOBEJACHHS IMOOKUX JOCHIIKEHb TOBAPHUX PHHKIB, IX
CTPYKTYPHHUX OCOOJUBOCTEH, B3a€MOBITHOCHH Cy0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHSA, KOH'IOHKTYpU Ha PUHKAx Ta
IHITUX 00CTaBHH, SIK1 BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK TOBAPHUX BITHOCHH.

Po3oin 2. /locniosycenna npakxmuku KOHMPOJO 34 eKOHOMIYHONW KoHuenmpauicto. JlocBin,
HanpanbOBaHUN oOpraHaMu AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITeTy YKpaiHM B TIpolLeci KOHTpPOJIO 3a
KOHIICHTPAIII€10 TOCTIOIAPCHKUX CTPYKTYP, 3aCBIIUMB, IO MEXaHI3M 3amo0iraHHs MOHOTOJI3aIlli PUHKIB
MICTHTh TEeBHI Bagu. OpHa 3 OCHOBHHMX HEBHPIIICHUX MPOoOIeM ePeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS IHOTO
MeXaHi3My — BIACYTHICTh YITKUX MiJCTaB 3a00pOoHM KOHIIEHTpallii. BinmosigHi HopMmaTuBHi akTi Kabinety
MinictpiB Ykpainu Ta AHTUMOHOIIOJIEHOTO KOMITETY YKpaiHu IeTalbHO PEriIaMeHTYIOTh, SIKi JOKyMEHTH
YYaCHHMKH KOHIIEHTpAIlil MOBUHHI HAQJAaTH B aHTUMOHOIIOJIbHI OPTaHU IS OTPUMAHHS I03BOJTy Ha 3JIUTTS
KOMIIaHi#i, MpOTe, >KOAHOTO 3rajlyBaHHS MPO TE, SIKUM YWHOM aHaTI3yBaTH III JOKYMEHTH 1 B SKHX
BUIA/IKaX 3a00pOHSATHU Ty UM 1HIY KOHIIEHTPALlI0, B IIUX aKTaX HE 3a3HaYa€ThC.

Bupimennss wmiei mpoOnemMu Mae ocoOiMBe 3HAYEHHS, OCKIJIBKM 32 CYTTE€BE OOMEKEHHS
KOHKYpPEHIIli 4Yd MOHOIIOJI3Allll0 PUHKY (BHACHIIOK KOHLEHTpalii) 10 ii y4aCHMKIB MOXYTb OyTH
3aCTOCOBaHI 3ax0Jd MPUMYCOBOI JEKOHIEHTpamii abo mTpadHi caHkmii. OTKe, SKIO MiAMPUEMIII
OyIyThb MiAJIATATH BiAMOBIAATBHOCTI 3a MOPYIICHHS TYMaHHUX MOJIOKEHb HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX AKTIB,

a TaKoX HEOOIPYHTOBAHO IMO30aBIATHCH MpaBa Ha O0'€KTUBHI MpoIlecH 00'€JHAHHSA, TO B JISUIBHOCTI
AQHTUMOHOTIOJIBPHUX OpTaHiB OynyTh mMopylueHi (yHIaMEHTaNIbHI NPUHIWIN HEYNEpeHKEHOCTI Ta

CIIPaBETUBOCTI.
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Jlist po3po0OKH TOBHOTO MEPEITIKY MiICTaB It 3a00pOHH KOHIIEHTPALlii TOCTIOIaPCHKUX CTPYKTYP B

qucepTariiHii  po0OoTi, 30KpeMa, OyJi0 TpPOaHaNi30BaHO 3apyODKHUH JOCBIJ 3 IBOTO ITHTAHHS.

JlocmiKeHHsT pakTUKU poOoTH aHTuMoHononbHux opraHiB CHIA, kpain €C, Snonii ta Pociiicbkoi

@enepariii mokaszano, IO 3a KOPAOHOM 3aKOHOJABYO 3a00pOHEHA Ta KOHIEHTpalis TOCIOJAPCHKHUX

CTPYKTYD, 5iIKa Ma€ Ha MeTi a00 Ma€ HACHIIKOM 0OMEXEHHSI KOHKYPEHIIii Y1 MOHOTIOMI3AIiI0 PUHKY (TalJI.

1).
Ta6auus 1. [opiBHsAVIbHA XapaKTePUCTHKA KOHTPOJIO 32 KOHIEHTPAILi€I0 FOCNOAapChKUX
CTPYKTYP B OKPEMHX Jiep:KaBax
Mosnonois-
Kpaina Ha pUHKOBA [TincraBu 3a60pOHM KOHIIEHTpaLlii TOCHOAAPChKUX CTPYKTYP
qJacTKa
1 2 3
1. 3paificHeHHS KOHIIEHTpaIlii 3 METO0 OOMEXEHHS BUPOOHHITBA abo
TOPTIBIII MK IEKIJIbKOMA LITaTaMH YH 3 iIHO3EMHUMHU KpaiHaMu
60 - 65% . . e
CIIA o 2. MoHomno:mi3alis pUuHKY (CyTT€BE OOMEKEHHS KOHKYPEHII1i Ui CTBOPEHHS
1 OlIbLIIE ]
MOHOTIOJTIT)
1. 3pilficHeHHs KOHILIEHTpallii, SKa MOXXE 3aBAAaTH HIKOAY TOPTIBII MIX
nepxkaBamu-wieHamMu €C y BHIUISINI  OOMEXCHHS 4YH CIOTBOPCHHS
40 - 45% | koHKYpeHIIil
€C o )
1 0inbiie | 2. 3xiiCHEHHA KOHLEHTpalii, sKka Mae CBOEI0 METOH OOMEKEHHsS 4u
CTIIOTBOPEHHS KOHKYpeHIii B Mexax CHiJIbHOTO pUHKY
1. 3niiicHeHHST KOHIICHTpAIlii, BHACTIIOK SKOI (DAKTUIHO OOMEKYETHCS
KOHKYPEHIIisl y BCTAHOBIIEHIH cdepi TOProBeIbHUX BITHOCHH
‘ 2. 3aifiCHeHHS! KOHLIEHTpAIIi]l HUIIXOM HECYMIIIHHUX yTO/I.
Snonis 50% ' _ '
o 3. ®opmanbHi  3a00pOHM  KOHKPETHMX  CHOCOOIB  €KOHOMIYHO]
1 OlIbLIIE ]
KOHIIEHTpaLli
1 2 3
1. 3pilicHeHHsT KOHLIEHTpAIlil, [0 MOXE TPU3BECTH 0 BUHUKHEHHS YU
Pociiicpka 65% 1 MOCHUJICHHS JJOMIHYIOUOTO CTaHOBHIIA Cy0'eKTa rocroapioBaHHs Ta (a0o)
denepartist OuIbIIIE 110 0OMEKeHHST KOHKYPEeHII1i

2. [lomaHHs 0 aHTHUMOHOTOJBHUX OPTaHiB HEJOCTOBIPHHUX BiJOMOCTEH
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PO KOHIICHTPAIIIIO

3aKOHOJaBUO TMiACTaBM 3a00pOHM EKOHOMIYHOI KOHIIEHTpauii He

VYkpaina oureme 35% | BCTaHOBJICHI

[Tpu npOMy KOKHA 13 TPOAHATI30BAHUX MOJIENIe AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOIIIO 32 3JUTTIM Mae
cBoi ocobmuBocti. Tak, B CIIIA 3acTOCOBYIOTH CTPYKTYPaJTICTHUYHHHA MiIXiJ 1O OI[IHKK KOHIIEHTpAIIii
TOCTIONIAPCHKUX CTPYKTYp. DemepanbHi aHTUMOHOMNONBHI opranu CIIIA mposBIsSIOTh CKENTHIIU3M Yy
BITHOIIIEHH]I OLUIBIIOCTI apryMEHTIB IIOJAO OYiKYBAaHOI BiJl €KOHOMIYHOi KOHIIEHTpalii epeKTUBHOCTI,
0COOJIMBO y BUTA/IKaX, KOJIM LIl IEPEeBard MOXKYTh OYyTH OTPUMaHI iHIIUM (BIAMIHHUM BiJ 37MTTS) 32CO00M.
MinicrepctBo rocturii CIIA Ta @eaepanbHa TOproBelbHA KOMICIS MPHU OIIHII HACIHIIKIB KOHIIEHTpPAIIl
TOCTIOJIAPCHKUX CTPYKTYP BHKOPHUCTOBYIOTH YiTKI SKICHI Ta KIJIbKICHI KpUTEPIi, K1 JO3BOJISTIOTH TOTYBATH
OOTrpyHTOBaHI pillIEHHS MPO MOTOIKEHHS YK 3a00pOHY 3JIUTTS KOMIaHIi.

JIisi aHTUMOHOTIONBHOT MOMITHKU KpaiH €C XapaKTepHUM € 3aCTOCYBaHHS O1XEBIOPUCTUYHMX
MIIXOAIB JIO OI[IHKH 3asBIIeHOI KOHIleHTpamii. KoHKypeHTHe 3aKOHOJABCTBO KpaiH 3axigHoi €Bporwm
JI03BOJISI€, SIK BHUHATOK, 3A1MCHEHHS KOHIIEHTpAIlll TOCIOAAPCHKUX CTPYKTYp 3 AHTHUKOHKYPEHTHHUMH
uinsamMu. [loropkyoun 3IUTTS TOCIOAAPCHKUX CTPYKTYp, €Bporelicbka KOMICIS TOCHIIKY€E€ eKOHOMIUHY
KOHIIEHTPAIIII0 HE TIJIbKU (hOpMabHO — 3a 3MiHaMU B CTPYKTYpi puHKy €C, a i1 3 ypaxyBaHHSAM pealbHUX
€KOHOMIYHUX YMOB, BIUTUBY INI00ATbHOT KOHKYPEHIIi1.

SNMOHCHKHIA TOCBIJ] aHTHMOHOTIOJIBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHIICHTPAIIIEI TOCMOIAPCHKUX CTPYKTYP
Ma€ I[iHHICTh B TOMY, IIO0 3aKoHamMHu SmoHii 3a00poHEH! MEeBHI 3acO0M EKOHOMIYHOI KOHIICHTpaIlii
(He3aNeXKHO BiJ HACTAHHS MOXXIMBUX HETAaTUBHUX HACHIAKIB), 30KpemMa, 3a00pPOHEHO CYMICHHUIITBO
KepiBHUX MOCajJ B JIBOX 1 Ouiblie KOHKypyrouumx (ipmax. Bci Benuki smoHChbki KommaHii 3000B's13aHi
HIOPIYHO 3BITYBAaTH IEpe] aHTHMOHOIMOJBHUM BiJIOMCTBOM IPO BCi aKIlii, SKi 3HAXOIATHCS y HHUX Yy
BJIACHOCTI 200 B yITpaBJIiHHI.

AHTUMOHOIIONILHUN KOHTPOJIb 3a €KOHOMIYHOIO KOHIeHTpalieio B Pociiicekiii ®Dexpeparii
XapaKTepU3yeThCsl JTIOEepaTbHUM MiIXOA0M 1O OOMEXEHHS KOHKYPEHI1 BHACHIJOK 3JIMTTS KOMIaHiM.
AHTUMOHOTIONIbHE 3aKOHOIaBCTBO Pociiichkoi Deepartii BiTHOCHO €eKOHOMIYHOT KOHIICHTpAIIil HE HOCUTH
cyry0o 3a00pOHHOTO XapakTepy, HaJaloud yYacHUKaM KOHIICHTpaIlli MOJKJIUBICTH JOBECTH, IO
MO3UTUBHUIN €KOHOMIYHUH Ta COliadbHUM eQeKT BiJ KOHIIEHTpAIlii IepeKpue MOB'13any 3 ii 3A1iICHEHHIM
LIKOAY JUISl KOHKYPEHTHOI CEpEeIN.

MinicrepctBo  Pociiicekoi  @exepariii 3 aHTUMOHOIIOJIBHOT — TOJITHKH T4  IMATPHUMKH
MIAMPUEMHUIITBA, JOCTIDKYIOUM HACHIIKH 3asBICHOTO 3JUTTS KOMIAHIHA, BpaxoBye MpoOJIeMH

J€MOHOTMOMI3allii Ta PO3BUTKY KOHKYpeHLii Ha (eneparbHOMY, raly3eBOMYy Ta PEriOHaIbHOMY PIiBHSX,
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ICHyBaHHS MOpYIIEHb AHTHMMOHOIOJBHOIO 3aKOHO/JABCTBA 3 OOKY YYAaCHUKIB KOHIIEHTpALlii, a TaKOX
(dakTopu iHTEeTparii pociichKoi €eKOHOMIKH 0 CBITOBOI CHCTEMH TOCTIOAAPIOBAHHS.

[TopiBHANBHUIN aHai3 AaHTHUMOHOIOJBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHIIGHTPAIIEI0 TOCTOJaPChKUX
CTPYKTYD, 1110 3/1IHCHIOETHCS B OKPEMHUX KpaiHax 3 pO3BUHYTOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, [TOKa3aB, L0 AT
BCIX JIOCHIPKEHMX AHTHMMOHOMNOJBHHUX HPOIEIYp XapakTepHHUM € LIMPOKE BUKOPUCTAHHS CHCTEMHU
BHUHATKIB 13 3arajbHOro MnpaBuia 3a00pOHM aHTUKOHKYPEHTHOI'O 3JMTTS 3 METOIO 3aXMCTy BHYTPILIHIX
IHTEpECiB CBOIX KpaiH.

3a 7 pokiB, 3 1994 o 2000 pp., opraHaMu AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu OyJ10 IpUHHATO
3852 pimieHp 3 eKOHOMIYHOI KOHLIEHTpallii, 3 sskux 3720 — npo HaganHs 3roau Ta 132 (abo 3,43%) — mpo
BIZIMOBY B TIOTO/PKCHHI KOHIEHTpamii. JIoOHEIbKUM OOJIACHUM TEPUTOPIAIbBHUM  BIIUICHHAM
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu 3a 11eit mepiof 0yso npuiinaro 122 pimeHHs, B ToMy uncii 2 (abo
1,64%) npo BiICYTHICTb MiJACTAB JUIs MOTOJKEHHS KOHIIEHTpALlli FOCHOJapChKUX CTPYKTYp. MikHapogHa
MPAaKTHUKA MOKa3ye, M0 KUIBKICTh 3a00pOH Ha 3IMUTTS HEe nepeBulnye 2—3% 3arajibHOl KiJIbKOCTI CIpaB.
BBakaeTbcst, 0 TonepepKeHHs] 0OMEeKEeHHsI KOHKYPEeHIii B X 2—3% BUIaIKax BUIIPABIOBYE CKIIAQTHUN
MEXaHI3M BIJICITIIKOBYBaHHS BCiX BEJIMKUX KOHIICHTPAIIM TOCTIOIAPCHKUX CTPYKTYp (pHc. 2).

AHmnaii3 pileHp opratiB AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHU PO 3a00pOHY 3JIUTTS MOKa3aB, 1110
MiJICTaBaMU JIJISl BiIMOBH y TOTOPKEHHI €KOHOMIYHOT KOHIICHTpAIlii OyJIu:

MOHOTIOJNI3AIliSl PUHKY B pe3yJIbTaTl KOHIICHTpAIlli TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYyp (TosiBa cy0'ekTa
TOCTIOJaPIOBAHHS 3 PUHKOBOIO YacCTKOI0 O1bI 35%);

YCyHEHHsSI TOTEHIIMHOI KOHKYpeHIli (BiAMOBa ydYacHHWKa (200 y4acHUKIB) KOHIICHTpaIlii Bif
BUXOJy Ha PUHOK B SIKOCTi CAMOCTIHHOTO HE3alIeKHOro Cy0'eKTa).

[Tpu poMy, Takox OyJI0 BpaxOBaHO BHCOKI Oap'epu BCTyIy Ha pHHOK, Ha SIKOMY 00'€JHYIOTBHCS
KOHKYPEHTH, Ta HETaTUBHI €KOHOMIYH1 HACIIJKU BXKe 3/111ICHEHOT KOHIIEHTpaIlil.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Poku
Puc. 2. YacTka pimieHb OpraHiB AHTUMOHOIIOJIBHOI0 KOMITETY YKpaiHu

npo 3a00poHY KOHIEHTPAaNiil B 3arajbHi IX KLUIbKOCTI
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BuBueHHs cnpaB AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHM 1010 3a00pOHEHOI KOHLEHTpaLli
TOCTIOJIAPCHKUX CTPYKTYP TO3BOJIMIIO TAKOXK BUSBUTH HACTYTIHI MpoOieMu e(peKTUBHOI pOOOTH MEXaHI3My
3armo6iraHHs MOHOMOJMI3allli pUHKY BHACTIAOK 37UTTS KOMMAaHii: BiICYyTHICTh pO3POOJICHUX aHATITHYHUX
METOIB pO3IIISAAY CIOpaB Ta 3asB 3 EKOHOMIYHOI KOHIIGHTpauii, ki O JO3BOJMIM JOCTOBIPHO
BCTaHOBJIIOBATH, KOJW TE€BHI BUAM 3JHUTTS MOXYTh CIPHYMHHUTH IIKOAY KOHKYPEHIII; BiJICyTHICTh
METOIMK JOCIIDKEHHS I1CHYBaHHS BIJIHOCHH KOHTPOJIO MK CaMOCTIHHUMH B IOPHIUYHOMY TUIaHI
MIOPUEMIIIMU;  HENOMIKK  iHQopMalliiiHoro 3a0e3MedyeHHs aHTUMOHOMIOJIBHOTO KOHTPOIIO 34
KOHIICHTPALII€I0 TOCTIOAAPCHKUX CTPYKTYP.

Po30in 3. Yoockonanenna anmumonononvno20 KOHKMpPONI0 3a eKOHOMIYHOI KOHUEHMPAUIEI 6
pezioni. OCHOBHI HaIpsIMA TIOCWJICHHS JCP>KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a 3JUTTAM CYO'€KTiB roCIoaproBaHHs
OKpecIieH] B AMCEpTAIlil Ha MiJICTaBl y3arajJbHEHHS MPaKTUYHOTO JTOCBIAY POOOTH SK 3apyOiKHHUX, TaK 1
YKpaiHCBhKUX aHTUMOHOIIOJIBHUX OPTaHiB.

JIJIs. OILIHKU HACIJKIB €KOHOMIYHOI KOHIICHTpAIii B poOOTI 3alpoONOHOBaHA METOIWKA aHAII3Y
HACJIIKIB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIlll, sSika mependadae MpOBEICHHS TOCTIKEHHSI KOKHOTO 3asBJICHOTO
BUTIAKY 3JIUTTS KOMIIaHii 32 HACTYITHUMH OCHOBHUMH HaMPSIMKaMU:

1) xapakTepHcTHKa CHOCOOY KOHIICHTpAIil TOCHOAAPCHKUX CTPYKTYp (dopma KOHILEHTpaii,
CKJaj il y4aCHMKIB 3 JOCHIDKEHHSIM BIJHOCHH KOHTPOJIIO 32 MPSIMUMH Ta HENPSIMUMHU O3HAKaMH, MEXI
BTpaTH HE3aJIEKHOCTI Oe3mocepeIHIMA yJYacCHUKaMU E€KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii, MeTa Ta MOTHBH
00'emHaHHsA, JpKeperna (iHaHCYBaHHS €eKOHOMIYHOI KOHIICHTpAIIii);

2) aHaJi3 pUHKOBOI CTPYKTYPH, Tay3eBHX Ta PEriOHATbHUX OCOOIMBOCTEH TOBApPHUX PHHKIB, HA
SIKUX 3JIIHCHIOETHCS KOHIICHTPAITis;

3) BH3HAYCHHS THITy KOHICHTpAIil (TOpH30HTaNIbHA, BEPTHKAJIbHA, KOHIJIOMEPATHBHA) 1 OIliHKA
KOHKPETHOTO il BUJTY;

4) cmiBCTaBICHHS MO3UTHBHUX 1 HETATUBHUX HACII/IKIB €KOHOMIYHOT KOHIICHTpAIIi.

[Tpu poMy cITiJy BpaxoOBYBaTH, IO KOKHA 3asBJICHA i 3 €KOHOMIUHOI KOHIIEHTpaIlii Mae CBOI
0CO0JIMBOCTI 1 MOTpedye 1HAUBIAYaIbHOI OLIHKM YMCEIbHUX 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (aKTOpiB — Bij
3MiHU CTPYKTYPH PUHKY B pe3yJIbTaTi KOHIIEHTpaIlii, ICHyBaHHs Oap'epiB MPH BCTYIIl HA pUHOK, ICHYBaHHS
TOBapiB-3aMIHHHUKIB — J0 OOMEXEHb, BCTAHOBJICHHX yCTaBOM Yy4YaCHHWKA KOHLIEHTpAaLii IS OKpeMHUX
KaTeropi akuioHepiB (maioBuKiB). BukopucTaHHs croemiagicTaMd aHTHUMOHOIOJBHHUX OpraHiB
PO3pO0JIEHOT METOJMKH JI03BOJIIE Yy BH3HAUCHIM TOCTIOBHOCTI aHAJI3yBaTH pPi3HI KOMOIHAIIl mHX
(hakTOpiB, OIIHIOBATH KIJBKICHI Ta SKICHI KpUTepii, HA 0a31 SKUX MOXKJIMBO BCTAHOBJIOBATH, YA MaTUME
KOHIIEHTpAIlif TOCMIOAAPCHKUX CTPYKTYP HETaTUBHUI BIUIMB HAa KOHKYPEHIII0, 9H Hi?

CyTTeBUM OOMEXEHHSIM KOHKYpEHIli, a OTKe, MiJCTaBOK s 3a00pOoHU KOHIEHTpAIlii
MIPOIMOHYETHCS BBAXKATU BUIAJKU, KOJIM B PE3YyJbTaTl Ii€] €KOHOMIYHOI KOHILIEHTpalil y i y4acHHUKIB

301IbIIATHECS PUHKOBI YaCTKHU 1 MPU IBOMY JUIsl pUHKY, Ha SIKOMY BOHA IUIAHY€ETHCSI, XapaKTEepHI 1IHOBA
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HEeNIaCTHYHICTh MOIMHUTY, BUCOKI Oap'epu BCTYITy Ha PHHOK, OOMEKeHa KUTbKICTh Cy0'€KTiB pUHKY, B TOMY
YUCJT MOTCHIIMHUX, HU3bKI TEMITH 3aIIPOBAPKEHHS 1HHOBAIIiH.

[Hmoro mizcTaBoro Ui BIIMOBU B HaJlaHHI J03BOJIy Ha KOHLEHTPALIO TOCIOJIAPChKUX CTPYKTYP
MO>Ke OyTH MOHOIIOJI3AIlisl PUHKY BHACIIIOK 37UTTS KOMIIAHIH, i/ KOO MPOMOHYETHCS PO3YMITH:

mo-Tiepuie, TMOsSBY B PE3yJbTaTi €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIii MOHOIOJIBHOTO YTBOPEHHS, TOOTO
cy0'ekTa rocrojaproBaHHs 3 YacCTKOIO peaii3alii ToBapy Ha pUHKY Ounbiie, HiX 35%, BiJ 3arajJpHOrO
TOBapooOIry;

no-apyre, Oyab-ske 00'€THAHHS KOHKYPEHTIB 3 MO30aBICHHSIM iX €KOHOMIYHOI HEe3aJeKHOCTI,
SKIIO 11e 00'€THAHHA 3IHCHIOETHCS Ha PUHKY, KU BXKE MOHOIOJI30BaHO (€ MOHOIIOJIFHE YTBOPECHHS 3
yactkoro MeHie 100%) 1, Ha SKOMy KOHKYPEHIIisl BXe MEpBICHO OOMEXKEHa.

3 MeTOI BIOCKOHAJEHHS MPOLECYy KOHTPOJIO 3a KOHIEHTPALI€l0 TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYp B
JcepTaliiHiil poOOTI 3amporoOHOBAHO IHCTPYMEHTapiil moao ineHTudikamii BCIX YYaCHMKIB 3IUTTA,
MOB'SI3aHUX MK COOOI0 Ha MIJCTaBI HE IOPUAWYHOI, a OpraHi3amiiHOi a00 €KOHOMIYHOI 3aJIe)KHOCTI.
[Tepenik HEMpsIMUX O3HAK ICHYBAaHHS BIJIHOCHH KOHTPOJIIO M)XK Cy0'€éKTaMH TOCTIOJapIOBAHHS BHILJICHO B
pe3ysbpTaTi aHajmidy CIOpaB 3 €KOHOMIYHOI KOHLEHTpalii, po3mIsHyTUX JIOHenbKUM 00JaCHUM
TEPUTOPIAIbHUM BIJUIUICHHSIM AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. 3a3HaueHUil mepesik J03BOJIsiE
BCTaHOBUTH peAbHUX 0Ci0, K1 CTOATH 32 YTOAOI0 TI0 EKOHOMIUHIH KOHIIEHTpAITii.

Jlnst inenTrdikarii THX y4aCHUKIB €KOHOMIYHOT KOHIIEHTpAIli1, SIKi MOB's13aHi 3 O€3MMoCepeTHIMH Ta
ONOCEPEIKOBAaHUMM ~ YYaCHMKAMU  3JIMTTS  HENPaBOBUMHM  (OpMaMH  KOHTPOJIO, IPONOHYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH KOMILIEKC HACTYITHUX HEMPSAMUX O3HAK:

1) OCHOBHWMII MOCTA4YaIbHUK YYaCHUKA CKOHOMIYHOI KOHIIEHTpaIlii (Mae HaiOUIbIIy TUTOMY Bary
B 00csArax nocrayaHHs CHpOBHHU, MaTepiaiB);

2) cy0'€eKT TOCHOAApIOBaHHS, 3 SKAM YYaCHHK EKOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIi MiATpUMYye€
JIOBFOCTPOKOBI FOCIIOIAPChKI 3B'SI3KHU;

3) ciMeiiHi 3B'I3kM MK OCHOBHHUMH akIlioHepamu (MaifoBHKaMu) Cy0'€KTy TOCIOJNApIOBaHHS, a
TaKOX MK (DI3MYHIMH 0CO0aMU, SIKi KOHTPOJIIOIOTh Pi3HUX YYaCHUKIB €KOHOMIYHOI KOHIICHTpAIIii;

4) canKIioHOBaHE OE3KOPHCHE BHKOPHCTAHHS OJHHM CY0'€KTOM TOCIHOJAapIOBAHHS 3HAKa IS
TOBapiB Ta TMOCIYT, YacTUHM (PIpMOBOrO HalMEHYBaHHs, IHIIMX T[O03Ha4Y€Hb JApyroro cyo0'exTa
TOCIOJapIOBAaHHS, 110 MA€ MPIOPUTET HA IX 3aCTOCYBAHHS;

5) chinbHUI 3 yYaCHUKOM KOHIEHTpamii (pakTHuHUi (FOPUIUYHMIA) aapec, BipTyalbHUH odic,
HOMEpPH Telle(DOHIB Ta €JIEKTPOHHA TIOIITA;

6) npUCYTHICTH MpelCTaBHUKA Cy0'eKTa TOCIOJAPIOBAaHHS Ha Hapajax OpPraHiB YHpaBIiHHS

YYaCHHKIB KOHLEHTpAIii (CIUIbHI IPOTOKOIH, TOPYUCHH);
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7) oco0auBOCTI O(GOPMIICHHS BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB: 3aTBEp/DKCHHS, BI3yBaHHS Ta IHIII
PEKBI3UTH, W0 MiATBEP/UKYIOTh TIOTO/DKCHHS YIPABIIHCHKUX PIICHb, SKI TPUAMAE yYaCHHUK
KOHIIEHTpAIlli, 3 IPEeICTAaBHUKOM (II0CaI0BOI0 0CO00I0) 1HIIOTO Cy0'€KTa rOCTIOJapIOBaHHS;

8) opnakoBui (i3MUHMIA BH] BUX1JTHOI KOPECTIOHCHIIIT Y PI3HUX CYy0'€KTIB rOCIIOAaPIOBAHHS;

9) ¢dakTtu BiAMOBM Yy4yacHUKA KOHLCHTpalii B HagaHHi iH(OpMalii MPABOOXOPOHHUM Ta
KOHTPOJIIOIOYMM OpraHaM, Y BBEJICHHI HOBUX CXEM pOOOTH Ta YKJIaJICHHI JIOTOBOPIB 0€3 T03BOJTY 1HIIIOTO
cy0'ekTa rocroJjaproBaHHS;

10)HamaHHA pi3HUMH CyO0'€KTaMH TOCIIOJIapIOBaHHS JOBIPEHOCTI OAHINA (i3uuHiid 0co0i
NPECTaBIIATH iX IHTEPECH Ha 3arajlbHUX 300pax TPEThOro Cy0'eKTa rocroIaprOBaHHs,;

11)icHyBaHHS IHIIMX IHCTPYMEHTIB pPEaibHOTO BIUIMBY OJHHM Cy0'€KTOM TOCIIOJApIOBaHHS Ha
TOCIOAAPCHKY AISUTBHICTH 1HIIOTO CY0'€KTa TOCTIOapIOBaHHS Yepe3 EKOHOMIYHY 3aJIeKHICTb.

[TigBueHHIO €()eKTUBHOCTI KOHTPOJILHOI POOOTH OpraHiB AHTUMOHOIIOJNIBHOTO KOMITETY YKpaiHu
B cepi momepemkeHHS MOHOIMOMI3AMii PUHKY TOBHHHO CIPHATH TaKOXX BIIPOBAKEHHS CHCTEMHU
pPeryJIIpHOTO HAIXO/DKEHHs 1HopMarlii BiJ OpraHiB, sKi BeAyTh OOJIK 3a yrojaMd 3 €KOHOMIYHOI
KOHIIEHTpawii (30KpeMa, OpraHd CTaTUCTHKM — NP0 CTBOPEHHs o0'enHaHb, POHJ Aep)KaBHOrO MaiiHa
VYkpainu — npo nmpuaOaHHS KOHTPOJIBHUX MAKETIB aKIiif YM aKTUBIB y BUIJISAAI LIJTICHOTO MaiHOBOTO
KOMIUIEKCY JEp)KaBHUX MiANPHEMCTB, (HOHIOBI OipKi — Mpo MOTIMHAHHS CyO0'€KTa TOCHOJapIOBaHHS
BHACIIIJIOK YTOJl HA BTOPUHHOMY PHHKY ITIHHUX ITarepiB TOIIIO).

[TocuneHHI0O AHTUMOHOIOJIBHOTO KOHTPOJIO 33 E€KOHOMIUHOIO KOHILIEHTPALEI TaKOXK MOXeE
CHpPUATH pPO3pOOKa Ta 3aCTOCYBaHHA KPYHNHMMH KOMIIQHISIMM CHELiaJbHUX METOAMK BHYTPIIIHBOI
NIEPEBIPKU CBOET TiSUIBHOCTI Ha MPEAMET BiAMOBIIHOCTI aHTUMOHOIIOJIBHIM BUMOTaM. 3allpONOHOBAaHA B
IucepTalliiiHii poOoTi MeToauKa nepeadavae aHali3 AISUIBHOCTI Cy0'€KTa rOCTOAapIOBaHHS 3a TaKUMHU
HanpsMKaMu:

posrisia odiliiHOI opraHi3aliiHO-IPABOBOI CTPYKTYypU CyO'€KTa TOCIOAAPIOBAHHS, CKJIaJaHHS
NEepeiKy MocaoBUX 0cil 13 3a3HAYEHHSIM CYMICHHUIITBA IMMHU 0CO0aMU KePIBHHX MOCa B IHIIUX Cy0'eKTax
rOCIIOJJapIOBaHHS;

JOCITIDKEHHST KOPIIOPATUBHUX Ta HEKOPIOPATUBHUX (POPM BITHOCHH KOHTPOJIIO MIXK IMOB'SI3aHUMH
rOCHOJApChKUMU CTPYKTYpamu;

OLIIHKa 3ac00iB BHUPILIANBHOTO BIUIMBY OJHUX CYO'€KTIB TOCIONApIOBaHHA Ha TOCHOJAPCHKY
IISUIBHICTD 1HIIHUX;

aHaJ i3 BHJIB [ISUIBHOCTI Ta PO3PaxXyHOK PHHKOBHX YaCTOK YYacHUKIB TPyNu KOMIIAHIMH,
JOCITIJKEHHS IMHAMIKHU [IMX YaCTOK 32 OCTaHHI 2 POKH;

XapaKTepUCTHKAa TEHACHLINH PpO3BUTKY Traily3eil, B SAKHX 3/iHCHIOIOTH [iSUIbHICTH IIOB'sS3aHI

rOCIOIAPCHKI CTPYKTYPH;
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po3po0Ka MNUISIXiB CTPYKTYPHUX NEPETBOPEHb BCEPEAMHI TPYINHU 3 ypaxyBaHHSIM peE3yJIbTaTiB
MPOBEICHOTO aHaIIi3y Ta BUMOT aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA.

HactynHuM mepiioueproBUM €TarmoM BJIOCKOHAJICHHS aHTHMOHOIIOJBHOIO KOHTPOJIIO 32
€KOHOMIYHOIO KOHIICHTpali€lo (B acnekTi iHterpanii Ykpaiau no €C) NOBUHHO CTaTH OOIPyHTYBaHHS
BITPOBA/KEHHSI Y BITYM3HIHY TOCTIOAAPCHKY MPAKTHKY HOBITHIX €BPOIEUCHKUX PO3POOOK MOIEPEPKEHHS
00MEXeHHsI KOHKYPEHIIIi B TPOIeci KOHIIEHTPAIIil TOCTIOIAPCHKUX CTPYKTYP, aAaNTOBAaHUX A0 YKPATHCHKOI

€KOHOMIKH, fKa XapaKTepU3yeTbCss 0COOIMBUMH "MEPEXiTHUMHU" pUCaMH.

BUCHOBKHA

BukoHane HaykoBe MOCHIKEHHS 03BOJsiE CQOPMYITIOBATH Psii BHCHOBKIB 1 MPOMO3UILIN
TEOPETUYHOT0, METOJUYHOTO 1 IPUKJIAJHOTO XapaKTepy, OCHOBHI 3 KHX 3BOJSATHCS J10 HACTYITHOTO:

1. HammipHa KOHIIEHTpAIlisi €eKOHOMIYHOI, (JiIHAHCOBOI Ta PUHKOBOI BJaIW MOXKE MPU3BECTH JI0
TaKUX CYTTEBUX CTPYKTYPHHUX 3MiH, KOJUM BUIbHA KOHKYPEHIIS HE 3MOXKE€ BUKOHYBATH (YHKIIIIO 3aC00Y
3a0e3neueHHs piBHOBaru B ekoHoMilll. [Ipu Takux oOcTaBMHAX Halaro/pkeHa poboTa aHTUMOHOIOIBHUX
OpraHiB IOJ0 HEJOIYIICHHS MOHOIIOJI3alii pUHKY BHACIIOK KOHIEHTpalii TOCIIOAAPCHKUX CTPYKTYpP
JI03BOJIUTH 3HM3HWTH 3arpo3y EKOHOMIiuHii Oe3memi JaepaBu Ta 3a0e3MeYnTH MEPEeIyMOBH CTBOPEHHS
MOBHOITIHHOT MOJENI BIAKPUTOI KOHKYPEHTHOI €KOHOMIKH. AHTHUMOHOIIOJIBHUN KOHTPOJb 3a
KOHIICHTPAIII€I0 TOCTIONAPCHKUX CTPYKTYP MOXKHA PO3MIISIIATH K (DAKTOP CTIHKOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH
perioHy Ta JAep:aBH B IJIOMY, OCKUIbKHU BiH CTBOPIOE HEOOXITHI YMOBH JI1 PUHKOBOI 3MaraibHOCTI.

2. YV cdepi aHTUMOHONOJBHOTO KOHTPOJIIO 32 CTPYKTYPHHUMH TpaHC(hOpMAIisIMH TepMiH
"ekoHOMIYHa KOHIIEHTpalis" (a0 "KOHIIEHTpALlis TOCTIOAAPCHKUX CTPYKTYP') MOKe OyTH BU3HAUCHHH K
Iii He3aJIe)KHUX Cy0'€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS, SIKI MPU3BOISTH 0 30CEPEHKCHHS BUPOOHMIITBA, KaIliTaly
Ta/a00 PUHKOBOT BJIAJM M1 OAHUM 3arajJbHUM KOHTpojeM. EKOHOMiIuHa KOHIIEHTpallisi MOKe BUPAXKaTUCS
B 3/11liCHEHHI OJHI€T 3 HACTYNHUX Jii: 3MUTTS, IPUEIHAHHS TOCIOJAPCHKUX CTPYKTYp, CTBOPEHHS ABOMA
9y OUTbIIE Cy0'€KTaMH TOCIIOIAPIOBAHHS HOBOTO Cy0'€KTa TOCIIOJapIOBaHHS, OTPUMaHHS 0e3I10CcepeTHRO
ab0 OIOCepeIKOBAaHO OJIHUM YH JIEKiJIbKOMa CyO0'€KTaMHM TOCIOJApIOBaHHS KOHTPOJIIO HAJ 1HIIUM
cy0'ekTOM, 30KpeMa, IUISIXOM Npu0aHHs a00 OTpUMaHHS B YIPaBIiHHS YaCTOK, aKIil, naiB, 1110 HA/Ial0Th
MIPaBO BHUPIIIAJIHLHOTO BIUIUBY HA TOBAPUCTBO.

3. PerioHampHa €KOHOMiKa SIK CYKYIHICTh DPI3HOMAHITHHX TOBApHUX PHHKIB € CHEIH(ITHOO
CTPYKTYpOIO, SIKa BIUIMBA€ HA PUHKOBY IOBEIIHKY IMANMPUEMCTB, Ha (OpMyBaHHS IIiH, 0OcCsATH 30yTYy,
MPOMNO3ULII0 TOBapy Tiel uM iHIIO! sikocTi. OTXe, PIIEHHS TOCHOAAPCHKUX CTPYKTYP LIOAO 3JIMUTTS
BiIOOpaXaroTh CTYMiHb iX HE3aJIE)KHOCTI BiJl YMOB 30BHIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO CEpEIOBUINA, B SIKOMY

BOHU JIIOTb.
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BB xoHIIEHTpAIil Ha €eKOHOMIKY PETiOHY MOXKE MPOSBISATHCS B 3MiHAX €KOHOMIYHUX MOJIEIeH
PHHKY PI3HOTO CTyTEHS (B HECYTTEBOTO KOPEKTYBaHHS B OpraHi3allli BApOOHHYUX CHII IO KapIUHAIBHOT
3MIHH THUIIIB PUHKOBUX Mojeneil). [Ilpu HagaHHi 103BOJIy HA 3IUTTS KOMIaHIM aHTUMOHOIOIBHI OpTaHH
MOBHHHI BpaxOBYBaTH OCOOJIMBOCTI pPETiOHAJIbHOI EKOHOMIKM, B TOMY 4YHCIi pIBEHb PO3BUTKY
BUPOOHMYO-TEpUTOpIAIbHUX  cucTeM. Ilpy  1pboMmy,  3axuIlalOud  KOHKYpPEHLII0,  OpraHu
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu HE MOBUHHI OOMEXYBaTH MPOIIECH OOIPYHTOBAHOI KOHIICHTpAIlii,
K1 3a0€3MeuyroTh CTIHKICTh BITUM3HSHHUX MiJNPUEMCTB Ta KOHKYPEHTHO3JATHICTh iX MPOAYKII Ha
BHYTPIIIHEOMY Ta CBITOBOMY PUHKY.

4. JlocBig KpaiH 3 PO3BHHYTOI) PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO CBIIYUTH, IO JII AHTUMOHOTOJIBHOTO
KOHTPOJIIO 32 3JIUTTAM KOMITaHIM XapaKTEpPHUM € NOTpUMaHHS OajaHCy IHTEPECIB MIX BiJACTOIOBAHHSIM
KOHKYPEHTHOT'O CEpe/lOBHIA HAa BHYTPIIIHIX TOBApPHUX PUHKAX Ta "MOHOMOJBHUM'" NPOTEKIIOHI3MOM
HAI[IOHAIBHUX MiJIPUEMCTB, IO MPALIOIOTh B CTPATEriUHUX Trally3sX €KOHOMIKH, TOOTO B ramys3sx, sKi
3a0e3MeuyoTh KOHKYPEHTHI TmepeBaru Kpainu (Hampukiam, mus CIIA — me mitakoOymyBaHHS,
(dhapmaneBTrka, HadhTONPOAYKTH; Tl Kpain €C — mamuHu, o01aHaHHS, TPAHCIIOPTHI 3aCO0M, BUHO Ta
BUHOMATEpiaiH, TEIEKOMYHIKallii).

5. TonoBHUMH TpoGiieMaMH, IIO MEPEIIKOKAIOTh e()EeKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO MEXaHI3My
JIepKaBHOTO KOHTPOJTIO 32 EKOHOMIYHOIO KOHIICHTpAIi€lo B YKpaiHi, Ha 1ei Yac €: BiACYTHICTh oQiliitHO
BH3HAYEHOTO BHUYEPITHOTO TMEPENIKy MiJACTaB 3a00pOHH 3JIHUTTS KOMIAaHIW, BIJCYTHICTh METOIUYHHUX
pO3p00OK MO0 OIIHKA MOKJIMBHX HACIIJKIB 3alUIaHOBAHOI KOHIIEHTpAIlli TOCMOMAPCHKUX CTPYKTYD,
HEBU3HAYEHUH MOPSIOK AOCHIKEHHS BITHOCUH KOHTPOJIO MDK CaMOCTIHHMMM B IPAaBOBOMY 3Hau€HHI
TOCHOJAPCBKUMHU  CTPYKTypaMH, HEHOMIKH 1H(OpMaliifHOoro 3a0e3neueHHs KOHTPOJIBHOI poOOTH
AHTUMOHOIOJBHUX OpraHiB (B1JCYTHICTh MOBHOi ONEPAaTUBHOI iH(QOpMAIl NpO MPOLECH KOHUEHTpaLli
TOCTIOJIAPCHKUX CTPYKTYP, IO BiOYBaIOTHCS B €KOHOMIIII; BIJICYTHICTh BJIACHOI aBTOMATH30BaHOI 0asu
JaHUX 13 JOB1JIKOBO-TIOITYKOBOIO (DYHKIII€IO TIPO AO3BOJICHI 1 3a00pOHEH] 3TUTTS KOMIaHii; HeHaTIeKHHMI
piBeHb OOMiHY iH(QOPMALIEID MK TEPUTOPIAILHUMH BIIAIJICHHAMU AHTHMOHOIIOJBHOTO KOMITETY
VYkpaiHu Ta 3 aHTUMOHOIIOJIbHUMU BIJOMCTBAMM 1HIIMX KpaiH).

6. B poboTi 0OrpyHTOBAaHO BH3HAYECHHS 'CYTTE€BE OOMEXEHHS KOHKYPEHIIl", Mia SKUM
3aMpoOMOHOBAHO PO3YMITH 30UIBIIEHHS PHHKOBUX YacTOK Yy YYacCHHKIB E€KOHOMIYHOI KOHIIEHTpamii
BHACITIJTOK 3JIMTTS, SIKILO JJIS1 PUHKY, HA SKOMY BOHO 3aIUTAHOBAHO, XapaKTEPHUM € [[IHOBA HEETACTUUHICTh
MONMTY, BUCOKI Oap'epu BCTyNly Ha PUHOK, OOMEXKEHa KUIbKICTb Cy0'€KTIB pUHKY, B TOMY YHUCIHI
MOTEHIIMHNX, HU3bK1 TEMIIH BBEACHHS 1HHOBAI[IH Ta 1H.

7. Opranu AHTHUMOHOIIOJBHOIO KOMITETY VYKpaiHM IOBHHHI BIJICHIJIKOBYBAaTH HACTAaHHS
(aKTUYHUX HACIHIAKIB CAHKIIOHOBAHOTO 3JIMTTS KOMIIAHIM, 110 JO3BOJHTH, MO-TIEpILIE, BipUQiKyBaIu
BHCHOBKHU PO MOXKJIUBI PE3YyJbTaTH €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii, Ikl 3p0o0JeH] Mij 4ac MONepeaHboro ii

MOTOKEHHS; TIO-JIpyTe, IMiJBUINUTHA BiIMOBIIAIBHICTh YUYACHUKIB KOHIIEHTpAIIl 3a 3asBJIEHI TTO3UTUBHI
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edexTH BiJ 3MUTTS QipM, a aHTUMOHOIIOJIBHUX OpPTaHiB — 3a MPUIHATI PIICHHS; Ta TO-TPETE, BUPIIIATH
pAl CHIpHUX MHTaHb TEOPETHYHOTO XapaKTepy, IO CTOCYIOThCS MPoOJeM ITOCTOBIPHOCTI MPOTHO3Y
HACJII/IKIB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIIii.

8. BIockoHanmeHHS KOHTPOJIO 33 KOHIEHTPALI€I0 TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp HOBHHHO OYyTH
CIpsSIMOBaHE Ha PO3POOKY MI€BUX 3aXOJIB 3aXMCTy KOHKYpPEHIi Ta OJHOYACHO — Ha MiHIMi3aIliio
MOXJIMBUX HEBHIPABIAHUX OOMEKEHb, 110 CTPUMYIOTh PO3BUTOK MiANMPUEMHHUIILKOI AisUuTbHOCTI. s
VKpaiHH 3aJMIIA€eTbCs aKTYaJbHOIO HEOOXITHICTh (OpMyBaHHA MeXaHI3My HaJaHHS JI03BOJY Ha
€KOHOMIUHY KOHLIEHTpaIlilo, SIKHii OM He CTaB JOAATKOBUM Oap'epoM Juis BCTYIy HOBHX CYO'€KTiB

TOCIOJJapIOBaHHS HA PUHOK Ta HE TaJIbMyBaB 00'€KTUBHI CTPYKTYPHI 3MiHH B €KOHOMIIT.
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Tpuyan O.B. AHmumMOHONOIbHUL KOHMPOJIL 30 KOHYEHMPAYIEI 20CN00APCbKUX CIMPYKMYP HA PIGHI
peziony. — Pykonuc.

HucepTariiss Ha 3100yTTS HAyKOBOTO CTYIICHS KaHJIWJAaTa €KOHOMIYHMX HAyK 3a CICHiaIbHICTIO
08.10.01 — Po3MimieHHs MPOIYKTUBHUX CHII 1 perioHallbHa €KOHOMIKa. — [HCTUTYT €KOHOMIKO-TIPaBOBUX
nocmimxkenb HAH Ykpaian, louerpk, 2002.

Juceprariss TpHCBSYEHA PO3pOOII  MPOMO3WIIKA MO0  MiJBUIICHHS  C€(PEKTUBHOCTI
AHTUMOHOTIOJILHOTO KOHTPOJIIO 32 HEIOMYyIICHHSIM OOMEXKEHHS KOHKYPEHIli Ta MOHOIOJII3aIlli
PETiOHANBHOTO PUHKY B MPOILECI KOHIEHTpAllii TOCMONapChKUX CTPYKTYp. B poOoTi y3arambHIOETHCS
CBITOBHH JTOCBIJ I€P’KAaBHOTO PETYJIIOBAaHHS CTPYKTYPHHUX TpaHC(hOpMaIliil B perioHalbHii eKOHOMILI.
AHaI3y€eThes BIUIMB KOHIICHTPAIII TOCTIONAPCHKUX CTPYKTYP HA PO3BUTOK PETiOHAIBHOT EKOHOMIKH. Y
pe3yabTaTi MPOBEACHOTO JOCTIHKEHHS BH3HAYCHO TMEpeNiK MiACTaB Juisi 3a00pOHW KOHIICHTpaIlii
MiIIPUEMIIIB, PO3pOOJICHO METOAWKY aHalli3y HaCHiJKiB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii, sSika IO3BOJISE

BCTaHOBUTH, KOJIM TEBHI YTOAM 13 3MUTTA KOMIIaHI MOXXYTh HAaHECTH IIKOJY KOHKYpEHIi, a TaKOoX
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3aMpONOHOBAHI KPUTEPii, 32 SKUMU MOXIIMBO OIIIHUTH, Y MPHU3BOJE KOHKPETHE 3JIUTTS JI0 CyTTEBOTO
00MEXEeHHSI KOHKYPEHIIi1; BU3HAYEHO, 10 BBAXKATH CYTTEBUM OOMEKEHHSIM KOHKYPEHIIII.

Knrouoei cnosa: KOHILIEHTpallisli TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp, AHTHMOHOMOJBHHI KOHTPOIbH 3a
3MUTTAM KOMIAaHii, perioHajbHa €KOHOMiKa, MOHOMNOJI3aIlisl PUHKY, OLIHKA HACIiJKiB €KOHOMIYHOI
KOHIICHTpAITIi.

SUMMARY

Aleksandra V. Grytsay. Antimonopoly Control over Concentration of Economic Entities at a Level
of Region. — Manuscript.

Thesis for a Candidate's degree in economic sciences on speciality 08.10.01 — Institute of Economic
and Legal Research of National Academy of Sciences of Ukraine, Donetsk, 2002.

The dissertation is dedicated to development of proposals for increasing the efficiency of the
antimonopoly control over the free competition limitations and monopolizing the regional market under
conditions of concentration of economic entities. In the work the world experience of state regulation of
structural transformations in regional economy is summarized. The analysis of influence of concentration
of economic entities on development of regional economy is done. As a result of the carried out research the
extensive list of reasons for restrictions of merges was elaborated. The technique of analysis of economic
concentration is developed which allows to determine if certain agreements on merger of companies may
harm the competition, as well as the criteria are offered to determine whether a concrete merger results in
restriction of competition. It is also determined what is a substantial restriction of competition.

Key words: concentration of economic entities, regional economy, antimonopoly control over

merges of the companies, market monopolisation, estimation of consequences of economic concentration.

AHHOTANIUA

Tpuyau A.B. AHmumMonononbHulli KOHMPOAL 34 KOHYEHMpayueu XO3AUCMBEEHHbIX CMPYKMYpP HaA
yposHe pecuora. — Pykonuce.

Huccepranyss Ha COUCKAaHME HAay4YHOM CTENEHM KaHAMJIAaTa DHKOHOMUYECKMX HayK II0
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Juccepranusi MOCBSIEHA pa3paboTKe MPEUIOKEHUH 10 MOBBIMEHUI0 3((HEKTUBHOCTH
AHTUMOHOIIOJBHOTO KOHTPOJS 3a HEIOIYLIEHHUEM OrPAaHUYEHUS] KOHKYPEHLHMH W MOHOIOJIM3ALMH

PEruoHaJlbHOr0O PbIHKA B MPONECCE KOHICHTpAIN XO3SIHMCTBEHHBIX CTPYKTYD.
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B nepBoM paznene paboTbl HCCIEAYIOTCS TEOPETUYECKUE OCHOBBI aHTUMOHOITIOJIBHOTO KOHTPOJIS 3a
KOHIIGHTpallMEed XO3SMCTBEHHBIX CTPYKTYp Ha YypOBHE perunoHa. PaccmarpuBaercss CyIIHOCTh H
SKOHOMHUYECKOE COJIepKaHUE TMOHATUA "KOHUEHTpAIUs XO3SMCTBEHHBIX CTPYKTYp'; aHaIM3UpyeTCs
BIIMSIHUE YKOHOMMYECKON KOHLIEHTPAIMH HA pa3BUTHE PETHOHAIBHOM SKOHOMUKH. B pabote 0000111eHbI U
KI1acCU(UIIMPOBAHBI BHJIBI U CIIOCOOBI KOHLIEHTPAIMH XO3IUCTBEHHBIX CTPYKTYP, @ TaKXKe MPHUUUHBI, HX
BBI3BIBAIONINE; TAHO ONPEACIICHUE MTOHATHIO "IKOHOMHYECKasi KOHLEHTparus'".

OtMeuaeTcsi, 4TO BIMSHUE KOHIIEHTPALlMM Ha HSKOHOMHUKY PpETMOHA MOXET MpOSBIATHCS B
M3MEHEHHSX YIKOHOMHUYECKUX MOJIEIeH PhIHKA PA3IUYHOM CTENeHH (0T HECYIECTBEHHOW KOPPEKTHPOBKHU
B OpraHu3allii IPOU3BOJUTENBHBIX CUJI B COOTBETCTBYIOIIEM SKOHOMHUYECKOM paiioHe 10 KapAUHAIbHOU
CMEHBI TUIIOB PHIHOYHBIX MOJIETIEH).

Bropoii pa3gen auccepTanyu MoCBAIIEH HCCIEAOBAHUIO 3apyOEKHOTO M OTEYECTBEHHOTO OIbITa
TOCYJITapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAaHUS CTPYKTYPHBIX TpaHchopMmanuii B 3KOHOMHKE. PaccMarpuBaroTcs
pOoOIEMBI SKOHOMHUKO-TIPABOBOTO 00ECIICYCHNUST KOHTPOJIS 32 KOHIIEHTPAIHEH X035 ICTBEHHBIX CTPYKTYD B
aCIleKT€ pA3BUTHA PETUOHAIBHOM HKOHOMMKH, TIPOBOJMTCS KPUTUYECKMM aHaIW3 IPAKTHKHU
OCYILECTBIICHUSI KOHTPOJIS 32 KOHIIEHTPALUE X035 MCTBEHHBIX CTPYKTYP aHTUMOHOIIOJIBHBIMA OpraHaMu
VYKpauHbl Ha pErMOHAJIBLHOM YPOBHE.

HccnenoBanust mpakTuku paboThl  JloHENKOro 007JacTHOTO TEPPUTOPHAIBHOTO OTACICHHUS
AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMHMTETa YKpawHbl TMOKa3aJik, 4YTO JECUCTBYIOIIMM B YKpauHE MEXaHU3M
MIpeIOTBpAILEHUS (B X0/1€ CIUSHUI) MOHOIOJIN3ALIUY TOBAPHBIX PHIHKOB UMEET P/l aKTyalIbHBIX IPOOIIEM,
OT OIEPaTHBHOIO pa3pelieHHusi KOTOPBIX 3aBUCUT I(P(PEKTUBHOCTH AHTUMOHOMOIBHOTO KOHTPOJS 32
KOHLICHTPALUEeH XO3SMCTBEHHBIX CTPYKTyp. B 4YacTHOCTH, OTCYTCTBME 4YETKHX OCHOBAaHUM 3ampera
SKOHOMMYECKOI KOHIEHTPALMHU; OTCYTCTBUE pa3pabOTaHHBIX aHAIUTUYECKUX METOJ0B PACCMOTPEHUS JIE
W 3asBJICHUM N0 DKOHOMHUYECKON KOHIIEHTPALMH, MO3BOJIIIOLNIUX YCTAHOBHUTH, KOI/IA ONPEIEICHHBIC
CHENKHU MOTYT HaHECTU ylIepO KOHKYPEHIIMH; OTCYTCTBHE METOJIUK MCCIEIOBAHUN HAIWYHS OTHOIICHHUM
KOHTPOJISI MY CAMOCTOSITETIbHBIMH B IOPUINYECKOM CMBICIIE CYOBEKTaMH X035 ICTBOBaHMUS.

OaHuM W3 HalpaBJICHUH COBEPUICHCTBOBAHMS AHTUMOHOIOJBHOTO KOHTPOJS 3a CIUSHUSMU
XO35MCTBEHHBIX CTPYKTYD SBIJISIETCS HOPMAaTUBHOE YTBEPKACHUE MCUEPITBIBAIOIIETO MEPEYHsI OCHOBAHUM
JUIsL 3alpeTa KOHUEHTpaluu. JlaHHas periiaMeHTanus AesTeNbHOCTH AHTHMOHOIOJIBHOIO KOMMTETA
YKpauHbl (B 4acTHM YETKOI'O ONPEJEICHMsSI KPUTEPUEB OTKa3a B INPEJOCTABICHUM pa3pelIeHHs] Ha
KOHIICHTpaluio) obecreunya Obl  TOBBIIEHHE dS()(HEKTUBHOCTH pealM3alliid  COOTBETCTBYIOIIMX
MaTepHUaIbHBIX HOPM, MPHUHITHE OOOCHOBAaHHBIX PELICHUI M HEJOMYIEHUE COTJIACOBAHUS CIUSHHUM C
AHTUKOHKYPEHTHBIMU IENSIMH, a TaKXke TMOBbicMIa Obl YpPOBEHb IMPABOBOW  3alUIIEHHOCTH
IpeANpUHUMATENE OT HENPaBOMEPHBIX JEMCTBHM TIOCYJapCTBEHHOI'O OpraHa, IpO3pavyHOCTh MU

npeayraabiBa€MOCTh ACATCIIBHOCTU AHTHMOHOIIOJILHOTO KOMHUTETA praI/IHBI.
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B Ttperpem pasgene mnpenoKeHbl OCHOBHBIE HANPABICHUS YCWIEHUS TOCYAApCTBEHHOTO
KOHTPOJISI 32 CIUSHUAMU CyOBEKTOB X03siicTBOBaHMsA. OAHUM M3 BBIBOJOB JIUCCEPTALMOHHON PabOThHI
SIBJISIETCS TIOJIOKEHHE O TOM, YTO COBEPILICHCTBOBAHUE KOHTPOJISI 3a KOHLIEHTPALUEW XO35HUCTBEHHBIX
CTPYKTYp IOJDKHO OBITH HAaIlpaBlIC€HO Ha pa3pabOTKy NEHCTBEHHBIX MEp 3aIIUThl KOHKYPEHIMH U
OJTHOBPEMEHHO — Ha MHHHMH3ALMIO BO3MOXHBIX HEONPABJAHHBIX OTPAHUYEHUH, CIEPKUBAIOLIUX
pa3BUTHE NPEANPUHUMATEIBCKOW AEATEIbHOCTH MPU OCYIIECTBIECHUN 3TOr0 KOHTpois. Jlns YkpanHbl
OCTaeTcsi aKTyallbHOM HEOOXOAMMOCTh (OPMHUPOBAHUS MEXaHHU3Ma COTJIACOBaHUS SKOHOMHUYECKOM
KOHIICHTPALIMU, KOTOPOH ObI HE CTajJ JOMOJHUTEIBHBIM 0apbepoM JJIsl BCTYIUICHHSI HOBBIX CyOBEKTOB
XO3S1CTBOBAHHUS Ha PHIHOK U HE TOPMO3HII OOBEKTUBHBIE CTPYKTYPHBIC N3MEHEHHS B 9KOHOMHKE.

B pesynbraTe NpoBEAEHHOrO HCCIEAOBAaHUS OINPEIECIEH IepeYeHb OCHOBAaHWW I 3ampera
KOHIIEHTpallMH, pa3paboTaHa METOAMKA aHaTu3a MOCIEACTBUNA YIKOHOMUYECKOW KOHIEHTPAIIMU, KOTOpas
MI03BOJISIET YCTAHOBUTbH, KOI'/1a ONPEAEIEHHBIE COIVIALIEHUS MOT'YT HAHECTU BPEJ KOHKYPEHIUH, a TAKXKe
MPENJIOKEHbl KPUTEPUHU, IO KOTOPHIM MOXHO OLIEHUTb, NPUBEIET JIU KOHKPETHOE CIMSHHE K
CYIIECTBEHHOMY OTPaHUYECHHIO0 KOHKYPEHIIMH; OIPENEIECHO, YTO CUUTATh CYIIECTBEHHbIM OTPaHUYEHUEM
KOHKYPEHIIUH.

B pabGore 000CHOBaHBI METOAMYECKHE PEKOMEHIAIMM B YacTH BHEJPEHUS B KPYIHBIX
XO3SIICTBEHHBIX CTPYKTypaX CHEIHAJbHBIX HHCTPYMEHTOB BHYTPU(DUPMEHHOIO AHTUMOHOIOJILHOTO
KOHTPOJIA.

Knrouesvle cnosa: KOHIEHTpALMs XO3SIMCTBEHHBIX CTPYKTYpP, @HTUMOHOIIOJBHBIM KOHTPOJIb 3a
CIUSIHUSIMU KOMIIAHUM, pErvuoHajibHas 5KOHOMMKA, MOHOINOJM3AIMs pPbIHKA, OIEHKAa MOCIEACTBUN

SKOHOMUYECKON KOHLIEHTPALUU.
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